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Sanayi iiretimi,
istihdam verisi
ve beklentiler

trkive ekonomisi igin vakindan

takip etti@imiz verilerden birisi de

Sanagi Uretim Endeksi. Daha énceki
vazilanmda da belirttigim (izere Sanayi
Uretim Endeksi
sanavi kesiminde
meydana gelen
gelismelerin ve
uygulanan ekonomi

1 politikalarnin,

" ? kisa dénemde
olumlu veya
olumsuz etkilerinin

Z ‘ slgtilebilmesi igin

TUIK tarafindan

LEVENT hesaplaniyor.

Veri madencilik

YILMAZ .. socaicia.

ley imalat ile elektrik
gaz, buhar
ve iklimlendirme (retimi ve dagitirm
sektorlerini kapsiyor.

Sanayi Uretim Endeksi'ne iliskin son
dénemdeki aylik bazdaki yavaslama daha
dikkatli olmamiz gereken bir déneme isaret
ediyor. Zira toplam ihracatimizin %93,6's1
imalat sanavisinden gelivor ve ihracat
konusu ig talebin daraldig bir donemde
oldukga dnemli. s

TUIK verilerine gére Safayi Uretim
Endeksi Ekim ayinda wilhik %1.1 artarken
aylik bazda %04 azaldi. Bu ayki veri
ile beraber Sanavi Uretim Endeksi ayhk
bazdaki diistigiind iist tste dérdiinci
aya tagirmig oldu. Bu gelisme I8@'mun
hesapladic Imalat PMI verileri ile de
uyumlu bir seyre isaret edivor.

Bu hafta agiklanan bir diger dnemli
wveri de lsgiici Istatistikleri'ydi. TUIK'in
hesaplamalarina gére mevsim etkisinden
arindinlmig igsizlik oram %8,5 olarak
gerceklesti. Bévlelikle igsizlik 11 yilin
en diisiik seviyesine gerilemis oldu.
Verinin agiklanmasinin hemen ardindan
stz konusu verinin gercekeiligi ile ilaili
baz yorumlar ve ithamlar oldu. Ancak
konunun detayina indigimizde Ekim ay
istihdam tahminlerinin 3. geyrek biiyiime
wverisi ile uyumlu bir gelisme gosterdigini
ifade edebiliriz. Tabi ki buna deprem
bélgesinde devam eden hummal ingaat
faaliyetlerini de eklemek gerekiyor.

Bir diger dnemli bulgu ise Ekim ayinda
tniversitelerin baglamasi ile genglerin
editim/égretime yonelmesi. Buna bir
de EYT diizenlemesinin etkilerini ilave
edersek isgiiciine dahil olmayan niifustaki
artist izah etmek miimkiin oluyor. Agik¢as:
kulaktan dolma bilgilerle TUIK gibi énemli
kurumlanmizin v Imamasi gerektigini
veniden hatirlatmakta fayda var.

Peki gelismeler bu sekilde iken
beklentiler ne yiinde? 2024 yilinda
i¢ talepteki yavaslamanin daha da
belirginlesecedini éngoriyoruz. Dig talep
kosullanndaki ket gidisat da g6z éniinde
bulundurursak éniimiizdeki vil istihdam
piyasasinin bundan olumsuz etkilenecedi
agikar. Aynca asgari ticret diizenlemesinin
seviyesi de bu baglamda son derece
&nemli. Artig orammin bir yandan
calisanlan enflasyona ezdirmeyecek
diger yandan da isvereni i \
hale getirmeyecek bir seviyede olmasi
gerekiyor.

2024 yilinda hem istihdam hem
de biiyiime tarafinda KOBI'lerin
desteklenmesi biiyiitk 6nem arz ediyor.
Tiirkive'de iiretimin, istihdamin ve
ihracatin en 6nemli kaynag KOBI'ler.
Ancak KOBI'lerin finansmana erigimi
konusu enflasyonla miicadele kapsaminda
aksatilmamali. Yeni yilda tipk 2016
yilinda oldugu gibi KOBI'lerin faalivetlerini
belirli bir seviyede stirdiirmesi igin KGF
marifetiyle yeni bir kefalet prograrmim
simdiden tasarlamak gerekivor.

Merkez Bankasi'min segici kredi
uygulamasinin ihracat ve yatmm
kredilerine yonelik olmas: stratejik agidan
anemli ve dogru. Ancak istihdamin
yogunlasha KOB lerin sirdirilebilirigini
de gz dniinde bulundurmak gerekiyor.
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Ertelenent
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1kl yilin ar
o Sonikiyilicindeyasanan durgun stirecin, ye'mm canlanantalebe

bwrakmas bliytime rakamlarina yansidi. 80’lerin sonunda duraklayan
sabit sermaye yatirimlari da hiwzkazanda.

1 Oca k 5 suhat izniverildi.
1 Ocak DIE yemenﬂnsyonhesap
Renkli televizyon firetimi A s - 2
TBMM’de 1782 sayile kabul edildi SRt 14Haziran
E‘lf‘ 'Y J h J"eukn 1i i -
Turgut Ozal'n Edunfa Kinali otoyolunun
temeliatldi.
1889 ynlinda 1 Ocak 1 M a ]'t
cumhurbagkanhgina P e =5
62 maldagtimriik
segilmesisonrasinda % m djas'u yegtart Ortaklan arasinda 2 A'g"lStos
Yaldirim Akbulut ok Cumhurbagkar TurgutOzal'n ~ KoOrfezsavagibaglad:
bagbakan, Giineg oflu Ahmet Ozal'in da bulundug
Taner ise ekonomiden 130cak ilk 6zel TV kanah Magic Box
sorumlu devlet bakam A f yayinabagladi.
oldu. Taner, 18y1ldir Atatiirk Baraji sututmaya baglad.
viksek diizeylerde
sy e it s 16 Ocak 30Mart

Diigiirme Programu ile md].rme_\ﬂ hedefledi ve 1989 yilinda
yiizde 87.3 oraninda bulunan enflasyonu kisa stirede
dilgiirmek igin déviz kurlarindaki artigi simirlama yolunu
seg¢ti. Dolardaki ve difer dovizlerdeki artig oram yiizde 23
ilesinirlandinildy. Taner, “Enflasyon benim gahsi meselem™
diyor, toplantilarda enflasyonu yilsonunda yiizde 30'a
diigiiremedigi takdirde istifa edecegfini soyliyordu. ithal

mallar diigiik fiyatlarla satiga sunuluyor, yurt iginde iiretilen

mallann fiyatlari da rekabet nedeniyle artiril

Yaba.nm yatirimeilarin 3.5 milyar dolarhk portfoy yatirim
inde kurlar, hedefl diizeye yakin

seviyelerde kalmsgti.

Alinan énlemler sonucunda 1990 yihimin ilk alti ayanin
toplam enflasyonu, ylizde 21.4'e kadar gerilemisgti.
Enflasyonunyilsonunda ylizde 30 olmasa daylizde 40'a
dilgiiriilmesi miimkiin gériiniiyordu. Merkez Bankasi'mn
uyguladig: “Para Programi” da enflasyonun kontrol
altinda tutulmasim kolaylagtirmgta.

2 Afustos 1990'da Irak'in Kuveyt'i isgal etmesi,

flasyonlailgilitiim hesaplar gegersiz kildu. “Sicak para”

gogmen kuglar gibi geldigi yere geri déniince ve petrol
fiyati artinca kurlar yiikseldi. Ekonomi, buolaylle

indekiserbestl

sermay k
risklerinden biri ile tamigrmg oldu.

‘Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas) Bagkam Riigtii Saracofiu,
yenibir Para Programi agikladi.
Ortavadeli bir perspektif

fizerine kurulan programda,
Merkez Bankasi'min parasal
progm.munn tiim hedeﬁen kendi

uiusturdu.PrugrmagﬁreMerkez
Bankas: yarattifh paraya sinir
getiriyor, enflasyon hedefise
koymuyordu. Program ile Merkez
Bankas: genig tamumli parasal
biiyukliklerin degil, kurumun

i ok

s SR

¢ denetim
altinaal hedefine yoneldi

Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik
Igletmesi, Aktag sirketine
devredilerek ozellegtirildi.

9Nisan

C'}zelleqtirmepmgmmj
kapsaminda yurt gapinda satiga
sunulan Erdemir hisseleri bliyik

ilgi gordii.

25May1s

Tiirkiye'nin enyiiksek binasi, 52
kath Metropol Kule Mersin'de

agildi.
26 Mays

Yalim Erez, TOEB bagkan segildi.

19 Nisan

Toyota'ya Sabanc: Holding ile
birlikte Tiirkiye'de yatirim yapma

franile 10yilayaklagan savagin
ardindan Irak Lideri Saddam

Hiiseyin'in blgedeki saldirgan
tutumu, 2 Austos 1990'da
ordusunun Kuveyt'e girmesi,
Birinei Korfez Savagi'min
baglangicim olugturdu. Irak'a kars
ABD'nin bagin gektifii koalisyon
gligleri, Irak'a kargi saldir
baglatt. Budurum ézellikle petrol
fiyatlarimin izl yiikselmesine
yolagty. Tiirkiye, 7 Afustos'ta

Irak petrol boru hattim kapatti.

12 Agustos tarihli TEMM nin
gizli oturumunda, Akbulut
Hiikiimeti'ne Irakin Tirkiye'ye
saldinsi halinde Silahh Kuvvetleri
kullanmave Irak’asavagilan etme
yetkisiverildi. Afhr darbe alan
Irak, Kuveyt'ten qikarildi

| EKONOMIK GOSTERGELER |

Ekonomi canlandi,
biiyiime % 9.4 oldu
1988'da kambiyo rejiminin
serbestlegtirilmesinden sonra
ekonomiye doviz giriginin artmasi ve
1988 ile 1989 durguniuk yillarmda
ertelenen titketici talebinin devreye
girmesi inde 1990, iy

kurakliktan sonra 1990'da artan vagiglar
iletanmdaki yiizde 7.3 lik iiretim
artginin da katlasiylaekonomi 1980'da
yiizde 8.4 oranindabiiyiidi.

Ithalattahizh artis

Ekonorm yonetiminin kur artigoranim,
Itnda tutmas)

ithalat yagand.
yilioldu. 80'liyillarm sonuna dogru Yil igindeithalat yiizde 416 oramnda
duraklayan sabltsemayeyatmmlan artt. fhracattaartigoramyiizde11.3'te
birdlgiide canland. Bucanl kaldz. 1089 da 4.2 milyar dolar olan dig
konutingaatikadar, makineve teghizat ticaret agif 9.4 milyar dolara tirmands.
ahmiminda pay1 vardL Buaruﬂansomnwelagls‘lgo liyllar
Talebicanlandiran dier bir etken, boy vamett.
iicretve 5 nin 1

oranimn iistiine gikmasiydi. 1980 ile Eflﬂasyon ﬂlmh

1088 arasinda 12 Eyliil 1980 darbesinin duzeylerde

etkisiyle digen gergek licretler Kurartig oran]ar:.m.n diigiik

1989'daki “Bahar Eylemleri” i tutul larmdaki

artig egilimine girmisgti. 1989'daki

artgin diiglik kalmasim saflady

Diinyadaki6nemliolaylarve gelismeler

Doguve Bati Almanyabirlesti
Gorbagov'un Sovyetler Birligi'nde
uygulamaya koydu@u agiklik ve yeniden
yapilanma politikalary, etkisini tim
Dogu Bloku iilkelerinde gostermisgti.
1989 yilinda baglayan bu etkiler, bagta
Sovyetler Birligi olmak lizere Tiirk
Cumhuriyetleri nden, Avrupadnln Dogu
Blokuiilkelerine

Avrupa’mindéniim noktalarindan biri
sayilan 1988°da, yillarca siiren miicadelenin
ardindan Sovyet rejimi yerini demokratik
hiikiimetlere birakti.

Ber!.mDuvan min yikilmasi da, tarihi

siir legen olay oldu. ¥

geh;melerlebuhh.ebogu&lmnmra
| indan Bat1 A ‘ya

gegebilmek igin Prag, Vargovave

hissedildi. Romanya’ nmltomumsl Devlet
Bagkam Nikolay Cavugesku ve egi, askeri

Budapegte'deki Alman biiyiikelgiliklerine
bagvu n.:]ar artti. Gorbagov'un Dogu Almanya

iidahal lIEdEVTL]Er’kI 1 1 ‘llﬁﬁll
Cekoslovakya'da Kadife Devrim ile mewveut
yonetim dilgiirildii. Dogu Almanya'dada

D gosterileri bagladive
hizim artirdi. 1880 Terin ortasindan
itibaren uygulamaya koydugu agikhk ve

yenidenyapilanma politikalar: (Glasnost ve

Perestroyka), K Parti'nin ek
ve yerel yinetim iizerindeki etkisini azaltty.

ziyar {indan Demokratik Al
(‘um.hunyetl O Kasim 1080 akgami seyahat
inin degistirildigini agiklad
Agiklamayi takip edenbinlerce insan
sinmira akin ederken, duvarin iki tarafinda
toplanan Almanlarellerindeki¢apave
gekigler ileduvan yikmayabagladi. 24 saat
iginde Bat Almanya'ya tam 100 bin kigi
gecti. Ban Almanya Sansolyesi Helmut
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alebin canla .
indan biiytime getirdi

e Tiirkiye min en temel sorunlarindan enflasyonigin alinan kararlar
veverilen sozler, kiiresel arenadayagsanan geligmelerden kaynaklanan
olumsuzluklar yiiziinden tutulamada.

# HAZIRLAYAN: FARUK TURKOGLU __® TASARIM: BIROL TEOMAN

Analiz

Thracatadayali bityiime modelinin
basansineden kahci olamadi?

Niikleer santrallere veiddiah
kopriilere tedarik sagladi

ithal ik ratejisi il
siirecinin, gok uzun siire uygulanmas:

* veihracatinihmal edilmesi nedeniyle
tkanmasi sonrasinda 1980°'den

R

i1
YLES:

itibarenihr

Tekstil-konfeksiyon diginda heniiz
ihracat dzirli olan yerli sanayi
sektirlerini dig pazar aramaya
zorlamak igin korumaagamali olarak
liyd. Oysad ki tiiketim

azaltl

modeline gegildi. Bumodel ile

Ithalat serbestlegtirilirken ihracatin
hiikiimet politikalar ile tegvik edilmesi
dngoriildii

Yeni biiylime
stratejisinin uygulandifh
yillardaihracatartta
amaartig dilgiik
teknolojili mida ve
tekstil-konfeksiyon
iiriinleri ile sumrh kaldi.
Busektorlerde yatirim
yapanlarin makine-
teghizat ithalat artinca
dig ticaret agifinda
bir azalmaortaya
gikmadi. Yeni strateji de ithal ikamesi
déneminde oldugu gibi yine “rastgele”
ve plansizuygulandy.

Ihracatadayal strateji ile birlikte
ihracat daha fazla kazang getirecek
ve istihdam saflayacak sanayi
yatinmlarmahuz verilseydi yeni
strateji kalici bagari getirebilirdi.Ozal
hiikiimetléri ise ingaat yatirimlarina
agir blgiide dncelik vererel iyi
ihmal etti. J

« dncelik verilmiyordu. ¥

. bagarih sonuglar saglayan ihracata

mallarindakoruma yiiksek vergi ve
fon kesintileriyle 1995 yilina kadar
siirdiiriilmiigti.

{hracatiartinp, ithalat azaltmak
igin

J ideki srierdeki

teknolojik dizey ve yofunlugun,

lel
y g paralel

olarak stirekli olarak ylikseltilmesi
gerekiyordu. Oyillarda aragtirma,
geligtirme ve inovasyona gerekli dlgiide

Yukandasayilan nedenlerle Giiney
Kore vedifer Dogu Asyaiilkelerinde

dayal strateji Tiirkiye'de beklenen
yapisal defigimi gergeklestiremedi.

Biiyiiyen ve ihtivaglar artan
endiistrilere hizmet etmek lizere
kendine giivenen girigimcilerin
sayisinin hizh arttifh dénemlere
girildi. Turk ig insammn temel
karakterini yansitan girigimei ruh,
1890 yillardan itibaren dek 1i

gosterdi, gok ¢egitli alanlarda hizmet
yanginadahil olanbirliktelikler
kurulmaya bagland.

Sozini ettigimizérnekler arasinda
Altan Yavuz, Hasan Akyildizve Faruk
Ergendeyeraldy 1990'da100 m2
alandabagladiklan igseriiveninde
Boom Makine ile Tiirkiye'nin ilk
hidrolik beton dafticl iretimini
gergeklestirmeyi hedeflediler.
1892'den itibaren baglayan iiretim,
yeni kurulan; teknolojisini ve

1 i misrakliviilcanl
¥

tesislerle devam etti. Pek gok projede
yer alan Boom Makine, 2006'da
ihracatabaglady 2017"'de Akademi

kurarak nitelikli istihdam konusuna
egfilen girket, 2019'da firn boyave
kumlama tesislerinin kurulumunu
gergeklegtirdi.

Tiirkiye'nin onde gelen sanayi
girketlerindenbiri hiiviyetiyle yerli-
global pek gok projede sorumluluk
aldi. Akkuyu Nikleer Santral projesi,
1015 Canakkale Kopriisii Projesi,
Osmangazi Képrii Projesi, Yavuz
Sultan Selim Képrii projesi, 275m
givde yiiksekligiile Tiirkiye'nin1.,
diinyagenelindeise 5. biiyiik Yusufeli
Baraji projesi, Polonya’'mn Avrupa’min
enyiiksek kule projesi, Panama Kanah
Kopri Projesi, ABD Meksika Sir
Duvar Projesi, Fransa Niikleer Santral
Projesi, Avustralya Sidney Metro
Projesi ve ABD Metro Tinel projeleri
cahstiklan yatinimlardan oldu. 33 y1l
iginde bin 700 makine tiretimi ve 70
farkh filkeye gergeklegtirilen ihracat
ile global arenada adim duyurdu.

G
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LT Apartheidbitti

AT

Apartheid, Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde
irksal aynimeilif savunan sistemin adiydi.
1948-1994 yillan arasinda resmi devlet
politikas: olarak iktidarda bulunan Ulusal Parti

u; i1 Buagidan

=y

Kohl ertesi giin, "Biz tek bir milletiz” agiklamasinda
bulundu. Berlin Duvari‘mn yikilmas: Soguk Savag'in sona
ermesine sebebiyet verdi. Dogu ve Bat1 Almanya arasindaki

Gilney Afrika Cumhuriyeti Baghakam FW. de
Klerk'in agihmlarn kritik énemdeadimlar oldu.
Bagbakan Klerk, 2 $ubat tarihinde apartheid’i
bitiren adimlar atty. Afrika Ulusal Kongresine
orglitlenme izniverilirken, 15 Mart'ta Nelson
Mandela 27 yillik tutsakhk hayatindan sonra
serbest arakldi.

gorii ler, 1990'da " Birl A, 1o o

ve Almanya, 3 Ekim 1990'da resmi olarak yeniden birlegti.
Helmut Kohl, Birlegik Almanya'nin ilk sansélyesi oldu.

]
Nelson Mandela
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Yatirnmlar
teknolojik

e Diinyadakigelismeler Tiirkiyeyide etkisi altina aldr. Birinci Korfez
Krizi'yleonemliihracat pazarlarindan Irak kaybedilirken, Sovyetler
Birligi ninrejimdegisikligine dogruevrilmesiyeniumutlarin kapisini aralada.

23 Agustos

Istanbul'da yapilmaktaolan iki serbest
bélgeden ilkinin bir bolimi Atatiick
Havalimani'ndaagildi.

14Ekim

KDV oranlariartinildy

21Ekim

Genel nifus sayimiyapldy. Tirkiye
nitfusunun 56 milyon 473 bin 35 kisi
oldugu tespit edildi.

22 Ekim

10Arahik

Toyota, ilk otomobillerini sundugu
Tirkiye pazarindasatigabaglad.
Izninialan Sabane: Holdingile
birlikte yuriittigi yerli tiretimin
1883 yrilinda baglayacag agiklands.

12Arahk
Tiirkiye'nin ilk 6zel liman
Gemport un temeli Gemlik'te atildi.

20 Arahk

_"'-\ e Tiirk Hava Yollari'min yiizde 1.5 gibi
g | iigiikbiroranladaolsa stanbul Menkul
Oza,', bm'eaiﬁd Kiymetler Borsasynda (IMKE) halkaarz

1stanbul'un susuzluk sorununu
gidermek igin yagmur bombas:
uygulamasi baglatild:.

17Kasim

Genel Maden-igSendikasi'nabagh
48 bin maden iggisi grevkarar ald.

MR Er
TURANTUNA

edildi, THY hissesi, IMKB'deilk kez 2bin
700 TLizerinden iglem gordii. THY nin
ozellegtirilmesiile ilgili karar 25 Eylil'de
ResmiGazete'de yayimlanmig, girket bu
tarihten itibaren Ozellegtirme ldaresi

Bagkanhi'na (Kamu Ortakhh [daresi)
baglanmgty.

26 Aralik

Madend MRS 0 T Je

grevler bagladi. 216 igyerinde 100 bin 100
biniggi greve ikt

Ofismobilyalarinin duayenismioldu

29 Aralik

[ 3% At 30|
IETT Tarihinde
Bugin

20yl sonra Istanbul Beyoglu'ndatramvay
yeniden hizmete girdi.

30 Arallk

MTV ve Tagit Ahm Vergisi yiizde 60
oramnda artirild.

ibrahim Bodur, is yasamimn
ve ekonominin ruh halini yansitt1

Istanbul Sarayi Odasi nin Meclis
Bagkan Ibrahim Bodur, 1990'da 180
dergisine yaptih agiklama, ig yagamimn
iginde bulundugu durumuve halet-i
ruhiyeyi yansitiyordu:

“Piyasalarda gariinen mal bollug, hig

kughusuz imalat san cici hazh

tiret :'m artig iIf ilgili de.g; Idir. Buolumlu
1 )

K J 5
gibi goriinen gel perdea
bag bozuk nhufm ‘olgusu yer almakta;
her tiirlii denetimden wzak ‘damping
fiyatia'mal akig ise GEREN sektoriini
hergegengiin birazdaha gilkmaza
itmektedir. [ste rakamlar; 1990 snloun
ilk 10 ayhik dimeminde, 10milyar dolara
(9.891 ) yaklagan ihracata karglik, 18
milyar dolar: (18.868) bulan ithalat!. Bu
iki rakam, piyasalardaki mal bollugunun

ensomut igareti degil mi? [thalat ve
ihracat rakamlar: boyle olunca, yilinilk
10aylik doneminde, dig ticaret agifinin
biréinceki ynla gére, yitzde 100 artarak

7 milyar 921 milyon dolava ulagmasma
gagmak niye?”

T‘mkwedeu;yn;ami_blrmraﬂan yukselmm ofismobilyalar:

inin kronik lartyla lestekliyor, ihtiyag
ugragirken, diger yandan degigim geleneksel mobilya sektorinden
vedontigimiginde idi. Temel veterinee kargilanamiyordu.
ihtiyaglar farkhlagiyordu. 1959'da Malatya'dan kiigilk
Tiiketimahskanbklarmdakiartig, aglarda lstanbul'a gel c
sosyal alanda oldu@u kadarig Turan Tuna, bir stire ortak olarak
yagamindada kendisini gosterdi. devam ettigi mobilyagirigimini
Fabrikalarin devreye girmesi, 19707lerinortasinda tek bagina
finanssektoriinde bankalarin, devam ettirme karar aldy. Tuna
sigorta, leasing, faktoring Celik olarak temelleri atilan Tuna
girketlerinin, genel midirhiklerin Ofis Mobilyalan'nin, metal atélyesi
wwhelennm]mnmarhnm\. olsrakhaqlas’anhkmswikemn
kat kat binalarda biiyii ve girketlerin geli le paralel
wyenﬂenenncanyupu.arhu dwamem I‘:m'f‘u.na cahigkanhh
landaki bilyalarina kabiliyetiile ofismobilyalarinda

olan talebidetetikledi. Beyaz
yakallarinistihdamdaki oranmn

sanayilegmenin onctstoldu.
Kiigiik metal atolyesinde zaman

iginde metalin yanma ahgap,
ahgabin ysnmado@emel.l un.mler
Uretimini Bagelar’ nlikail\ 20bin
metrekarelik fabrikaya m;;yan
Turan Tuna, sk

turizm alaminda yatirim firsatlarin
degerlendirdi, 1982 yilinda Tuna
Ingaat'1kurdu, Grupilk mllardaorta
olgekli, yap sat projeleri ileingaat
yatinmlarna bagladi ve zamanla

dasektorindeilkkullananisim
oldu. 1976 y1linda ilk showroom ‘unu

biiyiiyerek tamam Istanbul'da
olmakiizere binlerce metrekarelik
birgok projeye imza atti. 80lann

Karakéy'de agtr. Tasarimadnem bagindaithalat yapmak zorlubir
verdl.ka.htehummnyapn,ym siirecken ve yurt digi fuar ziyaretleri
iginde lary daha gok dinyay: takip etmek
takipetti, venilikgisahg-pazarlama  admayapilirken; Tirkiye'deki
kniklerikulland:. Yam ergonnmlkoﬁsknlmﬁuaq‘lﬂmlmldu
luklu dostiuklar laardu, Mermlel Y b latagids.
Malatya'nin sosyal yag iginde, §irketiniofismobilyalan alanund
ihtiyagsahiplerinin hep yaminda mnrkalastlnrken peginden qu!(
oldu. 1980 eri dorufarkh & ininde bual
j_elm”ur 1, fakl . Tl‘llfﬁﬁ'\'&' biliyii i i 1d L.
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hizim artirirken,
gelisim one alinamadi

e Yenifabrikalar, finans kuruluglari ve ofisler, yepyeni sektorlerin ve
onctigirigimcilerin oniintiagti. Nitelikli ihracatta ve bilimsel metod
belirlemede eksik kalinmas1, globalrekabette Tilirkiye yigeride birakt.

® HAZIRLAYAN: FARUK TORKOGLU @ TASARIM: HUSEYIN BERKAY GURES

9SORU/ 9 YANIT TA ADAPTASYON
Girisimlerin Degisime Uyumu: Yeniden Yapilanma
“Yeniden yapllan'ﬁm'lerimi . y

bir drgiitin, girketin, kurumun
. hukuk yapisimin veyasistemin,

yapilanma gahgmasinda ise
hedefleri gozden kaybetme
tehlikesivardir. En iyisi kapsamh

degigen kogullarauyum biryenilenmeyi iki-tig yillik bir

saglamak igin bir btiin olarak zamana yaymaktir,
yeniden orgitlenmesini » Kismiyapulanma
ifade eder. Esasinda her tiir sonug verirmi?

canlh organizmanin yagamini
siirdiirmesi, gevre kogullarina

Yeniden yapilanmakurumun
tiim faaliyetlerini kapsamalidur,

uyum saglamasi ile miimkiin Yalniz belirli bir béliimdeki

olur. . yeniden érgiitleme galigmalar:
Normal donemlerde kurumlar, kalici sonuglar veremez.
degigen kogullara uyumu Giiniin meydan okumalarina
aradabir aldiklan 6nlemlerle birbirinden kopuk hatlar
gergeklegtirir. Zaman gegtikce uizerinden saldirmak, eldeki
bu yamalama ybntemi tikanir, g‘i.iciini.sruﬁnnlnﬁlmageﬁr.
Eskiyen otomobilin bakim - . » Yol haritas: neleriigermeli?
ve onarim giderlerinin iyice agamasindasosyal, ekonomikve  yenidenyapilanmayahemen »Neredenbaglamali? Biruygulamabtakvimi ve
yiikselmesi gibi, girkette knolojik degigimunsurlarmin ~ basl lid Yenid 1 lart  belirlii zaman araliklar igin
haliik porgiik onlemlerin I larivek inceleni » N id tepeden inme yontemler ve dig belirlenen performans kriterleri
etkinligi azalirken, maliyeti Degigimingirketiveya kurumu  wapdanmah? baskilarlagergeklegtirilemes vapil ik ive
de yiikselir. Gegmigte biiyiik nasil etkiledigi ayrintih olarak Yapul zamani deisi Galiganlarn timiini sahipsiz kalmasim énler.
bagarilar getirmig meveut aragtirihr. hizinabakilarak belirlenir. Hizh ~ j dih ve desteklemedigi » Sifir slasakne
yapi, yol ve yontemlerin terk »Neredeydik, gimdi degtigim dénemlerindebusiire 10 bir program bagariyaulagamaz. yapardik?
edilmesi gok zor birigtirama neredeyiz? yilakadariner. Birdamsg hkgirketinden Meveut ige digaridan bakmak
ortam ve kogullar degigtiginde Kapsamhbirkiyaslama » Neyaprlmal ? hizmet alinsadadegigiminitici  veadetayenibirgirket
yenilenmeden kagig yoktur. (benchmarking) cahgmas: Degigim trendlerinin giicil, ig dinamikler olmalidir. kuruluyormusg gibi digiinmek,
Agafhdakisorular yeniden girketin kiiresel ve ulusal yonveigeriginin, teknolojik » Yaml firesi yenil igi kli zihniy
yapilanma i¢inyol ve yontem pazardaki yerini ortayakoyabilir. geligmebeklentileri : nekadarolmali? degigikligininyolunuagar. Bu
arayiginakatkida bulunabilir: Orneginbir10yitoncesinegore  bail 1 liz edilmesi ok kisasiirede uygulanmasina  zihniyet degtigikligi olmadan,
»Igortanunda girke?.inkum;mu. liinyadakive hangi énlemlerin nasilvene gegilen biryenidenyapl kit fizerinde giizel duranbir -
neler de#igﬁ? Tiirkiye'deki rakiplerine gore zaman alinmas) gerektigini programi iyi sonug vermesz. programin bagariyaulagmasi
Yeniden yapilanmanin ilk gerilemig veyaaym kalmigsa ortayakoyabilir, Yillar boyu siiren bir yeniden gokzordur.

Bir fizikc¢i ve tigmiihendisin [ ;
affedilmesi zorihmali - om

B0'liyillannbaginda sonraikincisi ancak 1988'da L . pumem ‘

geligmig ve geligen alkelerin
gogunlufundabir teknoloji
seferberlifi baglatilda.
Ulkelerde bilim gehirleri

inga edildi ve yeni bilimsel
aragtirma enstitiileri kuruldu.
Aymidonemde Tirkiye'de de
temel bilimler, teknoloji ve

yapilabildi. BTYK ninyedi
yildaenaz14 keztoplanmak
yerine yalmz iki kez bir
arayagelebilmesine yol agan
inamimasi gii¢ bu ihmal ve
ilgisizlik, teknoloji diizeyi
yiiksek tiretim dallarimin
ozellikle elektronik sanayisinin

elektronik sektéri konularinda geligme hizim iyice yavaglatty.
bir atilim kararliligh gorildi.

Buatihm yinlendirmek

Hiikiimetin bilim, egitim,
sanayive teknolojiileilgili
veyonetmek igin 1983'te bakanlarinin siyasi agirhgim Fransave Almanya devlet

Bilim ve Teknoloji Yiksek BTYK toplantilarinda desteginin de katkisiyla bilim
Kurulu (BTYK) olugturuldu. ko hifibiror {adi ve teknolojide d dimlarla

Erdal Inénii ise {inlii bir

kealk lakio cob fizik¢iydi. Bu liderlerin giinliik
iyibilen kigilerdi. Stileyman
Demirelingaat, Necmeddin

olmak tizere Gliney Kore, Gin, ve teknolojinin ekonomik

siyasi sorunlarave polemiklere
agirhkvererek bilimve

Bukurulun yilda az ikikez kamu kurumlarimn galigmalan ilerledi. Tirkiye'de ise o Erbakan makine ve Turgut teknolojiyi ihmal etmeleri
toplanmas: gerekiyordu. dayetersizkaldi. 1980 ile yillarda iktidar haleft Ozal elektrik dallarinda Tirkiye'ye kallinma yanginda
Ancak 1983°tekiilk toplantidan 1990 arasinda bagta ABD partilerinin liderleri bilim ithendislik egitimialmiglard. zaman kaybettirdi.
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EKONOMININ .
2024-2026 YOL HARITASI
ACIKLANDI

TURKIYE EKONOMISININ 0C YILLIK HEDEF VE POLITIKALARININ YER ALDIGI ORTA VADELI PROGRAM'IN (OVP)
ONAYLANMASINA ILISKIN CUMHURBASKANI KARARI, RESMi GAZETE'NIN MUKERRER SAYISINDA YAYIMLANDI.

YENi ORTA VADELi PROGRAM

GSYIiH (TRILYON DOLAR)
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azine ve Maliye
Bakanhdi ile
Strateji ve Butce
Baskanhgi tarafin-
dan hazirlanan ve 2024-2026
dénemini kapsayan OVP ile
temel ekonomik bayoklakler
ve hedefler belirlendi.
Buna gére, blylime icin bu il
gerceklesme tahmini yizde
4.4 oldu. Ekonominin 2024'te
ylzde 4, 2025'te ylizde 4,5,
2026'da yizde 5 blylyecedi
angaruliyor. Enflasyonun bu
yil sonunda ylzde 65 olacad
tahmin edilirken, enflasyon
hedefi gelecek yil igin ylzde

m@ment « 26
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IHRACAT (MILYAR DOLAR)
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33, 2025 icin ylzde 15,2,
2026 icin yazde 8,5 olarak
belirlendi.

Biitce agiginin GSYIH'ye
oraninin 2024'te yizde 6,4,
program dénemi sonunda ise
ylzde 2,9 olarak gerceklese-
cedi dngordlirken, program-
da, issizlik oraminin bu yilin
sonunda ylzde 10,1 olacadina
yer verilerek, gelecek yil he-
defi ylizde 10,3, 2025 yili icin
yizde 9,9 ve 2026 icin ise
ylzde 9,3 clarak belirlendi.
Ihracatin, 2023 sonunda 255
milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesecedi tahmin edilirken,

2024'te 267 milyar dolar,
2025'te 283,6 milyar dolar,
program sonunda 302,2 mil-
yar dolar clmasi hedefleniyor.
Benzer sekilde, ithalatin da
bu yil sonunda 367 milyar
dolar seviyesinde gercekles-
mesi, 2024'te 372,8 milyar
dolar, 2025'te 388,9 milyar
dolar, 2026'da da 414 milyar
dolar olmasi éngarillyor.
Aciklanan programa gére
hakimetin énimuizdeki Gg
yildaki dort temel hedefi
“Afet yaralaninin sarilmasi;
enflasyonun tek haneye di-
strdlmesi, yatinm, istihdam,

(retim ve ihracat perspekti-
finde bilylime ve istihdamin
devam ettiriimesi ve sosyal
adalet ve refahinin gl¢lendi-
rilmesi” olarak siralaniyor.

OVP TAHMINLERI

NELER SOYLUYOR?

OVP'de Tlrkiye'nin éndmiz-

deki G¢ yil icin temel makroe-

konomik gosterge tahminleri
su sekilde siralaniyor:

« OVP'de 2024 buylme
tahmini yizde 4, 2025 igin
ylzde 4,5 ve 2026 icin
yizde 5. 2023 icin blylme
tahmini ise yOzde 4,4'e

1/2
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EKONOMININ 2024-2026 YOL HARITASI ACIKLANDI

2024-2026 OVP'DE MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

BOYUME ENFLASYON o issizLik Kisi BASINA GELIR
(YUZDE) YUZDE) (YUZDE) (DOLAR)
2024 40 330 36,8 103 12875
2025 45 15,2 43,9 99 13.717
2026 50 85 478 93 14,855

cekildi. Blyimede tahmin-
lerin ylizde 5'ten disik
olmasinin nedeni 6 Subat
depremlerine bagland..
2024 icin enflasyon tahmini
ylzde 33, 2025 icin yOzde
15,2; 2026 icinse ylzde

8,5 oldu. 2023 enflasyon
tahmini ylzde 65.

Issizlik oraninin 2024'te
ylzde 10,3'e, 2025'te ylzde
9,9'a, 2026'da ylzde 9,3'e
gerilemesi bekleniyor.

Yillik ortalama 909 bin ve
toplamda 2,7 milyon kisilik
artis amaclaniyor.

Kisi basina gelirin 2024'te
12 bin 875, 2025'te 13 bin
717, 2026'da 14 bin 855
dolar olmasi bekleniyor.
Dénem sonunda cari
islemler agi@inin milli gelire
oraninin dénem sonunda
ylzde 4'ten ylzde 2'ye
gerilemesi bekleniyor.

Cari agik 2024'te 2,6 trilyon
lira; 2025'te 1,8 trilyon

lira; 2026'da 1,8 trilyon lira
olacak.

.

0

iS DUNYASI

OLUMLU KARSILADI

Is diinyast OVP'yi olumiu
karsilarken ekonomistler
programdaki hedefleri farkli
yonleriyle sorguluyor.
Tarkiye ve Borsalar
Birlid@i (TOBB) Yonetim Kurulu
Baskani Rifat Hisarciklioglu,
OVP'yi onemli bir “kazanim”
olarak nitelendirerek, "OVP'de
is ve yatirim ortamini iyiles-
tirmeye yonelik kamu-ozel
sektor birlikteligiyle yeni
calismalar yapilacak olmast,
yesil ve dijital dénisime
odaklaniimasi, girisimcilik
ekosisteminin glclendirilme-
sinin hedeflenmesi kiymet-
lidir.” diyor. Hisarcikhioglu,
“Programin temel amaclarina
ulasmak icin ortaya konan

reformlarin belirlenen takvim-
lendirme cergevesinde hayata
gecirilmesini bekliyoruz. Basta
finansmana erisim olmak
Uzere is dinyasinin Oretime ve
yatinma yonelik ihtivaclarinin
gézetilerek uygulanmasi da
programin basarisini artira-
caktir.” diye ekliyor.

Programi olumlu karsilayan
Istanbiul Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan da “OVP'den en
dnemli beklentilerimizden
biri de atilacak olan yapisal
adimlard.. iste bu noktada
belirlenen yedi dncelikli
yapisal alan olan; ‘Biylime
ve Ticaret, Beseri Sermaye
ve Istihdam, Fiyat Istikrari

ve Finansal istikrar, Kamu
Maliyesi, Afet Yonetimi, Yesil
ve Dijital Déntsiim, Is ve
yatinm Ortami’ ile ilgili ciddi
bir vizyonun belirlenmesini
cok degerli buldugumu ifade
etmek istiyorum.” degerlen-
dirmesinde bulunuyor.
Tarkiye Ihracatcilar Meclisi
Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe ise OVP'yi
“ortak akil ve istisarenin bir
Urind” olarak nitelendiriyor
ve “OVP hazirlik sirecinde
TIM olarak paydas kurumlar
arasinda yer aldik. OVP'yi 3
yillik bir yol haritasi olarak
agdériyoruz. Biz kendi blnye-
mizde dizenli olarak ihraca-
timizin gelecegdine yonelik
projeksiyon calismalar ger-
ceklestiriyoruz. Programda
ihracat odakl sirddrdlebilir
bir bOytme iklimi olusturul-
masi ana basliklar arasinda
yer aliyor. Aciklanan makro
hedefler arasinda ozellikle
ihracat ve istihdama yonelik
hedefler gercekci ve uyagun.
Ayrica fiyat istikrar vurgusu
da dzellikle dretici ihracat-
cilanimiz adina son derece

onemliydi. Biyime ve ticaret
bashdinda sanayide yerli
Gretim ve driin bazl teknolo-
jik dénGsam, lojistik altyapi-
nin gi¢lendirilmesi, sanayi
alanlanmin genisletilmesi,
planh tarimsal Gretim, ticari
anlasmalarda derinlesme,
hizmet ihracatinin desteklen-
mesi konulari da son derece
dnemli. Burada yapilacak
nokta atisi hamlelerin ihracat
stireclerimizi kolaylastiracagi-
na inaniyorum. Diger yandan,
yesil ve dijital dénistimi
iceren ikiz déndstumin prog-
ramda vurgulanmasi son de-
rece dnemli. Yesil Mutabakat
noktasinda takvim gok hizli
ilerliyor. Orta Vadeli Program
tim bu baslhklarda kapsaml,
genis ve iyi planlanmis bir
program.” diyor.

Diger yandan, ekonomistler
OVP'ye temkinli yaklasiyor ve
OVP'deki “yumusak inis" igin
yol haritasinin ne kadar ger-
cekei oldugunu sorguluyorlar,
Ornegin, Bilkent Universitesi
Odgretim Uyesi Ekonomist
Hakan Kara kur ve enflasyon
tahminlerinin birlikte nasil
gerceklesecedini sorgulaya-
rak, “Gelecek yil kur yizde
44 artip baylme ciddi yavas-
lamazken, enflasyon yiizde
33'e nasil disecek?” ifade-
lerini kullanirken, ekonomist
Mahfi Egilmez ise OVP’nin
hedeflerine dair somut
adimlar sunmadigini savu-
narak, “Faizi ne yapacaksiniz
Ve ne zaman yapacaksiniz?
Bunu yazmadan ve taahhiit
etmeden yazilanlar program
olmaz, temenni olur.” ifadele-
rini kullamiyor.

2024-2026 yillarint kapsayan
OVP’nin Resmi Gazete'de
yayimlanan tam metni-

ne, sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.

27+ EYLOL 2023
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MAIB UYESI 77 FIRMA

500'DE

ISTANBUL SANAYI ODASI'NIN (IS0) 1968'DEN BERI HER YIL YAYIMLADIGI, YARIM ASRI DEVIREN VE SANAYI
SEKTORUNUN EN DEGERLI VERILERINI OLUSTURAN “TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAY| KURULUSU” ARASTIRMASINDA
BU YIL 77 MAIB UYESI YER ALDI.

@

stanbul Sanayi Odasi

tarafindan bu yil

55'inci kez aciklanan

“Turkiye'nin 500 Buylk
Sanayi Kurulusu" arastirma-
simin kokleri, 1960'h yillara
kadar uzaniyor. Ik kez 1968
yilinda “100 Biyak Firma”
olarak kamuoyuna aciklanan
calisma, 1978 yilinda 300
kurulusa, 1981 yilinda ise 500
kurulusa cikarildi. 1991 yilinda
“Turkiye'nin 500 Byik
Sanayi Kurulusu” arastir-
masina ek olarak “llk 500
Blyik Sanayi Kurulusu'nu
izleyen 325 Sanayi Kurulusu™
calismasi da hazirlanip
kamuoyunun bilgisine
sunulurken, 1992-1997 yillan
arasinda “Ilk 500 Biyk
Sanayi Kurulusu'nu izleyen
250 Sanayi Kurulusu" olarak
strdlrdlen bu ek ¢alisma-
nin kapsami 1998 yilinda
genisletildi ve 500 ¢ika-
nidi. Boylece 1998 yilindan
bu yana Tdrkiye'nin 1000
Blyik Sanayi Kurulusu'na
ait veriler her yil kamuoyuna
aciklanmaya devam ediliyor
ve arastirma, Tlrkiye ekono-
misine tutulan gGgli bir ayna
niteligiyle akademik diizeyde
de dnemli bir kaynak olmayi
strdirayor.
IS0 500 olarak da adlan-
dirilan ¢alismaya Makine
Ihracatcilan Birligi (MAIB)
Uyelerinin katiimlari da her

m@ment » 28

&

iSTANBUL
SANAYi ODASI

TURKIYE'NIN
500 BUYUK

SANAYI

KURULUSU

2022
DERGISI

YAYIMLANDI...

Dergimizi Odamiz merkez binasi,
temsilciliklerimiz veya hizmet birimlerimizden

temin edebilirsiniz.

yil ylksek oranlarda gercek-
lesiyor. Buna gdére arastir-
manin 2022 yili sonuglarini
iceren verilere gore IS0 500
listesinde 77 MAIB (iyesi yer
aliyor.

Diger yandan, IS0 500'(n
bu déneminde sampiyonluk
ipini bir kez daha Tlpras'in
gogusledigini gorlyoruz.
2022 yilinda dretimden sa-
tislara gére en buyGk kurulus

418,4 milyar TL'lik satislariyla
Tapras olurken, dretimden
satislara gore ikinci blylk
kurulus 189,2 milyar TL ile
Star Rafineri oldu, Gglinc
sirada da 140,1 milyar TL'lik

1/2
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Uretimden satislariyla Ford
Otomotiv yer aliyor.

URETIMDEN SATISTA
GUCLU ARTIS VAR
Gectigimiz yillarda gele-
neksel olarak mayis ayinda
aciklanan ISO 508 verileri,
yilin basinda yasadigimiz
Kahramanmaras depremleri
nedeniyle bu yil eylil ayina
sarkitildi. Bu cercevede 26
Eylil'de istanbul Sanayi
Ddasi Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan
tarafindan kamuoyuna
aciklanan sonuglara gére,
Gretimden satislar 2022
yilinda yizde 119 oraninda
artarak 2 trilyon 48 milyar
TL'den 4 trilyon 485 milyar
TL'ye cikti. Bu yiksek oranli
artista, ihracattaki glcli
performansin yani sira canli
yurt ici talep, ylkselen kur
ve fiyatlar ile ihracat gelir-
lerinin TL karsiliklarindaki
artisin belirleyici rol oynadi-
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iS0 500 iHRACATI

YUZDE 14,1 ARTTI

Yayin Tarihi :

ISO 50@'0n ihracat perfor-

gini séylenebilir,

mansina bakildiginda da
listede yer alan firmalarin
Tirkiyve genel ve sanayi
ihracatina yaptig katkimin
cok degerli ve ylksek oldu-
gunu gériyoruz. Zayiflayan
kiresel baydme dinamikleri-
ne ragmen Tlrkiye 2022 yili
ihracatinda oldukga énemli
bir basar saglamis ve ihracat
ylOzde 12,9 oraninda artarak
254 milyar dolari agmisti, ISO
BO0'0n ihracat ise yuzde
14.Vlik artisla 98 milyar dolara
yaklasmis durumda. Bu veriy-
le birlikte ISO 5@@'Gn ihracat
artisi, Turkiye genelinin 1,2
puan Gzerinde gerceklesirken
hem Tiirkiye hem de ISO 500
tarihindeki en yiksek ihracat
rakamina ulasiimis oldu.
Diger yandan, [SO 580'0n
Tlrkiye sanayi ihracati icin-
deki pay ise ylzde 40'lar
civarinda gergeklesti.

Uretimden satislardaki reel HALKAACIK
degisimlere bakildiginda ise KURUM SAYISINDA
su sonug dikkat cekiyor: 2022 REKOR KIRILDI

yilimin verileri yil sonu tiketici
enflasyonu ile anndinldigin-
da, retimden satislarin reel
olarak 2021 yilina gdre ylzde
33,3 ile oldukea yiiksek bir
artis sergiledigi gdriltyor.
Erdal Bahcivan, reel degi-
simleri hesaplarken yil sonu
TUFE enflasyonunu kullan-
diklanini da ifade ederken,
“Biliyoruz ki 2022 sonunda
TUFE enflasyonu yiizde
64,27 iken UFE enflasyonu
ylzde 97,72'ye ulasmisti. Bu
noktada sanayicinin eko-
nomik gergeklerini yansitan
asil enflasyonun UFE oldu-
gunu hatirlatarak, UFE'nin
cok daha hizl arttigini ve
Gretici ile tOketici enflasyonu
arasindaki makasin oldukca
genis oldugunu vurgulamak
istiyorum. Nitekim yil sonu
UFE enflasyonu kullanildi-
ginda, Uretimden satislardaki
reel artis ylzde 10,8' iniyor.”

diyor.

Konusmasinda, sermayenin
tabana yayllmasi ve dzellikle
sanayi kuruluslarinin kaliteli
finansal kaynada erisimi agi-
sindan sirketlerin halka acil-
malarinin dnemine de vurgu
yapan Bahcgivan, “Son yillarda
bu yonde sirketlerin oldukca
istekli olduklarini goriyoruz.
Bu egilim, ISO 500 verileri-
ne de yansimis bulunuyor.
IS0 500 icinde halka agik
kuruluslann sayisi 2017-2021
déneminde 65-69 bandinda
seyrettikten sonra 2022'de

8 adet artarak 73'e ylkseldi.
Boylece ISO 500 icinde halka
acik kuruluslar sayisi bugiine
kadarki en ylksek dlzeyine
ulast). Sanay sirketlerimizin
halka aciimaya olan ilgisi-

nin 2023'te de strdtgini
goriyoruz ve bu sireci
sanayi firmalarimizin sermaye
piyasasi araclarini daha fazla
kullanmasi agisindan olumlu

buluyoruz.” diyor.
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31
7500
1091,21

FAALIYET KARI
ARTARKEN,

KARLILIK ORANI
pusmis

ISO 500'0n satislannin yan
sira kaynaklarini verimli
kullanarak karlarini da yiiksek
oranlarda artirdidini ve bu
alanlarda genel olarak basari-
It bir performans sergiledigini
belirten Erdal Bahgivan, “ISO
BO0'tin 2022'de faaliyet kar
yiizde 96 artarak, 342 milyar
TL'den 671 milyar TL'ye ¢ikti.
Buna karsilik faaliyet karlihé
orani, ylzde 14,8'den 2 puan
diserek ylizde 12,8'e geriledi.
Benzer sekilde faiz, amor-
tisman ve vergi dncesi karin
yiizde 100%s yakin bir artisla
405 milyar TL'den 808 milyar
TL'ye yiikseldigini gériyoruz.
Ayni yilda FAVOK Karlihg
orani, aynen faaliyet karlili-
ginda oldugu gibi 2,1 puan
disisle ylzde 17,5'ten ylzde
15,4'e geriledi. Vergi éncesi
kar ve zarar toplam ylzde
121 artarak 219 milyar TL'den
485 milyar TL'ye ylkselirken,
satis karlihgi orani 0,2 puan
disisle ylzde 9,3%s indi. Bu
da bize tim karhlk rasyola-
rinda gecen yila gore daha
disik bir kar yih gegirildi-
gini gosteriyor.” ifadelerini
kullaniyor.

FiINANSMAN GIiDERLERI
YUKSELIYOR

Finansman giderlerinin, uzun
yillardan beri ISO 58@'Gn en
dikkat edilen unsurlarindan
biri oldugunu da ifade eden
Bahgivan, ISO 50@'(in finans-
man giderlerinin 2022'de
yuzde 32,6 artarak 209 mil-
yar TL'den 277 milyar TL'ye
yikseldigini de vurguluyor.
Baylece finansman giderle-
rinin faalivet karina oraninin
belirgin bir disis gostererek
yizde 61,1'den ylzde 41,3%
indigi bilgisini veren Erdal
Bahgivan, “Yillardan beri hep
isaret ettigimiz ve 2018'de
ylzde 8%'lara kadar cikan

bu oranin yizde 40'lara
gerilemis olmasi dikkat

Male UYESI 77 FIRMA IS0 S00'DE

cekiyor. Goruldigi Ozere
2022'de finansman gider-
leri isletmelere cok daha az
yik olmus. Ancak burada
2022'nin disik faiz ortami ve
kredi kullanirmini siki sartlara
baglayan dizenlemelerin de
etkili oldugunu unutmamak
gerekiyor. O glnku finansal
kosullar, buglnki faiz ve
krediye erisim kosullariyla
karsilastinldiginda aradaki
makasin ne kadar yiksek
oldudu biliniyor. Dolayisiyla
finansman giderlerinin faali-
yet karina oranindaki gérece
iyilesmenin, ne kadar sirdd-
rilebilir oldugunu gelecek yil
aciklayacadimiz 2023 vili ISO
S00 verilerinde daha net bir
sekilde gérecegiz.” diyor.

DEVREDEN KDV'NiN
c06ziMi iciN CAGRI

Erdal Bahgivan, son olarak,
her firsatta dile getirdikleri
devreden KDV sorununun
2022'de ¢cok daha belirgin bir
hale geldigini de kaydediyor
ve |SO 500'Gn devreden KDV
yikdnin yOzde 107 artarak
49 milyar TL'ye yaklasti-

dini bildiriyor. Bu sorunun
¢oz0md icin cagnda bulunan
Bahcivan, “Sanayiciyi en cok
rahatlatacak ¢ozim, devre-
den KDV alacaklannin banka
teminati haline getirilmesidir.
Ozellikle Turk Eximbank
kredilerine doniik bir teminat
aracina déndstirdlmesi, bu
sorunun en rasyonel cozimu
olacaktir." diye konusuyor.
150 500°tin 2022 yil sonug-
larint iceren “Tirkiye'nin
500 Biiyik Sanayi Kurulusu
2022” dergisini ISO Odakule,
temsilcilikler veya hizmet bi-
rimlerinden edinebilir ya da
ayrintili sonuglara sayfadaki
karekod ile ulasabilirsiniz.

2%
[=]
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FINANSAL SURECE GiRiYORUZ

FINANSMAN MALIYETININ ONUMUZDEKI DONEMDE DE ARTARAK DEVAM EDECEGI BEKLENIYOR. OZELLIKLE KKM'NIN
TASFIYESINE YONELIK TL MEVDUAT FAIZ HADDINDE BEKLENEN TIRMANISIN DEVAM ETMESI, DEVAMINDA TiCARI KREDI
FAIZLERINi DE OTOMATIK OLARAK YUKSELTECEKTIR. SONUC OLARAK AZALAN iC TALEP YUKSEK FAIZLE BIRLESINCE,
SANAYICININ 2023 YILINDAKI KARLILIKLARININ DUSMESI KACINILMAZ GORUNUYOR.

ecim sonrasi s(irec-
te Tirkiye ekonomi-
sinin dimenine ge-
cen Mehmet Simsek
ile “Yeni Tarkiye Modeli”
uygulamasinda vazgegilerek
ortodoks ekonomi politikasi-
nin bilesenlerine geri dénilda
ve dénemin en énemli araci
olan Kur Korumali Mevduat
(KKM) sisteminin tasfiyesi
icin kollar sivand,
ik kez 20 Aralik 2021'de du-
yurulan ve 22 Aralik 2021'de
aclimaya baslan KKM sistemi
sonrasinda kurda gérilen
asir dalgalanma ve sicrama-
nin da éndine gecilmisti. O
dbénemde 18 TL'nin Gzeri-
ne ¢ikan dolar kuru, KKM
sonrasinda 12 TL've kadar
gerilemis, aradan yaklasik
20 ay gectikten sonra gegen
21 Agustos'ta alinan karar-
la bankalara, vadesi dolan
KKM hesaplarini standart
TL mevduata dondstirme
hedefi getirildi ve baylece
KKM'nin kademeli tasfiyesine
baslanild.
TL cinsinden vadeli mev-
duati cazip hale getirme

m@ment « 72

yarisi sonrasinda eylil ayinin
basinda vadeli mevduat
faizleri kredi faizlerini gecmis
gériintyor. Resmi rakamlara
bakildiginda KKM'nin azalma
yonll bir egilim iginde oldugu
ortada, ancak bu azalmanin
hizi mevcut durumda yeterli
dedil. Bunun Gzerine Merkez
Bankasi tarafindan alinan

son karar cercevesinde, TL
cinsi acilan KKM hesaplarinda
asgari faiz kosulu kaldirdi.

Buglne kadar KKM'ye en
az politika faizi kadar faiz
uygulanmasi gerekiyordu
ve su anki durumda o faiz
de yiizde 30°du. Bundan
sonrasinda bankalar TL cinsi
acllan KKM'lere verecekleri
faiz oranini kendileri belirle-
yecekler; vade sonunda kur
artisinin, politika faizi olan
ylzde 30'un altinda kalmasi
durumunda tim yOkamia-
l6g0 banka Ustlenecekken,

ylzde 30'un Ustiindeki fark-
tan Merkez Bankasi sorumlu
olacak. Sonug olarak KKM'nin
tasfiyesinde verilen faizin
asadi cekilmesi ne derece
etkili ise kurda beklenen
yikselme de o derece etkili
olacak.

2022 yilinda Turkiye ekono-
misinin ydzde 5,6 ile dinya
ortalamasi olan yizde 3,5'in
(zerinde bir hizla biyimesin-
de finans sektérinin yizde

GRAFIK 1: TUKETICi KREDILERI (HAFTALIK, BiR ONCEKI HAFTAA GORE ARTIS HIZI)
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SHNAYININ KARLILIGINI GOTORECEK BIR FINANSAL SURECE GIRIYORUZ

GRAFIK 2: TICARi VE DiGER KREDILER (HAFTALIK, BiR ONCEKI HAFTAVA GORE ARTIS HIZI)
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20'nin Uzerinde blydmesinin
de etkisi yadsinamaz. KKM
modelinin, oransal etkisi tam
olarak bilinmemekle birlik-
te, finans sektérini yukar
cektigi ise kesin. Ancak bu
ddonemde biylimenin asil
kaynad i¢ taketim olarak
karsimiza ¢ikiyor. Negatif
reel faiz bir yandan tiketimi
korlklerken, ayni zamanda
normalin dstinde bir Gretimi
de beraberinde getirdi. Son
aciklanan 180 500 verilerin-
de sanayi firmalarinin artan
karllik ve 6z sermayeleri de
bunu teyit ediyor.

Mayis ayinin sonundan
itibaren secim atmosferinin
bitmesi ve yeni ekonomi yo-
netiminin politika degisimiyle
birlikte bir yandan talep diger
yandan maliyet enflasyonuy-
la micadele icin calismalar
basladi. Bunun en belirgin
sonucu da yikselen faiz
hadleriydi. Politika faizindeki
artislarin Gstiine, bahsettigim
KKM'nin tasfiyvesi de binince,
faizdeki yikselis hizland..
Tidm bunlarnin Gzerine banka-
larin kredi verme istahindaki
azalma da eklenince finans-
mana erisim iyice zorlasti.
Grafik 1, Grafik 2 ve Grafik 3,
2023 yilinin basindan itibaren
29 Eylul haftasina kadar haf-
talik bazda verilen kredilerin
dedisim oranlarini gésteriyor.
Grafik 1'de gosterilen tlketici

ank - -

_J‘\..

kredileri, haziran basindan iti-
baren yavaslamis gornQyor.
Haziran ayindan itibaren haf-
talik bazda dort hafta negatif
blyiyen tiketici kredilerinde
haftalik artis hizi ylizde 1'in
altinda kalmis durumda.
Grafik 2'deki ticari krediler ise
tiiketici kredilerine gore daha
ileri bir tarihte, yaklasik ola-
rak temmuz ayinin sonunda
yavaslama gd&stermis durum-
da. Haftalik bazda iki kez da-
ralma gosteren ticari krediler
son O¢ haftadir istikrarll bir
artis trendine sahip. Grafik
Z'teki KOBI kredileri verileri-
ne goreyse, eylil ayinin son
haftasinda KOBI kredileri
haftalik bazda ylzde 1,7 artis
gdéstermis ki bu oran son 15
haftanin en yiksek rakami
olarak karsimiza cikiyor.
Buna gore, dzellikle ticari
kredi kanadinda finansmana

ALPER KARAKURT
MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI
& 5P P g P "17_(\4"ﬂ> S o
i&l”.a“*poﬁ'\ {: NP“A '"'196 TS va,s_?’é 7o )n f e o

erisim imkaninin eyldl ayindan
itibaren kismi de olsa rahat-
layabilecedi ongdrilebilir.
Ancak her durumda finans-
man maliyeti onimoizdeki dé-
nemde artarak devam edecek.
Ozellikle KKM'nin tasfiyesine
yonelik TL mevduat faiz had-
dinde beklenen tirmanisin de-
vam etmesi, devaminda ticari
kredi faizlerini de otomatik
olarak ylkseltecektir. 15 Eylil
itibariyla firmalarnin kullandi-
a1 TL ticari kredileri adirlikh
ortalama faizi ylzde 43,2
dizeyindeydi. Politika faizinin
yikselmesi Tlrk Eximbank'in
reeskont kredilerine uygula-
dig faiz oranini da otomatik
olarak yOzde 3Te ylkseltti.
Sonug olarak azalan ic talep,
yiksek faizle birlesince sana-
yicinin 2023 yilindaki karli-
liklarinin dismesi kacinilmaz
gorunayor.

_ﬁlmril( 3: KOBi KREDILERI (|
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HAFTALIK, BiR ONCEKI HAFTAYA GORE ARTIS HIZI)
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ISO 500 VE IKINCI
500, SEKTORUN GUC
KAYBETTIGINi GOSTERDI

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil diizenli olarak agiklanan ve Tiirkiye'nin 1.000 biiyiik
sanayi kurulusunu listeleyen SO 500 ve ISO IKiféi 50O, plastik sektériiniin kan kaybettigini
gozler onune serdi. Her iki listede de sektordeki firmalann sayisi azaldi.

&4 PLASFED

Diinyada ve Tirkiye'de yasanan beseri, cografi
ve ekonomik krizler, birgok sektori oldugu gibi
plastik sektdrini de olumsuz etkiledi. Yasanan
sikintilar, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan IS0 500 ve iSO IKifgi 500 listelerine
de yansidi. Gegmis dénemde, listedeki varligini
diizenli sekilde artiran plastik sektdrinin
2022'de geri gittigi gorildii. 2022'de IS0 500
listesine plastik sektorinden yalnizea 13 firma
girebildi. Oysaki 2021'deki listede plastik
sektorinden 15 firma listede yer aliyordu.
Ancak her seye ragmen Tlrkiye'nin ihracat
rekoru kirdigl 2022 yilinda, plastik sektdri

de glgli bir ihracat dénemi gegirdi. PLASFED
Yénetim Kurulu Baskan Omer Karadeniz,
yaptig degerlendirmede doviz kurundaki
dalgalanmaya ragmen, sektériin ihracat
sayesinde ayakta kaldigina ve her

kosulda Uretimin ne kadar dnemli

olduguna dikkat gekti.

PLASTIK SANAVICILERI
FEDERASYONU YONETIM KURULU
BASKANI OMER KARADENIZ:
PLASTIK SEKTORUNDEN LISTEYE
GIREN FIRMA SAYISININ 15'TEN
13’E DUSTUGUNU GORUYORUZ.
GECTiGiMiZ YILLARDA LiSTEDEKI
VARLIGINI SUREKLI ARTIRAN
PLASTIK SEKTORUNUN 2021

YILI KAZANIMLARININ GERISINE
DUsMUS oLMASI UzUcU.

1/3
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KUR HAREKETLILIGi SEKTORE SORUN CIKARDI

2022'de sektoril en gok zorlayan konulardan biri
de déviz kurundaki hareketlilik oldu. Hammadde
tedarikinde, biylk oranda ithalata bagimh olan
plastik sektériindeki treticilerin, IS0 500'de geri
gitmesinin bir sebebi de bu durum oldu. Yasanan
tiim sikintilara ragmen, Tiirkiye'nin Gretime devam
etmek zorunda oldugunu belirten Bagskan Omer
Karadeniz de sirdirilebilir kalkinma adina imalat
sanayinin desteklenmesi gerektiginin altini gizdi.
IS0 500'deki firmalarin yaklasik yiizde 75'i, 5 sektér
grubunda toplaniyor ve plastik sektorine dogrudan
temas ediyor. Bu 5 sektdr, Gretimden net satislann
ylizde 85'ini gergeklestiriyor. O sektorleri ve iSO
500'deki firma sayillanni su sekilde siralayabiliriz:

Gida drunleri sanayisinde 101

Ana metaller ve makine imalat sanayisinde 96
Kimyasal drlinler, plastik ve kauguk (rinler
sanayisinde 71

Elektrikli teghizat ve elektronik

ariinler sanayisinde 56

Kara ve deniz tagitlan yan sanayisinde 50

iKiNCi 500'DE DE KAYIP VAR

Plastik sektériiniin IS0 Ikinci 500'de de giig
kaybettigi gérildi. NACE koduna gore plastik
sektorinde faaliyet gisteren isletme sayisi 27'den
24'e geriledi. NACE koduna gore plastik sektérinde
faaliyet gosteren ve ikinci 500 listesinde yer alan
plastik firmalarinin tim verilerinde artis olsa

da 2021 yili ortalama ddviz kuru ile 2022 yil

86 PLASFED

ortalama doviz kuru arasindaki ylzde 86'lik fark
dusinildiginde, verilerdeki artis, buylk bir basan
olarak nitelendirilemez. Verilerde; 2022'de sektdriin
ihracat bazinda 2021'e kiyasla %1,9'dan fazla
daraldig goriiliyor. Ayni slirecte plastik sektoriinin
toplam ihracatinin %16 arttig diisiinGldiginde, IS0
Ikinci 500'de yer alan plastik §anayisi kuruluslannin
ihracattan aldi@ payin geriledigini soyleyebiliriz.
Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER) Baskani
Selguk Gllsiin de yaptigl degerlendirmede, Rusya-
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Ukrayna savasinin yarattig krizin Avrupa'ya ihracati I
yavaslattigina dikkat gekti. 2022'de ihracat daha - -
ok hizli bilylyen pazarlarda artis gosterdi. Bu ISTANBUL SANAYI ODASI’NIN
pazarlarda buyik olcekli firmalardan ziyade KOBI'lerin = TV
ihracatlanm artirdiklan goruldi. A,GIKLADIGI 500 BUYU!‘F

FIRMANIN YAKLASIK YUZDE
ALARM: SEKTORDE KARLILIK ERIYOR 75’i. 5 SEKTORDE FAALIYET

¥

Selguk Giilsiin tarafindan verilen bilgiye gore; hem GOSTERIYOR- BU 5 SEKTOR[_)E
2021 hem de 2022 yilinda listede yer alan ve YER ALAN FIRMALAR PLASTIK
verilerini paylasan sektor mensuplarinin dretimden ADiinG ¥ T T i
satislan %96,9, net satislan ise %93,6 artis gosterdi. SEKTORUNUN EN GUGLU M USTERI
Sonuglar dolar bazinda degerlendirildiginde sektdriin GRUBUNU OLUSTURUYOR.
%5,9 oraninda ¢ok daha mitevaz bir blylime
yasadig gorildi. ikinci 500 listesinde yer alarak I

verilerini seffaf bir sekilde paylasan plastik sektord
isletmelerinin faiz, amortisman ve vergi dncesi kannin
(FAVOK) TL bazinda %59,9 arttif, dolar bazinda ise
%14,1 geriledigi saptandi.

PLASFED BT
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PLASFED YONETIMI,
ISO BASKANI
BAHCIVAN ILE BULUSTU

istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahcivan't makaminda —
ziyaret eden Plastik Sanayicileri Federasyonu Yénetim Kurulu

Baskani Omer Karadeniz ve beraberindeki heyet, Tiirk imalat uw
sanayisinin karsilastig sorunlar ve ¢ozim onerileri Uizerine gorus < 2
alisverisinde bulundu. GELISMESI ADINA
CALISMALARINA
PLASFED Yénetim Kurulu Bagkan toplum kuruluslanyla esgiidimii bir DEVAM ETTIKLERINI
Omer Karadeniz, “Istanbul Sanayi calisma yiritiyor. Biz kurum olarak H
Odamiz imalat sanayimizin daha iyi bu nezaketi ve katihmci anlayisi cok . BE_I'IRTEN iSO
noktalara gelmesi adina gok Gzverili kiymetli buluyoruz. Hali hazirda ok YONETIM KURULU
l_;ir lqal!sma g;‘:ﬁ_te]rek_?ﬁicﬁ cl:ir rol g;‘_‘;cl-‘.i olan isbi:igimizin g:lecegk BASKANI ERDAL
Gistleniyor. Sektdrleri ilgilendiren sliregte artarak devam edecegine ”
konularda da ilgili sektorlerin sivil inaniyorum” dedi. BAHQIUAN! BU

CALISMALARIMIZIN
: DIGER KURUMLAR
ISTANBUL o NEZDINDE DE

| SANAZS ODASI ' TAKDIiR GORMESI
e 3 BIiZLERIi ZIYADESIYLE
MEMNUN ETTi.
iNANIYORUM Ki

TUM SiViL TOPLUM
KURULUSLARIMIZIN
ORTAK CABASIYLA
ULKEMIZi COK

DAHA iYi YARINLARA
TASIYACAGIZ” DEDI.

PLASFED 6T
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PLASFED’'DEN GES
YATIRIMLARI SEMINERI

Plastik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) tarafindan Energy
Nova is birligiyle, ISO Meclis
Salonu’'nda gerceklestirilen
etkinlikte, acilis konusmalari SO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan ve PLASFED Yonetim
Kurulu Baskani Omer Karadeniz
tarafindan yapildi. Karadeniz,
Gunes Enerjisi Sistemlerinde
Yatinm Semineri hakkinda
yaptigl degerlendirmede
sunlar soyledi: “Gerek plastik
sektorunden gerek imalat
sanayinin diger kollarindan
biyuk ilgi olan seminerde GES
yatinmlarinda dikkat edilmesi
gereken detaylar Uzerine
odaklandik.”
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Plastik Sanayicileri Federasyonu

nerji maliyetlerindeki artisin sektord zorladigini
ve bu sebeple sektordeki isletmelerin
yenilenebilir enerji yatinmlarina yoneldigine
dikkat geken PLASFED Yonetim Kurulu Baskani
Omer Karadeniz, acilis konusmasinda sunlan séyledi:

“Federasyonumuz tarafindan dizenlenmekte olan
Giines Enerjisi Sistemlerinde Yatinm Seminerine
hepiniz hos geldiniz. Sozlerime Kahramanmaras
merkezli meydana gelen ve ¢ok sayida ilimizi
etkileyerek, tarihimizin en fazla can kaybi yasadigimiz
dogal afetine dénlsen depremlerde hayatini
kaybedenlere Allah'tan rahmet, yakinlanna bassagligl
dileyerek baslamak istiyorum. Gergekten bu elim olay
tim Glkeyi derinden sarsti. Umanz bundan sonra bu
tarz kayiplarin yasanmamasi adina gerekli dnlemler
bir an énce alinir.

Malumunuz tim diinyada énemli bir paradigma
degisikligi yasaniyor. ikiz déniisiimle sanayinin hizla
kabuk degistirdigi bir siiregten gegiyoruz. Bir tarafta
dijital donisiim, diger tarafta ise yesil donisim Tork
imalat sanayi olarak hizl adapte olmamiz gereken

ve riskler kadar firsatlar da barindiran bir yol olarak
karsimizda duruyor. Ozellikle yesil déniisimun
yakalanamamasi ihracatimizin gok olumsuz
etkilenmesine yol acabilir. Bu kapsamda plastik
sektori gibi enerji yogun sektorler agisindan karbon
ayak izinin azaltlmasinda en dnemli arag yesil
enerjiye yinelmek olarak karsimiza cikiyor. Ulkemizin
enerji potansiyeli disiinildiginde glines enerjisi
yatinmlaninin gok cazip geri don(s sireleri sundugu
ise hepimizin bildigi bir gergeklik.

Ozellikle son dénemde tiim diinyada hizla artan enerji
maliyetleri de GES yatinmlarnni hizlandiran énemli

bir etken. Plastik sektoril 6zelinde baktigimizda son
donemde enerji maliyetinin iscilik maliyetini de gegerek
ikinci ana girdi maliyeti haline geldigini goriyoruz.

Bu sebeple sektdrimizde gati GES'i yatinmlar hiz
kazanmig durumda. Bu durum Glkemiz agisindan da gok
biylk énem tasimaktadir. Zira hepimizin bildigi Gzere
{lkemizin ticaret acigl vermesinin baslica sebebi enerji
ithalatidir.

Oysa ki 2022 yili itibariyle baktgimizda (lkemiz enerji
Gretiminin %34,6's1 kdmiirden, %22,2'si dogalgazdan,
%20,6's1 hidrolik enerjiden, %10,8'i rizgardan, %4,7'si
glnesten, %3,3'0 jeotermal enerjiden ve %3,7'si diger
kaynaklardan elde edilmistir. Burada yenilenebilir enerji
kaynaklannin payin arttirarak dogalgazdan enerji
Uretimini sonlandirabilir ve enerji ithalatimizi azaltabiliriz.
Gene cevre ve saglik sorunlarina sebep olan kémir
yakith termik santrallerin de kademeli olarak Oretimden
cikarlmasi mimkiin olabilir.

Ote yandan, yatinmlarin daha fazla hiz kazanmasi

icin yenilenebilir enerji projelerinde finansman
surelerinin uzatilmasi ve maliyetlerinin disirilmesi
bilylk 6nem tasimaktadir. Yeterli finansman imkanlan
saglanmasi durumunda glnes enerjisi santrallerinin
hizla yayginlasmasi mimkin olacaktir. Ulkemiz mevecut
konjonktlrde bir finansman sorunu yasamaktadir.
Lakin mevcut kaynaklarnn stratejik alanlara kaydinimasi
halinde dnemli bir atilim gergeklestirilebilecegi de
asikardir.

Sozlerimi burada sonlandinrken etkinligimizin plastik
sektorimiize, imalat sanayine ve (lkemize faydali
olmasini diliyor, hepinize katihminiz igin tekrar
tesekkir ediyorum.”
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Yatinm Seminerj
“Nisan 2023, g,

el FoceTmyony

YESiL DONUSUMU SAGLAMALIYIZ

Dinyanin donemli bir paradigma degisikliginden
gectigini ve slrdirdlebilirligin énimizdeki slrecte

en dnemli kavram olarak karsimiza gikacagini dile
getiren Karadeniz, “imalat sanayimizin yesil déniisime
hizli sekilde adapte olmasi gerekiyor. Aksi halde orta
vadede ihracatimizin bu durumdan etkilenmesi isten
bile degil. Ote yandan, karbon ayak izimizi azaltmak
adina yenilenebilir enerji kaynaklarina ydnelmek, gerek
firma dlgeginde gerek llke digeginde bakildiginda
ekonomik olarak buyuk avantajlar sunuyor. Malum,
ulkemiz fosil yakitlar bakimindan oldukga fakir bir

ulke ve bu sebeple en dnemli ithalat kalemlerimizin
basinda enerji geliyor. Oysa ki yenilenebilir enerji
potansiyelimiz ¢ok yliksek. Dogru politikalarla bu
potansiyelin kullamima agiimasi durumunda, enerji
ithalatimizin hatir sayilir él¢iide dismesi ve bir yandan
cevreyi korurken, diger yandan daha siirdarilebilir bir
dis ticaret dengesi yakalanmasi mimkin olabilir. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji yatinmlarinda finansman
imkanlaninin genigletiimesi ve finansman maliyetlerinin
asagya cekilmesi gerekiyor” dedi.

KURUMSAL i$ BIiRLIKLERINE DIKKAT GEKTi

Plastik sektorinin (lkemiz igin dnemine deginen ve
hemen hemen tiim sektdrlere ara mali saglamasi
sebebiyle stratejik Gnemi haiz bir sektér oldugunun
altini gizerek sozlerine baslayan Bahcgivan, “Enerji
konusu imalat sanayimiz agisindan gok kritik bir
dneme sahip. Ham maddeden sonra gelen en biyik
maliyet olarak karsimiza gikmakta. Enerji; yapilan isin
maliyetini, niteligini ve en 6nemlisi rekabet glcini
belirleyen en dnemi unsur olarak karsimizda bulunuyor.
Turkiye ne yazik ki fosil kaynaklar agisindan yeterli
seviyede degil, ancak yenilenebilir enerji konusunda
potansiyeli yliksek bir Glke. GES ve riizgar enerjisi
santralleri alanlarinda yatinmlar son dénemde ciddi
artig gbsterdi, bunu gdrmek gelecek adina umutlu bir
gelisme. IS0 olarak biz de Sirdiirillebilirlik Sube'mizle
faaliyetlerimizi yogun bir sekilde sUrdirerek Uyelerimizi
bu konuda bilgilendirmeye calisiyoruz. ileriki dénemde
strdirilebilinik alaninda kurumlararasi is birliklerini
artirmamiz gerekiyor” dedi.
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Giines Enerjisi Sistemlerinde

SEKTORDE FARKINDALIGI ARTIRMALIYIZ

Yogun katilimla gergeklestirilen seminerin ardindan
degerlendirmelerde bulunan Karadeniz, “Katiimeilarnin
kafalarindaki soru igaretlerinin tamaminin yanitlanmasi
adina GES yatinmlarinda rol alan tim bilesenlerden
temsilcileri bir araya getirdik. Bu kapsamda EPC,

panel, kablo, invertor, konstriksiyon ve finansman
alaninda sektoriin énde gelen firmalariyla katihimcilan
bulusturduk ve katiimcilar etkinlikten blyik bir
memnuniyetle ayrildi. Bundan sonraki sirecte karbon
ayak izimizi azaltmak adina neler yapilabilecegi yolunda
sektorde farkindalig arttirmak igin calismalanmiza
devam edecegiz. Bu kapsamda yesil dénisim ve
sirdirilebilirlik alanindaki calismalaryla imalat
sanayinde farkindalig arttirmak adina biydk bir

caba igerisinde olan Sayin Erdal Bahcivan nezdinde
IS0 Yonetim Kuruluna ve Meclisine tesekkirlerimizi
sunuyoruz” dedi.
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TOBB LISELI GENCLERIN
PROJELERINI ODULLENDIRDI

{irkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) istanbul

Geng Girisimeiler Kurulu'nun istanbul Valiligi ve

istanbul il Milli Egitim MidirlGgi'nin destegiyle

bu yil ikincisini gergeklestirdigi ‘TOBEB Projektdr
projesinin 8dil téreni yapildi. Dizenlenen térende
liselerde girisimcilik kiltirinin gelismesini, arastiran ve
ireten genclere destek olunmasini amaclayan projede
finalist 50 proje arasindan dereceye giren 10 projenin
odiilleri sahiplerini buldu.

TOBE istanbul Geng Girisimciler icra Kurulu Baskani
Hasan Biiniil ev sahipliginde gerceklesen ve istanbul
il Milli Egitim Miidiir Yardimeisi Omer Aver'nin de
bulundugu torene ISO Yonetim kurulu Baskan
Yardimcis| Gemal Keles, 1SO Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Cetin de katilarak dgrencilerin mutlulugunu
paylasti. Térene ayrica isinsanlar, STK temsilcileri ile
liseli gencgler, onlann 6gretmenleri ve aileleri de katilim
gosterdi.

613 proje arasindan birinci; iletisimini konusarak veya
viicut hareketleri ile saglayamayan felcli bireylerin goz
kirpma davranisiyla uyumlu gozlik tasanm sayesinde

60 PLASFED

isteklerini ifade etmesine olanak saglayan Goz Kirp
isimli Pertevniyal Lisesi'nin projesi oldu.

Sampiyon Ggrenciler; Yagiz Gurarslan, Mehmet Emre
Gankaya, Hasan Altan Turan, Kerem Yazici'dan ve
©gretmenleri Esra Girblz'den olusan Los Pollos
Hermanos takiminin 8diil ve madalyalanni; istanbul il
Milli Egitim Miidiir Yardimeisi Omer Avei ile TOBB IGGK
icra Kurulu Baskani Hasan Biinil birlikte verdi. Finalist
3 projeye para 6dill verilirken, aynica ilk 10 projenin de
ticarilesmesi igin destek sozi verildi.

FiNALIST 10 PROJEYE YATIRIM S0ZU VERILDI

istanbul'da egitim veren resmi ve 6zel tiim liselere
ulasilarak hazirlik siireci ylriitllen projeye toplam 613
basvuru yapild ve 45 kisiden olusan degerlendirme
kurulu tarafindan finalist olan 50 proje belirlendi.
Projelerde yer alan toplam 200 6grenciye ‘Girisimcilik
Egitimi ve Deneyim Paylasimi’ sertifikal egitimler
verildi. Odiil téreninde dereceye giren ilk 10 projeye
ticarilestirimesi icin destek olunacak. ilk 3 takimin
para ddillyle édillendirildigi trenin sunuculugunu
Hop Dedik Ayhan olarak taninan Gnli radyo programcisi
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Ayhan Alptekin yaparken, salondaki liseli genglerin
heyecanina ortak oldu.

Térende konusma yapan TOBB istanbul Geng
Girisimeiler icra Kurulu Baskani Hasan Biiniil,
katilimer tim projeleri kutlayarak tebrik etti ve projeye
dahil olan liseli genglerin girisimcilik streglerini
destekleyeceklerinin sdz(nl verdi. Baskan Hasan
Bandl; salonda bulunan genglerden de girisimcilik
uzerine basanh galismalann devam etmesi igin soz ald.
Hizla degisen diinyaya adapte olabilmenin girisimcilik
kiltirind gelistirmekten gectigine dikkat ceken
Blndl, TOBB Projektdr ile girisimcilik ekosistemine
gengleri dahil ederek girisimcilik sreci insa etmeyi
amacladiklarini sdyledi. Tlrkiye'nin Ureten ve ihracat
yapan geng girisimcilere ihtiyaci oldugundan sdz eden
Hasan Biinl, “Bize de bu siirecte genclerin yaninda
olmak ve onlar desteklemek dis(yor. Bu sorumluluk
bilinciyle genglerimizin yanindayiz ve yaminda olmaya
devam edecegiz” dedi.

Térende bir konusma yapan SO Yénetim Kurulu Uyesi
HiiSeyin Qeti de Tlrkiye icin genclerin girisimeilik
ruhunun ne kadar degerli oldugunun altini gizerek

bu baglamda IS0 olarak genc girisimeilige her
platformda verdikleri destekten sz etti. Tlrkiye'nin
genc girisimcileri her zaman tesvik etmesi, gelistirmesi
ve korumasi gerektiginin altini gizen Cetin, “Bu
nedenle genglerin fikirlerine deger vermek onlarla bu
konuda her zaman iletisim halinde olarak bu fikirlerini
gelistirmelerini saglamak gerekir. Bunun, Glkemizin
girisimcilik kaynaklannin beslenmesi agisindan da gok
dnemli ve kiymetli oldugunu disinlyoruz” dedi.

KAZANAN PROJELER

1. PROJE: GOZ KIRP PROJESI
PERTEVNIYAL LiSESi

PROJENIN AMACI: iletisimini konusarak veya viicut
hareketleri ile saglayamayan felcli bireylerin giinliik
hayatta kendilerini ifade etme kolayli@ saglayan
proje ile; felcli bireylerin istekleri, tasarlanan ozel
gozliik sayesinde yakinlarina aktarilabilecek,
kullanilan uygulama sayesinde hastadan alinan
verilerin hasta bakicisina iletiimesi saglanacak.

Pertevnial Lisesi'nden Los Pollos Hermanos Takimi:
Ogretmen / Esra Glrbiiz - Ogrenciler / Yagiz
Gdrarslan, Mehmet Emre Cankaya, Hasan Altan
Turan ve Kerem Yazici

2. PROJE: BiYOMATIK BUBIL PROJESI
MODERN EGITiM KOLEJI

PROJENIN AMACI: Proje kisilerin bitkilerinin
durumlarini uygulama araciligiyla istedikleri
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istanbul il Milli Egitim Miidiir Yardimeisi Omer Avel ise
girisimeilik kltirind 6grencilerimize kazandirarak,
diisiinen, arastiran, analiz eden ve lreten bir nesil
olusmasina katkida bulunmay amacladiklarini belirtti
ve “Basar; slrekli grenmek, deneyim kazanmak,
denemek, yilmamak ve calismak sonrasinda geliyor.
Gengler, siz dogru yoldasiniz, kendinizi gelistirmeye
devam edin, basan sizlerle” diye konustu.

Webrazzi sirketinin kurucusu Arda Kutsal da; térene
katilan genglere motivasyon konusmasi yaparak 2006
yilinda sirketini kurdugunda 27 yasinda oldugundan
bahsetti ve bugln Avrupa’nin ardindan Ortadogu
pazarina agilma hedeflerinin oldugunu sdyledi.

zamanda ve istedikleri konumda gérmelerine
olanak saglamakta. insanlann tarlalanindaki
bitkilerinde yasanabilecek olumsuz bir durum,
yapay zeka yardimiyla kisiye bildirilecek.

Modern Egitim Koleji'nden ile Biyomatik Bubil
Takimi: Ogretmen / Erdal Hamarat - Ogrenciler /
Buglem Yetkin, Muhammed Bilal Yetkin

3. PROJE: HACKERS GAMES PROJESI /
TOKi HALKALI ANADOLU iMAM HATIP LISESI

PROJENIN AMACI: Siber giivenlik alaninda kendini
gelistirmek isteyen kisilere, oyunlastirma yolu ile
interaktif bir uygulama lzerinden siber giivenlik
egitimleri verilerek, siber givenlik alaninda uzman
kisilerin yetistirilmesi saglanacak.

TOKI Halkall Anadolu imam Hatip Lisesi'nden
T4 Technology Takimi: Ogretmen / irfan Yavuz -
Ogrenciler / Abdullah Dol, Muhammed Barutcu,
Eren Sungur, Selman Taskiran

PLASFLD B1
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TURKIYE’NIN SANAYI DEVLERI BELLI OLDU:

~ 500 BUYUGUN
URETIMDEN SATISI
4,5 TRILYONA YAKLASTI

istanbul Sanayi Odasi (I50), Tiirkiye'nin en biyiik bin sanayi kurulusunu listeleyen IS0
500 ve iSO ikinci 500'ii agikladi. IS0’nun Tiirkiye:nin 500 Biiyiik Safiayi Kurulusu 2022
Arastirmasi’na gore, TUPRAS, iiretimden satislarda 418,4 milyar lirayla en bilyiik sanayi
kurulusu oldu. Sanayi devlerinin uretimden satislan, yiiksek enflasyon etkisiyle 2022'de
ylzde 119 artarak 4,5 trilyon liraya yaklagt.
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L ]
stanbul Sanayi 0dasi'nin bu yil 55%incisini hazirladig),
Tdrkiye'nin 500 Biylk Sanayl Kurulusu (BSK)
Arastirmasi'min 2022 sonuglar, iSO Baskan Erdal
Bahigivan tarafindan agiklandi. Sonuglara gore;
dretimden satislarda en blylk kurulus 418,4 milyar ile
bir kez daha Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (TUPRAS) oldu.
Lider sirketi 189,2 milyar liralik Gretimden satis ile Star
Rafineri izlerken Og¢lincl sirada 140,1 milyar lira ile Ford
Otomotiv yer aldi. 2021 siralamasinda Ford Otomotiv
ikinci, Star Rafineri Giglinci sirada yer aliyordu. istanbul
Altin Rafinerisi (IAR) 87,8 milyar liralik {iretimden satisla
A'lnei, 69,5 milyar lira Gretimden satisla Eregli Demir ve
Gelik 5'inci, 66,9 milyar lira Gretimden satisla iskenderun
Demir ve Celik 6'nci sirada konumland. IAR ile Eregli
Demir ve Celik'in siralamada ikiser basamak ylkselmesi
dikkatlerden kagmadi. Toyota Otomotiv 65,9 milyar lirayla
7'nci, Argelik 64,1 milyar lirayla 8'inci, Oyak-Renault 62,7
milyar lirayla 9'uncu ve Tofas 59,8 milyar lirayla 10'uncu
sirada yer aldi. Argelik, Oyak-Renault ve Tofas 2021'deki
siralamalanini korurken Toyota'nin 3 basamak birden
geriledigi gorildi.

URETIMDEN SATISLAR %119 ARTTI

Tarkiye'nin 500 blyiik sanayi kurulusunun Gretimden
satislan 2022'de, 2021'e gore ylzde 119 artarak 4
trilyon 485 milyar liraya ylkseldi. Bu artista, ihracattaki
gilcli performansin yani sira canli yurt igi talep, ylikselen
kur ve fiyatlar ile ihracat gelirlerinin TL karsiliklarindaki
artis belirleyici rol oynad). 2022 verileri sene sonu tiketici
enflasyonundan anndinldignda, Gretimden satislarin

reel olarak 2021'e gbre yizde 33,3 ile oldukca ylksek
bir artis sergiledigi gorilldil. IS0 Baskan Erdal Bahgivan
dnemli bir noktaya ise su sozlerle dikkat cekti: “Reel
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degisimleri hesaplarken sene sonu TUFE enflasyonu
kullamiliyor fakat diger taraftan biliyoruz ki 2022 sonunda
TUFE enflasyonu yiizde 64,27 iken UFE enflasyonu yiizde
97,72'ye ulasmisti. Sanayicinin ekonomik gergeklerini
yansitan asil enflasyon olan UFE'nin ¢ok daha hizli
arttigini ve iretici ile tliketici enflasyonu arasindaki
makasin oldukca genis oldugunu vurgulamak istiyorum.
Nitekim sene sonu UFE enflasyonu kullanildiginda,
Uretimden satislardaki reel artis yiizde 10,8'e iniyor.”

IS0 500°E GORE
TURKIYE’NIN EN BUYUK
10 SANAYI KURULUSU

TUPRAS

STAR RAFINERI

FORD OTOMOTIV

ISTANBUL ALTIN RAFINERISi
EREGLi DEMIR VE CELIK
ISKENDERUN DEMIR VE CELIK
ARCELIK

OYAK-RENAULT

TOFAS

TOYOTA

Hs.pno-qm!.l"-hwhald
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iHRACATTA ZiRVE GORULDU

Sanayi devlerinin ihracat performansina bakildiginda;
Tirkiye ihracatinin yiizde 12,9 arttig ve 254 milyar
dolar astig) 2022 yilinda, IS0 500'(in ihracat da
14,1 artarak 85,8 milyar dolardan 97,9 milyar dolara
ulastig) goriildii. Sonuglar; IS0 500'0n Tirk sanayisi
ihracatindaki payinin ylizde 40 civarinda oldugunu
soyliiyor. Ayrica rakamlara gore IS0 500 tarihindeki

seviyeye indi.

diizeye ulasti.

1.11.2023
78

5000
1636,81

en yiiksek ihracat seviyesine de ulasildi. IS0 500'(in
ihracat artisi, Tlrkiye genelinin 1,2 puan (zerinde
gerceklesti. 2022'de ihracat yapan kurulug sayisi

da 467 ile en yiiksek seviyeyi girdii. Ote yandan IS0
500'de gegen yil en fazla ihracat yapan ilk 3 kurulus
sirasiyla TUPRAS, Ford Otomotiv ve Toyota Otomotiv
oldu. 500 biyik sanayi kurulusunun 2022'de faaliyet
kar ylzde 96 artarak 671 milyar liraya cikarken faaliyet
karliig orani ylzde 14,8'den yizde 12,8'e geriledi.

BiR BAKISTA IS0 500

IS0 500°de 6ne ¢ikan gelismeleri analiz ederek PLASFED okurlan igin derledik.
W Listede 6zel kuruluslann sayist 491 olurken, kamu kuruluslannin sayisi 9 oldu.
® TUPRAS, tiretimden satislann yani sira en fazla katma deger yaratan, en fazla
kar eden ve en fazla ihracat yapan kurulus oldu.

B[S0 500'(n ganayi sektorli katma degeri igindeki pay! yiizde 21,7; GSYH
igindeki payi yiizde 7,2 ile son yillarin en yiiksek diizeyine ulasti.

B Yabanci sermaye payl kuruluslann sayisi 1 adet azalarak 108 ile en disik

W 2022 yilinda IS0 500'(in istihdam yiizde 4,1 artti.
B[S0 (iyesi kuruluslann sayisi 6 adet azalarak 152'ye distii
B[S0 500'0n ihracati 2022 yilinda yiizde 14,1 artarak 97,9 milyar dolar ile rekor

® Ozkaynaklar yiizde 123,8 oraninda artarken, bu artis yiizde 83,4'liik toplam
bilango bilylimesinin iizerinde gergeklesti.

B Borglanin pay yiizde 70,7'den yiizde 64,3'e gerilerken dzkaynaklarin pay yiizde
29,3'ten yiizde 35,7'ye cikti.

H {S0 500'de 2022 yilinda yaratilan katma deger icerisinde en yiiksek pay! yiizde
37,7 ile orta-diisiik teknoloji yogunluklu sektorler aldi.

4 . — \
ISO S500’E YENI GIRENLER
Bir dnceki sene IS0 tarafindan agiklanan ilk 1000'de olmayan, dogrudan
ilk 500 igine giren firma sayisi 14 oldu.
Sira - Firma
95 - Baymina Enerji A.S
175 - Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S
206 - Teknik Aliminyum A.S
212 - Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti.
257 - Kimas Manyezit Sanayi A.S
260 - Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S
271 - Bati Kipas Kagit Sanayi ve Ticaret A.S
327 - ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S
351 - P.M.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S
375 - Kayseri Metal Center San. ve Tic. A.S
412 - Essel Sellloz ve Kagit San. Tic. A.S
416 - Kaanlar Gida San. ve Tic. A.S
445 - Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri A.S
499 - Schmid Pekintas Giines Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S
78 i
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AYDINLIK Yayin Tarihi
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
iISTANBUL Medya Tiraj :
SiYASI StxCm :

14.12.2023
7

1574

91,64

Heterodoks

recepercin@aydinlik.com.tr

e

LKEMIZDE gayrimenkul
Uve arsa fiyatlan &yle bir nok-

tava geldi ki spekiilasyon
vapmak igin bile pahall kald:.
1970erde kurt inen verlerde simdi
gtkdelenler viikseliyor.
Son 15 vilda gayrimenkul
ve ingaat ekonomisinin
vitkselisini vasadik. ki ay
once SO heyeti ile
KKTCye gittigimde bu-
rada da ingaat faalivetleri-
nin son yillarda
hizlancigimi fark ettim.
Daha sona Feveran lleti-
sim Kurucusu Ali Kahra-
man ile sohbet ederken,
kendilerinin  KKTC'de
gayrimenkul faalivetleri
yapan bir miisterilerinin
oldugunu tamstirmak is-
tedigini soyledi. Bunun {izerine
gecen giinlerde yine kardes vatan
KKTC'in yolunu tuttuk. Esasen en
merak eftigim konu ISO ziyareti
haberimizde de dikkat gektigimiz
vabancilara yapilan satiglardi. Hatta
konuyu o toplantida Kibris Tiirk Ti-
caret Odasi (KTTO) Baskam Tur-
gay Deniz'e sordugumuzda, "Kibris
ikinci Filistin olmasm" mesaj: verdi.

BU KADAR HAREKETLI
BASKA YER YOK

KKTC'ye bu kez The Best Invest
CEO'su Dara Altunyay'in davetlisi
olarak gittik. Altunvay faktoring
sektoriinde cahsirken faalivet alar
daralinca gayrimenkul pazarlama
isine girmis. Tiirkive ve KKTC'de
ofisleri olan sirketin yeni hedefi ise
Karadag. Sirketle ilgili kisa bir bilgi
verdikten sonra sorularimizi yarit-
layan Dara Altunyay, "KKTC'de
yiizde 5 Tiirkler, yiizde 95 vabanci
alm vapiyor. Sirket ortakhdinda
yiizde 51 Kibrish olmas: gerekiyor.
Oda Bagkami dogru séylemis, Tiir-
kiye zaten arastirma komisyonu da
gonderdi. Gayrimenkul alan Israilli
gok var ama buranin Filistin olmasi
miimkiin degil. llgileri neden var
derseniz; dokuz yilda amorti stiresi
var ve pound korumasi altinasiniz.
X kigi 50 tane aldi; 20 tanesini
bagka millete sath. Karl bir is. Aim
satim anlaminda baska yerde béyle
bir hareket yok, belki Vegas'ta o da
kurulurken. Burada satig ofisinde
Ingiliz Ilandali'y eziyor." bilgilerini
verdi.

FORBES MAKALESI
ETKILI oLDU

Dara Altunyay, KKTCve kimle-
rin gayrimenkul yahrim icin geldi-
gini  sordugumuzda, "lranhlar
geliyor. [svegliler ve Norvecliler igin
emeklilik igin. Karanhktan kagip
giinese geliyorlar diyebilirsiniz, Sa-
navi de yok hava kirliligi olamamast

Recep

ERCIN tagl toprag

KKTC'nin de

altin olmus!

onemli etken. Tiirkler ise. yeni kes-
fediyor. Forbes'da bir makale ya-
yinlandi; vatinm vapilacak en i
yerlerde Kibris gosterildi. Ondan
sonra hareketlilik bagladi. Burada
miilk yonetimi vapih-
yor. Daire teslim edi-
lince ingaat sirketi
yonetimini  isterseniz
biz vapabiliriz diyor.
400 bin niifuslu iilkeye
5 milyon turist geliyor.
Yedi ay boyunca miis-
takil evde bile yer ol-
muyor. O bakimdan
miilkler ve otellerdeki
verler turistlere kirala-
niyor. Bu Girne igin
veya Lefkosa igin degil
burast Iskele ve Esen-
tepe gibi yerler icin ge-
cerli. Buralar yeni imar ediliyor.
Birgok Tiirk insaat sirketi de bal-
geye ilave yatinm igin geldi. Arsa
alanlar oldu. Adadaki Rum taraf
dahil en uzun plaja sahip yer bu-
rasi.

Tiirkler TL'den ¢ok poundun ko-
rumast altina girmek igin geliyor.
Tiirkiye'de birgok ev sahibi kirac ile
kavga halinde. Bir dalgalanma va-
sand1 dinyada da yasanyor." ifa-
delerini kulland:.

RUSLARIN ILGIiSI BUYUK

Tiirkive've ye de yabanci getir-
diklerini, Iranhlar'm bugiine kadar
Turkiye'den 30 milyar dolarlik miilk
aldigina dair bir veri oldugunu be-
lirten Dara Altinay, stizlerini style
stirdiirdil: "Diyelim 100 bin po-
unda daire aldimz. Dért bes senede
200 bin pound oluyor. Cok biiyik
tevecciih var; Dominik'ten bile var.
Ruslarin da ilgisi cok ama Ruslar
diinyanin her verinde giiney tara-
finda da miilk alyorlar. Orada va-
tandaslik igin ahyorlar. Burada 100
olan daire orada 400. Biz burada
5-6 ingaat firmasi ile gahsworuz.
100’e yakn imalat yapan ingaat fir-
masi var. Miilkiin yénetimini ¢ok ivi
uygulayan, kira garantisi veren, ya-
tnmeisim geride birakmanmsg fir-
malar tercih ediliyor. Tiirklerin de
Kibris'ta aktif olmasint istiyoruz, Is-
kele kisminda gok proje olacak 18
yeni casino yapilyor. Vegas'tan
sonra diinyada béyle bir yer yok."

TURKIYE'DE
PAZAR DURGUN

Tiirkive'de zamanmnda 250 bin
dolara konut alanlarnin simdi déviz
de arttid icin satip gikamadign onu
alacak Tiirk yatinmei bulamadigim
ifade eden Altunyay, "250'den
400'e gikmasi da etkiledi. Tiirki-
ye'de pivasa durdu. Cinlilere baz
firmalar komisyonlu aldiklan miilk-
leri ederinden pahal sattilar.” dedi.
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GAZETE 3

HAFTADA 6 GUN YERE...
AFYONKARAHISAR

SiYASI

TOBB Sanayi Odalan Hrmuy

Yayin

Tarihi :

Sayfa :

Medya Tiraj :
StxCm :

14.12.2023
3

500

215,67

“Galisaniann alllll !Ilil:ii artirimal

alim -il.n

i khioglu, “Gelir vergisi dilimleri

bir tiirlii reform

yukariya dogru gii

callﬂlu

wpllanuvln w!lmdalu da kitiiye giden tek alan” dedi.

Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBEE) Sanay
Odalan Konse,
Toplantis), TOBB
Bagkam M. Rifat
Hisarciklioglu, Sa-
nayi ve Teknolaji
Bakam Mehmet
Fatih Kaeir ve kon-
sey liyelerinin kati-
limiyla PTOBE Tkiz
Kuleler'de gergek-
lestirildi. TOBB
Bagkam M, Rifat
Hisarciklioflu top-
lantinin agihginda
yaptif konug-
mada, Tirkive eko-
nomisinin bilgede
yasanan savaglara
ve diinya ekonomi-
lerindeki yavasla-
maya ragmen bu
yih yizde 5 civa-
rinda bilylimeyle
kapatacagim siy-
ledi.

“THRACATI
ARTIRMAYA
DEVAM

_ EDIYORUZ”
Ozel sektirin di-
namik yapis: saye-
sinde, ortaya gikan
yeni kogullara hizla
adapte olabildikle-
rini bildiren Hisar-
cikhioglu, "Bu
sayede sanayi {ire-
timini, ticaret hac-
mini, yatirim
harcamalarini, is-
tihdaru ve ihracat,
artirmaya devam
ediyoruz. Elbette
stkintilar da var.
Bunlan da oda bag-
kanlarimizla bir-
likte takip ediyor
ve ilgili makamlara
iletivoruz. Ozel-
likle girdi maliyet-
lerinin artmas:
nedeniyle, ihra-
catta en giigld ol-
dugumuz tekstil ve
konfeksiyon bagta
olmak lizere rakip-
lerimize gire bir
dizi dezavantaj ya-
siyoruz.” diyve ko-
nugtu,
Hisarciklioglu, Av-
rupa Birligi'nin
Hindistan ile ser-
best ticaret anlag-
masinda (STA)
mutabakata varma-
simin ve Gliney
Amerika ile yeni
bir STA'va hazir-

lanmasinin, AB pa-
zanndaki riskleri

artirdhgina dikkati
' Finansmana
erigimde yaganan
sikintilar ve faizle-
rin yikselmesinin

sar ileri olum-

talep eden Hisar-
cikhoglu, sézlerini
shyle stirdiirdii:
"Altyap ve lojistik
baglantilarini ha-
zirlamaly, yenilikel
ve uzun vadeli fi-
maodelle-

suz etkiledigini ak-
taran
Hisarcikhoglu, "18
sene sonra yeniden
yirtrlige girmesi
planlanan enflas-
von dilzeltmesi uy-
gulamasinn,
azellikle stoklan ve
yatinimlan yiksek
olup, dig kaynakla
galisan girketlerin
vergl yikiini arti-
racagindan endige
ediliyor. Gelir ver-
gisi dilimleri yuka-

riyle buraya
yapilacak yatirim-
lara destek verme-
liyiz. Boylelikle
hem sanayimizin
en ¢ok yogunlagtif
hem Marmara'daki
riski azaltabilir,
hem de Marma-
ra'da yliksek tek-
noloji yatinmlar
igin alan acarak,
Marmara Billge-
sime yeni ve daha
yitksek katma de-
gerli bir sanayi viz-

riva dogru yonu
gincell k. ga- iliriz,”
higanlarin alim Hisarcikhoglu,

ghch artinlmalh.
Calisma mevzuati-
miz, maalesef bir
tilrld reform yapi-
lamayan ve hatta
daha da kotlye
giden tek alan.”
dedi
“YAPILACAK
YATIRIMLAR
DESTEKLEN-
MELI"
Hisarcikhoglu,
OECD katihk en-
deksine gire en
kat1 ig giich piyasa-
sinin artik Tiirki-
ve'de olduguna
igaret ederek,
“Yiiksek istihdam
maliyetlerinin yam
sira, belli meslekle-
rin zorunlu istih-
dam gibi
uygulamalarla,
adeta istihdarm ce-

Orta Vadeli Prog-
ram’'da tretimin,
istihdamin ve ihra-
cata dayal biiyi-
menin
desteklenmesini
eok dnemli gordiik-
lerini belirterek,
"Piyasa kogullari-
min normallesmesi
amaciyla ekonomi
yinetiminin kararh
durusunu, istikrar
VUTEUSUNU Ve ras-
yonel politikalara
diniigiinii de umut
verici buluyoruz.”
ifadesini kullandi.
Baslatilan yesgil sa-
nayi ve yesil OSB
ile tekno- giriglm
destekleri gibi viz-
yoner adimila
nayinin dén
agisindan degerli
girditklerini blld.l

yoruz. Bu
yaklagimi ve mev-
zuati da degigtir-
meliyiz. Ulkemizin
dnemli bir kis-
minda deprem
riski bulunuyor. Bu
riskin sanayimiz
tzerindeki etkisini
azaltabilmek igin,
Orta Anadolu-Dogu
Akdeniz hattinda
yeni bir sanayi
havzasi belirlemeli-
wviz." ifadesini kul-
land. Bir master
planla bu igin ka-
nuni gergevesinin
dilzenlemesini

ren Hisar

"Yasadifimiz ko:iul

lar giig olsa da bu

dinemeci hep bir-
likte atlatacagi-
miza inanyoruz.”
dedi.

“INSANSIZ HAVA
_ARACI
URETIMINDE
DUNYADA BiR
NUMARAYIZ"

Sanayi ve Tekno-

loji Bakam Meh-

met Fatih Kacir da

Kovid-19 salgim,

Jjeopolitik krizler,

kiiresel ekonomik

durgunluk ve tica-

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI

| SAIIIW ODA'ARI IﬂIIISEVI

ret savaglarimn ki-
resel tedarik zincir-
lerinin yeniden
sekillenmesine
neden oldugunu
sivledi, Kiiresel
ekonomide yaga-
nan firtnalara rag-
men yatimmlarinda
hiz kesmeyen sana-
yicilerle Tirki-
ye'nin son 13 yi1l
boyuneca biiyiime-
sini kesintisiz siir-
diirdiigiini
wvurgulayan Kaer,
su degerlendir-
mede bulundu:
"254 milyar dolarhik
ihracat hacmine
ulasan, geng ve di-
namik niifusuyla,
lojistik baglantila-
niyla, AR-GE ve
inovasyon altyapi-
siyla katma degerli
firetimde éned, bol-
gesinin parlayan
yilduzi ve kiiresel
diretim iissii Tirki-
ye'den stz ediyo-
ruz. Geldigimiz
noktada, insansiz
hava araci iireti-
minde diinyada bir
numarayiz. Tir-
kiye, kendi egitim
ugaklarin, helikop-
terlerini, deniz
platformlarin,
kara araglarini, uy-
dularlm gc]lalmp

sektor dnedli-
giinde gergeklesti-
rilecek
igbirliklerini des-
tekleyeceklerini
anlatti.

TOBE Sanayi Oda-
lan Konsey Bas-
kam Endal
Bakgivan da ko-
nugmasinda Tirki-
ve'nin bilyitk
hedefleri olan bir
tlke oldugunu be-
lirterek, ihracat ve
dretimdeki artisin
sadece ig diinyasi-
mn degil, bu {l-
kede yasayan
herkesin ortak di-
legi oldugunu siy-
ledi. Thrkiye
olarak diniisiime
uyum saglamak ve
uzun vadeli plan-
larla yapilanmalar
dizayn edebilmek
igin farklh ve giigla
yatirimlara ihtiyag
bulundugunun al-
tim gizen Bahgi-
van, “Biz katma
deger yaratacak ni-
telikli istihdam
olugturacak alan-
lara yogunlagmali-
wiz” dedi. Meveut
thracat olgusu ve
teknolaojileri ile
arzu edilen yere
gelmekteki giglik-
lerden bahseden

ir
den biri." Kacir,
Cumhuriyetin
100ned yilim, do-
Eugtan elektrikli
yerli ve milli oto-
mobil TOGG ile
taclandirdiklarim
hatirlatarak,
TOGG'un, aym za-
manda yeni nesil
sanayi politikalarn -
nin somut drnegi

Erdal

yiksek lEknOlGJ]l]
ve katma degerli
retime odaklaml-
masini istedi. Ko-
nugmasinda
sanayinin dneelikli
sorunlarina ve
giizitm tnerilerine
deginen Bahgivan,
thracat igin finans-
mann teminine
tneelik verilmesi

Idugunu kaydetti.
Kacir, Diinya Ban-
kasi ile 450 milyon
dolar biitgeli, "Tiir-
kiye Yesil Sanayi
Projesi"ni devreye
aldiklarim ammsa-
tarak, projenin TU-
BITAKa ayrilan
175 milyon dolarhk
ksmiyla vegil dre-
timi, kaynak ve-
rimliligi odakl
AR-GE ve yemhk-
¢ilik cal 1

igini vurgu-
Iad1 Erdal Bahg-
wan deprem riski
nedeniyle Istan-
bul'dan sanayiinin
tasinmasi konu-
suna da deginerek,
bu konu igin énce-
likle bir yol hari-
tasi
olugturulmasinin
gart oldugunu séy-
ledi ve sanayicilere
bununla ilgili teg-

lanmas: ta-

yapan firmalar,
aymi zamanda dzel

vik
lebinde bulundu,
>>>Gazeted
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