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Yapay zekanin is giicii

pivasalarina etkileri ve
insan kaynaginda yeterlilik
ihtiyaci Istanbul Sanayi
Odasi’nda (i80) ele alind:.
Kapadokya Universitesi is
birligiyle diizenlenen “Yapay
Zekanin Isgicii Piyasasina
Etkileri ve Insan Kaynaginda
Yeni Yeterlilikler ihtiyac1”
temali etkinlikte Tiirkiye
sanayisinin, is glicliniin ve
toplumun gelecegi tartisildi.
Eski Milli Egitim Bakam
Mahmut Ozer, Kapadokya
Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Hasan Ali Karasar'in da
katildig etkinlikte konusan
iSO Baskani Erdal Bahgivan,
yapay zeka caginda rekabetin
makineler arasinda degil,
bireylerini bu ¢aga dogru
hazirlayan toplumlar arasinda
yasanacagini belirtti. Bahcivan,
“Yapay zekanin dogru
hazirlamldiginda ve dogru

kullanildiginda ytiksek katma
degerli bir firsat alan1 olduguna
inamyorum. Sanayinin basarisi
icin en 6nemli unsurlarin
basinda nitelikli is giicii
geliyor” diye konustu.

BU ALANDA DA

OKURYAZARLIK LAZIM

Eski Milli Egitim Bakam
Mahmut Ozer ise yapay
zeka okuryazarhg: icin {ilke
olarak caba sarf edilmesi
gerektigini ifade etti. Isverenler
de dahil olmak iizere ciddi
bir okuryazarhga ihtiyacin
oldugunun altini ¢izen
Ozer, "Yapay zeka caginda is
pozisyonlarim korumak icin
hayat boyu 6grenmek secenek
degil, zorunluluk.Diploma
kaderini belirliyor ama
yapay zeka ile bazi is alanlan
daralirken, bazilar da aciliyor.
Kisa egitimlerle 6grenmeye
devam etmek gerekiyor” dedi.
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YAPAY ZEKA CAGINA DOGRU
HAZIRLANANLAR REKABET EDECEK

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, “Yapay zeka caginda rekabet makineler ara-
sinda dedil, bireylerini bu caga dogru hazirlayan toplumlar arasinda yasanacak” dedi

Kapadokya Universitesi is birli-

giyle diizenlenen “Yapay Zeka-
nin Isgiicii Pivasasina Etkileri ve
[nsan Kaynaginda Yeni Yeterlilik-
ler Thtiyaci” toplantisinda Tiirkiye
sanayisinin, is gictintin ve toplu-
mun gelecegi ele alind1.

[SO Odakule Fazil Zobu Mec-
lis salonunda gerceklestirilen ve
ISO Yonetim Kurulu Baskam Bi-
@al Bahgivan m acihis konusmasini
yaptigi toplantiya, eski Milli Egitim
Bakan1 Mahmut Ozer, Kapadokya
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ha-
san Ali Karasar ile akademisyenler
ve Sanayiciler katldi.

ISO Yonetim Kurulu Baska-
m Efdal Bahgivan konusmasin-
da yapay zekanin yalmzca bir
vazihm, otomasyon araci va da
verimlilik unsuru  olmadigim,
is yapma bicimlerini, karar al-
ma stireclerini, kurumsal yapila-
r ve meslek tanimlarini déniis-
tiirmekle kalmayip ayni zaman-
da bireylerin iletisim bicimlerini
ve sosyal iliskilerini de derinden
etkiledigini dikkat cekerek “Bu
nedenle yapay zekay! yalnizca;
“ne kazandinr?” sorusuyla de-
&il; “neyi doniisttiriir, nasil uyum

istanbu] Sanayi Odasi (ISO) ve

saglaniz?” sorulanyla ele almak
durumundayiz. Yapay zekanin
is glictinti dontstiirticti etkisine
uyum saglayabilmek icin uygu-
lanabilecek yontemlerin basinda
hayat boyu dgrenme geliyor. Bu
kapsamda, Odamiz biinyesin-
de kurdugumuz SO Akademi ile
uygulamakta oldugumuz egitim
modeli, hayat boyu dgrenme an-
layisimin sanayimizdeki kurum-
sal kargihg olarak énemli bir rol
tistleniyor” dedi.

YAPAY ZEKA DOGRU
KULLANIMDA KATMA
DEGERLI FIRSAT

Bahgivan, “Yapay zeka cagin-
da rekabet; makineler arasinda de-
gil, bireylerini bu ¢aga dogru ha-
zirlayan toplumlar arasinda yasa-
nacak. Bu baglamda yapay zeka ve
ileri teknolojilerle ilgili tartismalar,
artik; “Gelecekte ne olacak?” so-
rusundan ¢ok, “Bu doniisiime ne
kadar hazinz?” sorusu etrafinda

sekilleniyor. Yapay zekanmn dog-
ru hazirlamildiginda ve dogru kul-
lanildiginda yiiksek katma deger-
li bir firsat alanu olduguna inaniyo-
rum” dedi.

Gegen yilsonunda yapilan ve
kiiresel dlcekte 1.350 CEO'yu kap-
sayan arastirma, CEQ’lann yiizde
7T’inin yapay zekay: oncelikli yati-
rim alani olarak gordiigiinii, ylizde
69’unun ise biitcelerinin yiizde 10
ila 20'sini bu teknolojiye ayirdigini
ortaya koydugunu hatirlatan Bah-
civan, “Bununla birlikte, teknolojik
gelismelerin toplum ve sanayi dii-
zeyinde etkili ve siirdiiriilebilir ol-
mast, ancak insan sermayesinin de
bu déntsiime entegre edilmesiy-
le miimkiin. iste tam da bu neden-
le 6nde gelen tiim iilkeler, beseri
kaynaklarimi yeni kosullara ve ihti-
yaclara gore hazirlayacak rekabetci
bir egitim sistemi arayisi icindeler”
diye konustu.

Eski Milli Egitim Bakam Mah-
mut Ozer de acilista yaptigi konus-
mada “Yapay zeka okur yazarhg
icin tilke olarak caba sarf etmemiz
gerekiyor. Yapay zeka caginda is
pozisyonlarim korumak i¢in hayat
boyu égrenme, secenek degil artik
zorunluluk.”
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"Yapay zeka, dogru
kullanimla ytksek
katma deger yaratir”

Yapay zeka cafinda rekabetin
makineler arasinda degil, birey-

lerini bu ¢aga dogru hazirlayan
lumlar arasinda yag &
1 soyleven IS0 Bagkam Bahgt-
van, “Yapay zekamn dogru ha-
zirlanildifinda ve dofru kulla-
nildifinda yiiksek katma degerli
bir firsat alam oldufuna inam-
yorum” dedi.
{80 ile Kapadolys Universite-
si i birlifinde dizenlenen “Ya-
pay Zekammn fsgiicd Piyasasina
Etkileri ve insan Kaynafinda
Yeni Yeterlilikler fhtivaer” bas-
likh toplantida, Tiirkiye SESE-
— veig gum.mu.n yapay zeka
Ml ya-
u.nid.L Tupla.mmm agihg konusg-
masini vapan S0 Baglein Be-
il B, < <ki M1 Egitim
Bakam Mahmut Ozer, Kapadok-  di bir galismada yéneticilerin
ya Universitesi Rektérii Prof. Dr.  yiizde 71'inin yapay zekay dnce-
Hasan Ali Karasar, akademis- likli yatinim alan: olarak gérdii-
yenler ve sanayicileregliketti. fiini, yizde 69'unun ise biitge-
lerinin yizde 10-20'sinibualana
Derin etkiler olusuyor ayirdifins hatirlatts. Ancak tek-
Yapay zekamn bireylerin ileti- nolojik yatirmmlann stiediirile-
gim bigimleri ve sosyal iligkileri  bilir bagar: safflamasinn, insan
iizerinde de derin etkiler olug-  kaynafimin da bu déniigiime en-
turduguna dikkat ¢eken Bahgi-  tegre edilmesiyle miimkiin ola-
van, "Bu nedenle yapay zekayr  cagum vurgulad.
sadece ‘ne kazandiru? sorusuy- Nitelikli is ghclntin Sy
1a degil. ‘neyl déntigtirir ve bu  bagansindaki belirleyici roliine
donigime nasiluyum saflarz?’  dikkat ceken Bahgivan, bu alan-
sorulanyla ele almak zorunda-  da en dnemli unsurun giigli bir
yiz" dedi. Bahgivan'agbrebudd-  efitim sistemi oldufunu séyle-
igiime uy it temel  di IS8 olarak meslekiefitimden
araglarindan biri hayat boyu of-  finiversite-sanayi is birliklerine
renme. Yeni beceriler kazanma-  kadar birgok projeyi hayata ge-
nin yam sira degfisen kogullara  ¢irdiklerini belirten Bahgivan,
siirekli uyum saglayabilmenin  Milli Egitim Bakanh@ déne-
anemine igaret eden Bah minde Mal Ozer ile birlik-
hayat boyu dfrenmenin hembi- te hayata gegirilen IS8 Mesleki
reyler hem de girketler iginvaz-  Efitim Projesi'nin (150 MEIP)
guqﬂmuhnlegeld.‘lg;m:fadeem_ mesleki efitimi istihdamla dog-
lasngla iSOt leku-  rudan iligkili bir ekosisteme do-
rulan [S6 Almdeml nin saniyi-  nistirdagind ifade etti,
de kurumsal G inonem- Toplantidak san eski Milli
libirkargihioldugunudilegeti-  Egitim Bakam Mahmut Ozer ise
ren Bahgivan, rekabet giiciinin  yapay zeka okuryazarhiinn dl-
artik diploma ile defil, gincel ke lind lagtirilmasy
bilgi, geligen beceriler ve degisi-  gerektiffini séyledi Yapay zeka-
miyonetebilme yetkinligiyle 6l-  min ig glic piyasasinda dnemli
giildigiing kaydetti. degigimlere yol agtifim belirten
iSO Akademi gatisialundadi-  Ozer, hayatboyu dgrenmenin ar-
jital dbniigiim, yapay zeka, veri  tik bir tereih degil, zorunluluk
oh\rymrhgl. liderlik, stratejik  haline geldigini dile getirdi.
ve yonetigimgibi alan-
larda egitimler yirittiklerini  Verl okuryazarh@
aktaran Bahgivan, bu ¢caligma-  dnemini artinyor
larin SEHAVENIN gergek ihtiyag-  Kapadokya Universitesi Rekta-
laryla birebir Srtigecek gekil-  rii Prof. Dr. Hasan Ali Karasar,
de kurgulandifin séyledi Yapay  sanayl firmalarmn teknolajiye
zeka caginda rekabetin maki-  acik olmakla birlikte organizas-
neler arasinda de@il, toplumlar  yon killtiird ve insan kaynakla-
arasinda yagsanacafim belirten  n politikalarm donigtirmek-

Bahgivan, “Artik tartigma | gu-

te zorlandifom ifide ettd. Gilni-

lecekte ne olacak? sor

gok, 'bu donfigime ne kadar ha-
zinz? sorusu etrafinda gekil-
leniyor. Yapay zekamn dogru
kullamldifinda yiiksek katma
degerli bir firsat sunduguna ina-
myorum” dedi.

CEOTarmn Sncelikli

yatmm alam

Kiiresel dlgekte yapilan aragtir-
malara da deffinen Bahgvan, ge-
¢en vl bin 350 CEO'nun kanl-

miizde mithendislik alanlarinda
valmeca teknik yeterliliffin ye-
terli olmadifin vurgulayan Ka-
rasar, veri okuryazarlifn ve siireg
tasarimi gibiyetkinliklerin gide-
rek daha fazla Gnem kazandifi-
1 soyledi. Etkinlik kapsamunda
“Yapay Zekanin Iz Giled Piyasa-
sina Etkileri: Fursatlar ve Risk-
ler” ile“Yapay Zekaile Isgiici Pi-
ynsasinda Ortaya Cikan Yeni Be-
ceri Thtiyae1” baghkl paneller de
diizenlendi.
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"DONUSUME NE KADAR HAZIRIZ?' SORUSU ONEM KAZANIYOR" DIYEN BAHCIVAN:

Yapay zeka yasaminayriimaz
bir parcasihaline gell

iso Bagkam Erdal Bah¢ivan, yapay zeka
cagidarekabetin makineler arasinda degil,
bireylerini bu ¢aga dogru hazirlayan toplumlar
arasinda yaganacagimi séyledi. Bah¢ivan,
“Yapay zekaya dogru hazirlanildiginda ve
dogru kullanildiginda yiiksek katma degerli bir
firsat alam olduguna inanmiyorum” dedi.

MehmetHanifi GULEL

®

stanbul Sanayi Odas1
I(iSO) ve Kapadokya Uni-

versitesi ig birligiyle ISO
Odakule’de diizenlenen “Ya-
pay Zekinn Iggiicii Piyasasi-
naEtkilerive Insan Kaynagin-
da Yeni Yeterlilikler Thtiyac1”
toplantisinda Tiirkiye sana-
yisinin, is giiclinlin ve toplu-
mun gelecegi ele alind1. ISO
Yonetim Kurulu Bagkam Er-
dal Bahgivan'n agihig konug-
masin yaptigitoplantiya, eski
Milli Egitim Bakan Mahmut
Ozer, Kapadokya Universite-
si Rektorii Prof. Dr. Hasan Ali
Karasar ile akademisyenler ve
sanayiciler katilda.

Hayat boyu 6grenme

dénemi

SO Yénetim Kurulu Bagka-
m Erdal Bahgivan, yapay zeka-
mn yalmzea bir yazilim, oto-
masyon araci ya da verimlilik
unsuru olmadigini, is yapma
bigimlerini, karar alma siireg-
lerini, kurumsal yapilar1 ve
meslek tammlarini déntigtiir-
mekle kalmayip ayni zamanda
bireylerin iletigim bicimlerini
ve sosyal iligkilerini de derin-

den etkilediginiséyledi.

“Bu nedenle yapay zeké-
y1 yalmzea; “ne kazandirir?”
sorusuyla degil; “neyi doniig-
tiiriir, nasil uyum saglarz?”
sorulariyla ele almak duru-
mundayiz” diyen ISO Bagka-
m Bahcivan, “Yapay zekdnin
is gliclinii déniistiiriicii etki-
sine uyum saglayabilmek i¢in
uygulanabilecek yontemlerin
basinda hayat boyu égrenme
geliyor. Yeni beceriler elde et-
menin yani sira gelisen kogul-
lar karsisinda siirekli giincel
kalabilmeyi de saglayan hayat
boyu 6grenmeyi hem sirketle-
rin hem de bireylerin yagam-
larmm ayrilmaz bir parcasy
haline getirmeleri gerek. Bu
kapsamda, odamz biinyesin-
de kurdugumuz ISO Akademi
ile uygulamakta oldugumuz
egitim modeli, hayat boyu 6g-
renme anlayiginin sanayimiz-
deki kurumsal karsihg ola-
rak énemli bir rol listleniyor.
Buradaki temel yaklagimimiz
¢ok net; bugiiniin diinyasin-
da rekabet giicti, sahip olunan
diplomadan ¢ok, stirekli giin-
cellenen bilgiye, gelisen bece-
rilere ve degigimi yonetebilme
yetkinligine dayaniyor” ifade-
lerinikullandi.
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“Yapay zekaile birlikte iiretecek
is giiciinii insa etmeliyiz”

Kapadokya Oniversitesi
Rektorii Prof. Dr.Hasan
AliKarasar,yapay zeka
konusunun artik sadece bir
Ar-Ge veya Ur-Ge konusu
olmadigimkaydetti. Karasar,
“Bir yazihmveyabelli
sektoriere 6zgii bir yenilik
degil. Dogrudan dogruya
isyapmakiiltiiriimiizii,

Is dunya.smm genelmde ol-
dugu gibi & ifi bagaris1
i¢in de en dnemli unsurlarm
bagimnda nitelikli is giictiniin
geldigine deginen Bahcivan,
IS0 olarak bu gergekten hare-
ketle mesleki egitimden, ha-
yat boyu dgrenmeye ve iini-
versite-sanayi ig birligine ka-
dar birgok alanda farkh egitim
projelerini hayata gecirdikle-

seklimizi, saatlerimizi, is
yiikiimiizii belirleyen, kdkten
doniistiirenbir kinlma
noktasi oldugunuhepimiz

yasiyoruz. Bu ylizden yapay
zekailerekabetederek
degil, yapay zeka ile birlikte
deger tiretecek birig giiciini
hep birlikte insaetmek
zorundayiz” dedi.

riniiletti

CEQ'larin %711 éncelikli

yatinm alani olarak goriiyor

Ote yandan Bahcgivan, ge-
¢en yilsonunda yapilan ve kii-
resel 6l¢ekte bin 350 CEQ'yu
kapsayan aragtirma, CEQ’la-
rin yiizde 71’inin yapay zekay
oncelikli yatirim alam olarak
gordigiini, ylizde 69'unun ise

biitgelerinin yiizde 10ila 20'si-
nibu teknolojiye ayirdifini or-
tayakoydugunu hatirlatti.
Milli Egitim eski Bakam
Mahmut Ozer de yapay zeka
okuryazarhg i¢in tilke olarak
caba sarf edilmesi gerektigi-
ni sdyledi. Ozer, “En ¢ok cali-
sanlar etkileyecek olan yapay
zeka, is giicli piyasasinda ne-
leri degigtiriyor? Sahici tehdit
var m1? Ulkemiz yapay zeka-
y1 nasil algiliyor ve bu konuda
neler yapiyor? Tiim alanlarda,
igverenler de dahil olmak tize-
reciddimanadaokuryazarhga
ihtiyag var. Yapay zeka cagm-
da i pozisyonlarm korumak
icin hayat boyu 6grenme, se-
¢enek degil artik zorunluluk.
Diploma kaderini belirliyor
amayapay zekaile baz igalan-
lar1 daralirken, bazlar daagi-
liyor. Dolayisiyla kisa egitim-
lerle 6grenmeye devam etmek
gerekiyor” diye konustu.
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e TEMASSIZ kartlarla

aligverislerde sifresiz islem limiti
bugtlinden itibaren 1500 liradan
2 bin 500 liraya gikti. Giincel
arastirmalara gére magaza ici
yapilan her bes kartli 5demeden
dordl temassiz kartlarla yapiliyor.

¢ [STANBUL Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivanh, “Yapay zekd caginda
rekabet makineler arasinda
degil, bireylerini bu caga dogru
hazirlayan toplumlar arasinda
yasahacak. Bu bir firsat alanidir”
dedi.

o TURKIYE'hin dogal gaz
ithalati, Kasim 2025'te ylizde 13.2
azalarak 5 milyar metrekiip oldu.
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'25-30 YILLIK IS GUCU
PLANLAMASI YAPILMALI

Gelecek 25-30 yillik is
gucil planlamasinin
vakit gecirmeden
yapilmasi gerektigini
belirten ISO Baskani
Bahcivan, bu
planlamada §& _
intiyaclarinin dlkkate
alinmasi ve yeni calisma
bicimlerine yer verilmesi
gerektigini soyledi

ve Kapadokya Universitesi is-

birligiyle duzenlenen “Yapay
Zekanin Is gici Piyasasina Etkileri
ve Insan Kaynaginda Yeni Yeterli-
likler Ihtiyaci” toplantisinda Tiirkiye
sanayisinin, is giiciiniin ve toplumun
gelecegi ele alindi. Toplantinin aci-
lis konusmasim yapan ISO Yonetim
Kurulu Baskan Erdal Bahqmm tim
teknolojik degisimleri ve §am
ihtiyaglarim dikkate alarak 25-30 y11-
lik bir egitim planlamasi yapilmasi
gerektigini soyledi.

SANAYININ BASARISI ICIN
TEMEL UNSUR

Sanayinin basarisi i¢in en onemli
unsurlann basinda nitelikli is giici-
niin geldigine deginen Bahcivan, soy-
le devam etti:

“Nitelikli is giici icin olmaz olma-
zimiz ise iyi bir egitim sistemi. SO

iSTANBUL Sanayi Odasi (1SO)

olarak bu gercekten hareketle mesle-
ki egitimden, hayat boyu dgrenmeye
ve universite-§afiayi isbirligine kadar
bircok alanda farkh egitim proje-
lerini hayata geciriyoruz. Bunlarnn
en onemlilerinden biri Milli Egitim
Bakan Yardimcilign ve Bakanh@i do-
neminde Mahmut Ozer Bakammiz
ile hayata gecirdigimiz SO Mesleki
Egitim Projesi-ISO MEIiP’dir. Og-
renciyi iretimle, ogretmeni sektorle,
okulu §afiayi ile aym masa etrafinda
bulusturan bir ortak yonetim modeli
olan iSO MEIP, mesleki egitimi yal-
mizca bir okul siireci olmaktan cika-
np istihdamla dogrudan iliskili bir
ekosistem haline getirdi.”

Gecen yil sonunda yapilan ve kii-

resel olcekte bin 350 sirket st yone-
ticisini kapsayan arastirma, st yone-
ticilerin yiizde 71'inin yapay zekay:
oncelikli yatinm alam olarak gordii-
gind, yizde 69"unun ise bitcelerinin
yizde 10 ila 20’sini bu teknolojiye
ayirchgimi ortaya koydugunu hatirla-
tan Bahcivan, sunlan soyledi:
“Bununla birlikte, teknolojik gelis-
melerin toplum ve §afayi diizeyinde
etkili ve siirdiiriilebilir olmasi, ancak
insan sermayesinin de bu ddniisime
entegre edilmesiyle mimkin. iste tam
da bu nedenle 6nde gelen tiim iilkeler,
beseri kaynaklarim yeni kosullara ve
ihtiyaclara gore hazirlayacak rekabet-
i bir egitim sistemi arayisi icindeler.
Biz de iilke olarak, tiim bu teknolojik

gelismeleri ve degisen calisma bigimle-
rini dikkate alarak ilkemizin gelecek
25-30 yillik is giicii planlamasim vakit
gecirmeden yapmal, tim efitim siste-
mimizi buna gore kurgulamahyiz. Bu
dogrultuda; temel egitimden mesleki
efitime, dniversiteden lisansisti egi-
time kadar hayat boyu 6grenme yak-
lasimimi da iceren kapsamli bir reform
ihtiyaci kendisini hissettiriyor.”

‘FIRMALAR YIRMINCI
YUZYILIN BASINDAKI
KURALLARLA CALISIYOR'

Kapadokya Universitesi Rektori
Prof. Dr. Hasan Ali Karasar da yapti-
&1 konusmada sunlan dile getirdi:

“Yapay zeka alaninda §amayi tara-
finda baska bir gerceklik karsimizda.
Firmalanmzi yonetenler ashnda ¢ok
iyi niyetli bir sekilde mamkiin oldugun-
ca teknolojiye kapilarini agmaya gayret
ediyorlar ama aym zamanda en zor sey
organizasyon kiltirlerini degistirmek,
insan kaynaklan politikalanni, kariyer
planlama modellerini de en bastan ye-
niden disinmek zorundalar. Bugin
diinyada da iilkemizde de pek ¢ok as-
linda bilyiik §amayi sirketinin yirminci
yiiziiniin ilk yansindaki kurallarla yolu-
na devam ettigini unutmamamiz lazim.
Bugiin miihendisliklerde artik sadece
teknik yeterlik degil, birkac tane onemli
yeterlik bekliyoruz. Bunlann en basin-
da veri okur yazarhg, ozellikle buyik
veriyle nasil bas edebilecegimizi bilmek
gerekiyor. Ikinci olarak siirec tasarimi
konusunda yeni siirecleri tasarlamak
ve uygulamak konusunda yetkinlikler
bekliyoruz.”





