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Biyiyecektik Foldu Bi-

ze?" Giingdr Urd'n yillar

once kaleme aldg kitabin

ad1. Rahmetli Gifigor Uras,

Tiirkdye'nin. Oshanlidan
buyanasanayilesme ve kalkinhia arayisi-
manlatirken ashndabugitin de giincelligi-
ni koruyan bir soruyu ortaya keyuyordu.
Uretmek yerine tiiketmeye, yatinm ye-
rine rant alanlanna yénelirseknasil simf
atlayacagz?

Aradan yillar gegti, ekonommiz biiyii-
dii, sanayimiz gesitlendi, ihraat kapasi-
temizartti. Amaaynisorubugin yeniden
karsimizda. Tiirkiye ekonorisi sanayi-
legmesini tamamlayamadansanayisiz-
legme riskiyle karsi karstya.

Gegenhaftabukonudaiki6iemliuyan
geldi. Istanbul Sanayi Odast (50) Bagka-
m Erdal Bahgivan, Tirkiye'ni genel ola-
rakbir sanayisizlesme riskiylekars: kargi-
yaoldugunu sdylerken, MUSIAD Bagkani
Burhan Ozdemir de iiretimicanlandur-
mak i¢in faiz indiriminin tekbasina ye-
terli olmayacagim vurguladi. Jzdemir'in
dikkat gektiginokta onemliyd. Gecmiste
distik faiz ve kredi imkanlarmn énem-
1i bir boliimii tiretim ve tekndojik dona-
slim yerine arsa ve servet birkimine yo-
neldi. Yani mesele yalmzca pranin mali-
yetidegil, ekonomide kaynakhnnnereye

Bahgivanin “erken sanaisizlesme
Tiirk ekonomisinde birikimbrin kaybi-
dir” uyansidaburada an],‘am kixzamyar.

t
Bilyiime var ama
iiretim motoru tekliyor |

Ustelik bityiime verileri de lu kaygilan
destekleyenbir tablo ortaya kgyuyor.

BETAM'n 4 Eyliil tarihli digerlendir-
mesine gére Tiirkiye ekonomifi 2026
ikinci ceyreginde yillik yiizd¢2,3 bityii-
dii. likceyrekte bu oran yiizde3,6'ydr. Da-
ha 6nemlisi, bliyiimenin bilgimine ba-
Ialdiginda yatinmlann yillik atist yalmz-
caylizde 0,6'da kalds; ceyreklk bazda ise
higartmad. Ozel titketim yillk yiizde 3,5
biiytise de bir 5nceki ceyregegore yiizde
1.3 geriledi. Ceyreklik biiy(inenin 1,1 pu-
an olmasi ise biiytik élciide ds ticaretten
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kaynakland. Dolayisiyla Tiirkiye'nin biiyii-
me motorlannda 6zellikle i¢ talep ve yatinm
tarafinida belirgin bir ivme kayb var. Tiirki-

| ye'de sanayilesme meselesi bityiime tartig-

masinin merkezine oturuyor. Ciinkii sana-

Sanayi bir musluk
degildir. Bugiin kapatip
yarin acamazsiniz. Bir
fabrikanin kapanmasi
yalnmizca o fabrikanin
iiretiminin kaybedilmesi
anlamina gelmez. O
fabrikanin yetistirdigi
ustayi, mithendisi,
teknisyeni, kurdugu
tedarikci agins, yillar
icinde olusturdugu
tretim bilgisini de
kaybedersiniz.

yisizl yalnizca fabrikalann kapanmas:
veya sanayinin GSYH igindeki paymn azal-
masi demek degil. Heniiz sanayilegmesini
tamamlamans bir iilke i¢in bunun anlarm
cok daha agr. Uretim kapasitesinin, tedarik
zincirlerinin, yetismis insan kaynaginin, mii-
hendislik bilgisinin ve yillar icinde olusmug
sanayi kiiltliriin{in aginmasi demek.

Fabrika kapaninca sadece
fabrika kapanmiyor

Sanayibirmushuk degildir. Bugiin kapatip
yarnnacamazsiniz. Bir fabrikanin kapanmasi
yalmzca o fabrikann tiretiminin kaybedil-
mesi anlamina gelmez. O fabrikanin yetig-
tirdigi ustay1, mithendisi, teknisyeni, kurdu-
gu tedarikgi agim, yillar iginde olugturdugu
tiretim bilgisini de kaybedersiniz. Siparis-
ler kesildiginde tedarikgi kiiciiliir. Tedarikei
kiiciildiigiinde uzman isgticti daghr. Isgiicii
dagildigindabilgi kaybolur. Birstire sonra ye-
niden tretmek istediginizde sadece makine
satin almaniz yetmez. O makineyi galigtira-
cak insam ve ekosisterni yeniden kurmaniz
gerekir. SO Bagkani Bahgivan'n is insanla-
nndan aktardig) “Hala neden sanayicilik ya-
pryorsun?” sorusu bu nedenle basit bir ya-
kinma olarak goriilmemeli. Eger sanayici
lretim yaparak elde edecegi getiriyi faizden,
gayrimenkulden veya bagka bir rant alanin-
dan daha diisiik gérmeye bashyorsa, orta-
da sadece sirketlerin karlilik sorunu yoktur.
Ekonominin kaynak tahsis mekanizmasibo-
zuluyor demektir. “Uretmeye deger mi?” so-
rusunun yayginlasmast, bir siire sonra “{iret-
meyi biliyormuyuz?” sorusuna déniisebilir.

Tiirkiye sanayilesemeden
sanayisizlegiyor

Ustelik Tiirkiye'nin kars: karstya oldugu
risk, gelismis tilkelerin yasadig sanayi son-
ras1 déntigiimle kanstinlmamah. Almanya,
Japonya, Gliney Kore veya Cin gibi iilkeler
sanayi giiclerini teknolojik kapasite, ihra-
cat, Ar-Ge ve diinya markalan yaratma tize-
rinden gelistirdiler. Sanayinin ekonomideki
agirhg zamanla degisse bile tiretim kabili-

yetlerini kaybetmediler. mkiye’de ise kla-
sik sanayilesme tamamlanmadan hizmetler
sektdriiniin agurh@ artiyor. Diigiik teknoloji-
li iretim, yiiksek ithal girdi bagimlihig, zayif
Hzsermaye ve yiiksek finansman maliyetleri

| bir araya geldiginde ortaya “erken sanayisiz-

legmie” riski cikryor.

Bu nedenle “Tiirkiye bugiin bir kavsakta”
diyoruz. Ulke, bir tarafta dezenflasyon prog-
ramint basanya ulastirmak, fiyat istikrarim
saglamak ve makroekonomik dengeleri di-
zeltmek zorunda. Diger tarafta bunu yapar-
ken tiretim kapasitesini agindirmamak ge-
rekiyor.

Sanayiciye ucuz kredi vermek tek bagma
¢oziim olmadig gibi, yiiksek faiz ve sik fi-
nansman kogullarimn tiretim altyapisim ka-
ha bigimde zayiflatmasina seyirci kalmak
da ¢6ziim degil. Eger fabrika igletmektense
fabrikay: kiraya vermek daha karhysa, sorun
sanayicinin tercihi degildir. Sorun ekonomi
politikasmnin sonucudur.

Tiirkiye'nin sanayi payimmn yiizde 20'le-
1in altina gerilemesi de tek bagina bir rakam
olarak okunmamal. Geligmis {ilkelerde sa-
nayinin milli gelir igcindeki paymn azalmast
baska bir seydir; heniiz teknolojik ve tiretim
kapasitesini yeterince gelistiremernis bir til-
kenin sanayideniuzaklagmasibagka.

Almanya sanayiden hizmetlere kayarken
yiiksek teknoloji iiretiyor. Giiney Kore elekt-
ronik ve yan iletkenlerde diinya markalan
yaratiyor. Gin Giretim giiciinii yapay zeka-
dan bataryayakadar yenialanlara tagiyor. Biz
ise hala “liretimi nasil ayakta tutacagiz?” so-
rusunu tartigryoruz. Ustelik diinya yeni bir
sanayi yangina hazirlantyor. Ontimiizdeki
donemin biyiik yatinmlan yapay zeka, ro-
botik, elektrikli araclar, bataryalar, savunma
teknolojileri, yesil doniisiim gibi alanlarda
yapilacak. Tiirkiye mevcut sanayi tabanim
koruyamazsa bu doniisiimiin pargas: olmak

yerine bagkalanmn tirettigi teknolojiler it- |

hal edenbir pazar haline gelebilir.

Enflasyonla miicadele
sanayinin pahasina olmamah

Burada mesele faiz indirilsin mi, indiril-
mesin mi tarbigmasindan ¢ok daha biyiik.
Enflasyonlamucadele elbette stirmeli. Fiyat
istikran olmadan kalici biiyiime olmaz. An-
cak dezenflasyonun faturasi sanayi kapasi-

~ buytyecektiknoldubize?

Sanayicinin ihtiyac
yalnizca ucuz kredi
degil. Ongoriilebilirlik,
rekabetci maliyetler,
enerji, nitelikli isgiicii,
teknoloji yatirim,
giiclii 6zkaynak ve
uzun vadeli bir sanayi
stratejisi gerekiyor.
ihtiyac olan sey, kisa
vadeli tesviklerin
dtesine gecen kapsamli
bir sanayi politikas.

tesinin erimesi olmamah.

Sanayicinin ihtiyac: yalmzca ucuz kredi
degil. Ongoriilebilirlik, rekabet¢i maliyet-
ler, enerji, nitelikli iggticti, teknoloji yatin-
mm, giiclii 6zkaynak ve uzun vadeli birsanayi
stratejisigerekiyor.

Ihtiyagolansey, kisa vadeli tegviklerin ote-
sine gecen kapsamh bir sanayi politikas. Fi-
nansmana erigim, enerji maliyetleri, verim-
lilik, egitim, teknoloji, Ar-Ge, nitelikli isgiict
veihracat politikalan aymigergevede elealin-
mah. Giinki gelecegin sanayisi yalmzca da-
ha fazla tiretmekten degil, daha yiiksek tek-
nolojiyle, daha yiiksek katma degerle iiret-
mekten geciyor. Yapay zekadan elektronige,
savunma sanayisifiden yesil doniisiime ka-
daryenisanayidevriminin disinda kalmamn
maliyeti cok daha yiiksek olabilir.

Giingdr Uras'm yillar 6nce sordugu “N'ol-
dubize?” sorusunun bugiin cevabim vermek
zorundayiz. Tiirkiye'nin 6niinde iki segenek
var. Ya sanayilesmemizi derinlegtirerek ye-
i bir {iretim sigramasi yapacagiz ya da he-
niiz tamamlayamadigimiz sanayilesme sii-
recinde erken bir kopug yasayacagiz. Sana-
yisizlesme kagimilmaz bir kader degil. Ama
gerekli politikalar zamaninda uygulanmaz-
sa, bugiin gecici goriinen {iretim ve yatinm
kayiplan yanmin kaha kapasite kayiplanna
dontisebilir,






