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Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye PMI® imalat Sanayi Raporu
PMI Aralik’ta Son Bir Yilin En Yiiksek Diizeyine Cikti

Aralik 2025 Onemli Nokta-
lar:

* PMI 2025 yilini 48,9 diize-
yinde kapatti

» Uretim, yeni siparisler ve is-
tihdamda daralma hiz kesti

= Enflasyonist baskilar glic-
lendi

Ozet:

2025 yihin son ayinda, Tiirk
imalat sekt&riiniin faaliyet ko-
sullanndaki bozulma oldukca
sinirh gergeklesti ve sektér
istikrar kazanmaya bir adim
daha yaklast. Uretim, yeni
siparigler, istihdam ve satinal-
ma faaliyetlerindeki diigtslerin
hiz kesmesi, talep kosullannda
iyilesme sinyali verdi. Buna
karsilik, Kasim ayinda hafif-
leyen enflasyonist baskilar
Avralik'ta yeniden giic kazandi.

Istanbill Sanayi Odasi Tirkiye
imalat Satin Alma Yéneticileri
Endeksi (PMI), imalat sanayi
sektdriintin kaydettigi perfor-
mansi sergilemek amaciyla
tasarlanmig tek rakamli, bilesik
performans gdstergesidir.
Manset gosterge; yeni siparis-
ler, Uretim, istihdam, tedarik-
gilerin teslim siiresi ve girdi
stoklan gostergelerinden elde
edilmektedir. 50,0 degerinin
lzerinde élgiilen tim rakam-
lar, sektérde genel anlamda
iyilesmeye isaret etmektedir.

Mansget PMI, Aralik'ta esik
deger 50,0'nin altinda kalsa
da aylik bazda Ust Uste ikinci
kez artarak Kasim'daki 48,0
seviyesinden 48,9"a ylikseldi.
Béylece endeks, yilin son
ayinda faaliyet kosullanndaki

Tarihsel bakis:
Pl Oretim Endeksi, 50 = degigme yok

PMI Uretim
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bozulmanin oldukga siirh
kalarak son 12 ayin en hafif
diizeyinde gerceklestigine
igaret etti.

Baz firmalar miisteri talebinde
iyilesme aldugunu bildirirken,
yeni sipariglerdeki yavaslama
Mart 2024'ten bu yana en
diisiik seviyede kaydedildi.
Bununla birlikte yeni siparigler
hem genel olarak, hem de
ihracat 6zelinde yavaglamayi
strdirdi.

Yeni sipariglerdeki goriint-
me paralel olarak, Gretim

de Aralik ayinda gerilemeye
devam etti. Ancak daralma
Kasim ayina gére daha ihml
gerceklesti. Uretimdeki diisiis
Ust liste 21'inci aya ulagmakla
birlikte bir yilin en hafif diize-
yinde kaydedildi.

Satinalma faaliyetleri ve istih-
damda da diigsler hiz kesti.
Istihdamdaki daralma cok
sinirli oldu ve Mart 2025'ten
bu yana en diisiik oranda ger-
ceklesti. Ote yandan, Aralik
ayinda hem girdi hem de nihai
lrln stoklan belirgin sekilde
azaldi.

Bir 8nceki anket déneminde
yaklasik son bir yilin en distik
hizina gerileyen girdi maliyet-
leri ve nihai tirtin fiyatlan enf-
lasyonu, 2025'in son ayinda
yeniden ivme kazandi.

Ham madde maliyetlerindeki
ylkselise bagh olarak girdi
maliyetleri keskin bir sekilde
ylikseldi. Bunun sonucunda
imalatgilar kendi satis fiyatlari-
ni son sekiz ayin en yiiksek
oraninda artirds.

Sanayi Uretimi, % yiiyl
Nis'21: +65.2% a0

Yorum:

Istanbul Sanayi ©dasi Turkiye imalat PMI anket verileri
hakkinda degerlendirmede bulunan S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew Harker, sunlan
sayledi:

“Istanbul Sanayi Odas Tirkiye imalat PMI manset en-
deksinin Aralik ayinda son bir yilin en yiiksek seviyesine
ulagmasi, imalat sektériinin 2026 yilina belirli bir ivmeyle
girdigine isaret ediyor. Bu durum, énlimiizde aylarda
biyime gérilebilecegine iliskin umut veriyor. Anket kati-
Iimeilanmin bir kisrm, 2025'in sonunda miisteri talebinde
iyilesme gozlemlediklerini ve bunun yeni siparisler, Gretim
ve istihdamdaki daralmanin hiz kesmesinde etkili oldugu-
nu belirtti.

Enflasyonist baskilar Kasim ayinda gériilen diglik seviyele-
rinin ardindan yeniden glic kazanmis olsa da girdi mali-
yetleri ve nihai lrtin fiyatlanndaki artis oranlan son yillarda
zaman zaman goriilen yiiksek seviyelerin oldukga altinda
kaldi. Bu nedenle, mevcut fiyat baskilarinin talebi kisitlayict
bir etki yaratmasi simdilik beklenmiyor.”

Uretim Endeksi

S: Uretiminiz bir ay 6ncesine gore nasil degisti?

Tiirk imalat sanayi tretimi Aralik ayinda daralmanin

hiz kesmesiyle birlikte istikrara biraz daha yaklagti.
Uretimdeki azalig Uist Uste ikinci ay hafifleyerek son bir
yilin en diisiik oraninda kaydedildi. Baz firmalar yeni
sipariglerdeki zayiflik nedeniyle Uretimi azaltirken,

digerleri talepteki iyilesme sinyalleri dogrultusunda

yilin sonunda tretimlerini artirdiklanin bildirdi.

e 50 = bir ecoki By0 girs degipim yok
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istihdam Endeksi

S: Firmanizda calisan sayisi bir ay éncesine gére nasil
degisti?

Tiirk imalatgilaninin istihdam diizeyi Aralik'ta Ust Uste
13'lincti ay azalmis olsa da bu azalig iimh diizeyde ve
Mart ayindan bu yana en disiik oranda gerceklesti. Bazi
firmalar personel istifalanina dikkat cekerken, digerleri
talep kosullarindaki iyilesme sinyalleri dogrultusunda ilave
istihdam sagladiklarim bildirdi.

mancan. 50 = b fmceks wym o deipem yok

60

55 4

50
45 4
40 4

35 4

060708 "'09°10"11°12°13 14 '15 1617 "18 19 '20 21 '22 "33 24 "25

11

Ocak 2026 Yil: 14 Say: 157



interpress’

MUSKARA Yayin Tarihi :
HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa:
NEVSEHIR Medya Tira; :
SiYASI StxCm :

KUN ve iSO

16.01.2026
7

500

105,93

is hirligiyle

yapay zeka ve istihdam ele alindi

Kapadokya Universitesi (Kﬁm ve Istanbul Sanayi Odasi (i_SO)
is birligiyle “Yapay Zekanin Isgiicii Piyasasina Etkileri ve Insan
Kaynaginda Yeni Yeterlilikler Thtiyaci” semineri gerceklestirildi.

UN'den yapilan aciklamaya gore,
SO Odakule Meclis Salonu'nda
dluzenlenen etkinlikte yapay
zekanin is guctl piyasasini nasil
doénusturdudgul, bu déontsumun insan
kaynagdina etkileri ve egitim sistemlerinin
yveni dénemde ustlenmesi gereken roller
ele alindi.
Seminere KUN Mutevelli Heyet Baskant
Funda Aktan Universiteyi temsilen
katiirken, KUN Rektérii Prof. Dr. Hasan Ali
Karasar agilis kenusmacilari arasinda yer
aldi.
HAYAT BOYU OGRENME VE NITELIKLI
is gUCU VURGUSU
Milli Egitim Eski Bakant ve TURKPA Egitim,
Killtlr, Sosyal ve Insani Meseleler
Komisyonu Uyesi Prof. Dr. Mahmut Ozer,
yapay zekann is gucu piyasasinda
yarattign dénusumun dogru okunmasinin
stratejik bir zorunluluk haline geldigini
vurguladi.
Yapay zeka okuryazarhidnn yalnizca
ogrenciler igin degdil, cahsanlar ve
isverenler icin de temel bir ihtiyag
oldugunu belirten Ozer, editim sisteminin
bu doéntisime es zamanl ve buttinctl
bicimde uyum saglamas: gerektigini ifade
etti.
KUN'UN YAPAY ZEKA YAKLASIMI:
INSAN ODAKLI DONUSUM
Rektor Karasar da, Kapadokya
Universitesinin yapay zeka alaninda

yalnizca izleyen dedil; Ureten, yon veren
ve ulusal olgekte gindem belirleyen bir
konumda oldugunu vurguladi.
Universitenin 2024 ve 2025 yillannda
Urglp'te diizenledigi Ulusal Yapay Zeka
Bulusmalarnyla akademi, kamu, ozel
sektor ve girisimcilik ekosistemini aym
zeminde bulusturarak Tlurkiye'de yapay
zekanin teknik oldugu kadar etik,
toplumsal ve ekonomik boyutlariyla ele
alimmasina énclltk ettigini ifade etti.
Karasar, KUN'lin milfredattan idari
sureclere kadar yapay zekayi entegre
eden yapistyla, insaru dislayan degil
insar guglendiren bir dontsiim
anlayisint esas aldigin belirtti.

SANAYI PERSPEKTIFINDEN

YAPAY ZEKA VE EGITiM

iSO Baskani Erdal Bahgivan ise
konusmasinda nitelikli is gucunun
sanayinin surdurulebilirligi agisindan en
kritik unsur oldugunu vurguladi.

Yapay zekanin yalmzca bir verimlilik aract
dedil, i3 yapma kulturunu kokten
doénusturen bir unsur oldugunu belirten
Bahgivan, bu donusume hazirhdgin
ertelenemez oldugunu dile getirdi.
Seminer boyunca gerceklestirilen
panellerde yapay zekamn is guicu
piyasasinda yarattidn firsatlar ve riskler ile
yeni beceri ve yetkinlik alanlan ¢ok
boyutlu bir bakis agisiyla degerlendirildi.
BULTEN
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