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anayl sektiriimiiz 2024 itibanyla

Tiirkiye G5YH'sinin yiizde 20'sini

olugturuyor, Toplam istihdammn

da ylizde 20 7sini sagliyor. Tiirki-
ye'nin kiiresel imalat katma de@erinden
aldi@ paya bakbiimezda da Gzellikle
pandem| sonrasinda hizl bir yiskselige
gectifin goriyone. Tirkiye 2023'te diin-
yaimalat katma degerinden aldig pay
tarihi maksimum diizeyi olan yiizde 1.35%
gikarmay bagarmig bulwmuyor.

Uzun yillardir en gok imalat katma
degeri yaratan 20 ekonomi arasanda bulu-
nan ve halen bu listede 14. sirada yer alan
Tiirkiye'de; otomativ, beyaz egya, tekstil,
@uda, elektronik ve kimya gibi sektarlerde
genig bir dretim kapasites! bulunyor.

Mitekim Tirkiye, kiiresel deger
Tincirlerine entegrasyonu sayesinda
Cin'den Uretim cegitlendirmek isteyen ok
wluslu sirketler igin Meksika ve Vietnam
.Ie alternatif bir imalat merkezi olarak

dine pikiyor, Halen faaliyette olan 292,
toplamda 410 organize S hnlgesl ve
106 teknoloji gelistirme bilgesi, Snag
altyapesin giiglendirerek yatinmeilar igin
carip tretim artamlan sunuyaor.

Bu kisa ve dz kimligi cercevesinde
sunun altim gizmek isterim ki; SHmEg sef
tarimiiz birgok yiniyle gercekten gugléi
we degerli uretim kaslanna sahip bulun-
maktadir. Ozellikle Covid19 déneminde
buna hepimiz sahit olduk. Salgin nede-
niyle kapanmanin en list seviyede oldufu
aylar boyunca, diinyada birgok geligmis
iilkede dahi ban temel ihtiyag maddcl.e-

iflkemizde gidadan s.ag.@a kadar bu
kintilarn minimum diizeyde f
hatirlayalim, Bugiin Turkiye 260 mnlva:
dolann Uzerinde ihracat yapabiliyorsa;
b, SN sektorimiizin yukanda kisa
tarifini yaptigim giiclii yapisiyla miimkiin
odmugtur ve olmaya da devam edecektir

Sanayiciler
olarak
takatimizin
kalmadigini
herkes hilsin

Son faiz artirimm ve ek parasal sikalasma dnlem-
lerinin, ne kadar siirecegi belli olmayan yeni bir
stres birikimi yarattigina dikkat ceken ISO Baskani

Bahcivan, “Sanayimiz agisindan telafisi olmayacak
ve artilc her sektirde yillarin birikimlerini kaybe-

debilecel noktalara dogru gidilmesinin endisesini

tasidigimizs belirtmek gerekiyor” ifadesi

i kulland:

Tiirkiye sektérel PMI anketi

ma,505= Onceki a]fagﬁne Jyr!esrné. nisan 2025

tifr son agiklamada belirtilen noktalar
anemlidir. Rating notumuzda istikrark
bir iyilesme beklenirken, son agklamada

siyasetinin dne gikacaf ber donemde bu
konu artik ertelenemez bir hal almistir.
Maalesel uzun yillardr bu koneda

meavcut kor riske gi-
rebilecedi uyans: gelmesi dikkat gekicidir.
Sanayiciler olarak su noktaya herke-
sin dikkatini gekmek istiyorum: Cekilen
biitiin zahmetlere raimen uzun vadedeki
kazammlanmiz dikkate alarak, OVP'ye
olan inancimizi ve OVP'nin uygulapcns:
tim sorumlulara karsi olan giiveni

kere yiiniten taraflann somut bir
goziim tretemedidini goriyoruz. Buglin
birgolk i insansmez vize hagvurusu igin
randevu bile almakta zorlanyor, Fuarlar
icin stant kurmaya gidiyoruz, ancak vize

ig igin katiim

rul Buna raﬁme-l iranik bir gekilde, vize
i bizim adimiza

hep diri tuttuk, tutmaya da devam ediyo-
ruz. Bu konudaki inancimiz ve guvenimiz
slirmekle beraber; ekonomi agisindan
icinden gectigimiz her bir giiniin, gok
kinilgan ve gok dnemli oldugunu dirgii-
nityoruz. Bu bajlamda OVP'nin hedefini
geciktirecek lugabil

bagkalan yliriitiyor.

Tiirkiye, AB pazaninda Cin, ABD, Lsvic-
re ve Ingiltere’'nin ardindan beginci biyiik
ithalater olarak birnyiik bir avantaja sahip.
Ancak saydigim iilkelerin vatandaslan
Awvrupa’ya vizesiz girls yaparken, Turk

cek omitsizliklerin, sanayumz agismdan
telafisi olmayacak ve artik her sektdede
willarin birikimlerini kayhedebll.enek

vize alabilmek igin aylarca
beklemek zorunda kalryor ve bu yiizden
ciddi bir potansiyeli defierendiremiyornuz,
Bu sorunun kabici nlarak ghziime kavustu-

noktalara dofiru gitmesinin
tagidi@imiz Gzellikle belirtmek gerekiyor,
Enflasyonla micadels ko-
nusundaki hassasiyetimizi,
sanayiciler olarak yeri
geldiginde her plat-
formda ve en giicli
sekilde yilardan beri
giindeme getiriyoruz.
Ulkemizin enflasyon
miicadelesinden asla
ve asla taviz verme
Iiikesii yoktur. Ama
bunu séylerken, enflas-
yonka miicadele konusunda-
ki en age sorumlulugu yiiklen-

rulmas: ve Llkemizin AB sahip
oldugu avantajlann daha iyi kullamlmas
igin gok daha giliclii bir mizake-

Bu noktada, Sl

sektorindin temsilcileri
olarak, elimizi tagin
altina koyarak bize
diigen ghirevi yap-
maya hazir eddugu-
muzu davergulamak
Istiyorum,

Burada da girdii-
Blimiiz gibi dzetle dretim
yapmanin, lretim igin gereken

mig olan SEREE sektdrinin; sorumliusu girditere glivenli sekilde erigimin ve
olmadi@ ve hak etmedigi buyleslne diinyaya mal satmarun giderek daha
yiiklii bedeli demesi ta- da zorl B bir iklime ilerli Bu
katinin de, k in de, ! en anemli 1 d.
sonuna geldi her kasim Find olan verimlilik ve iiretimin teknolaji

iyi bilinmesi gerektigini burada dzellikle
vurgulamak istiyorum.

diizeyine cok daha ciddi sekilde egilmek
durumundayiz. Dinyadaki geligmeler

El.bel:te ;.u bu giiglii yﬁnierini 180 alarak aciklad; Tiirkiye bizlere Gratim teknolojimizi artsrmak ve
lonlganl Guda driinleri — 509 Imalat PMI verileri de, samayiin iginden | kalbi, yiksek verimlilik astiglan saglamak
mmgérme den gelemeyiz. \"En’lnI"lllclt’n Elekrikli ve elektronik drinler 4981 gecmekte oldufu zorlu Gretim kosul- konusunda gok fazla ramanimiz olmads-
4 diiniigiime, dijital d Metnih obwrpon minerod drialer 46.7 m— lanm agikga ortaya kaymaktadir, Bir i anlatyor,
ird yesilel ye kada Aga; ve kajt Grinkent 45.1 E— yildan uzun siiredir 50,0 esik degerinin
mizin birgok whakiblertvar B Ana metal -k e 4.9 —— albnda seyreden Torkiye fmalat PMI Tiiketerek degil iireterek..
J le diinyadla yeni kurulmak o P“““i Lo 44.5 EE—— verileri gamayinin bircok sektarindeki  Ciinkiiteknolojk gelsmelerin;en-
olan ticaret dengeleri isinde ekonomimi- - e :’"_‘“" ”m'"‘“"" :; e — lugu teyit ir. Diizelme
zin yelkenlesine giichi riszgarlar almarmaz & ':“':E ;:: s h": fm— umuduna danisk Gmitlerimizi kirmakta galisma Bigimini kiikten dunuslu-ﬂu@u-
midmkiin gérlinmiyor, A 435 EEEN—— digel ktadsr. Ozellikle 180 olarak bu konudaki
Tekstil driinleri 4L0 I emekyoluin gieneksel sel = | bilirciyle gean il
Kiiresel calkant dénemi E 40 45 50 55 kaderlerine terk edil i, bu sek- kurdugurmuz IS8 Stratejik Daniigim
Bunu daha Iyl anlayabilmek igin din- Kok 150 e SEP Glabes P tarberimizin yillar icinde edindigi dretim Merkezimiz ile sanayide defier zincirinin
yada ol odan bu yeni o PMI wik degier 50*dir. 50°nin 3 iglarin kiiltiiriiniin hasar g k 4 ".'m son teknoloji goziimleri-
deginmekte yarar var, Bugtin dinyada iyiye, altindaki degerler ise k ine dair Snemii bir " dikkatli ve dzenli davranidmasin bir ni bizla entegre edecek calismalan hayata

ulkemizin dretim ve ticaret hayatimizi
da gok yakmdan ilgilandiren biyik bir
galkanti yaganiyor. Ukrayna ve Orta Do-
#Fu'daki catigma ve istikrarsizhktan sonra
maalessf kiiresel ticaret ciddi bir gerilim
e risk altinda. ABD Bagkan Trump'in
ilan ettigi yitksek glimriik vergilerinin
yarattifh ok devam ederken; Hindistan
we Pakistan aramnda savasa varacak bo-
yutlarda askeri gerilimin ortaya gkmas:
tedirginlifi kiiresel boyutta daha da artir-
mig durumda.

Duruma bir biitin olarak bakbgimiz-

kararlanm ve uygulamalanini ok anemli
bir referans olarak aldik. Agiklandii giin-
den bu yana ekenomide yavas da olsa
OVP uygulamalanmin belli bir istikrar

we glveni olusturmas: da umuwtlanmize
pekistirdi. Kabul etmeliyiz ki, aclh da olsa
bu siireg; rorlu ama adim adim hedefine

toplumun onemli kesimleri ama en bagta
da Syl sektdriimilz ciddi ve kararl bir
sabiria yiiristmekteydi.

Toplumun her kesiminin bu beklentisi
zaten 900 baz puaniara yaklasmis clan
COS%erin tekrar 250'lere kadar diisme-
sinden, enflasyonda kademeli disgligin
Merkez Bankas: rezerv-

uygun bir istik diyord,

Tabii ki yasanan ciddi el:unomlk
tahribatin giziimu kolay degildi, Gerek ig
gerekse uluslararasi plyasalarda dilkenin

da; IMF £ in gectigimiz
giinlerde vurguladig gibi, I1. Diinya
Savasi'ndan sonra 1945 yilinda kurulmusg
olan B0 yillik kilresel sistem sifirlanyor
wve yeni bir doneme girlyoruz.”

Yeni bir denge ve oyunun k

in tekrar pozitife dinme-

i, tekrar olumlu algimin olugmasi igin
iradesi ve kararlilifl) guclQ bir rehabilitas-
yon dénemine ihtiyag vardi. Afrli ve
dozu yiiksek bu rehabilitasyon danemini;
Kkalic bir I ye ulagma adina

nu soylemek ise su anda mumkiin degll
Elimizde bunu destekleyecek veri yok.
Ama eski diizen, eski denge ve kavram-
larla yola devam edilmeyecegi kesin,
Ozetle ifade etmek gerekirse; eskinin
giskmekte olduju, yeninin ise heniiz
gekillenmedigi tehlikeli ve riskli bir
ara dénemden geciyoruz,

Kiiresel gelismelere iliskin bu
gelismelerin Tiirkive ekonomisine
dinilk kisa ve uzun vadeli etkilerine
gelecek olursak, ancelikle 1.5 aydir
yagadiklanmiza definmeden gegrme-
mek gerektifini dusuniyorum.

Sunun altin dzellikle gizmek
isterim ki; Cumhurbaskan: Yardimai-
miz Cevdet Yilmaz, Hazine ve Maliye
Bakamimiz Mehmet $imsek ile Merkez
Bankasi yénetimimizin olugturmug oldu-
#u ve iki yila yakin siiredir uygulanmakta
elan Orta Vadeli Program’a (OVP) elan
Flivenimizi ve inancimizi bugiine kadar
her firsatta giicli ve samimi bir sekilde
dile getirdik.

Yine her firsatta iizerinde
titrememiz gerektifini
siyledigimiz “finan-
sal istikrar” ko-
nusunda, OVP
hedeflerini,

lerinin tekrar briit 170 milyar dolarlara
kadar gkmasindan, TL'ye olan gvenin
artmasindan anlasiliyordu...

Fakat son 1.5 aydr k.

kere daha burada
istiyorum.

En bilyiilk zarar sanayieiye
Burada elbette basta ekonomi yineti-
mimiz ve Merkez Bankas: yonetimimizin
biitiin gayret ve fedakarlikla yapta mil-
cadeleyl takdirle kargilyoruz, Ama difier
wandan son bir ay iginde COSlerin
250 seviyelerinden yeniden
tirmaniga gegerek, 1.5 ay
iginde 330 seviyelerine
kadar gilkmasini da gor-
mezden i

degerlendirmemiz gerekirse, sunu séyle-
meliyiz: Son gelismeler bizi bagladigimz
noktaya getirmese bile; ne yazik ki tim
reel sektirde program hedeflerinden
uzaklagilan bir noktaya dogru gelindigi

Bu sisreci finansal
istikrar adina yénete-
bilmek igin; Merkez
Bankamz ek parasal
sikilagmaya gittive

endigesini olusturmaya ba;lad- zaten zorlu faaliyet

Diwiz kuru iizeri kogullarryla bogugan Turk
ortadan kaldirmak amaciyla, gok biiyiik yisi 1,5 ay icinde kred|
vecidd klerle, binyiik fedakarliklarl f; de 10 puana yaklasan bir

elde edilebilmis olan rezervieri daha faz-
la kaybetmemek ve tekrar Loparl.ayabll
mek adina alinan onlemlen tedirginl

artista kargi kargiya kaldi. Dolayisiyla,
zaten gelinen noktaya kadar en buyul:

izlemekteyiz. Clinki basta faiz artirma ve
jpara piyasalanndaki kisilma olmak Gizere
alinan son nlemler; son 1.5 yildir biiyik
bir azveri igerisinde, OVP'nin yaratacag
finansal istikrara olan inang ve sabirla

fedakarli@ gostesen
son dalgalanmalardan da yine en biiylik
zaran gorecefi asikar.

Zira faizlerdeki artig, finansman mali-
yetlerini yiikseltmenin yan sira ig talepte
de zayiflamay beraberinde getirecek

I olan gy
uzerinde yeniden ve ne kadar slirecefii
de tam belli olmayan yeni bir stres
birikimi ve dayanmasi zor yine bir siireg
yelpazesi agmeg bulenmaktadir,
Ozellikle nemli derecelendirme
kuruluslanndan SE&P nin yap-

Erdal Bahgivan

#ibi g Bunun iizerine, ticaret
gerilimlerinin ihracat lizerinde yaratacag
baskry da hissedecefiz. Biraz once de
belirttigim gibi, kiiresel ticarete iligkin
bisytime beklentiler yan yanya digmisg
durumda. Ozetle, Tirkive ekonomisi
mevecut kilresel gelismelere yilksek bir ig
slyasl belirsizlik ortaminda yakaland:.

gegirecefiz,

Stratejik dondigiim ile ilgili bir difier
anemli galigmanmz da fstanbil Sana
Ol Girigim Sermayesi Yatinm Fonu-
muzdur. Bu fonu, Stratejik Daniisim
Merkezimizin yann igin hedefine aldig
doniigiim alanlanna hizmet etmek (izere
tasarladik. Girigim Sermayesi Yabnm
Fonumuz ile, aym zamanda gelecedin

teknolojilerini ve is modellerini
sanayiiin stireclerine dahil
edecek ve girigimlere
sadece finansman degil,
bizzat barlikte dgran-
me, iiretme olanagy
tanwyacagz. Sy
diniigiimiini yeni ne-
sil girigimlerle birlikte
yapacagiz.
Son olaral
zin teknolojik dandigimii
adina gegen hafta sonu Cum-
hurbagkanlif himayesinde agikla-
nan gok dnemli bir vizyon projesine de
deginmek istiyorum. 12. Kalkinma Plam
({2024-2028), Cumhurbagkanlg Yillik
Programa ile diger politika belgelerindeki
hedef ve politikalar gercevesinde kiiresel
efilimler ve dlkemizin mevcut yetkinlik-
leri giiz dniinde bulundurularak hazifa-
sek teknoloji digital ekonomi,
yesil daniigtim, kiiresel entegrasyon ve
yapesal déniiglim gibi gok dnemli 5 temel
amag iizerine inga edilen ve dnimdzdeki
giinlerde tiim detaylan kamuoyuyla
paylagitacak olan "2030 SaEfE ve Tek-
noloji Stratejisini, car en gok
ihtiyag duydugu tn-alanlardakl dniigii-
mii adina gok heye(_an vericl bulduffumu

yimi-

ktada Tuirkiye'nin dig rlarl

ilgili belki de Uretimden daha one gikma-
ya baslayan bir konuya dikkat cekmek is-
tiyarum. Ekonomimiz agisindan bu olduk-

a kritik donemde, yllardan beri ghziim
aradsiimiz ve siklikla dile getirdigimiz;
Avrupa Birligi ile yagadi@imiz ve artrk
kangren halini alrmig vize kriz,.,
Kiresel ticaret sisteminin altiist
oldugu ve tiim diinyada pazarlk

Biz sanaﬂr_llﬂm en buy\lk haya-
li; *Tiskatimden degil iiretimden itibar
kazanan bir Tiirkiye™... Bunun igin bu-
gibne kadar iizerine dilgen sorumluluklan
azami dlgikde yerine getiren Samag sek-
tori temsilciler, tiim zorukiara ragmen
gelecegin Tiirkiye'si icin bu motivasyonla
yine galigmaya, istihdam yaratrmaya ve
liretreye devam edecektis,
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istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahcivan Oksijen icin kaleme aldigi yazida, son faiz artirimi ve ek 6nlemlerin
sektorde yeni bir stres birikimi yarattugin vurgulayarak “Telafisi olmayacak noktalara gitme endisesi yasiyoruz” dedi

Son 1.5 aydaki gelismeler bizi basladiginz nok-
taya getirmese bile, tiim reel sektorde eko-
nomik program hedeflerinden uzaklasilan
bir noktaya gelindigi endisesi var. Rezervleri

korumak ve tekrar toparlayabilmek adina
alinan dnlemleri tedirginlikle izliyo-
ruz. Giinki bu énlemler, 1.5 yildir
biiytik 6zveri gbsteren sanayi
sektorii icin dayanmasi zor,

yeni bir stirec yelpaze-
si agiyor.

Ulkemizin enflasyonla miicadeleden taviz verme
liiksii asla yok. Ama bunu séylerken, enflasyonla Enflasyonu yavaslatmada en kisa yol yiiksek reel faizle TL'ye deger kazandir-

miicadelede en agir sorumlulugu yiiklenmis

olan sanayi sektoriiniin; sorumlusu olmachg
ve hak etmedigi boylesine yiikli bedeli
odemesi noktasindaki takatinin de, ka-
pasitesinin de, stmrimin da sonuna

Aglarsa sanayici aglar, gerisi yalan aglar

maktir. Bu politika, iiretici sektorlerin aleyhinedir. Son donemde yasanan olaylar
yiiziinden kredi faizleri artty, finansal kosullar daha da sikilagti. Reel sektérde ig-
lerin diizelmesinin tniindeki esas engel aralik tncesine geri dinen reel faizlerdir.

geldiginin her kesim tarafindan I lk geyrek b llﬂngﬂlﬂn alﬂr m Veny or
iyi bilinmesi gerektigini Borsada pek cok sirketin ilk ii¢ aylik bilancolan yayinlands. Genel olarak cirolar
ozellikle vurgulamak | reel bazda yiizde 6 diiserken, FAVOK yiizde 16, net kar ise yiizde 66 geriledi. Mar-
istiyorum. 16’da ket zincirleri ve savunma sanayisinde igler nispeten iyi. Otomotiv, dayanikh tiike-
tim, demir-celik gibi yiiksek istihdamh agir sanayi sektorlerinde sanc siiriiyor.



interpress’

OKSIJEN

iISTANBUL

SiYASI StxCm :

Yayin Tarihi :

HAFTALIK YEREL GAZETE Sayfa:
Medya Tiraj :

16.05.2025
15

50000
372,5

Aglarsa sanayici aglar, gerisi

ye katkisinin devam Emglmgosterml;n

ken, TCMB Reel Kesim Giiven Endeksi

yalan aglar

gibmriik tarifeleri apklamas: ile siddetini

Ancak, son di Y nceki aya kiyasla 24 artirmas: zellikle nisan verilerinde etkili  tad.
Haluk lere verilen politika kredi  puan azalarak 100.8 elmusa benziyor. Mayis ayinda ise her Tlye olan givensizlik giderilemedik-
nlllmc!k#i faizlerinin ve genel olarak finansal mis, kapasite kullanim orani 0.6 puan iki agidan daha sakin bir ortam gazlendi- e, para politikasin yeniden gevsetmek
kogullann sdolagteh gorillilyor. Aynca,  azalarak 74.6 sevivesinde gerceklegmigti.  finden, ikinci ceyrek icin daha sagilkl bis  zorlagarken enflasyon-bisytime ikilemi
dekslerinis t Tiiketici giiven endeksi nisan aynda  de@erlendirme yapmak agisindan Mayrs  yine giindeme gelebilecektin. Siyasi
seyrege zayf baglangs; yaptifs da aylk bazda %2 3 azalarak 83,9 seviyesi-  verilerini de gormeyi tercih ederim iradenin ve ekonomi ynetiminin,
izleniyor. Bu goriiniim altmda, 2025 ne gerilerken, hizmet, p ticaret i inin bekl biiyiimedek L istihdam
¥ yili igin %3 olan bilyiime beklentimde e ingaat sektirii given endekslerinde kaynakh oldufiunu tespit etsem bclebu piyasasinda belirgin bir olumsuzluk
kademeli bir sekdlde yavaslatmada en risklerin agajh yéine dénme olasilify de gerileme yaganrmigti, Ancak, giiven &urumun beni gok rahatl ¥ T
kisa siirede ve en kolay yoldan sonug artmg gibi goriiniiyor. inin diinya i ddi ivim. Zira dai digmndaki Jart. oY yomelik
alabilmek adwna TLye reel degier Bubaglamda, 2025 ylrun iinci gibi belrsizlklerin lusturdugu beklenti  lestirecek ve daha uzun soluklu olmasini Wuda«mm]m
kazandsrma (kur artign enf albnda oy kaynakl etkil de getirecek ana unsur olan ve son durumda
kalmasi) palitikas: tercihi yapslmis ve bunun bakoldiginds; Tarkiye PMIendeksiNisan sz konusu labilyor, 19 Martsonrast — para polii imeye basland:- siirecin uzunlugunun i lanl
igin de faizlerin hem nominal hem de reel ayinda 473 larak sektérde-  finan: yasanantirbilans @ mmmguimw ninin zamanlamasina bagl olacagin
olarak yiiksek seyredecedi bir gergeve olustu- Rz sain tabmin adi e

rul.arak uzun siiredir kerunmaktads, le-bi

W gty s
phmatiok ¢

Son dinemde en fazla sanayici ve ihracatg
kasimlerin feryatlannin duyulmas: esasen
bundandir. Ekonomi yanetimi de bu tepkinin
surecin Ik agamalannda geleceffini zaten bek-
lemektedir ve ddiinlesimi bu sekilde yapmay
tercih etrmigtir. Ashnda niyet bu politikay gok
uzun siire uygulama yindinde defilken, TL'ye
olan ve bir tiiri giderilemeyen giivensizlik
faizlerin gerilemesine izin vermemekte ve bu
durum zaten kurlar nedeniyle siknti gelken
azellikle dig rekabete agsk imalat sekeéderini
bu kez de daha da pahalilasan kredi maliyet-
leri ile vurmaktadir. Yani evdeki hesap carsiya
uymarmigtr,

Basta da belirttigim gibi, sanayi sekté-
riindn garell zayiflamas: bu akigin dofal bir
sonucy gibi gariindirken, difier sektdrlerin
mevcut durumuna da bakmanin ekonomi-
nin geneli igin yorum yapmay daha saglkl
kalacagim duisiintiyorum. Zira heniiz gelismis

Ikederdek| sektirel pay BT,
ulagmarms olsak da, yillar iginde hizmet
sektdrlerinin toplam ekonomiden alddg) pay
duzenh yukselﬁ egilimindeyken, sanayi selcm—

da gerileme oldugu bilinmek

Geligmis iilkelerde hizmet
%80 pay alrken, Tiirkiye'de bu oran %55

annd "

payn ise %23 olarak hesaplanmaktady.

Toptan ve p [

va toplam milli gelirden %:20"ye yakin pay
Mn%ﬁnhp;t%shm

Kisacas, sadece sanayi sektori verilerine
bakarak ekonaminin genelindeki biiyiime
efiilimini deferendirmek hatal sonuglara
vanimasina neden olacakbr.

Biiyiime %3"iin altina inebilir
Bus hafta tim sekbiler igin agiklanmas:
olan mart ay: lireti dak

werileri de yiln ilk geyregi biiyiime gériiniimii
netlesecek ve :Ay sonunda GS\"H werileri lle

Tﬂiltuflﬂim[&u lkwm,-u*

disinda dige

sektirel P P tic
ret, hizmet, i )
daralma . Hatta biryiime

efilimi agsindan daha safihkli bir gosterge
olan mevsim ve takvim etkisinden anndinlmis
geyrekten ceyrege artis sanayi sektriinde bile
pozitif yonde gerceklagmistir.

Sanayi iiretim endeksi yiln ilk geyregin-
de bir énceki geyrefie gore %18 oraminda
artarken, gecen yilin son geyreginde ghzlenen
%3 .40k artiga giive ise yavaglayarak me
kaybina isaret etmlstl Buna leargilik, Dcohm
ticaret
%3.4 ve ig talep ncl ghstergesi olan pera-
kende satis hacmi Gnceki geyrege gare %3.2
artrrugtir, Ancak, her iki gistergede de blyiime
onceki ceyrage gire (ticaret %4.2, perakende
%:3.7) bir miktar ivme kaybina igaret etmekte-
dir. Gegtigimiz persembe giind agiklanmis olan
mart ay! hizmet ve ingaat iiretim endeksleriyle
birlikte, ilk geyrek GEYH biylime gérnimi-
nun daha Mtle;mesl beklenirken, siz konusu

ak-gubat d inde agikl

artiglar siras ile %29 ve %10 ile onceki gey-
reghe gare giiglia bir biyime sinyali verdigini
hatirlatmaliyim.

Bu dogrultuda, yllsn ilke (.enghde ceyrek-
ik biazda bi gegen il
ki %1.7 artrsa yakin gergeklasmesini beklar-
ken, bunun binyime egiliminin kerunduguna
isaret edecefini dugindyorum. Ancak, is giind
saysainin bu yil ilk geyrekte gecen yilinayni
danemine gare daha dilsik olmas: nedemyle
yllik biyiime (gecen yilin ayni eyrai
arani %:3'in hafif altinda agklanabilir, Zaten,
ilk geyrekte imalat ve imalat disi sektérlerin
[given endekslerinde onceki ceyrege gare ghz-
lenen artiglar ve yurtiginda Fmansal kn@ullam\

o etmesi, ig iy

|i daralmanin devam ettigine isaret eder-

we bunun 2 Nisan'da Trumgp'in ilave
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lanan tek sefedik kalemleri de gz siralath@imz bu listenin en altinda yer alwor. Yass: gelik Tarkiye fiyatlan-
d edebilmek ici kal ki tisketimve otomotiy. i biak fa mart asl Guda Perakende
dlakl gibi nakst % o aktorlerin  duglig trendi dek kel s
cik k kalemleri faaliyet i diiserken, bu ihracatg sirketlerin - devam edehilir. GYO
} } ke ul FAVOK  bazilannda FAVOK marjmedaki diigis Yildan yila FAVOK geligiminde Enerji Elektrik
bir onceki yla gore yiizde 16 daral- 10 puam agmakta. Bir baska deyisle olurnlu fark yaratan sektirler gida Arac) Kurum
makta. Unitmayalim ki bu rakam girkether larin kayt adi-  perakendecilif, yani zincir marketler. Mabilya
irinci geyrek mali tablo génderme dl diszeltilmis tablol na kar alrmglar. Gl Tiiketici temel itiyag maddesi alimmn- Ulastirma
v fimiz hait. di. ik Yani Gnceki TL aracilignda enflasyonla micadele dan vazgecmedigi siirece bu sirketler v
Ekizin alan veya malitablo donemi  yolingeyred slan enflasyont; flirken ihracate sirketlein fiyatl ideki yavaslamadan ethol Bl
farkli olan birkag: diginda tim 1CZ5' getirildigi igin bu degisim reel.  d u daha once digi flasyonu dafiyatlanna ~ Tekstil
sirketler finansal sonuglann paylagtlas. Bu arada satwglarda daha limitli Onumiizdeki geyrek- Tlk geyrekte hem Cimento
Finansal sirketler disinda bu donem perfor-  bir yillik disgisg var. Sirketlerin toplam  lerde yuiksek faizler ve yavaglayan cir, hem faaliyet gelirleri hem de Saglik
manslann partak olmadigin takip ediyonz. cims_!.l reel olarak ylizde 6 daralsrken bilylime naticesinde i¢ sabislann da net kar olarak enflasyonun Gzerinde Demir Celik
Bankacilik sektiriinde itk gayrek karla- FAVOK tin daha derin daral i iski var. biiytime gisteren savinma sanayinin Dayanikl Tiketim
nnin tamanm beklentilerden iyi gergeklesti, ketlerin Icarmarjmdan_feragal ettikle- By duyarli bir differ sektor dek Kl b Ty

Komvansiyonel mevduat bankalannm top-
lam kan bu ddnem konsensis beklentiden
yiizde 14 daha gislis. Keza sigorta girketle-
rinde de piyasay olumlu sagartan sonuglar
var. Bunlann arasinda bir ikiistisna disinda
tamam hem yildan yila, hem de bir dnceki
peyrage kiyasla net karlanm artirdilar. Bir
anceki ydinilk geyregine gre bankalann
karlan yuzde 27, sigorta sirketlerinin karlan
ise yiizde 13 yukanda. Nominal alarak artrs
olmasi kitintin iyisi olsa da bu birylimelesin
yiizde 387k enflasyonun altnda kaldig
ortada. Bagta zorunlu karsilék artrglan ve
aylik kredi bisyume simrlamalan olmak

i anlemler,

kar gelisimini sinirlad,

Giiglii gelir tablosu sonuglan agklayan
finansal girketlerin ortak noktas: enflasyon
muhasebesinin uygulanmamas:. Banka

hibi olan holdsngiarin entl h

sebeli mali tablolanndan istirak ettikberi
bankalann ashinda enflasyon muhasabeli
hesaplanndan zarar ettiklerini takip edebi-
liyoruz. Orada da umut veren bir garsel var
ashnda. Holdinglerin dipnotlan ve sunum-
larindan takip ettigimiz izere hem banka
herm diier finansal hizmetlerden yazilan
zararmn ilk geyrekte bir oncekd yila kiyasla
miithis dijgtiigiinii ve hatta ihmal editebili
! Sl k di Sonugla-

nn agiklanmasindan sonra gerceklestirilen
yatinme teplantdannda da ban agag) risk-

I d | olarak biltcelerdy

ciddi revizyon giirmedik,

Son hafta tekrar rezery birikiminin bag-
|ad@nm ghrtyoruz. Bu, trend halini alirsa bu
bize 5u anki faiz seviyesinin yeterli alduge-
nu gosterecek. Bu durumda kredi mevduat
makasi fazla zarar giirmez.

Diger sektiirlerde durum

Yavaglayan ekonomide bankalara
yanelik en bk kaygim takipteki alacak-
larda bir bozulma meydana gelmesi, Varlk
yinetim girketlering sorunlu krediler satil-
maya heniiz baglanmadif yillarda takipteki
alacak oran bir anlam ifade ediyordu. Simdi
artik bankalar isterlersa tim takipteki
alacaklanm satip bu oram teorik olarak
sifirlayabilir. Bu yiizden artik takipteki
alacak orams yerine risk maliyeti dedigimiz
dinemin problemli alacak oramna bakiyo-
ruz, Yiizde 1'e kadar olan arbglar bankalarca
tolere edilir. Halihazirda yonlendirmelerde
de birylesi bir yiikselis pek gok bankanin
bilitgesinde angoriiiyor.

Karsilik giderleri dizinda ama bir potan-
siyel problem daha var, o da nakit akim-
lannin bozulmas:. Iste drktigiim alan bu.
Ekanominin yavasladi itk yil pek ok kredi
yeniden yaplandindarak nispeten sinirl bir
‘genel karsslik yiikiiyle stirdiriliyor. Ban-
kalar tahsilat: %0 giiniin lizerinde geciken
alacaklan takipte olarak deferlendirip dzel
kargilik aywyor. Yeniden yapilanma genelde
bir aydan fazla gecikmis ama lig ay henliz
agmams kredilerde gergeklesir. Bankalar
bu yeniden yapilandinlan alacaklara faiz ta-
hakkulk ettiriyor ama tahsilatlar erteleniyar.
Benim buradaki riskleri takipte kulland-
fam metrik, faiz gelirterinin ne kadannin
nakit tahsil edildigi. Birind geyrekte dzel
bisyiik bankalarda bu aran yiizde S0'lar
mertebesinde. Efer ki bu oran animizdeki
peyreklerde hizla azalsrsa bunu yeniden
yapilandurmalann artegna iligkin kirmaz
hayrak olarak yorumlanm.

Banka ve sigorta diginda faaliyet
gosteren girketlerde gelir tablosu sonuglan
daha da sancih. Cifte hesaplama yapma-
mak ve banka istirakleri kaynakl FAVOK

I te atmek kin holdinglari d

i
toplam hesabin drganda tutuyoruz. Buna
e geriye kalan sicketlerin net karlannda
ylizde 66 erime var. Met karlar enflasyon

inde fi ilgili
‘gok da anlamb bilg vermeyehilivor. Makdi
bol sirketlenin parasal kayp hesaplan ve
ertelenmis vergi gideri kalermieri bk
yikler yaratahiliyor.
Met karda analizi gliclestiren bu

rine isaret adiyor. FAVOK artisina giee

olan demir celik de tabdonun altlannda

mansini siirdimmesini beklerim. «

-%1
4616
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Network.

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkive PMI® imalat Sanayi Raporu
PMI Nisan'da 47,3 Seviyesinde Sabit Kaldi

Nisan 2025 Onemli Noktalar:

* Uretim ve yeni sipariglerde dii-
sUs yavaslayarak da olsa devam
etti

* Girdi maliyetleri enflasyonu son
1 yilin en yiiksek seviyesine ulasti

* Tedarikgi performansinda Aralik
2022'den bu yana en giclii
iyilesme gerceklesti

Ozet:

Tiirk imalat sektérd, Nisan ayinda
liretim, yeni siparigler ve ihracattaki
diistislerin hafiflemesi gibi kimi
iyilegme sinyallerine ragmen, zorlu
kosullarla karsilasmaya devam etti.
Firmalar istihdam ve satin alma
faaliyetlerini azaltmaya devam
ederken, talep kosullanndaki zayif-
ligin etkisiyle tedarikgilerin teslimat
stirelerinde 2022 sonundan bu
yana en belirgin disiis kaydedildi.
Buna karsilik, enflasyonist baskila-
rin gliglendigi gérildu.

Istanbul Sanayi Odas Turkiye ima-
lat Satin Alma Yéneticileri Endeksi
(PM1), imalat sanayi sektériiniin
kaydettigi performansi sergilemek
amaciyla tasarlanmis tek rakamli,
bilesik performans géstergesidir.
Manset gésterge; yeni siparisler,
lretim, istihdam, tedarikcilerin
teslim siiresi ve girdi stoklan gés-
tergelerinden elde edilmektedir.
50,0 degerinin Uzerinde olgiilen
tim rakamlar, sektorde genel
anlamda iyilesmeye isaret
etmektedir.

Manset PMI endeksi, Nisan ayinda
degisim géstermeyerek 47,3 sevi-
yesinde gergeklesti ve sektoriin
performansindaki bozulmanin
siirdiigiine isaret etti. Faaliyet
kosullarinda kesintisiz yavaglama
egilimi on lglincd aya ulast.
Veriler 9 Nisan ile 23 Nisan sabahi

Tarihsel bakig:
PMI Uretim Endeksi, 50 = degigme yok

arasinda toplandi ve anket ayin
23'inde yasanan depremin dnce-
sinde tamamland.

Misan ayinda manget PMI endek-
sine paralel olarak iretim de (st
lste on dglincil kez yavaslama
kaydetti. Bu konuda firmalar zorlu
dis piyasa kosullanina ve talepteki
durgunluga dikkat cekti. Uretimde-
ki diisiis belirgin olmasina rag-
men, Mart ayina gére daha hafif
gergeklesti.

Benzer sekilde, hem toplam yeni
siparigler hem de yurt disindan
alinan yeni siparislerde daralmalar
ikinci geyregin baginda hiz kesti.
Bununla birlikte hem i¢ piyasada
hem de yurt disi pazarlarda talep
kosullari durgun clmaya devam
etti.

Imalatgilar, yeni sipariglerdeki
yavaglamaya bagl olarak istihdarm
ve satin alma faaliyetlerini azaltt.
Boylece disiis egilimi istihdamda
besinci aya, satin alma faaliyetlerin-
de ise on ikinci aya ulagti. Firmala-
nn stok seviyelerini de

azalttiklan gériildi.

imalatgilar, girdilere yénelik talebin
durgun seyrine bagh olarak, te-
darikgilerin teslimatlarim Nisan'da
lst Uste ikinci ay hizlandirdigini
belirtti. Tedarikgi performansinda
Aralik 2022'den bu yana en belirgi
iyilesme kaydedildi. Ote yandan,
Tiirk lirasindaki deger kaybi ve ham
madde maliyetlerindeki yiikselise
baglh olarak girdi fiyatlan enflasyo-
nu son bir yilin en yliksek diizeyine
¢ikti. Bu faktorler aymi zamanda
satig fiyatlarindaki artigin da siirme-
sine yol agti. Nihai Griin fiyatlarinda
enflasyon ivme kazanarak son yedi
ayin en ylksek dizeyine gikti.

Sanayi Uretimi, % yil'yil

80 - 1nq. 0
] Nis'21: +65,2% 40
70 -
&5 | PMI Uretim p 2
&0 20
55 - 10
50
45 - o
40

-10
35 -
30 -20
25
20 - 30
15 T —T T T —T — -40
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Yorum:

[stanbul Sanayi Odas Turkiye imalat PMI anket
verileri hakkinda degerlendirmede bulunan S&P
Global Market Intelligence Ekonomi Direkt&rii
Andrew Harker, sunlan soyledi:

“Tiirk imalatgilanimin karsi karsiya kaldigi zorluklara
Nisan ayinda belirsiz bir uluslararasi ekonomik
ortam eklendi. Bu nedenle yeni siparisler, liretim
ve ihracattaki yavaslamalar son PMI anketinde

de devam etti. Ote yandan, bazi gdstergelerde
izlenen iyilesme sinyalleri, sektérin énimizdeki
aylarda potansiyel olarak biylime bélgesine
yaklasabilecegine dair umutlar artirdh.”

Uretim Endeksi

S: Uretiminiz bir ay éncesine gére nasil degisti?
Zorlu uluslararasi piyasa kosullar ve talep ortaminin
durgun seyri, Turk imalatgilaninin Nisan ayinda da
tretim hacmini azaltmasina yol acti. Boylece tretim
son 13 ay boyunca yavaslama kaydetti. Nisan'daki
diisiis belirgin olmakla birlikte Mart ayina gére daha
hafif gergeklesti.

M an. 50 = bir éncoki aya gars degiim yok

15 +— — T — T =t
'06 '07 '08 '09 '10 '11 12 '13 '14 '15 '16 °17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 15

istihdam Endeksi

S: Firmamizda calisan sayisi bir ay Gneesine gore
nasil degisti?

Yeni siparislerdeki zayiflik ve firmalann personeli
tutmakta yagsadig zorluklar, istihdamin Nisan ayinda
da gerilemesine neden oldu. Calisan sayisi Ust Uste
besinci ay azalis kaydetti. Son digiig ihmh diizeyde
olmasina ragmen gegen yilin Ekim ayindan bu yana
en yiiksek oranda élctldi.

. 50 bir dnoski Ay gire dogigm yok

30 4 T T T — — T T
'06 '07 "08 °09 '10 '11 '12 '13 "14 '15'16 17 '18 '19 '20 '21 "22'23 '24 25
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Diinya Bankasi Emtia Fiyat Verleri 2 Mayis 2025
Annual Averages Quarterly Averages Monthly Averages
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec  Jan-Mar Apr-Jun  Jul-Sep Oct-Dec Jan-Mar February March April
Unit 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Energy
Coal, Australia ** Smt al 344.9 1728 136.1 126.9 137.4 140.8 1385 109.8 106.9 104.0 98.6
Coal, South Africa ** Simt 2406 1191 105.8 105.6 105.3 105.9 106.4 100.6 100.4 880 95.6
Crude oil, average $ibbl a7 80.8 78.7 B0.6 836 77.9 729 74.2 738 T0.7 65.9
Crude oil, Brent $/bbl al 998 826 80.7 831 849 80.2 746 75.6 75.2 7286 67.7
Crude oil, Dubai $/bbl 97.0 820 79.7 B1.6 85.0 784 736 756 75.0 717 66.9
Crude oil, WTI $/bbl 4.4 T 75.8 77.0 80.8 75.2 70.4 71.4 71.3 67.8 63.1
Matural gas, Index 2010=100 2818 102.9 a7.4 76.8 81.1 89.0 1028 127.6 132.9 121.5 104.8
Natural gas, Europe ™ Smmbtu &l 40.34 1311 10.96 875 10.03 11.50 13.57 14.41 15.34 13.24 11.59
Natural gas, U.S. $mmbtu &/ 6.37 254 219 213 2.08 211 245 415 422 413 3.40
Liguefied natural gas, Japan Smmbtu  a/ 18.43 14.39 12.84 13.72 12.06 12.83 12.67 12,84 12.78 12.55 12.43
Non Energy
Agriculture
Beverages
Cocoa Shkg bf 239 328 7.33 568 8.52 6.83 829 9.56 9.86 B8.08 8.15
Coffee, Arabica $kg b 5.63 4.54 5.62 4.56 5.28 5.85 6.80 8.59 9.05 .92 8.64
Coffee, Robusta $ikg bf 2.29 263 4.41 343 4.26 4.83 5.03 5.64 581 5.69 5.43
Tea, average kg 3.05 274 3.04 268 3156 3.26 3.06 272 269 269 2,
Tea, Colombo $kg bf 3.87 3.56 4.13 4.20 4.19 4.07 4.04 4.05 4.00 4.07 3.96
Tea, Kolkata $kg b 283 243 2.81 165 3.05 355 298 1.86 1.80 1.77 265
Tea, Mombasa $kg bf 245 223 2.18 2.19 221 216 217 2.24 2.25 222 21
Food
Qils and Meals
Coconut oil $mt bf 1,635 1,078 1,519 1,197 1,408 1610 1,860 2,108 1,980 2,356 2,483
Fish meal $mt 1,596 1.815 1,699 1.748 1,717 1,719 1,612 1,606 1,592 1,645 1,681
Groundnuts Simt 1,568 1,862 1,765 2,010 1,821 1,684 1,544 1,408 1,434 1,313 1,202
Groundnut oil ** Smt b 2,203 2,035 1,796 1,842 1,823 1,783 1,724 1,667 1,664 1676 1679
Palm oil $mt bf 1.276 886 963 882 890 937 1.145 1,068 1.067 1.068 994
Palmkernel oil Simt 1,617 990 1412 1,063 1,214 1,453 1,817 1,881 1,947 2,064 2,080
Soybean meal $mt bf 548 541 442 464 463 448 394 365 358 369 369
Soybean oil $/mt bf 1,667 1,119 1,022 949 SB6 1,061 1,101 1,043 1,069 1,011 1,116
Soybeans Simt b 675 598 462 518 482 420 429 408 412 401 407
Grains
Barley Smt bf 4
Maize $/mt b 318.8 2527 190.6 192.8 184.0 1776 198.1 214.2 2209 2074 215.0
Rice, Thailand 5% $/mt bf 436.8 553.7 588.4 6323 617.3 586.3 517.7 446.7 437.0 425.0 415.0
Rice, Thailand 25% Smt 429.7 5329 559.1 599.3 584.0 557.7 495.3 431.0 4240 4100 401.0
Rice, Thailand A1 $mt 417.7 536.2 572.7 6255 599.2 567.3 498.8 4291 4181 404 1 396.9
Rice, Vietnam 5% $mt 404.5 523.7 557.5 608.4 567.0 542.7 511.7 409.1 4017 3784 3rre
Sorghum Simt
Wheat, U.S., HRW ** $/mt bf 430.0 3404 268.7 279.1 275.8 260.3 259.6 258.0 264.6 255.4 2496
Wheat, U.S., SRW ** Simt ass 257.7 2309 2408 237.2 2146 2309 2339 2435 225 219.6
Other Food
Bananas, EU $ka 0.94 1.08 1.07 1.08 1.07 1.07 1.04 1.04 1.03 1.08 1.12
Bananas, U.S. kg bf 1.49 1.60 1.23 1.61 1.38 1.02 0.82 1.18 125 1.18 1.10
Beef ** S/kg b/ 562 4.90 583 5.37 583 6.27 6.16 662 6.62 677 6.71
Chicken ™ $ikg b 1.68 1.53 1.46 1.54 1.45 1.39 1.47 1.60 1.63 163 1.74
Lamb ** $'kg 8.27 B6.12 5.35 523 5.12 5.28 5.76 5.70 5.65 5.61 5.89
Oranges $ikg b 0.82 1.57 226 1.85 215 242 262 187 191 1.44 1.41
Shrimp $kg 13.51 10.19
Sugar, EU Skg bf 0.34 0.35 0.35 0.35 0.35 0.36 0.35 0.34 0.34 0.35 0.37
Sugar, U.S. $kg bf 0.79 0.89 0.84 0.89 0.84 0.81 0.83 081 0.82 0.82 0.83
Sugar, World $'kg bl 0.41 0.52 0.45 0.49 0.43 0.43 0.45 0.41 0.42 0.42 0.40

conlinued on next page
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Diinya Bankasi Emtia Fiyat Verleri 2 Mayis 2025
Annual Averages Quarterly Averages Monthly Averages
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Mar Apr-Jun JulSep Oct-Dec Jan-Mar February March April
Unit 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Raw Materials
Timber
Logs, Africa $lcum 368.9 378.6 are.Tg 379.9 ares 3846 3734 368.4 364.5 378.3 3931
Logs, S.E. Asia $icum b 2280 2124 196.7 200.5 1911 200.0 1954 195.3 196.1 199.7 206.6
Phywood gisheets 418.2 389.5 360.9 367.8 350.5 366.9 3584 358.3 359.7 366.2 379.0
Sawnwood, Africa $lcum 593.0 585.9 6124 G07.6 604 8 623.0 B14.1 603.7 600.6 618.6 630.2
Sawnwood, S.E. Asia Hcum b 674.5 677.7 696.5 6911 688.0 708.6 688.5 686.6 6831 7036 716.8
Other Raw Materials
Cotton $kg b 2.86 2.09 191 214 181 1.79 1.80 1.72 1ir2 1.71 1.73
Rubber, RSS3 Fkg 1.81 1.58 228 207 223 237 244 238 241 236 213
Rubber, TSR20 ** $ka bl 1.54 1.38 1.75 1.58 169 1.76 1.98 187 2.0 1.98 1.7
Fertilizers
DAP $/mt TTea 550.0 563.7 589.2 536.7 5487 5721 600.5 603.8 6151 635.0
Phosphate rock mt b/ 266.2 21.7 152.5 152.5 152.5 152.5 250.0 152.5 162.5 152.5 152.5
Potassium chloride ** Hmt b 8634 383.2 2051 2054 307.3 2938 2839 319.0 318.8 336.3 351.9
TSP Himt b 7161 480.2 474.6 451.3 450.4 505.8 490.8 479.0 480.6 478.5 496.0
Urea, E. Europe ** Himt b T00.0 358.0 338.3 3389 337 340.8 3597 403.8 436.5 38945 386.9
Metals and Minerals
Aluminum $/mt b 2,705 2,256 2419 2,189 2,523 2,381 2,573 2,630 2,658 2,658 2372
Copper $/mt b 8,822 8,490 9,142 8444 9,761 9,198 9,175 9,354 9331 9,740 9177
Iron ore $idmt b 121.3 120.6 109.4 123.3 113.0 9.9 101.4 101.6 105.1 100.1 97.2
Lead Simt b 2151 2,136 2,069 2,074 2,166 2,034 2,004 1,870 1,957 2,033 1,803
Nickel $imt b 25834 21,521 16814 16,627 18416 16,235 15978 15583 15,288 16,086 15113
Tin $/mt bl 31,335 25938 30,066 26,218 32262 31608 30177 31,831 31,833 34,048 32,565
Zinc $imt b 3481 2,653 2,776 2448 2,834 2,776 3.048 2,836 2,800 2,889 2,622
Precious Metals
Gold Shoz cf 1,801 1,943 2,388 2,072 2,336 2,480 2,663 2,863 2,895 2883 3.218
Platinum oz ol 982 966 855 910 980 964 967 968 978 980 959
Silver $loz ol 21.8 234 28.3 234 28.8 29.5 N4 39 322 332 32.2
Indexes (2010=100)
Total df 142.5 108.0 105.1 104.4 108.6 104.6 103.0 105.2 105.7 101.8 96.1
Energy 152.6 107.0 101.5 102.5 105.3 101.3 96.9 99.2 99.2 95.1 87.9
Non Energy 1221 110.2 112.5 108.2 116.1 111.2 1154 117.3 118.9 115.8 1129
Agriculture 119.3 110.9 115.0 111.2 116.4 1136 118.8 120.7 1227 1171 116.3
Beverages 106.3 107.8 176.4 140.4 187.3 176.7 2011 2323 240.4 217.7 216.0
Food 138.1 125.4 115.8 117.6 116.6 113.3 115.9 113.0 113.8 110.8 110.3
Oils and Meals 145.2 1189 106.9 107.0 106.2 104.7 1096 103.8 103.5 103.9 103.6
Grains 150.4 133.0 112.9 117.4 116.3 108.8 108.9 107.9 109.5 104.7 105.1
Other Food T 127.2 130.4 131.8 130.7 1286 1304 120.8 131.3 125.5 123.7
Raw Materials 80.3 771 816 80.5 798 822 839 826 84.3 81.0 80.3
Timber 801 791 79.6 79.4 7B.4 81.0 8.7 78.6 783 80.5 B22
Other Raw Materials 80.5 749 83.9 817 8.6 836 88.6 86.9 90.8 81.6 78.1
Fertilizers 2357 153.5 117.6 116.4 1135 118.7 1209 128.7 1335 128.4 1202
Metals and Minerals 115.0 104.0 106.7 101.2 112.6 108.2 107.9 109.2 109.6 111.8 104.0
Base Metals al 122.4 109.0 114.1 105.1 120.8 113.8 116.9 118.3 118.4 121.9 112.6
Precious Metals 136.8 147.3 180.2 1554 177.5 187.2 2006 2138 2161 2227 236.6

Notes and Abbreviations:

@/ Included in the energy index; b/ Included in the non-energy Index; ¢/ Included In the precous metals index; d/ Metals and Minerals exbuding iron ore.

$=USdollar bbl=barrel cum = cubic meter dmt=dry metricton kg = kilogram mmbtu = million British thermal wnits mt = metricton  toz = troy az

~=nolavailable  ** = see next page "Changes in the recent isswes”

continued on next page
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istanbul §
bulu;turm:lk istediklerini ve bu
noktada 180 ile ortak adim
atmak istediklerini dile getirdi.

Ozli’niin makaminda
gerceklesen ziyarete Bahcivan'm
yami sira I1SO Yonetim Kurulu ve
meslek komite tyeleri ile Diizce
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkam
Erdogan Bivik ve belediye
baskan yardimcilar katthm
sagladi. Ziyaretlerinden otiiria
180 Bagkani Bahgivan'a tesekkiir
eden Bagkan Ozlii, “Bu uzun
zamandir beklenen bir ziyaretti.
Birkag v1l dnce bir araya
geldigimizde Ditzee’de bir
toplant yapma teklifimiz vardi.
Bugiin bunu gerceklestiriyoruz.
Sizleri Duzee'de misafir

ctmekten son derece memnunuz”

deda.

OzZLU: DUZCE
SANAYILESEN BIR SEHIR
Diizce’nin mevceut ticaret ve
sanayi konumundan kisaca

Diizce Belediye Bagkam Dr. Faruk Ozlii, bir dizi te

bahseden Ozlii, “Ditzce’ye
yatirim yapmak isteyen, yaturim
yapan kim varsa devlet
tarafindaki sorunlarinin
coziimiine yardima oluyoruz. 5
OSB'miz var. 3'(1 faal, 2'si
kurulma agamasinda. Diizce
sanayilesen bir gchir. Kavsak
noktada oldugu 1cin Ditzee'nin
ticareti cok hareketli. 2021
yihinda bir calisma yapuk, Diizce
Iktisat ve Kalkinma Kongresini
tertip ettik. Diizce’nin gelecek 50
yilda tarim, ticaret, turizm ve
sanayide hangi istikamete gitmesi
gerektigini konugtuk. TSO ile
birlikte yapuk ve kitap halinde
vayinladik” seklinde konustu.

MOBILYA KENT
PROJESI'NE ISO'DAN TAM
DESTEK
Vizyon projelerin basinda
gelen “Mobilya Kent’ projesini
hayata gegirmek i¢in ¢aligmalan
stirdiirdiiklerini ifade eden
Baskan Ozlii, “320 déniim bir
araziyi Milli Emlak'tan cok
uygun fiyara aldik. Buras
Sakarva'dan Kastamonu'ya kadar
orman bolgesi. Diizce’de ahsap
isciligi cok yaygin. Diizee’nin

)8

giney kisminda otobana sifir
konumda bir yer aldik. Projemiz
hakkinda sizin mobilya
grubunuza sunum yapalm. Iki
ver disiintiyoruz, birisi tiretim,
digeri ticari sang noktasinda. Bu
igin bir sahibi olsun istiyoruz.
Giizel bir proje yapacagiz.
Gumritk Mudiirlagii'ntin
kurulmasim da sagladik” dedi.

iSO BASKANI
BAHCIVAN'DAN BASKAN
OZLU'YE OVGU

Baskan Ozli'niin ardindan
degerlendirmelerde bulunan IS0
Baskani Bahgivan 1se, “Bizler
icin de bugtin burada bulunmak
son derece mutluluk verici.
Bakanhg doneminde bizim igin
gosterdigi katkilarla kalbimizde
1z birakan sahsim 1¢in de biyiik
bir dosttur. Diizce igin biiyitk bir
sanssimz, Sehrin gelisimine
vaptigimz katkilan goriiyoruz”
seklinde konustu.

ISO'DAN MOBILYA KENT
PROJE CALISMALARINA
DESTEK
‘Mobilva Kent® projesi
konusunda Bagkan Ozlii’niin

'y

maslarda bulunmak icin Duzce'ye

gelen istanbul Sanayi Odas: (ISO) Bagkan: Erdal Bahgivan ile makaminda bir araya geldi.
DUZCE Belediye Bagkam Dr.

Faruk Ozlii, 1SO Bagkan: Exdal

Bahigivan ile bulustugu ziyarette,
vizyon projelerinin b.1§mda gelen
‘Mobllyﬂ Kcnl pr()]cm ile

soylemlerini dikkatle dinleyen
1SO Basgkam Bahgivan,
kendilerine gelen en ok talep
gelen sektoriin mobilyacilar
oldugunu ifade ederck, Diizce’de
vapilacak olan projenin bircok
firsat1 banindirdigina degindi ve
sunlar: kaydert: “Bugiiniin en
somut konularindan biri bu.
Onemli bir konu. Tiirkiye’nin
drnek mobilya OSB'lerinden
birisini yakmda burada gorebi-
linz. Bizde de ¢n ¢ok sikigma
yasanan scktorin basinda mobil-
vacilar geliyor. Boylesi bir mobil-
va kentle olmas: gercken temel
alt yapilar noktasinda biz de kat-
ki1 saglayabiliriz. Meslek komite-
mizle bir planlama yapalim.
Toplant1 yapalim.” Karsilikl
goris alis veriginin ardindan
Bagkan Dr. Faruk Ozlii ve [SO
Baskani Efdidl BEGIER beraber-
lerindeki heyet ile birlikee ilk
olarak Konuralp Antik Tiyatro
kaz alanmim ziyaret etti. Grup
daha sonra Diizcee’de faaliyet
gosteren Schmid Pekintas ve
Diizce Cam fabrikalan ile insaat
devam eden Namet fabrikalarim
ziyaret ederek incelemelerde
bulundu. (Haber Merkezi)
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- ISO) Baskani Erdal Bahcwm

ILYA KENT PROJESINE

TAM DESTEK

Diizce Belediye Baskani Dr. Faruk Oz, bir dizi temaslarda bulunmak icin Diizce'ye gelen Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Baskani Erdal Bahcivan ile makaminda bir araya geldi. Bahcivan, Diizce'de
hayata gegmesi planlanan mobilya kent projesine tam destek vererek, “Boylesi bir mobilya kentte
olmasi gereken temel alt yapilar noktasinda biz de katki saglayabiliriz” ifadelerini kullandi.

. Duzce Belediye Baskam Dr. Faruk Ozli,
1 ISO Baskani Erdal Bahc;lvan ile
bulugtugu ziyarette, vizyon projelerinin
basmda gclcn ‘Mobilya Kent’ projesi ile Istanbul
sanayicilerini bulusturmak istediklerini ve bu
noktada 1SO ile ortak adim atmak istediklerini
dile getirdi.Ozlii’niin makaminda ger¢eklegen
ziyarete Bahgivan’in yani sira 1SO Yonetim
Kurulu ve meslek komite iiyeleri ile Diizce
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan Erdogan Biyik
ve belediye baskan yardimcilar katihm
sagladi.Ziyaretlerinden 6tiirii {SO Baskam
Bahgivan’a tesekkiir eden Baskan Ozlii, “Bu
uzun zamandir beklenen bir ziyaretti. Birkag yil
once bir araya geldigimizde Diizce’de bir toplanti
yapma teklifimiz vardi. Bugiin bunu
gerceklestiriyoruz. Sizleri Diizce’de misafir
etmekten son derece memnunuz” dedi.
HABER SAYFA 2'DE
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MOBILYA KENT PROJESINE TAM DESTEK

Diizce Belediye Baskani Dr. Faruk Ozlii, bir dizi temaslarda bulunmak icin Diizce'ye gelen istanbul Sanayi Odasi (IS0) Baskani Erdal Bahgivan ile makaminda bir araya geldi. Bahgivan, Diizce'de
hayata gecmesi planlanan mobilya kent projesine tam destek vererek, "Béylesi bir mobilya kentte olmasi gereken temel alt yapilar noktasinda biz de katki sadlayabiliriz" ifadelerini kullandi.

Diizce Belediye Bagkam Dr. Faruk
Ozlii, 1SO Baskam Erdal Bahgivan ile
bulustugu ziyarette, vizyon projelerinin
basinda gelen 'Mobilya Kent' projesi ile
Istanbul sanayicilerini bulusturmak
istediklerini ve bu noktada 1SO ile ortak
adim atmak istediklerini dile getirdi.

Ozli'niin makaminda gergeklesen
ziyarete Bahgivan'in yam sira IS0
Yonetim Kurulu ve I'l'IL\lLk komite Gyeleri
ile Diizce Ticaret ve ayi Odasi
Baskam Erdogan Biyik ve belediye
bagkan yardimacilan kanhm sagladi.

Ziyaretlerinden dtiirii SO Baskam
Bahgivan'a tesekkiir eden Bagkan Oxlii,
“Bu uzun zamandir beklenen bir ziyaretti,

<ag y1l dnce bir araya geldifimizde
*'de bir toplant yapma teklifimiz
\'1rd1 Bugiin bunu ger¢eklestiriyoruz.
1 Dilzee'de misafir etmekien son
cee memnunuz” dedi.
OZLU: DUZCE SANAYILESEN
BiR SEHIR

Diizce'nin meveut ticaret ve sanayi
konumundan kisaca bahseden Ozlil,
yatirim yapmak isteyven,
apan kim varsa devlet tarafindaki

“Dilzee'y
yatirim y

sorunlarimin ¢ézimiine yardimer oluyomz.
5 OS5B'miz var. 3 faal, 2'si kurulma
asamasinda. Diizce sanayilesen bir sehir
Kavsak noktada oldugu i¢in Diizee'nin
i cketli. 2021 yilinda bir
iizce lktisat ve K.:kamn
sini tertip ettik, Diize
50 yilda tanum, ticaret, turizm
hangi istikamete git rekti
konugtuk. TSO ile birlikte yapuk ve kitap
halinde yaymladik™ seklinde konustu.

MOBILYA KENT PROJESI'NE
isor l']a\’\ TAM DESTEK

/izyon projelerin basinda gelen

Kent' projesini hayata gegirmek
igin galismalan siirdiirdiiklerini ifade eden
Baskan Ozlii, “320 diniim bir araziyi
Milli Emlak'tan ¢ok uygun fiyata aldik.
Burasi §1kar\d ‘dan Kastamonu'ya kadar
Diizee'de ahgap iggiligi gok
yaygmn, Diizee'nin giiney kisminda
otobana sifir konumda bir ver aldik.
Projemiz hakkinda sizin mobilya
grubunuza sunum )4p4l|m Iki yer
tgtiniiyoruz, biri

tiretim, digeri ticari
15 noktasinda. Bu isin bir sahibi olsun
istiyoruz. Giizel bir proje vapacagiz.

Giimriik Midirligi'nin kurulmasim da
safladik™ dedi.

SO BASK
BASKAN

Baskan Ozlii'niin ardindan
degerlendirmelerde bulunan [SO Bagkam
Bahgivan ise, “Bizler igin de bugiin
burada bulunmak son derece mutluluk
verici. Bakanhg doneminde bizim igin
erdifii katkilarla kalbimizde iz birakan
m igin de biiyiik bir dosttur, Diizce
n biiyiik bir sanssimz. Sehrin g
yaptigimz katkilan goriiyoruz” seklinde
konustu.

ISO'DAN MOBILYA KENT PROJE
CALISMALARINA D 'EK

ilya Kent' projesi konusunda
niin siylemlerini dikkatle
dinleyen ISO Bagkam Bahgivan,
kendilerine gelen en ¢ok talep gelen
mobilyacilar oldugunu ifade

zee'de vapilacak olan projenin
birgok firsati banindirdiging defindi ve
sunlar kaydetti; “Bugiiniin en somut
konularmdan biri bu. Onemli bir konu.
Tirk y
birisini yakinda burada gorebiliriz. Bizde

HE

de en gok sikisma yasanan sektorin
baginda mobilyacilar gelivor. Biylesi bir
mobilya kentte olmasi gereken temel alt
yapilar noktasinda biz de katk:
saglayabiliriz. Meslek komitemizle bir
planlama yapalim. Toplanti yapalim.™
Karsihkh goriig ahs veriginin ardindan
Baskan Dr. Faruk Ozlii ve ISO Baskam

Erdal Bahgivan beraberlerindeki heyet ile
birlikte ilk olarak Konuralp Antik Tiyatro
kazi alamm ziyaret etti. Grup daha sonra
Diizce'de faaliyet gosteren Schmid
Pekintag ve Diizee Cam fabrikalan ile
ingaat devam eden Namet fabrikalarim
ziyaret ederek incelemelerde bulundu.
(HABER MERKEZI)
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Diizce Beledivesi'nden vapilan agiklamaya gore;
Diizce Beledive Bagkam Dr. Faruk Ozld, bir dizi
temaslarda bulunmak icin Dilzce've gelen
Istanbil Sanavi Odasi (1S0) Bagkani B
BaEGET ile makamimnda bir araya geldi,

Diizce Beledive Baskam Dr. Faruk Ozla, 1S0
Bagkani Erial BRGHEE ile bulustugu zivarette,
vizyon projelerinin baginda gelen Mobilya Kent'
projesi ile Istanbul SENAYESIEEN bulusturmak
istediklerini ve bu noktada 150 ile ortak adun
atmalk istediklerini dile getirdi,

Ozlii'niin makamnda gerceklesen ziyarete
Bahcivan'm vami sira [50 Yonetim Kurulu ve
meslek komite fiveleri ile Dilzce Ticaret ve

Samayi Odasi Bagkam Erdogan Biyik ve beledive
baskan yardumcilan katilim saglads.

Ziyaretlerinden ottt IS0 Bag
tesekkiir eden Bagkan 0zl

i1 Bahcivan'a
Bu uzun zamandir

beklenen bir zivaretti, Birkac yil 8nce bir araya
geldigimizde Diizee'de hir toplanti yapma
teklifimiz vardi. Bugiin bunu gergeklegtirivoruz.
Sizleri Diizee'de misafir etmekten son derece
memnunuz” dedi.

OZLU: DUZCE SANAYILESEN BiR SEHIR
Diizee'
kisaca bahseden Ozli, “Diizce've yatinm vapmalk
isteyen, yatirun yapan kim varsa devlet
tarafindaki sorunlarmin céiziimiine yardimen

nin meveut ticaret ve &iRay konumundan

- ve I“I aglr a I

Diizce Belediye Baskam Dr. Faruk zlii, istanbul Sanayi Ddasi (IS0 Baskam

Erdal Balicivan ile bir araya geldi. Gz1ii,'Mobilya Kent' projesini hayata
gecirmek icin calismalan siirdiirdiiklerini ifade etti.

oluyoruz. 5 0SB'miz var. 31 faal, 2'si kurulma
agamasmda. Diizce i 1 bir gehir. Kavgak
noktada oldugu icin Diizee'nin ticareti cok
hareketli. 2021 yihnda bir calisma yaptik, Dilzce
{ktisat ve Kallmma Kongresini tertip ettik.

Diizee'nin gelecek 5) yilda tarum, ticaret, turizm
ve §anayide hang istikamete gitmesi gerektigini
konugtuk. TS0 ile birlikte vaptik ve kitap halinde
vayinladik” seklinde konugtu.

MOBILYA KENT PROJESI'NE I20'DAN
TAM DESTEK

Vizyon projelerin bagimda gelen Mobilya Kent'
projesini hayata gecirmek igin ¢ahgmalan
siidiirdiiklerini ifade eden Bagkan Ozlii, “320
doniim bir arazivi Milli Emlak'tan ¢ok uygun
fivata aldik. Buras: Sakarya'dan Kastamonu'ya
lkadar orman bilgesi. Diizee'de ahsap 1scilifi cok
yaygim, Diizee'nin giiney kisminda otobana sific
konumda bir yer aldik, Projemiz hakkinda sizin
mobilya grubunuza sunum yapalum. ki yer
diigiiniiyoruz, b firetim, digeri ticari satig
noktasinda. Bu igin bir sahibi olsun istivoruz.
Gilzel bir proje yapacafz. Gilmriik
Miidiirliigi'niin kurulmasim da sagladik” dedi.

i NI BAHCIVANDAN BASEAN

1 OVGU

Bagkan Ozlit'niin ardindan degerlendirmelerde
bulunan [50 Bagkain Bahcivan ise, “Bizler icin de
bugiln burada bulunmak son derece mutluluk
verici. Bakanlhg déneminde bizim icin gisterdigi

katlalarla kalbimizde iz hirakan sahsim icin de
biiyiik bir dosttur. Diizce igin biiyiik bir ganssumz.
Sehrin gelisimine yaptifinz katkilan goriiyoruz”
seklinde konugtu.

ISO'DAN MOBILYA KENT PROJE
CALISMALARINA DESTEK

‘Mobilya Kent' projesi konusunda Bagkan
Ozlii'niin séylemlerini dikkatle dinleyven 150
Bagkam Bahgrvan, kendilerine gelen en cok talep
gelen sektbriin mobilvacilar oldugunu ifade

ederek, Diizce'de yaplacak olan projenin bircok
firs
“Bugiiniin en somut konularmdan biri bu, Onemli

t1 banndirehna defindi ve sunlan kaydetti:

bir konu, Tiirkive'nin rnek mobilya
OSHlerinden birisini yakmnda burada gorebiliriz.
Bizde de en cok sikisma yaganan sektiiriin
basinda mobilyacilar gelivor Béylesi bir mobilya
kentte olmas: gereken temel alt yapilar
noktasinda biz de katki saglayabiliriz. Meslek
komitemizle bir planlama vapalm, Toplant
yapalim."”

Kargihkh goriis alis veriginin ardindan Bagkan Dr.
Faruk Ozlii ve SO Bagkan: Bl Baligia
beraberlerindeki hevet ile birlikte ilk olarak
Konuralp Antik Tiyatro kazi alamim ziyaret etti,

Grup daha sonra Diizee'de faaliyet gisteren
Schmid Pekintag ve Diizee Cam fabrikalan ile
ingaati devam eden Namet fabrikalarm zivaret
ederek incelemelerde bulundu.

Kaynak:Dilzce Belediyesi





