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ISO Meclisi kiiresel rekabette sanayimizin dayanikliiginin artinimasini ele aldi

Bahc¢ivan: “Karliligin asindig bir ortamda
sirketlerin finansal dayaniklihg: zayifhiyor”

iSO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan: “Ticaretten teknolojiye her alanda sertlesen
! kiresel rekabette Tiirkiye sanayisinin ayakta kalabilmesi dayanikliigini artirmasina
bagdli. Kamudaki paydaslarimizin da destegiyle reel sektériimiizle gelecege hazir ,
olmak i¢in kroniklesmis yapisal sorunlarimiza bitincil ¢éziimler aramaliy1z.”

Bahgivan: “ISO 500 arastirmasi-
nin 2024 verilerinde son birkag yildan
farkl olarak lretim maliyetlerinde ve
faaliyet giderlerinde artislarin satis-
lara oranla ¢ok daha yiiksek oldugu-
nu gozlemledik. Siki para politikalan
nedeniyle finansman giderlerindeki
yiikselis de karliligi iyice eritmis du-
rumda. Ozellikle daha kiigiik ve orta
Olcekli sanayi kuruluslarimizin yer al-
di§11SO ikinci 500°de, artan faiz oran-
larina ragmen, 6zkaynak yetersizligi
nedeniyle dis kaynak ihtiyaci siirmis
ve mali bor¢ stoku artmaya devam
etmis. Karliligin boylesine asindidi bir
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ortamda firmalarimizin finansal daya-
nikliiginin zayifladigini gériiyoruz.”

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Mecli-
sinin temmuz ay! oladan toplantisi “Ku-
resel Rekabette ilerleme icin Enflasyon
ve Maliyet Krizine Karsi Turkiye Sana-
yisinin Dayanikliiginin Artirlmasi” ana
gundemi ile Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonunda gerceklestirildi. ISO Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan'in agi-
lis konusmasini yaptigi toplantida ISO
Meclisi Uyeleri de gérusleri ile ginde-
me katki sundu.

ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan, ticaretten teknolojiye her

alanda kuresel rekabetin sertlestigine,
Turkiye sanayisinin ayakta kalabilmesi-
nin ise dayanikliidini artirmasina bagdli
olduguna dikkat cekerek “Oncelikle
kendi ekonomimizin ve Gretim yapimi-
zin durumunu buttncdl bir yaklasimla
ele alarak, guclu yoénlerimizi pekistir-
meye, gelisime acik alanlarda stratejik
adimlar atmaya ve elimizdeki kaynak-
lari en verimli sekilde degerlendirmeye
odaklanmallyiz. Kamudaki paydaslari-
mizin da destegiyle reel sektérimuzu
bu zorlu dénemden en dusuk hasarla
ve hatta kazanimlarla ¢ikarmayi hedef-
lerken bir yandan da gelecege hazir
olmak icin kroniklesmis yapisal sorun-
larimiza battncul ¢dztmler aramallyiz”
dedi.
Finansman kosullar, yatinm istahini
sinirlamaya devam ediyor

Bahgivan, yuksek enflasyona pa-
ralel olarak hizla artan Uretim maliyet-
lerinin 6zellikle son 3-4 yilda Turkiye
§anayl acisindan gittikge adirlasan bir
yUk haline geldigini belirterek “Pande-
mi sonrasi kiresel tedarik darbogazlari,
Ukrayna'daki savas nedeniyle yasanan
enerji krizi ve bélgemizde yukselen jeo-
politik gerilimlerin her ne kadar énemli
olsa da Ulkemizde yasanan maliyet kri-
ziniagiklamaya yeterli degil. Zamaninda
bu kirstden yaptigimiz tim uyarilara
ragmen, kendi icinde tutarli ve strdard-
lebilir olmayan politikalarda israr etme-
nin neticesi, enflasyonda 10-15 yilin bin
bir glclukle elde edilen kazanimlarini
1-2 yil icinde kaybetmek oldu. Maliye
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politikalarinda uyumun gecikmesi, i¢
talebin beklenenden yavas sogumasi,
beklentilerdeki katilik, fiyatlama davra-
nislarinin kisa strede dizelmemesi, ka-
munun keskin fiyat ayarlamalari ve son
aylardaki siyasi belirsizlikler, bu stirecin
arzu ettigimizden uzun stirmesinde et-
kili oldu. Ote yandan, sanayiciler olarak
bu stirecin en zorlayici etkilerini bir stire
daha yasamaya devam edecedimiz
anlasiliyor. Sanayi Uretiminden
ISO Imalat PMI verilerine, istihdam
rakamlarindan  glven endekslerine
kadar hemen her gostergede ivme
kaybr  sinyalleri  mevcut.  Yluksek
belirsizliklerin yani sira siki finansman
kosullari, reel sektérimdzan yatirm
istahini sinirlamaya devam ediyor” dedi.
Reel sektoriin uygun maliyetli
finansmana erisimi elzem
Konusmasinda SO 500 arastir-
masinin 2024 verilerinin 6zel bir yani-
ni da vurgulayan Bahcivan, “2024'te
son birka¢ yildan farkli olarak Uretim
maliyetlerinde ve faaliyet giderlerinde
artislarin - satislara oranla ¢ok daha
yUksek oldugunu gozlemledik. Siki
para politikalari nedeniyle finansman
giderlerindeki yukselis de karliigi iyice
eritmis durumda. Ozellikle daha kiicuk

ve orta Olcekli 5@R@yi kuruluslarmizin
yer aldigi ISO Ikinci 500'de, artan faiz
oranlarina ragmen, 6zkaynak yetersizli-
gi nedeniyle dis kaynak ihtiyaci strmis
ve mali bor¢ stoku artmaya devam
etmis. Karliigin boylesine asindigi bir
ortamda firmalarimizin finansal daya-
niklliginin zayifladigini gériyoruz. Bu
elbette firmalarimizin tek basina altin-
dan kalkabilecegi bir is degil. Sermaye
piyasalarinin acik, etkin ve seffaf isleyisi
icin gerekli duzenlemelerin tamamlan-
mas! ve klresel piyasalardan fon aki-
sinin glclenmesine yonelik her tarlt
tedbir, reel sektérimuzin daha uygun
maliyetli, strdtrtlebilir finansmana eri-
simi agisindan elzemdir” dedi.
Emek yogun sektdrleri gdzden
¢ikarma liiksiimiiz yok
Konusmasinda dis ticaret fazlasi
vererek Ulkemize déviz kazandiran,
yUz binlerce kisiye istihdam sagla-
yan emek yogun sektorleri gozden
clkarma 1Uksimuazan  olmadigini ve
zor doénemin atlatiimasi icin bu sek-
torlere daha fazla destek gerektigini
de belirten Bahgivan, sunlari soyledi:
“Ote yandan, kisi basina milli gelirin 15
bin dolara ulastigl bir ekonomide Uc-
ret-maas, déviz kuru, finansman gibi
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temel maliyet kalemlerine bel bagla-
varak rekabet glicunu strdtrmek artik
gercekci olmaktan ¢iktl. Turkiye'nin
bir yandan kurulu dretim kapasite-
sinde yuksek katma degerli sektorle-
rin payini artirirken, diger yandan da
halihazirda guclt oldugu sektérlerde
g6zUnl daha fazla kaliteye, markalas-
maya, 6zgln tasarima ve yenilikcilige
dikmesi gerekiyor. imalat sektérinin
maliyet bazl rekabetcilikten, katma
deger odakli rekabetcilige gecisinde,
Urtin odakli is modelleri yerine mUsteri
odakli is modellerine odaklanilmasi
énemli bir rol oynayacak. Uretimle ilgili
hizmetlerin giderek olgunlasmasi da
ticaret savaslarinda daha fazla rekabet
avantajl yaratmanin yeni yollari arasin-
da yer aliyor. Bahsettigimiz buttin bu
dontstimu gergeklestirmemizin énin-
de en blyk engellerden biri, hic kus-
kusuz sanayimizin giderek adirlasan
“yetenek agigl” sorunu. Bu sorunun
¢6zUMU icin, son dénemde mesleki
egitimi onceliklendirmeye yonelik ati-
lan adimlarin  yayginlasmasl, isgtct
piyasasinda esnekligin artirimasi, ge-
lirler politikasinin bolgesel farkliliklari
gozetecek sekilde insa edilmesi gibi
hususlar kritik nem tasiyor.”
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