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'Sanayicinin artik
takati kalmad’

EKONOMI y6-
netiminin siki para
politikalarina karst is
diinyasindan sesler
yiikselmeye devam
ediyor. Istanbul ic talep nedeniyle
Sanayi Odasi Bagka- - 4 sanayicilerin bylk
ni Erdal Bahgivan, yuksek  bir stres altinda oldugunu
faizler ve daralan taleple  dile getirdi. Bahgivan,
birlikte n alarm verdigini  stresi belirsiz bir baski
soyledi. Bahgivan, “Sa- donemine girildigini ve
nayicinin artik takati kal-  Gretim glictintin tehlikeye
madi” diyerek, ekonomi  girdigini vurguladi.

yonetimini uyardi.
Bahgivan Gazete
Oksijen'de kaleme
aldigy yazisinda, faiz
artislar ve daralan
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’dan sert uyari: Sanayici tehlikell

VE RISKLI BIR DONEMDEN GEGIYOR

ISTANBUL Sanayi Odasl (ISO) Bas-
kani Erdal BaF i, faiz artlg,lan ve
ekonomik 5|k||a§ma strecinin sanayi
sektorll Uzerindeki etkilerine dikkat
cekerek ekonomi yénetimine oneml:
uyarilarda bulundu. Bahgivan, 5aF
Gilefin mevcut kosullar attinda biiyiik
bir yUk tasidigini belirterek, “Sanayi
artik dayanma sinirna geldi. Bu baski-
yi daha fazla strdirmemiz mimkin
degil” ifadelerini kullandi.

Istanbui Sanayi Odas (ISO) Baskarii
Erdal B2 i, son donemdeki parasal
5||<|Ia§ma polmkalarmm §anayi sektérd
Uzerindeki etkilerine iliskin énemli de-
gerlendirmelerde bulundu. Gazete Ok-
sijen'de yayimlanan “Sanayiciler olarak
takatimizin kalmadigini herkes bilsin”
baslikl yazisinda Bahgwvan, artan faiz
oranlar ve daralan piyasa kosullarinin
sanayiye ciddi baski olusturdugunu be-
lirtti. Bahcivan, “Sanayi sektorimiiz
Gzerinde yeniden ve stresi belirsiz bir
stres birikimi olugmus durumda” uyari-
sinda bulundu.

ISO Baskan: Erdal Bahgcivan, sanayi
sektoriintn Torkiye ekonom|5|r1dek|
stratejik konumuna dikkat cekerek, Tir-
kiye'nin diinya imalat katma degerinde
énemli bir yikselis kaydettigini ifade
etti. 2023 itibanyla Turkiye'nin kiresel
imalat katma degerinden aldigi payin

tarihi bir seviye olan yiizde 1,35'e ulast-

gini hatirlatan Bahgivan, otomotivden
gidaya birgok sektorde giicli bir Gretim
altyapisina sahip olundugunu vurguladi.
Ancak teknolojik déntstim, stirdirdle-

bilirlik ve verimlilik gibi kritik
alanlarda hélen ciddi eksiklik-
lerin bulundugunu da sozleri-
ne ekledi.

Bahgvan, dinyada yasa-
nan siyasi gerilimlerin kiiresel
ticareti olumsuz etkiledigini
belirttigi yazisinda, “Eski di-
zenin ¢okmekte oldugu, yeni-
nin ise henlz sekillenmedigi
tehlikeli ve riskli bir ara donemden gegi-
yoruz" uyarisinda bulundu. Bu ortamda
Turkiye'nin siyasi ve ekonomik kirllgan-
liklara karsi dikkatli olmasi gerektigini
belirtti.Orta Vadeli Program‘a (OVP) olan
glvenlerini strddklerini ifade eden Bah-
civan, programin bugtine kadar sanayi
sektéri tarafindan sabirla desteklendigi-
ni belirtti. Ancak son bir bucuk ayda ya-

Erdal Bagrlran

sanan gelismelerin sektorde
yeni bir tedirginlik yarattigini
dile getirerek, “Ne kadar si-
recegi belli olmayan yeni bir
stres yelpazesi a¢iimis durum-
da” dedi.

Enflasyonla micadeleye
olan desteklerini ineleyen
Bahgivan, gai iR bu
miicadelede en agir bedeli
odedigini ve artik dayanacak gglerinin
kalmadigini vurguladi. Bahgivan, Tarkiye
sanayisinin glclt yapisiyla gelecege dair
umudunu korudugunu belirterek, “Sa-
fayicilerin en buytk hayali tiketimden
dedgil, tretimden itibar kazanan bir Tir-
kive" dedive tiim zorluklara ragmen
Uretmeye, istihdam yaratmaya devam
edeceklerini ifade etti.
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Yiiksek enflasyon ve faiz kiskacinda zor giinler gecirenreel ekonomide aci
mﬁmﬂmmmw TCMB Baskan Yardimcisi

mmmmmmmm

@ Dilan Erdemir

Ekonomi yénetiminin birincil
onceligi olan dezenflasyon sire-
cinin 6ngorilenden uzun slrecedi
beklentisi reel sektdr Gizerinde
baskiy artirdi. i¢ talepte daral-
manin daha fazla hissedilecedi
ekonomistlerin yan sira ekonomi
yonetimi tarafindan da dile geti-
riliyor. Gegtigimiz glin Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
toplantisinda konugan Hazine ve
Maliye Bakam Mehmet Simsek,
biuyimenin beklentilerin altinda
kalacagini belirtirken, bununla
basa ¢ikabileceklerini dile getirdi.
Peki mevcut tablo ne soyliiyor,
Turkiye ekonomisi bir siire daha
devam etmesi beklenen siki finan-
sal kosullarla basa cikabilecek mi,
artan tahribat faiz indirimleriyle
cozilebilecek mi? Prof. Dr. Sinan
Algin'a gore sanayi sektorinu tek-
rar canlandirmak “adeta bir olly(
mezardan cikartip tekrar canlan-
dirmaya” benziyor.

Bakan Simsek: Biiyiime
beklentilerin altinda olabilir

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek EBRD yillik top-
lantisinda yaptiqi agiklamada
“Programimizin orta vadeli birincil
hedefi fiyat istikrarini saglamak.
Blyulme beklentilerin altinda ola-
bilir ancak bununla basa ¢ikabi-
liriz. Mali tarafta konsolidasyon
devam edecek, ylzde 2'lik bir cari
acik 6ngoriyoruz, onun da altina
gelebilir. Programin geneli hala iyi
bir surece isaret ediyor. Ekonomi
programi rayinda ilerliyor, finansal
kosullar daha siki ve dezenflasyo-
nist” dedi.

16 Mays 2025

Akcay:Dezenflasyon
siirecinin maliyetiolacak

TCMB Baskan Yardimcisi
Cevdet Akcay da EBRD yillik top-
lantisinda siki durusun koruna-
cagim belirterek, “dezenflasyon
surecinin maliyetsiz olacagini
dislinmeyin. Biraz daha uzun siki
kalmak zorunda kalacagiz” diye
belirtti. Akgay, “Ekonomide yumu-
sak inisi unutun, inis bile yapmadik
diyebilirim. Simdi ilk defa insanlar
gercekten bir inisten bahsediyor.
Bunun sert bir inis olabilecegin-
den korkuyorlar. Ekonomik aktor-
ler sert inisten ne kadar gok
korkarsa, fiyat belirleyicilerin
fiyatlama davranislarinda o kadar
biylk bir degisiklik olacak. Ve
korktuklari sonug, yani sert inis, o
kadar az olasi olacaktir. Bunu bir
kez daha tekrarlayayim. Sert inis-
ten ne kadar ¢ok korkarsaniz, sert
inisin gergeklesme olasiigi azahr”
degerlendirmesinde bulundu.

is Bankasi Genel Miidiirii
Aran: Reel sektoricin
programin evrilmesi
gerekiyor

Is Bankasi Genel Midiiri
Hakan Aran, Konya Ekonomi
Forumu’'nda yaptigi konusmada
enflasyonla micadelenin 6nemli
oldugunu ancak sanayide ne
durumda oldugunu kontrol etmek
gerektigini ifade ederek, “Para
politikas: ne kadar siki olursa,
dezenflasyon hikayesi o kadar
inandirici olacaktir ve buyu-
meye etkisi de o kadar az ola-
caktir. Dezenflasyon sirecinin

maliyetsiz olacagini diisiinmeyin.
Dezenflasyon sirecinin distk
maliyetli ya da gok maliyetli olabi-
lecegini bilmiyoruz. Bunu bileme-
yiz. Bu, Merkez Bankasi olarak ne
yaptigimiza ve ekonomik aktorle-
rin bizim yaptiklarimiza nasil tepki
verdiginin yaninda, Bakanhgin
mali cephede, gelir politikasinda
ne yaphigina bagl. Para, maliye
ve gelir politikasinin bir kombi-
nasyonu. Bunlarin nasil yurital-
diigl ve bizim ne yaptigimizdan
daha onemlisi ekonomik aktdrle-
rin bizim yaptiklarnirmiza nasil tepki
verdigi. Yani bu temelde bizimle
piyasalar, hane halklari ve sir-
ketler arasinda devam eden bir
denge ve nasil sonuglanacagini
gorecegiz. Ancak ileriye dénik
cok umutluyuz” aciklamasini yapti.

“Tek motivasyon faiz oram
ﬂl,normale@melhﬂm

Sanayide ¢arklar durdugunda
yeniden canlandirmanin gok zor
olduguna vurgu yapan Kirklareli
Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sinan Algin yatirnrmda tek
motivasyonun faiz olmadigini,
ekonomide normallesmeye ihti-
ya¢ oldugunu dile getirdi. Algin,
“Uzun slredir alternatif isleri ara-
sinda nakit akis yonetimini sag-
lamaya galigan sanayinin mevcut
durumda daha fazla ilerleyebi-
lecek bir ufuktan uzaklastigini
goriiyoruz. Nitekim son bir hafta
icerisinde cesitli sanayi ticaret
odalarindan tutun da meslek
birliklerine kadar her birinden
bu yonde acgiklamalar yapiliyor

- @
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olmasi da aslinda reel kesimin
onceliginin artik enflasyondan da
ziyade finansal istikrarin saglan-
masi oldugu anlasiiyor. Sanayinin
tamamen tekledigi pozisyonda
kalici ve genis istihdam kayipla-
rina yol acabilir. Ayrica sanayi-
deki carklann soyle bir ozelligi var
tabi. Belli sektorlerde ani durus
ortaya giktiktan sonra tekrar iste-
nen hareketin ortaya ¢ikmasi pek
mumkin olmayabiliyor. Sektori
tekrar canlandirmak adeta bir
Oluyl mezardan cikartip tekrar
canlandirmaya benziyor. Tekstil ve
hazir giyim acisindan da Tirkiye
belki de gelecekte hi¢cbir zaman
5-10 yil 6nceki potansiyeline ula-
samayacak. Bir defa ekonomide
normallesme ihtiyaci var. Yani
yatinmi hep faizle iliskilendiriyor-
lar ama yatinmin tek motivasyonu
faiz orani degil. Gelecekteki kar
beklentisi de onemli bir unsur. Bu
gelecekteki kar beklentisi ize-
rinde de piyasa ekonomisinin isle-
yisinin ne kadar diizgiin oldugu,
ne kadar miudahale oldugu veya
olabilecegi yonundeki genel ina-
nislar da etkili. Bu konuda da 6zel-
likle 19 Mart sonrasi Tirkiye'nin
risk priminin de hizh bigimde yiik-
seldigini goriiyoruz. Bu tabii yati-
nm istahinda da bu dlgliide hem
yerlilerde hem yabancilarda geri
cekilme yaratiyor. Onun igin eko-
nomide normallesme ihtiyaci var.
Yani yatinm icin, sermaye birikimi
icin bunlarin saglanmasi lazim.
Yani Turkiye'de yatinm yapan yerli
ve yabancilarin en azindan ser-
mayesinin garantide olduguna
tam ve kesin bigcimde ikna olmasi
lazim. Ote yandan siyasetin cok
fazla sekillendirdigi bir ekonomik
yapi higbir zaman Tlrkiye eko-
nomisi gibi blyuklikte bir eko-
nomi agisindan gergekgi durmaz”
degerlendirmesinde bulundu.
“Reel sektorde yiiksek bir
stresvar”

Bloomberg HT yayinina kati-
lan Rota Portfoy Basekonomisti
Ozlem Bayraktar Géksen,

0O -

dezenflasyon siireci uzadikga
ekonomi politikalarina olan tole-
ransin azalabilecegini kaydetti.
“Son 1,5 yildir tiketim tarafinda
gormedigimiz sogumay yavas
yavas goriyor gibiyiz” diyen
Goksen, “2025 igin bilylime tah-
minimiz ylzde 3, asag! yonld
riskler fazla ancak revizyon yapa-
bilmek igin biraz daha veriye ihti-
yacimiz var. Reel sektor Uzerinde
su ana kadar gordagumuzden
daha yuksek bir baski ve stres
s0z konusu: Bu bir miktar daha
siirecek gibi. Reel sektor Gzerin-
deki baskidan kaynakh TCMB'den
faiz indirimi Temmuz ayina yogun-
lasmis gibi. Ancak dezenflasyon
silireci gergevesinde bakacak

olursak Eylil ayinda baglayacak
bir faiz indirimi daha rasyonel
gozikiyor. Dezenflasyon ve fiyat
istikrarina dogru gidis mucade-
lesi hala gundemin ilk sirasinda
bu da faiz indiriminin Eyliil'e kadar
ertelenebilecegine isaret ediyor.
Dezenflasyonla miicadele siireci
uzadikga ekonomi politikalarina
olan tolerans azaliyor. Bu da eko-
nomi politikalarimin basarisi igin
engel tesgkil edebilir” degerlendir-
mesinde bulundu.
“Pandemidonemindeki
gibibir tablo var”

Reel sektor icin KGF des-
tedi cagrisinda bulunan Istanbul
Tiiccarlar Kulibi Bagkan liker
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Onel, “Su anda tipki pandemi
dénemindeki gibi bir tablo var.
Vadeler uzadi, alacak tahsilat-
larinda sikinti var, gekler oden-
miyor, bankalar kredi vermiyor”
dedi. Onel, isletmelerin kaybedil-
mesiyle arz tarafinda enflasyon
yasanabilecegine dikkat ceke-
rek, “2025'in baginda, enflasyonla
micadelenin ve siki para politi-
kasinin azalan hizla devam ede-
cegdi bir yila girdigimizi belirterek
reel sektoriin, 6zellikle KOBl'lerin
yasadigi zorluklan bir nebze olsun
asabilmesi icin disik maliyetli
finansman imkanlarina ulasmami-
zin saglanmasi gerektigini soyle-
mistik. Bugiin geldigimiz noktada
yasanan siyasi gelismelere para-
lel olarak gecelik borglanma mali-
yetinin yuzde 46'ya ¢ikmasi hem
bankalarin hem de piyasaya vadeli
mal satanlarnn faizlerini artird.
Yilbasinda piyasanin beklentisi
yilin ikinci yansindan itibaren ticari
kredi faizlerinin biraz daha dis-
mesiyle ticaret hacminin artma-
siydi ancak faiz artinm karariyla
bu planlar bozuldu. Operasyonel
maliyetler ve kredi maliyetleri-
nin artmasiyla nihai Grin fiyatla-
rinin yiikselmesi de kaginilmaz
hale geldi. Son donemde yasa-
nan gelismeler sonrasi alinan
sikilagtirma énlemleriyle ticari
kredi maliyeti cok yukarilara
cikti. Bugiin bankaya gidip yizde
55-60 ile kredi kullanmak istedigi-
nizde birakin anaparay faizini bile
odemekte zorlanirsiniz. Daha da
sikintili olan ise, bu ylksek mali-
yete ragmen yine de kredi kullan-
mak istenildiginde, bankalarin o
sirkete bakisi olumsuza donmeye
basladi. Zaten bilyume limitinden
dolayi kredi kullandirmakta segici
davranan bankalar, bu yliksek
faizde kredi kullanmak isteyen sir-
ketlerin saglikl oimadi@ina kanaat
getiriyor. Eger bankalar tarafin-
dan reel sektor boyle gorliniirse
piyasa icin daha buyuk sikintila-
rin yasanmasi kaciniimazdir. Reel
sektdrin ylizde 35-36 ile Hazine
destekli KGF'ye ihtiyaci var. Bu

16 Mayrs 2025

Yayin Tarihi : 16.05.2025
Sayfa : 9
Medya Tiraj : 15000
StxCm : 3273,62
55- ISO IHRACAT IKLIMI ENDEKSI
5 AYIN EN DUSUK SEVIYESINDE

il

OcMnMuTeEyKaOcMaMTeErKaOcM&M;TgE!

2022

Ka. Oc. Ma N
2025

KAYNAK: S&P GLOGAU‘BO

1. CEYREKTE SANAYI %2,2 DARALIRKEN

PERAKENDE SATISLAR %9,8 ARTTI

w -
40 -
Anndinimams verilerie sanayi Gretimi
1. geyrekte yillik yiizde 2.2 darahrken,
a0 - perakende satiglar yiizde 9.8 artt

— Sanayl Gretimi (Arndnimamay yibk ded. )
m— GSYH (4. Goyrek)
der sabeg by A

-10 -

— e

yillk deg)

20
20M 2012 20013 20W 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20251
KAYNAK: TUIK

krediler oncelikle imalat sekto-
riine kullandiriimali. Imalattaki
mikro ve kiiglk isletmeler, orta ve
blyuk firmalarnn tedarik zincirinin
cok onemli halkalarindan. Bu islet-
meleri kaybederseniz yarin teda-
rik zincirinde ¢ok 6nemli sorunlar
olacak. Bu kez de arz tarafindan
bir enflasyon yasanabilir. Bir an
once dnlem alinmali. Su anda tipki
pandemi donemindeki gibi bir
tablo var; vadeler uzadi, alacak
tahsilatlarinda sikinti var, cekler
odenmiyor, bankalar kredi vermi-
yor” ifadelerini kulland.

“Dezenflasyonla
miicadeleye destek hayati
onemde”

EMCAP Advisory Yonetici
Ortagi Dr. Inang Sézer, ekonomide
resesyona yol acacak bir reel
sektor krizi beklemedigini belir-
terek, dezenflasyonla micadele-
nin 6nemine vurgu yapti. Sozer,
“TCMB'nin son aldig: 6nlemlerden
bu yana para politikas! Turkiye'de
yillarca olmadig: kadar siki bir
durusa dénmis durumda, dolay:-
siyla son faiz artinminin etkisi de

- Q@
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likidite yonuyle onceki artirnmiar-
dan daha sikilastinci yonde oldu.
Sirketlerin de vatandaslarin da
krediye ulasamamasina ve kulla-
nilan kredilerin faizlerine dair ser-
zenisler bu nedenle son glnlerde
artiyor, Turkiye'de halen enflas-
yonla mucadelede baz etkisinin
surdiigunu, TLdeki deger kaybini
sinirlama konusunda TCMB'nin
manevra alaninin ve kararhliginin
bulundugunu ve daha da 6nem-
lisi kiiresel gapta dezenflasyonist
bir riizgarin arkasina alindigim
dikkate alinca, manset enflas-
yondaki iyilesmenin yilin son gey-
regine kadar devam edecegini
bekliyorum. Manset enflasyonun
son donemde artan kaygilarin
aksine ylizde 30'un altina ine-
cegi netlestiginde veya fiyatlama
davranislarinin, beklentilerin iyi-
lestigi gozlemlendiginde TCMB
rahatlikla faiz indirmeye basla-
yabilecek. Kiiresel belirsizlikler
basta olmak lzere, piyasadaki
volatilite yuksek seyretse de 24
Temmuz'daki toplantinin siki para

o

politikasinin geride kaldigini teyit
eder nitelikte olacagim 6ngoriiyo-
rum. 24 Temmuz'da likidite poli-
tikalarinin gevseyecegini ve en
geg bir sonraki toplantisi olan 11
Eylil'de yeniden politika faizinin
dusurilecegi gorusundeyim. Bu
durum piyasada son donemde
artan kaygilarin geride kalma-
sinl saglayacak ve kisa soluklu
sikilastirici politikalarin yakinda
yeniden reel sektorii rahatlata-
cak diizeye donecegini tahmin
ediyorum. Bu slreci hizlandirmak
veya gevseme adimlarinin daha
ylikl( olabilmesi igin toplumdaki
tim paydaslarin dezenflasyonla
micadeleye ve TL'ye glivenmeye
destek vermesi hayati onemde.
Bu siirecte soruniu firmalar daha
fazla on plana ¢ikacaktir ancak
son durum itibariyla reel sekto-
rin borg stokunun milli geliri orani
yaklasik on yilin en disuk sevi-
yesinde kalmaya devam etmesi
sonucu ekonomide resesyona yol
acacak kadar bir reel sektor krizi
beklemiyorum” dedi.

“157 girketin faiz karsilama
oraninda hizh bir diisiis oldu”

Besfin Finansal Hizmetler
Danismanlik CEO'su Ferda Besli,
halka acik sirketlerin ilk ceyrek
bilango sonuglarini gegen yilin
ayn donemiyle kiyasladiklari
calismanin detaylarini paylast.
Besli, sonuclarin Turkiye'de sir-
ketlerin hem faaliyetlerinde hem
de finansal yapi tarafinda ciddi bir
sinavdan geg¢tigini ortaya koydu-
gunu soyledi.

Besli ilk ceyrek bilanco sonug-
lanna yonelik soyle konustu:

“Borsa Istanbul'da islem géren
sirketler icin 2025 yilinin ilk lg¢
ayi, finansal tablolara yansiyan
kirllganhklarin belirginlestigi bir
doneme isaret ediyor. Sirketlerin
gelir ve karllik kalemlerinde yasa-
nan asinma, finansman gider-
lerindeki hizh artis ve borgluluk
gostergelerindeki sert disls,
Turkiye'de sirketlerinin hem faa-
liyetlerinde hem de finansal
yapi tarafinda ciddi bir sinavdan
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gectigini ortaya koyuyor. 12 Mayis
2025 itibariyle 2025 1. ceyrek mali
tablolarini aciklayan 389 sirketin
(finans, sigorta, yatinm ortakliklari
ve gecmis yil verisi agiklanmayan
sirketleri kapsam disinda) bilanco
ve gelir tablolarini birlestirerek
2024 yih 1. ceyredi ile 2025 yili
1. geyregini karsilastirdigimiz bir
galisma yaptik. Sonugclar sirket-
lerin satis gelirlerinde medyan
bazda yiizde 4,5, FAVOK te yiizde
13,8, esas faaliyet kannda ylizde
24,8 ve net karda ylizde 21,4 ora-
ninda gerileme yasandigini ortaya
koydu. Sonuglar, sirketlerin artan
maliyet ve finansman baskisi
altinda operasyonel karhliklarim
korumakta zorlandigini, faaliyet
karlarimin hizla asindigi gorildi.
Net kar seviyesindeki kayiplarin,
faaliyet karindaki diistise kiyasla
daha yiiksek olmasi, finansman
giderlerindeki artisin karlan eritici
etkisini net bicimde gozler 6niine
seriyor. 157 sirketin faiz karsilama
oraninda hizh bir diists oldu.”

“Sirketlerinkredigerideme
kapasitelerinde alarm”

“2024 ilk geyrekte medyan 1,62
olan faiz kargilama orani, 2025 ilk
ceyrekte ylizde 32'lik bir duslisle
1,10 seviyesine geriledi ve sirket
faaliyet karnnin ylizde 91'ini 2025
yihinin ilk tic ayinda faiz olarak
odedi. Ote yandan 136 firmanin
faaliyet kar 39,9 milyar TL nega-
tif iken finansman gideri 58,2 mil-
yar TLdir. Bu firmalar finansman
giderlerini ddeyebilecek bir faali-
yet kan yaratamadiklan gibi zarar
ettiler ve hem faaliyet zarari igin
hem de finansman giderleri igin
ek borglanmak zorunda kaldilar.
Sadece 77 sirket faaliyet kan elde
ederken finansman gideri yok. Bu
durum, sirketlerin faaliyet karla-
rinin buylk kisminin faiz gider-
leri karsisinda eridigini ve birgcok
sirketin faaliyet kariyla faiz 6de-
melerini kargilayamadiklarini net
sekilde ortaya koyuyor ve sirket-
lerin kredi geri 6deme kapasitele-
rinin alarm seviyesine yaklastigini

16 Mayis 2025

Yayin Tarihi : 16.05.2025
Sayfa : 11

Medya Tiraj : 15000
StxCm : 3273,62

— 13y vadel

(Bilesi) TL meve)

—— |htiyac kredisi faizi %
— Ticari kred faizi, %

MEVDUAT FAIZ- BU YILIN EN YUKSEGINDE

tairl, %

2022 2023 2024 2025 2 Mays
KAYNAK: TCMB
TICARI KREDILERDE BUYUME HIZI
3,5 AYIN EN DUSUGUNDE
100
. } e TUKETICI KREDILERI
'J = TICARI KREDILER
w A
428
40 ——J-\—\—J—J]—\- ) -
27,4
20 - e f | — — -
13-HAFTALIK, YILLIKLANDIRILMIS,
" KUR ETKISINDEN ARINDIRILMIS, %
2022 2023 2024 2025 9 Mays
KAYNAK: BDDK, TDM
teyit ediyor. yasadigini ortaya koyuyor. Artan

Net Borg/FAVOK rasyosu da
sirketlerin bor¢ 6deme kapasite-
lerindeki bozulmay tim giplakh-
giyla gozler ontine seriyor. 2024
ilk ceyrekte medyan 1,05 olan bu
oran, 2025 ilk geyrekte 1,59 sevi-
yesine ¢ikarak ylizde 51 oraninda
artig gosterdi. Bu tablo, sirketlerin
faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akusi ile bor¢ 6deme kapasitesinin
hizh geriledigini gosteriyor. Sonug
olarak, 2025 ilk geyrek verileri
Borsa Istanbul'daki sirketlerin
hem faaliyet hem de bilanco tara-
finda ciddi bir zayiflama donemi

faizler, zayif talep ve kur baskisi
gibi makro dinamiklerin etkisiyle
finansal performanslarda kinlma-
lar hiz kazanirken, sirketlerin borg
6deme kapasiteleri alarm sevi-
yelerine gerilemis durumda. Bu
gelismeyi sirketlerin TGA (Takibe
giren alacaklar) rakaminda da
gormekteyiz. 2024 yil sonunda
177 milyar TL olan rakam, ylizde
27 artarak 225 milyar TL'ye ulast:.
Ozetle, 2025 yilinda, sirketlerin
finansal dayaniklliklarinin sinan-
digi ve ayrismalarin derinlesecegi
bir donemden gececegiz.

o
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Sanayicilerde
OVP Endisesi
Yukseliyor

I
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istanbul sanayi Odasi (IS0)
Baskan Efdal BEREINVER, son ge-
lismelerin Orta Vadeli Program'in
(OVP) hedeflerinden sapma en-
disesini artirdigini belirtti. Bahci-
van, ozellikle doviz kuru ve faiz
politikalan gibi dnlemlerin sanayi
sektdrd Gzerinde yeni stres biri-
kimlerine yol actigini ifade etti.
Ayrica, kredi derecelendirme
kuruluslarindan gelen uyarilarin
da bu endiseyi pekistirdigini
vurguladi. Bahgivan, sanayicilerin
OVP'ye olan glivenlerini stGrdudr-
duklerini ancak uygulamadaki
tutarsizliklarin sektérde tedirgin-
lik yarattigini séyledi.
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* [SO yénetimini Diizce’de agirlayan DTSO Baskani Erdogan Biyik, iSO tarafindan
yapilan ilk bin sirket arasinda Diizce’den 14 firmanin bulundugunu aktardi.

W istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan ve Yénetim Kurulu Uyeleri,
Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi’ni
ziyaret etti. Dlizce Ticaret ve Sanayi
Odasi (DTSO) Baskanm Erdogan
Buyik, Meclis Baskan Tanju Acar,
yonetim kurulu ve meclis tiyeleri
hazir bulundu. Programinda ilk
olarak DTSO’nun tanitim filminin
sunumu yapildi. Senrasinda Oda

{3 - ARET VE ! '

Baskani Erdogan Biyik Diizce'nin
sanayi ve turizm alanlarinda
gelisimini siirdiirdiigiinii belirterek,
“Bildiginiz tizere 1999 yilinda
yasanan depremlere kadar Diizce,
Bolu iline bagh bir ilceydi. Bu
nedenle ilimizin gelisimi, Bolu'ya
endeksliydi. Depremlerden sonra
Diizce'nin il olarak ilan etmesi ve
hemen ardindan da kalkinmada
oncelikli bolgeler listesine

almasiyla birlikte Diizce'de hizli
bir §anayilésme basladi. Su anda
ilimizde 4 OSB ve 483 sanayici
liyemiz yer almaktadir.

Uyelerimiz yaklasik 35 bin kisiye
istihdam saglamakta ve 155 lilkeye
ihracat yapmaktadir. Gegen yil 5
Milyar Dolar'in iizerinde ihracat
gerceklestirilmistir. ISO'nun her
yil diizenli olarak yapmig oldugu
Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 500
ve ikinci 500 sanayi kuruluslar
listelerinde Diizce'de yatirimi
bulunan firmalarimiz da yerlerini
almaktadir. 2023 yilimin ilk 500
listesinde 8, ikinci 500 listesinde
de 6 firmamiz yer ald1” ifadelerini
kulland1. IS0 Bagkani Bahcivan,
Diizce'nin cografi olarak miikemmel
bir konumda olduguna isaret
ederek, ilin dogal giizelliklerin

korunarak lojistik avantajlarin iyi
degerlendirmesi gerektigini ifade
etti, Bahgivan, 180 tarihinde bir

ilk olan DTSO ziyaretinin giizel
igbirliklerine vesile olmasini temenni
etti. Programin son bélimiinde ise
karsilikh hediye takdimleri ve toplu
fotograf cekimi gerceklestirildi.

iSO heyeti ve DTSO Baskani
Erdogan Biyik, Diizce Belediye
Bagkam Dr. Faruk Oclii'yii ziyaret
etti. Ziyarette proje asamasinda
olan mobilya kenti projesi ve diger
mega projeler hakkinda gériismeler
gerceklestirildi.

Ardindan Bagkan Ozlii ile birlikte
Prusias ad Hypium Antik Kenti'ne
gecilerek ISO heyetine kisa bir
tanitim yapildi. Giiniin devaminda
cesitli fabrikalar ve tiretim sahasi
gezildi. (IHA)
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Duzce’nin sanayi potansiyelini
o &
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B Ziyarette; Diizce'nin stratejik  risi gerceklestirildi. dugu stratejik konumun énemi imkanlarl_, Diizce'nin cazibesini  ve lojistik alanlarindaki meveut
konumu, §anayi ve lojistik alan- ~~ Gorlismede, Diizce'nin vurguland.. artiryor. ISO heyeti, Diizce'nin -~ durumuna ve gelecekteki geli-
lardaki giiclii potansiyeli ile Istanbul ve Ankara gibi biiyiik Ozellikle, lojistik acidan sanayi alamindaki potansiyelini ~ sim potansiyeline dair detayl
ortaya cikan ig birligi firsatlar sehirlerin kesigim noktasinda avantajli konumu ve sana- yakindan inceleme firsat bul- bir degerlendirme yapild..

lizerine verimli bir gériis alisve-  yer almasi nedeniyle sahip ol- yi tesisleri icin uygun arazi du. Ziyarette, Diizce'nin sanayi ~ (Haber Merkezi)
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B Diizce Belediye Bagkani Dr.
Faruk Oczlii, iSO Baskari Efdal
Baligivad ile bulustugu ziyaret-
te, vizyon projelerinin baginda
gelen ‘Mobilya Kent’ projesi ile
Istanbul sanayicilerini bulustur-
mak istediklerini ve bu nokta-
da [80 ile ortak adim atmak
istediklerini dile getirdi.
Ozli’niin makaminda ger-
ceklesen ziyarete Bahcivan'in
yani sira I86 Yonetim Kurulu ve
meslek komite iiyeleri ile Diizce
Ticaret ve Sanayi Odas Bagkani
Erdogan Biyik ve beledive bas-
kan yardimeilan katilim sagladi.
Ziyaretlerinden otiirii 1SO
Bagkani Bahcivan'a tesekkiir
eden Baskan Ozlii, “Bu uzun
zamandir beklenen bir ziyaretti.
Birkac yil Gnce bir araya geldigi-
mizde Diizce'de bir toplanti
yapma teklifimiz vardi. Bugiin
bunu gergeklestiriyoruz. Sizleri
Diizce'de misafir etmekten son
derece memnunuz” dedi.
0zZLU: DUZCE
SANAYILESEN BiR SEHIR
Diizce'nin mevcut ticaret ve
sanayi konumundan kisaca bah-
seden Ozlii, “Diizce’ye yatimm
yapmak isteyen, yatinm yapan
kim varsa devlet tarafindaki so-
runlarinin ¢oziimiine yardimet

Projeye

oluyoruz.

5 0SB’miz var. 3'ii faal,
2’si kurulma asamasinda. Diizce
sanayilesen bir sehir. Kavsak
noktada oldugu icin Diizce'nin
ticareti cok hareketli. 2021 yi-
linda bir calisma yaptik, Diizce
iktisat ve Kalkinma Kongresini
tertip ettik, Diizce'nin gelecek
50 y1lda tarim, ticaret, turizm
ve sanayide hangi istikamete
gitmesi gerektigini konustuk.
TSQ ile birlikte yaptik ve kitap
halinde vayinladik” seklinde
konustu.

MOBILYA KENT
PROJESI’NE
ISO’DAN TAM DESTEK

Vizyon projelerin basinda
gelen ‘Mobilya Kent’ projesini
hayata gecirmek icin calisma-
lari stirdiirdiiklerini ifade eden
Bagkan Ozlii, “320 déniim bir
araziyi Milli Emlak’tan gok
uygun fiyata aldik. Buras: Sa-
karya'dan Kastamonu'ya kadar
orman balgesi. Diizce’de ahsap
isciligi cok yaygin.

Diizce'nin giiney kisminda
otobana sifir konumda bir ver al-
dik. Projemiz hakkinda sizin mo-
bilya grubunuza sunum yapalim.
iki yer diisiiniiyoruz, birisi {iretim,
digeri ticari satig noktasinda. Bu
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tam destek

Diizce Belediye
“A\"Bagkam Dr. Faruk
Ozlii, bir dizi temaslarda
bulunmak icin Diizce’ye
gelen Istanbul Sanayi
Odasi (I1SO) Baskani
Erdal Bahgivan ile maka-
minda bir araya geldi.
isin bir sahibi olsun istiyoruz. Gii-
zel bir proje yapacagiz. Glimritk
Miidirligi'niin kurulmasim da
sagladik” dedi.

iSO BASKANI
BAHCIVAN’DAN BASKAN
OzZLU’YE OVGU

Baskan Ozli’niin ardindan
degerlendirmelerde bulunan
iSO Bagkani Bahcivan ise, “Biz-

ler i¢in de bugiin burada bulun-
mak son derece mutluluk verici.

Bakanligi doneminde bizim icin
gosterdigi katkilarla kalbimizde
iz birakan sahsim icin de biiyiik
bir dosttur. Diizce igin biiyiik
bir sanssimz. Sehrin gelisimine
yaptiginiz katkilar gortiyoruz”
seklinde konustu.

iSO’DAN MOBILYA

KENT PROJE
GALISMALARINA DESTEK

‘Mobilya Kent’ projesi
konusunda Baskan Ozli'niin
soylemlerini dikkatle dinleyen

iSO Baskani Bahcivan, kendi-
lerine gelen en cok talep gelen
sektoriin mobilyacilar oldugunu
ifade ederek, Diizce'de yapila-
cak olan projenin bircok firsati
barindirdigina degindi ve sunla-
11 kaydetti: “Bugiiniin en somut
konularindan biri bu. Onemli
bir konu. Tiirkiye'nin érnek
mobilya OSB'lerinden birisini
yakinda burada gorebiliriz. Biz-
de de en cok sikisma yasanan
sektdriin baginda mobilyacilar
gelivor. Boylesi bir mobilya
kentte olmas: gere-
ken temel alt
yapilar
nokta-
sin-

biz

de
katki
saglaya-
biliriz. Mes-
lek komitemizle

bir planlama yapalim. Toplanti
yapalim.”

Karsihikh goriis alis verigi-
nin ardindan Baskan Dr. Faruk
Ozlii ve ISO Bagkar Efdal Bali-
gvan beraberlerindeki heyet ile
birlikte ilk olarak Konuralp An-
tik Tiyatro kazi alanini ziyaret
etti. Grup daha sonra Diizce'de
faaliyet gosteren Schmid Pekin-
tag ve Diizce Cam fabrikalari
ile ingaat devam eden Namet
fabrikalarim ziyaret ederek
incelemelerde bulundu.

(Haber Biilteni)
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"39 bin Kisiye

ISO yonetimini Diizce'de agirlayan DTSO Baskani
Erdogan Biyik, yaptigi sonumda Dizce'nin 4 organize
sanayi bolgesinde 35 binden fazla kisinin galistigini
soyledi. ISO tarafindan yapilan ilk bin sirket arasinda
Diizce'den 14 firmanin bulundugunu aktardi.

pUZCE i
riCARET VE

[stanbul Sanayi Odasi (iSO)

Y onetim Kurulu Baskan
Erdal Bah¢ivan ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, Diizce Ticaret
ve Sanayi Odasi'm ziyaret etti.
Diizce Ticaret ve Sanayi
Odasi (DTSO) Baskani
Erdogan Biyik, Meclis
Baskan Tanju Acar, yonetim
kurulu ve meclis tiyeleri hazir
bulundu. Programinda ilk
olarak DTSO nun tanitim
filminin sunumu yapild,
Sonrasinda Oda Baskani
Erdogan Biyik Diizce'nin
sanayi ve turizm alanlarinda
gelisimini siirdiirdiigiinii
belirterek, "Bildiginiz tizere
1999 yilinda yasanan
depremlere kadar Diizce, Bolu
iline bagh bir ilgeydi. Bu
nedenle ilimizin geligimi,
Bolu’ya endeksliydi.
Depremlerden sonra
Diizce'nin il olarak ilan etmesi
ve hemen ardindan da
kalkinmada dncelikli bolgeler

listesine almasiyla birlikte
Diizce’de hizli bir
Sanayilesinig basladi. Su anda
ilimizde 4 OSB ve 483
sanayici tiyemiz yer
almaktadir.

Uyelerimiz yaklasik 35 bin
kisiye istthdam saglamakta ve
155 iilkeye ihracat
yapmaktadir. Gegen yil 5
Milyar Dolar’in iizerinde
thracat gergeklestirilmigtir.
SO nun her yil diizenli olarak
yapmus oldugu Tiirkiye'nin en
biiytik ilk 500 ve ikinci 500
sanayi kuruluglari listelerinde
Diizce’de yatirimi bulunan
firmalarimiz da yerlerini
almaktadir. 2023 yilinin ilk
500 listesinde 8, ikinci 500
listesinde de 6 firmamiz yer
ald1" ifadelerini kulland.

ISO Baskani Bahgivan,
Diizce'nin cografi olarak
mitkemmel bir konumda
olduguna isaret ederek, ilin
dogal giizelliklerin korunarak

lojistik avantajlari iyi
degerlendirmesi gerektigini
ifade etti. Bahgivan, [SO
tarthinde bir ilk olan DTSO
ziyaretinin giizel isbirliklerine
vesile olmasimi temenni etti.
Programin son béliimtinde ise
karsilikl hediye takdimleri ve
toplu fotograf ¢ekimi
gergeklestirildi.

[SO heyeti ve DTSO Bagkani
Erdogan Biyik, Diizce
Belediye Bagkani Dr. Faruk
Ozlii'yii ziyaret etti. Ziyarette
proje asamasinda olan
maobilya kenti projesi ve diger
mega projeler hakkinda
goriismeler gergeklestirildi.
Ardindan Bagkan Ozl ile
birlikte Prusias ad Hypium
Antik Kenti'ne gegilerck ISO
heyetine kisa bir tanitim
yapildi. Giiniin devanminda
gesitli fabrikalar ve {iretim
sahasi gezildi.

(IHA)
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