NASIL BiR EKONOMI

Yayin Tarih

Sayfa:

Medya Tiraj / Erisim :

17.08.2026

12

derinoluma

DONYA ISLERI

Giiven Sak
guven.sak@tepav.org.tr

tirkiye'nin yirminci ytizyihn
ikinci yansinda attig adim-
lar, meyvelerini yirmi birinci

siyoktu.

Peki, diyelim bir mucize oldu ve o prob-
lemi astik, Tiirk sanayisinin derdi bitiyor
mu? Hayir. Yeni teknolojilere ve elektrifi-
kasyona dayal: déniigiim bugiin diinden
dahazorashnda.

Diin sanayilesme esas itibariyle elekt-
rifikasyon demekti, elektrik enerjisini
memleketin her tarafina gotiiriir, enterko-
nekte lm enerji sebekesi olugturursamz,

yuizylin ilk ceyreginde ver-

di. Ttrkiye, Israil ile birlikte

icinde bulundugumuz bol-
genin iki sanayi tilkesinden biri oldu. Bu-
giin bélgesinde Tiirkiye'nin diger iilkeler-
dentemelfarkibudur: Tiurkiye sanayimal-
lan ihracatgisidir. Suudi Arabistan ya da
Pakistanile kiyaslayin bakalim.

Tiirkiye iiriin ve pazar
cegitliliginde Cin ve Hindistan
ile kiyaslanabilir konumda

thracat performansimiz agisindan ba-
karsaniz, iriin ve pazar gegitliliginde Tiir-
kiye artik Cin ve Hindistan'la kiyaslanabi-
lirbirilke konumundadir. Yandaki iki tab-
101995 ve 2024 'te iir{in ve pazar esitliligi
agsindan nereden nereye geldigimizi gos-
teriyor.(Grafik1-2)

Nedir? 1995'te dinyanin ana tedarikgi-
leri Bat1 Avrupa iilkeleri ve ABD'ydi. 2024
itibariyle Bati'mn yerini Gin, Hindistan ve
Tirkiyeald:.

Buradayesilleisaretlenen tilkelerin Orta
Dogu iilkeleri oldugunu dikkate alirsaniz,
Tirkiye'nin son otuz yilda aldig mesafe-
yi daha iyi gérebilmek miimkiin. Tirkiye
bugiin 1800 civann iiriinil, yiizden fazla
tilkeye satabiliyor. Onemli.

Tiirk sanayisinin derdi nedir?

'Ama gecen haftadan devam edersem,
©onemli olan, Tiirkiye'nin bu performansi-
m siirdiirebilmek igin bugtinden tedbir al-
maya baglamasidir. Onedenle gegen hafta
“Peki, bugiinlerde Tiirk sanayisinin derdi
nedir?” diye sormus ve “Tiirk sanayisinin
bugiin temel meselesi teknolojik yenilen-
medir” diye cevaplarmstim.

Déniigiim siirecinde sansimiz bugiin
fazla gérinmiiyordu ¢iinkii yeni tekno-
lojilere ve elektrifikasyona dayah bir do-
niigiim sermaye yogun bir slire¢ manasi-
na geliyordu. Tiirkiye'nin "kéti” gohreti,
daha dogrusu mevcut iktidann bagimsiz
yargi ve hukukun ustinligi konusun-
daki “kétii” performans: yerli ve yabana
yatinmcilarn yatinm ufkunu kisaltiyor-

du. Tiirkiye icin portfoy yatinmindan iyi- |

temelini atiyordunuz.
Nedir? Sanayi politikas: ¢ercevesini tasar-
lamak diin bugiine kiyasladaha kelaydi.

Bu ¢agin sanayi politikasinin temel
derdi veri isleme kapasitesidir

Bugiin sanayilesme ve sanayinin do-
niigtimi veri isleme kapasitesine dayal
olacak. Veri igleme kapasitesinin yazihm
ayaginda yapay zeka teknolojileri, dona-
um ayaginda ise kuantum teknplojileri
var. Daha fazla veriyi, en luzh bir bigcimde
igleyebilmenin 6nemli oldugu bir cagin
kapismdayiz.

inovasyon ve yeni teknolojilerle @irii-
niin ve talebin nasil degistigini yalandan
izlemek gerekiyor bundan béyle. Gegen-
lerde tekstil pazan ile ilgili olarak, bir grup
sanayiciye “Bakin sizin trettiginiz trin-
lerde AB'nin tekstil talebi artmiyor olabi-
lir ama mesela bez spor ayakkabilaninda
AB'nin tekstil {irtinleri talebi artiyor” de-
yince, kanhmeilardan biri “ama biz o tird-
nii iiretmiyoruz” demigti. Bakin gri ba-
lonlar sigrayabilecegimiz yeni alanlardi.
(Grafik 3)

Dedigim tam da oiste, halbuki. Ttrk sa-
nayisininartik degisen tirlin talebinedaha
hizh intibak edebilmesi gereken bir siire-
cin i¢indeyiz. Bunun i¢in de inovasyon-
larla, yeni teknolojilerle degiseni cok daha
gabuk takip edebilmemiz gereken bir a-
ginbagibu.

Bu noktada, Tirk sanayisinin isi diine
gore daha zor. Cabuk intibak icin degige-
ni daha olugum halindeyken, bir nevi, rii-
seym halindeyken tespit edip intibak et-
meye calismak gerekiyor. Ancak inovas-
yon cografyasindakidegisiklikisi katmerli
zor hale getiriyor. Meghram Giil'tin “The
New Geography of Innovation” kitab1 as-
Iindazihinagicl.

Diin inovasyon ve yeni teknolojiler de-
yince, Amerika'da Siliken Vadisi'ni takip
etmek yeterliydi. Simdi yeni teknoloji gir-
ketleri Gin'den, Singapur'dan, isvicre'den,
Giiney Kore'den her yerden pitrak gibi ¢1-
Tayorlar.

Diin ile kiyaslandiginda bugiin degi-

| sahibi bir sanayi politikas1 mekanizmasi- |
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senin farkina gabucak varmak artik da-
ha mesakkatli, daha zor. Tiirk sanayisinin
yalmizca yeni teknolojilere cabuk uyum |
saglamakigin yannm yapmaderdi yok do-
layisiyla, hangi alana odaklanmasi gerek-
tigini belirlemek icin gereken inovasyon
erken uyan sistemini tasarlamak artik da-
hazor.

Diinya giderek karmasiklasirken, triin
ve pazar gesitliligini korumak ve hangi
alanlara odaklanilmasi gerektigine karar
vermekte zorlasiyor.

Tiirkiye'nin bu tiir kararlar icin sirket-
lerin 6niini agacak, yeni teknolojiler ve
inovasyon giindemi konusunda malumat |
naihtiyaa var dogrusu. Tekil sirketlerimiz ‘
bunu yapamaz.

Mesela yakinda Avrupa sanayisi ile in-
tibak agsindan, tirtin bazinda “Made in
Europe” miizakerelerine baglamamiz ge-
rekecek. Sektor sektor sirketlerimiz han- |
gi konulan miizakere etmemiz gerektigi |
konusunda hazirhkh mi? Gegtim hazirhg,
malumat sahibi mi? Hayr,

Bugiinkii haliyle, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig ya da Ticaret Bakanligi biyle bir
rolii tistlenebilirmi? Hazirhilar mu, girketle-
rin éniini agmakigin? Bildigim hayar.

Bizim bu “Devlet Planlama Teskilat”
meselesini yeniden diisiinmeye baglama- |
iz lazim.

Soru ortada: Bu ¢cagin DPT'si nasil olma- |
11? Benim bir fikrim var dogrusu.

hesaplamalan
ikelerin ihracat hacimierini temsil etmektedir.
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TEKSTIL SEKTORUNDE DIJITAL DONUSUM
VE E-TICARET GUNDEMI ELE ALINDI

istanbul Sanayi Odasi (iSO) ev sahip

inde diizenlenen toplantida tekstil sektoriiniin

dijital ekonomiye entegrasyonu, e-ticaret, e-ihracat ve dijital doniisiimiin rekabet giiciine
etkileri masaya yatinldi. Sektor temsilcileri, iiretimden satiga kadar tiim deger zincirinde
dijitallesmenin hizlandinlmasi gerektigine dikkat cekti.

IS TA

150 Yénetim Kurulu Sayman

Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik
Platformu Baskani Sultan
Tepe'nin ev sahipliginde,
gazeteci Celal Toprak'in
moderatorligiinde
Odakule'de gerceklestirilen
“Dijital Ekonomi ile E-Ticaret
Faaliyetlerinde Verimlilik”
baslikl toplantida, tekstil
sektoriinin gelecegine
iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

Toplantinin agiliginda
konusan Sultan Tepe,
dijitallesmeyle birlikte
tiiketici beklentilerinin
onemli 6lglide degistigini
belirterek, geleneksel tiretim
modellerinin yeni doneme
uyum saglamasinin zorunlu
hale geldigini soyledi.
Turkiye'nin diinyanin 6nemli
tekstil tedarikgileri arasinda
yer aldigini belirten Tepe,

bu konumun korunmast

igin hizh ve kaliteli Giretimin
yaninda dijital triin ve altyapi
kapasitesinin de gelistirilmesi
gerektigini vurguladi.

Dijitallesme tiim g¢aliganlarin
siirece katilimini gerektiriyor

Dijital doniigtimuin yalnizca
teknoloji yatinimi olarak
degerlendirilmemesi

BUL

gerektigini ifade eden Tepe,
yonetimden tretime kadar
tim galisanlarin doniistim
stirecinin pargasi olmasi
gerektigini kaydetti.

Talebe gore tretim
modellerinin
yayginlastirimasinin fazla
uretim, stok maliyetleri ve
Urtin imhasini azaltabilecegini
belirten Tepe, 2027 yilinda
yurirliige girmesi beklenen
Dijital Uriin Pasaportu
uygulamasina da dikkat
cekti. Tepe, s6z konusu
uygulamayla trtinlerin
Uretim stiregleri, gevresel
performansi ve yagam
dongustine iligkin verilerin
daha goriiniir hale gelecegini
ifade etti.

E-ticaret artik dijital
ekonominin merkezinde

Toplantida konugan Trendyol
Satis ve is Geligtirme
Yéneticisi Ozkan Gokaygil
ise e-ticaretin artik yalnizca
bir satis kanali olarak
degerlendirilmemesi
gerektigini soyledi.

E-ticaretin Ureticilerden
pazar yerlerine, 5deme
sistemlerinden lojistik ve
teknoloji altyapisina kadar
genis bir dijital ekonomi

ekosisteminin pargasi haline
geldigini belirten Gokayail,
kiiresel perakende pazarinin
yaklasik 30 trilyon dolara
ulastigini, bunun yaklasik

7 trilyon dolarlik bolimunt
e-ticaretin olusturdugunu
aktardi.

Tiiketicilerin Griin gesitliligi,
fiyat karsilagtirmasi, kolaylik
ve hizli erigim nedeniyle
dijital kanallara yoneldigini
ifade eden Cokaygil, bu
dontistimuin sirketler
arasindaki rekabeti de
degistirdigini soyledi.
Dijitallesmeyle birlikte yeni
bir "e-rekabet" ortaminin
olustugunu belirten Gokaygil,
geng kusaklarin hem tiiketici
hem de karar verici olarak
ekonomide daha fazla yer
almasinin geleneksel rekabet
anlayisini degistirecegini
kaydetti. Gokayagil, dijital
ekonominin diginda kalan
treticilerin yeni firsatlarin
yani sira mevcut pazarlarini
da kaybetme riskiyle

karsi karsiya kalabilecegi
uyarisinda bulundu.
Uretimden lojistige dijital
L]

MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir
Giyim Sektor Kurulu Bagkani
Hayrettin Gimiiskaya da
dijitallesmenin yalnizca
tretim sureglerini degil,
pazarlama ve satis
faaliyetlerini de dogrudan
etkiledigini belirtti.

Kendi sirketlerinin 63

tilkede yaklasik 400
magazayla faaliyet
gosterdigini ve diinyanin
onde gelen markalarina
tiretim hizmeti sundugunu

dijital donustime uyum
saglayamayan firmalarin
rekabet giictinii korumakta
zorlanacagini ifade etti.
Hazir yazilim ¢oziimlerine

yatirnm yapmanin tek bagina
yeterli olmadigini vurgulayan
Glmiigkaya, gelistirilen
sistemlerin reel sektoriin
gergek ihtiyaclarina cevap
vermesi gerektigini soyledi.

Sirketlerinde 2016 yilindan bu
yana satis, tedarik, Uretim ve
lojistik stireglerini kapsayan
sirket igi bir yazilim altyapisi
kullandiklarini aktaran
Glmigkaya, bu sistemin
operasyonel verimlilik ve
insan kaynaginin daha etkin
kullanilmasi agisindan 6nemli
kazanimlar sagladigini dile
getirdi.

Kisisellestirilmis tiretim
donemi

Glimiigkaya, gelecekte
magaza ve raf merkezli
yapilarin 6neminin
azalabilecegini, tiiketicinin
model, kumag ve renk
segimini kendisinin yaptigi
ve siparisin dogrudan
iiretim suirecine aktarildig
sistemlerin yayginlagacagini
ongordu.

Kisisellestirilmis rtinlerin
seri Uretime yakin
maliyetlerle tretilebilmesinin
tekstil sektoriinde yeni bir
donemin kapisini agacagini
belirten Giimiiskaya,
firmalarin bu dontistime
simdiden hazirlanmasi
gerektigini soyledi.

Toplant, katilimcilarin

goriis ve sorularinin
degerlendirilmesinin ardindan
sona erdi. Toplantida,
Turkiye'nin kiiresel tekstil
pazarindaki konumunu
koruyabilmesi igin tretimden
satisa kadar tiim deger
zincirinde dijital dontistimiin
hizlandiriimasi, e-ihracat
imkanlarinin daha etkin
kullanilmasi ve firmalarin
dijital ekonomi ekosistemine
daha giiglu sekilde dahil
olmasi gerektigi vurgulandi.






