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Aile Sirketlerinde
ic Denetim:
Giivensizlik mi,
Kurumsal ihtiyag mi?

I stanbul Sanayi Odasi

(IS0) ve Tiirkiye Kurumsal
s 3 . Yonetim Dernegi (TKYD)
Tirkiye Ig Denetim | ¢ pirjigivie hazirlanan Aile
Enstitlisii Kurucu ve | jgletmelerinde Dayaniklilik

Ali Kamil UZUN

Onursal Baskan! | ve Déniisiim Toplanti Serisi
gecen hafta gergeklestirilen
ilk bulusmayla basladi.

Serinin ilk bulusmasi, aile isletmelerinin en
kritik ama gogu zaman gérinmeyen alanina
odaklaniyor: insan ve iliskiler.

Aile ici psikolojik dinamiklerden basglayarak
yonetim yapilarinin olusturulmasina ve
kurumsallagma adimlarina uzanan bu kapsamli
program, katilmcilara kendi organizasyonlarini
farkli bir perspektiften dederlendirme firsati
sunmay! amacliyor.

ik toplantinin konulari arasinda yer alan “ig
Kontrol ve Ig Denetim” oturumunda gériiglerimi
paylastim.

Aile sirketleri ekonominin gériinmeyen
omurgasidir. Yillarin emegi, fedakarligi ve kisisel
guliven iligkileri Gzerine kurulan bu yapilar; gogu
zaman sadece ticari isletme degil, ayni zamanda
bir aile mirasidir.

Ancak tam da bu nedenle aile sirketlerinde
profesyonellesme konusu ¢ogu zaman ertelenir.
Ozellikle i¢ denetim gibi mekanizmalar bazi
yoneticiler tarafindan “glvensizlik gostergesi”
olarak algilanabilir.

Oysa gergek tam tersidir.

ic denetim bir kuruma duyulan giivensizligin
degil, kurumu koruma isteginin goéstergesidir.

Alle girketlerinde siirecler genellikle kigilere
bagli ilerler. Kararlar hizli alinir, iligkiler samimidir
ve isler cogu zaman “aliskanliklarla” ydrdr. Bu yapi
baslangigta avantaj sadlasa da sirket blyldikce
riskleri de beraberinde getirir.

Cunkd blytyen her organizasyonda kontrol
ihtiyaci artar.

Yetki karmasasi, gorev cakismalari, kayit
eksiklikleri, finansal kontrol zafiyetleri ve
operasyonel hatalar zaman iginde gérinmeyen
maliyetlere dénlisebilir. En 6nemlisi ise kurucunun
bireysel takibiyle yurtyen sistemin strdGrdlebilir
olmamasidir.

iste ic denetim tam bu noktada devreye girer.

Modern i¢ denetim anlayisi sadece hata
bulan bir yapi degildir. Surecleri gelistiren,
riskleri 6ngéren ve sirketin gelecege daha
saglam ilerlemesini saglayan stratejik bir destek
mekanizmasidir.

Ozellikle ikinci ve liglincii kusak gegislerinde
i¢ denetim gok daha kritik hale gelir. Clnku
kurumsallagamayan aile sirketlerinde en blyuk
risklerden biri bilgi ve kontrolln kigilere bagimli
kalmasidir.

Bugln dinyanin en glgld aile sirketleri,
basarisini yalnizca aile baglarina degil; gticli
sistemlere, seffaf yénetime ve sirdiirtlebilir
denetim kdltirine borglu.

Unutulmamalidir ki;

Aile sirketlerini ayakta tutan sadece guven
dedil, o guiveni sistemle destekleyebilmektir.

Bazen bir sirketi bliyliten sey cesur kararlar
degil, gorinmeyen riskleri zamaninda fark
edebilmektir.






