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5. ‘Savunma Samayi

Bulugmalan'nin
ardindan IS0 Yénetim
Kurulu Bagkam Erdal
Bahgvan ve SAHA Istanbul
Yonetim Kurulu Baskam
Haluk Bayraktar basin
toplantis: diizenledi. Haluk
Bayraktar, “Tiirkiye son 20
yilda bu sektdrde attii
adimlarla hem bélgesel
anlamda bir gii¢ olan hem
de bu giicii kiiresel anlamda
projekte eden bir iilke haline
geldi. Diinya bansina katka
sunma adina. Sektorde
baktigin zaman yiikselen
yerlilik oramyla kendi
ihtiyaclarini karsilayan hem
de ayn1 zamanda giiclii bir
sekilde ihracatta biiyiiyen
bir iilke haline geldi”
ifadelerini kulland1. Erdal
Bahgivan, “Tabi ki Istanbul

Be§1nc1
Savunma
Sanayi
Bulusmalan
etkinliginde
konusan
SAHA
istanbul
Yonetim
Kurulu
Bagkam
Haluk
Bayraktar,
“Sektorii-
miizde
istihdam
sayis1 20
yilda9
binden 81
bine qikti. 20
yil dnce proje
sayisi sadece
62iken
bugiin 850'ye
yiikseldi.
Savunma
sanayimiz
“Tiirkiye
Yiizyilimin
Yiikselen
Yildiz1' haline
geldi. Artik
savunmada
kendimize

yetiyoruz”
dedi.

sanayisi kabul etmemiz
gerekir ki savunma
sektariiyle biraz daha geg
tamsh. Savunma sanayi
Ankara dzelinde bir yapiydi.
Ama son yillarda SAHA'nin
da bu konuda ki iistiin ve
baganh galigmalanyla artik
istanbul etrafindaki sanayi
kiimelenmesi, savunmada,
havaalkta bir ncii bilge
olma ve bu konuda
Tiirkiye'nin girisimine katki
sunma noktasinda onemli
adimlar yapiyor. Istanbullu
sanayiciler olarak, savunma
sanayimizin
millilestirilmesine yénelik
tizerimize diigen gdrevi
yerine getirmeye, bunun icin
gerekliigbirliklerini
gelistirmeye, daha etkin ve
sonug odakh hale getirmeye
hazinz” diye konugtu.
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VUNMA'

_TANBUL Sanayi Odasi
(IS0) ve Tiirkiye'nin en

biiyiik sanayi kiimelenmesi

SAHA istanbul isbirliginde
gergeklestirilen ‘Savunma
Sanayii Bulugmalan'min
S5'incisi diin gerceklegtirildi.
IS0 Yonetim Kurulu Baskam
Evilal Bahigivan ve SAHA
Istanbul Yonetim Kurulu
Bagkam Haluk Bayraktar'm
ev sahipliginde diizenlenen
organizasyona T.C. Istanbul
Valisi Davut Giil ve T.C.
Cumhurbagkanhf Savunma

Sanayi Bagkam Prof. Dr. Haluk

Gorgiin katild.

GUCLU YAPIDAN

BAHSEDEMEYiZ

Etkinlikte konugan Prof.
Dr. Haluk Gérgiin, “Sanay
olmadan ekonomik giigten
bahsetmemizin miimkiin
olmadif gibi, savunma

sanayil olmadan da ekonomik

ve siyasi bagimsizliktan
bahsetmek mimkiin degil.
Savunma sanayii, butinsel
olarak

ve kalkinmamn énemli

bir parcasidir. Bizim en
buy—uk hedefimiz, savunma
tam bagimsiz
iye olabilmektir. Genis
ekosistemimiz ile birlikte
bu hedefe ulagmak icin
cahsmalanmz durmaksizin
siirdiiriiyoruz” dedi.

850'YE ULASTI

“Son 20 yilda Tiirk savunma
sanayiinde tretim hacmi 1
m:]yar dolardan 12 milyar
dolara gikt1” diyen Saha
Istanbul Bagkam Haluk
Bayraktar, sozlerini soyle
siirdiirdii: “Aym siiregte

savunma Sanayii biitcesi 5.5
milyar dolardan 90 milyar
dolara ulast. Savunma sanayii
ihracati 248 milyon dolardan
4.4 milyar dolara yiikseldi.
Thracatimizin 2023'te 6 milyar
dolan gegmesini bekliyoruz.
Sektorimiizde istihdam sayist
9 binden &1 bine gkt 20yl
ance proje sayisi sadece 62
iken bugiin 850'ye yiikseldi.
Savunma sar 2 ‘Tiirkiye
Yizyihmn Yikselen Yildizn'
haline geldi. Kuruldugumuz
glinden bu yana ‘Artik
Hikayeler Yanm Kalmasin'
diyerek calisiyoruz.”
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Hedef savunma
sanayiinde
tam bagimsizlik

istanbul Sanayi Oda-
si (ISO) ve Tirkiye'nin
en biiyiik sanayi kiime-
lenmesi SAHA [stanbul is
birliginde gerceklestirilen
‘Savunma Sanayii Bulus-
malar’nin 5'incisi gergek-
lestirildi. IS@ Yonetim Ku-
rulu Baskar Efdal BaElig-
wam ve SAHA Istanbul Y6-
netim Kurulu Baskani1 Ha-
luk Bayraktar'm ev sahip-
liginde diizenlenen orga-
nizasyona T.C. Istanbul
Valisi Davut Giil ve T.C.
Cumhurbagkanhgi Savunma 8a-
nayi Baskani Prof. Dr. Haluk Gor-
gtn katldi. Tirkiye ekonomisine
katki sunan en onemli sektorler-
den biri haline gelen savunma sa-
il onde gelen temsilcilerinin
yer alcllgl etkinlikte, ‘Cumhuriye-
timizin 100. Yihnda Savunma Sa-
nayiimizin Diinyadaki Yeri’ bashk-
11 bir de panel diizenlendi.

HEDEF SAVUNMA SANAYIINDE
TAM BAGIMSIZLIK
Cumhurbaskanhgr ~ Savunma

Sanayi Baskami Prof. Dr. Haluk
Gorgiin, “Safnayi olmadan ekono-
mik glicten bahsetmemizin miim-
kiin olmadig: gibi, savunma sana-
vi olmadan da ekonomik ve siyasi
bagimsizhktan bahsetmek mim-
kin degil. Savunma sanayi, bii-

Caglar

CAGATAY

tiinsel olarak sanayiles-
menin ve kalkinmamn
onemli bir parcasidir.”
dedi. Gorgiin soyle de-
vam etti: “Bugiin ham-
dolsun savunma riin
" ve hizmetlerimiz, hem
tvenlik  gliclerimize
hem de farkh cografya-
lardaki dost ve miittefik
tilkelerin silahh kuvvet-
lerine basartyla teslim
edilmektedir. Her plat-
formda ifade ettigimiz
gibi bizim en biiyiik he-
defimiz, savunma sanayiinde tam
bagimsiz Tiirkiye olabilmektir. Ge-
nis ekosistemimiz ile birlikte bu
hedefe ulasmak icin calismalarmu-
z1 durmaksizin siirdiirtiyoruz.”

Savunma Sanayi Bulusmala-
r’'run acilisinda konusan 1SO Bas-
kani Bigal BalRGRER, bu yil besin-
cisi diizenlenen Savunma Sana-
i Bulusmalar ile Silahh Kuvvetle-
rimiz ve tilkemizin giivenli yarin-
lant igin ¢ok kiymetli sonuclar el-
de edildigini soyleyerek “Biliyo-
ruz ki savunma Sanayiimiz gelis-
tikce yarnlarimiza giivenle baka-
cagiz. Kendi motorunu, milli tanki-
ny, savas gemisini, taarruz helikop-
terini, insansiz hava araglarini, fii-
zesini ve piyade tlifegini tiretmeyi
basaran Turkiye hepimizin gururu-
dur” dedi.
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5. Savunma Sanayi
bulugmalar: gerceklesti

0 ISTANBUL Sanayi Odasi (1SO) ve SA-
HA Istanbul isbirliginde gerceklestirilen
‘Savunma §@fayi Bulusmalan’nin 5'incisi
diin gerceklestirildi. Toplantinin agilisini
yapan ISQ Yonetim Kurulu Baskan Erdal
Bahgivan, 2022 yil SO 500 listesinde 19
savunma sanayi sirketinin bulundugunu,
sektérde toplam 81 bin kisinin istihdam
edildigini belirtti. SAHA Istanbul Yonetim
Kurulu Baskani Haluk Bayraktar ise sektoriin
ihracatinin bu yil 6 milyar dolari asmasinin
beklendigini sdyleyerek “Savunma sanayi-
miz ‘Turkiye Ylzyllinin Yikselen Yildizi" hali-
ne geldi” ifadelerini kullandi. Tolga UGUR
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Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) ve
Tiirkiye’'nin en biiyiik
sanayi kiimelenmesi
SAHA lIstanbul is
birliginde gerceklestirilen
‘Savunma Sanayii
Bulusmalari’nin 5’incisi
diin gerceklestirildi.

ISO Yonetim Kurulu Baskan
Frdal Bahcivan ve SAHA Istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Haluk
Bayraktar'in ev sahipliginde diizenlenen
organizasyona Istanbul Valisi Davut Giil
ve Cumhurbaskanlig: Savunma Sanayi
Baskani Prof. Dr, Haluk Gorgiin sektorde
faaliyet gosteren 600 firmadan 1100 kisi
katildi. Savunma Sanayinin en Onemli
17 Ana yiiklenicisi ile planlanmis 1260
bire bir goriisme (B2B) yapildi. Savunma
Sanayi Bulugmalan Tiirkiye’de yapilan en
biiyiik etkinlik oldu.
Savunma Sanayi Bagkam Prof. Dr.
Gorgiin acilis konusmasinda, “Tiirkiye
Yiizyil vizyonu cerc;evcsinde iilkemizin
diinyada savunma sanayii alaninda en
gelismis 10 iilke arasina girme hedefine
her gecen giin yaklasmaktayiz. Ulkemiz
savunma sanayinde artik bir pazar degil
aktor konumuna gelmistir” dedi.
1SO Baskani Bahcivan acihis
konusmasinda, “Biliyoruz ki savunma
sanayimiz gelistikce yarinlarimiza giivenle
bakacagiz. Kendi motorunu, milli
tankini, savas gemisini,
taarruz helikopterini,
insansiz hava araclarini,
fiizesini ve piyade tiifegini
iiretmeyi basaran Tiirkiye
hepimizin gururudur. SO
500 listemizde, 2000 yilinda
savunma sanayi sektoriinden
6 firma yer alirken 2022
yili calismamizda savunma c o
sanayi ekosisteminde faaliyet 1=
gosteren 19 firmamzin yer RS
almas: da sektoriin basarih
gelisimini ortaya koymaktadir. Istanbullu
sanayiciler olarak, savunma sanayimizin
millilestirilmesine yonelik tizerimize
diisen gorevi yerine getirmeye, bunun
icin gerekli is birliklerini gelistirmeye,
daha etkin ve sonuc odakh hale getirmeye
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‘Savunmada pazar
degil aktor o

SO ve SAHA
[stanbul isbirligiyle
gerceklestirilen | e |
5. Savunma Sanayi L e i
Bulusmalar sektordeki | Yerlilik orani %20 %73.40
600 firmadan 1,100 Firma sayisi 49 2,061 :
ShnrhBT ireyi | Savunma iiretim hacmi 1 milyar § 12 milyar
Iﬁff%}?&%%@ !ge ot Savunma biitceleri 55milyar$ 90 milyar §
: | Savunma ihracati 248 milyon §  4.395 milyar $
savunma sanayinde Savunma istihdam 9,000 81,132
artik bir pazar degil | sayunma projesayis 62 850
aktér konumuna Diinya ihracat siralamasi  31inci 10'uncu
geldigine vurgu Diinya ithalat siralamasi  S'inci 2'indi
yapild | 150 500'deki firmasayist 6 19

Haluk

UKELERIN 2022 YILI
SAVUNMA HARCAMALARI

Vi 900 milfar§ haziriz” ifadelerini
;:;g““i'lﬂ'i' kullands.

miar$ |
—wmiyars)| ‘Yitkselen yildiz’

Saha Istanbul Baskani
Bayraktar ise, “Son 20
yilda Tiirk savunma
sanayiinde tiretim hacmi
1 milyar dolardan 12

milyar dolara cikti. Aym
siirecte savunma sanayii biitgesi 5.5 milyar
dolardan 90 milyar dolara ulasti. Savunma
sanayii ihracat: 248 milyon dolardan 4.4
milyar dolara yiikseldi. Thracatimizin
2023’te 6 milyar dolan gegmesini
bekliyoruz. Sektoriimiizde istihdam

| 80milyar §

| 70 milyar §

Ender

Bahgivan
.. Yilmaz

sayisi 9.000’den 81.000°e cikt1. 20 y1l 6nce
proje sayisi sadece 62 iken bugiin 850’ye
yiikseldi. Savunma sanayimiz ‘Tiirkiye
Yiizyihinin Yiikselen Yildizi’ haline geldi”
dedi.

Ayrica etkinlikte, ‘Cumhuriyetimizin 100.
Yilinda Savunma Sanayiimizin Diinyadaki
Yeri’ baslikli bir de panel diizenlendi.
Milli Savunma Bakan Yardimcis: Dr.
Celal Sami Tiifekci moderatorliigiindeki
panelde, ROKETSAN Genel Miidiirii
Murat Ikinci, BMC Icra Kurulu Baskani
Prof. Dr. Murat Yalc¢intas, STM Genel
Miidiirii Ozgiir Giileryiiz ve Savunma
Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Thsan
Kaya konusmaci olarak yer ald..
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sl 190 500 LISTESINDE

=S iSO BASKANI Efdal Bali- kuruluslarimizin, tiniver-
gwvan Tirkiye'nin savunma  sitelerimizin ortak akal ve
o A sanayiinde ciddi bir don- vizyonu ile adeta bir ‘or-
siim yasadigina dikkat ce- tak tiretim seferberligi’ his-
ken “Ulkemizin savunma siyati ile cahisyor. ISO 500
sanayii alaninda son yil- listemizde, 2000 y1linda sa-
larda sergilemekte oldu- vunma sanayii sektoriinden
- gu basar1 grafigi hepimizi 6 firma yer alirken 2022 yili
: gururlandirtyor. Bundan calismamizda savunma sa-
RO 15 y1l 6nee yiizde 80 ora- nayii ekosisteminde faaliyet
! ninda diga bagimhi olansa-  gosteren 19 firmamizin yer
= vunma sanayii sektériimiiz ~ almasi da sektoriin basari-
bugiin; KOBI ve yiikleni- I gelisimini ortaya koymak-

ci firmalarimizin, arastirma

tadir” diye konustu.
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Tiirk savunma

850'ye yiikseldi. Savunma

son 20 yilda iiretim hacminin 1 milyar
dolardan 12 milyar dolara ciktigim belirten SAHA Istanbul Baskani
Haluk Bayraktar, "20 yil dnce proje sayisi sadece 601arda iken

iirkiye Yiizyil'nin yiikselen s

yildizi haline geldi” dedi. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskam Haluk Gorgiin ise, iillkemizin savunma Sanayisi
alaminda artik bir pazar degil giiclii bir aktor :
konumuna geldigini soyledi. '

AHA Istanbul
Yonetim
Kurulu Bagkam
Haluk Bayraktar,
"Bagimsizligimizi
koruyabilmek ve
gelecegimizi giivence
altina alabilmek
adina, yiiksek
teknoloji gelistirmeyi
stirdiirmeliyiz. Bu,
sadece bir tercih
degil, etrafi adeta ates
cemberi seklindeki
cografyamizda

var olabilmek ve
bagimsizhgimizi
koruyabilmek icin
ihtiyactan ziyade

bir zorunluluktur”
dedi. Bayraktar,
istanbul Sanayi Odasi
(iS0) ve Turklye nin
en bliytik &8
kiimelenmesi SAHA
Istanbul is birliginde
gerceklestirilen
"Savunma Sanayii

Bulugmalarnin
5'incisinde konustu.
Savunma sanayinin
onemli paydaslari,

sektoriin gelecegini
Istanbul’da goriistii.

iHRACAT 6 MILYAR

DOLARI ASACAK

Bayraktar, son 20
yilda Tiirk savunma
sanayiinde iiretim
hacminin 1 milyar
dolardan 12 milyar
dolara ¢iktigim
animsatti. Aym siirecte
savunma sanayisi
biitgesinin 5,5 milyar
dolardan, devam eden
sozlesmelerle birlikte 90
milyar dolara ulastigimt
hatirlatan Bayraktar,
"Savunma sanayisi
ihracatimiz 248 milyon
dolards, gectigimiz
yil1 4,4 milyar dolarla
kapattik. Thracatimizin
2023'te 6 milyar dolan

gecmesini bekliyoruz.
Sektortimiizde istihdam
say1s1 9 binlerde idi,
bugiin 81 binlere ulasti.
20 y1l 6nce proje sayisi
sadece 60'larda iken
bugiin 850'ye yiikseldi.
Savunma sanayiimiz
'Turkiye Yiizyihnmin
Yiikselen Yildiz1' haline
geldi" ifadesini kullandi.

ULKEMIZ PAZAR

DEGIL GUCLU AKTOR

Cumhurbaskanlhg
Savunma Sanayii (SSB)
Baskam Haluk Gorgiin,
Tiirkiye'nin, savunma
sanayisi alaninda artik

”_;ﬁ

bir pazar degil giiclii

bir aktor konumuna
geldigini belirterek,
"Ulkemizin, diinyada
savunma sanayiisi
alaninda en gelismis

10 iilke arasina girme
hedefine her giin adim
adim yaklasiyoruz" dedi.
Istanbul Sanayi Odasi
(iSO) Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan,
"Bundan 15 y1l énce
ylizde 80 disa b g mll
olan savunma §
bugiin KOBI ve yuklenlm
firmalarimizin, arastirma
kuruluglarimizin,
tiniversitelerimizin

Sanayii (SSB) Baskan Yardimaisi

stratejik
planhazir

Cumhurbaskanlig Savunma

Prof. Dr. Ihsan Kaya, gelecek
5 yili kapsayacak bir stratmk

Surdurdlebilirlik hedeﬂerlnl
anlatan Kaya, sunlari ifade
etti: "Faaliyetlerin dijital
ortamda gerceklestirilmesi,
ihracat, finansal kaynaklar ve
sanayilesme noktasinda

stratejik planimizi ortaya koyup

0 cercevede onumuzdekl yillari

ortak akil ve vizyonuyla
adeta bir 'ortak

iiretim seferberligi’
hissiyatiyla calisiyor”
degerlendirmesini yapti.

SAVUNMA SANAYII
SIRKETLERI
YUKSELISTE
Sektorde 2023'1in
9 ayinda 3,8 milyar
dolarhk ihracat
gerceklestigini
kaydeden Bah¢ivan
sunlan séyledi: “ISO
500 listemizde, 2000
yilinda savunma §anayi
sektoriinden 6 firma
yer alirken, 2022 yili
calismamizda savunma
sanayisi ekosisteminde
faaliyet gosteren 19
firmamiz yer aliyor.
2023 yilinda 4 savunma
i sirketimizin
dunyamn ilk 100 firmasi
arasinda yer almasi icin
biyiik gurur kaynag1.”
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ISTANE
ANAYIC

Hedef savunma
sanayiinde
tam bagimsizlik

istanbul Sanayi Oda-
si (ISO) ve Tirkiye'nin
en biiyiik sanayi kiime-
lenmesi SAHA [stanbul is
birliginde gerceklestirilen
‘Savunma Sanayii Bulus-
malar’nin 5'incisi gergek-
lestirildi. IS@ Yonetim Ku-
rulu Baskar Efdal BaElig-
wam ve SAHA Istanbul Y6-
netim Kurulu Baskani1 Ha-
luk Bayraktar'm ev sahip-
liginde diizenlenen orga-
nizasyona T.C. Istanbul
Valisi Davut Giil ve T.C.
Cumhurbagkanhgi Savunma 8a-
nayi Baskani Prof. Dr. Haluk Gor-
gtn katldi. Tirkiye ekonomisine
katki sunan en onemli sektorler-
den biri haline gelen savunma sa-
il onde gelen temsilcilerinin
yer alcllgl etkinlikte, ‘Cumhuriye-
timizin 100. Yihnda Savunma Sa-
nayiimizin Diinyadaki Yeri’ bashk-
11 bir de panel diizenlendi.

HEDEF SAVUNMA SANAYIINDE
TAM BAGIMSIZLIK
Cumhurbaskanhgr ~ Savunma

Sanayi Baskami Prof. Dr. Haluk
Gorgiin, “Safnayi olmadan ekono-
mik glicten bahsetmemizin miim-
kiin olmadig: gibi, savunma sana-
vi olmadan da ekonomik ve siyasi
bagimsizhktan bahsetmek mim-
kin degil. Savunma sanayi, bii-

Caglar

CAGATAY

tiinsel olarak sanayiles-
menin ve kalkinmamn
onemli bir parcasidir.”
dedi. Gorgiin soyle de-
vam etti: “Bugiin ham-
dolsun savunma riin
" ve hizmetlerimiz, hem
tvenlik  gliclerimize
hem de farkh cografya-
lardaki dost ve miittefik
tilkelerin silahh kuvvet-
lerine basartyla teslim
edilmektedir. Her plat-
formda ifade ettigimiz
gibi bizim en biiyiik he-
defimiz, savunma sanayiinde tam
bagimsiz Tiirkiye olabilmektir. Ge-
nis ekosistemimiz ile birlikte bu
hedefe ulasmak icin calismalarmu-
z1 durmaksizin siirdiirtiyoruz.”

Savunma Sanayi Bulusmala-
r’'run acilisinda konusan 1SO Bas-
kani Bigal BalRGRER, bu yil besin-
cisi diizenlenen Savunma Sana-
i Bulusmalar ile Silahh Kuvvetle-
rimiz ve tilkemizin giivenli yarin-
lant igin ¢ok kiymetli sonuclar el-
de edildigini soyleyerek “Biliyo-
ruz ki savunma Sanayiimiz gelis-
tikce yarnlarimiza giivenle baka-
cagiz. Kendi motorunu, milli tanki-
ny, savas gemisini, taarruz helikop-
terini, insansiz hava araglarini, fii-
zesini ve piyade tlifegini tiretmeyi
basaran Turkiye hepimizin gururu-
dur” dedi.
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TURK TERSANELERI
AKULU GEMi URETIYOR

11

Turk tersaneleri, sifir emisyonla calisabilen akull gemileri tre-
terek sektore onculuk ediyor Vallianz Holdings, limanlardaki
gemileri idare etmek icin elektrik tahrikli gemiler insa edlyor

stiim Oddlleri ile baslattigi karbonsuz-

lasma hareketinde 2022 yilinda diin-
yvanm ilk elektrikli rémorkérii GISAS
POWER dretilmis, arkasindan Sanmar
Tersaneleri SAAM Towage icin iki elekt-
rikli liman romorkadrii insasina baslamisti.
Tiirk tersanelerinde baslayan ¢evre dostu
sifir emisyonlu tiretim hareketi denizci-
lik diinyasinin da dikkatini ¢ekti. Vallianz
Holdings, biiyiiyen karbondan arindir-
ma programinin bir parcas: olarak liman-
lardaki gemileri idare etmek icin elektrik
tahrikli gemiler insa ediyor. Bu projeler-
den ilki, SeaTech Solutions tarafindan ta-
sarlanan, Endonezya tersanesinde gemi-
lere hizmet etmek fizere iiretilecek olan
elektrikle ¢alisan bir liman romorkérii.

Vallianz Miihendislik Baskari Wu
Sheng Wef'ye gore, proje insaat asama-
sina dogru ilerliyor ve tamamlanmas iki
vil siirecek. Gemide sabit ve tasinabi-
lir sistem olmak tizere 2.200 kWh pil ge-
rekecek, ayrica, dogru akim sebekesi ve
sarj sistemi kurulacak. Wei, “Kiictk ro-
morkdrlerde DC 1zgaralan daha kolay ve
AC’den DC'ye gecis zorlu olabilir” dedi.
Bu romorkdr, tersane ve liman islemleri
sirasinda tamamen elektrikle ¢calisarak si-
fir emisyonlu olacak. Ancak uzun mesafe
transitler ve acil durumlar i¢in yedek ola-
rak 100 kW jeneratér seti bulunacak.,

GEVRE DOSTU 300 GEMi DAHA
PLANLANIYOR

Diinya genelinde, pillerle calisan islet-
mede veya sipariste olan yaklasik 300 ge-
mi bulunuyor ve bunlarin yarisi agik deniz
ve liman operasvonlarmda gorevli.We-
i “Bu teknoloji gemi sahiplerinin ilgisini
Ct,kl}OI 2025 ve 2026’ya kadar daha faz-
la gemi devreye girecek‘t_ir, bu hareket bii-
yityor” diyve konustu. Ote yandan enetji
depolama sistemi kurulumu, rémorkériin
insaat maliyetlerini artimyor. Wu Sheng
Wei, “Piller pahali. Fiyatlar diismiis olsa

istanbul Satiayi Odasi'nin Yesil Donii-

da hala pahali olarak kabul ediliyor” de-
di. Ayrica, pil giivenligi, kullamim émrii
ve eski enerji depolama sistemlerinin geri
dontisimt konularinda endiseler oldugu-
nu belirtti. Wei, bu endiselerin gemiler li-
mandayken takas edilebilir pil konteyner-
leri kullamilarak asilabilecegini soyledi.

EMIiSYON YUZDE 20-30 ORANINDA
AZALABILIR

Bu endiselerin asilmasi durumunda,
isletme ve cevresel faydalarnn ortaya qik-
masini bekleyen Wu Sheng Wei, “Hib-
rit tahrikli piller, yakut tiiketimi ve emis-
yon azaltma agisindan yiizde 20-30 tasar-
ruf saglar. Bu, sirketlerin ¢calisma perfor-
mansini arthracak ve bakim masraflarnm
azaltacaktr” seklinde konustu. Liman ve
romorkaj operasyonlarinda pillerin kulla-

| Wu Sheng Wei

nilmasiyla saglanan diger avantajlar ara-
sinda sualtr giiriiltiistiniin, gemideki tit-
resimlerin ve makine dairesi bakiminin
azalmasi da bulunuyor.
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“Savunma sanayi gelistikce
yarinlara giivenle bakacagiz"

Tiirkiye'nin savunma sanayi alaninda ciddi bir déniistim icinde oldugunu ifade eden IS0

Baskam Erdal Bahgivan, “Bilivoruz ki savunma sanayimiz gelistikce

giivenle

bakaca@z. Kendi motorunu, milli tankar, savas gemisini, taarruz helikopterini, insansiz hava
araclanny, fiizesini ve piyade tiffegini {iretmeyi basaran Tiirkiye hepimizin gururudur” dedi

rici. Difier yandan savunma sanayi
sektoriindeki ihracatimuzin her yil
dnemli oranda artmasim da purur-
la takip ediyoruz. Sektérde 2023in
ilk 9 ayinda 3,8 milyar dolar thra-

Istanbul Sanayl Odasi (ISO) ve Tir- cat gerpeklesti. 1SO 500 listemizde,
kiye'nin en bityilk sanayl kiimelen- 2000 yilinda savunma sanayl sek-
mesi SAHA istanbul is birliginde toriinden 6 firma yer alirken 2022
gergeklestirilen ‘Savunma Sanayil yih cahgmamizda savunma sanayi
Bulugmalan'mn 5'incisi diin ger- ekosisteminde faaliyet gosteren 19
geklestirildi. , Tarkiye'de savunma firmamizin yer almas da sektdriin
Sanayinge verlilik orammn yiiksel- bagarih geligimini ortaya koymak-
tilmesi, teknoloji odakli iretimin ve tadir. 2023 yilindaddrt savunma sa-
yitksek tekmolojili thracatin payinin nayl girketimizin, dinyammn ilk 100
artirilmas) amaciyla diizenlenen firmas) arasinda yer almasi bizler
‘5'inci Savunma Sanayii Bulugma- igin biiylk bir gurur kaynag oldu.”
s1'na, sektorde faaliyet gisteren 600 diyekonusgtu.
ﬂnmd.anll{)?k].‘;il‘mtildlbaf?ma 150 Y o | Bahigivan ve SAHA Istanbul Yonetim Kurulu Bagkan
sanayinin 17 anay b el o M - Istanbullu sanaylciler
P i uk n ev sahipliginde T.C Istanbul Valisi Davut
cisi ile planlanmig 1260 bire bir go- Gilve TC.C e ; rof, Dr, Haluk Gorgin katids olarak hazinz
rilgme (B2B) yapildL = e Son donemde savunma SamEgin-
e e @8 onemli uluslararas) antlagma-
Hedef savunma sanayiinde n BaYl’aktan Savunma sanayimiz TU"klye larin haberlerini almaktan mem-
tam bagmsizik _ Yiizyil'min yiikselen yildizi haline geldi nuniyet duyduklarinnaltini gizen
Cumhurbagkanhi S Sana- Bahgivan, szlerini goyle stirdiir-
¥i Bagkam Prof. Dr. Haluk Gérgiin, dolara ulash, Savunma Snayil dii: “Gegen hafta Birlesik Arap
“Sanayi olmadan ekonomik giigten ihracati 248 mityon dolardan 44 Emirlikleri'nin en bityiik savunma
bahsetmemizin miimkiin olmadi- milyar dolara yiikseldi, Ihracatimezin ve havacilik girketleri grubu ED-
1 gibi, savunma sanayi olmadan da Bayraktar, Trkiye'nin biyik athmlar  2023te 6 milyar dolan gegmesini GE ile SAHA istanbul arasinda
} ik ve siyasi bagh liktan yaptsga son 20 yilda en biiyiik bekdiyonuz. Sekirimiizde istihdam imzalanan sozlegmenin, teknolo-
bahsetmek miimkiin degil Savun- hamielerden birini savunma sanayil sayrsi 9.000den 81.000% qikn. 20 Ji geligtirme noktasinda bityiik bir
ma sanayl, biitiinsel olarak sanayl- yaphaini siyledi. Bayraktar, sizlerini yil Bince proje sayisi sadece 62 iken kaldirag ve sadece savunma sana-
legmenin ve kalkinmamn dnemli sdyle siirdiirdil: “Son 20 yikda Tiirk bugiin 850'ye yilkseldi. Savunma vi sektdriindeki ana yilkleniciler
bir parcasidir” dedi. Gorgiin stiyle savunma sarayiinge dretim hacmi sanayimiz Tarkiye Yuzyhnn Yikselen degil, tiim sanayicilerimiz i¢in cok
devam etti: “Bugiin hamdolsun sa- Tmilyar dolardan 12 milyar dolara Yildizr' haline geidi. Kuruldugumuz tnemli bir firsat olacagina inam-
vunma firfin ve hizmetlerimiz, hem Gakti. Ay sirecte savunma sanayil giinden bu yana ‘Artik Hikdyeler Yanm yoruz. Higunutulmamaldar kikri-
giivenlik giiclerimize hem de fark- biitgesi 5.5 milyar dolardan 90 milyar Kalmasin® diyerek alrsryoruz.” tik teknolojileri yerli ve milli ola-
I cogtrafyalardaki dost ve miittefik rak geligtirmek, yiiksek teknoloji
filkelerin silahh kuvvetlerine baga- alanlarinda rekabetgi firiin ve hiz-
riyla teslim edilmektedir. Her plat-  lenen Sanayi Bulugmalan  da sergilemekte oldugu bagan gra-  metler sunmak, Gzgiin ve yenilik-
formda ifade ettifimiz gibi bizim  ile Silahh Kuvvetlerimizve lilkemi-  fi#l hepimizi pururlandiriyor” dedi ¢l iretimle kilresel deger zincirle-
en bilyilk hedefimiz, savunma sa-  zin giivenli yarinlan igin gok kiy-  Ar-Ge ve teknoloji alaninda kitre-  rinde tilkemizin payin arttirmak,
nayiingde tam bafimsiz Tirkiyeola-  metli sonuglar elde edildifini sty- sel alanda gelismelerin yon verdi- {ilkemiz i¢in énemli bir ivmelen-
bilmektir. Genis ekosistemimiz fle  leyerek “Biliyoruz ki savunma sa-  #i ve katki safladif sektorlerde sa-  me basama olacak. Kendi moto-
birlikte bu hedefe ulagmak igin¢ca-  mEyIIMER gelistikce yarnlanmiza  vunma sanayinin bag gektifini di-  runu, milli tankim, savag gemisi-
ligmalanimiz durmaksizin siirdii-  giivenle bakacafiz. Kendi motoru-  le getiren Erdal Bahgivan, “Bugiin  ni, taarruz helikopterini, insansiz
riiyoruz. Tiirkiye Yozyih vizyonu  nu, milli tankin, savag gemisini, ta-  Tiirksavunmasanayi. yilklenicileri, hava araglarim, fizesini ve piyade
gercevesinde, iilkemizin diinyada  arruz helikopterini, insansiz hava {iniversiteleri, aragtirma kurumla- tiifeffini liretmeyi bagaran Tiirki-
savunma sanayii alaminda en gelis-  araclarin, flizesinive piyadetiifegi- . geligtirdigi yerli ve milli teknolo-  ye hepimizin gururudur. Bu bag-
mis 10 iilke arasina girme hedefine  ni liretmeyi bagaran Tirkiye hepi- jikiirinleriveihracatiylatilkemizin lamda yerli iiretimi ve yerli mal
her gegen giin yaklagmaktayiz. Kil- izl urudur.”dedl endnemlisektérlerindenbirikonu-  alimim tegvik, odamizin énecelikli
resel giig dengesinin dnemli unsur- Buyil Ar-Ge, teknoloji ve inovas-  munda. Bubagarilar sana- K lari arasinda. Istanbullu sa-
lanndan biri olan Tiirkiye, her za-  yonalanlarinda Gilkemizin lokomo-  ¥i ile sinurh kal ladir. Bundan igiler olarak, savunma SEREyl-
man barg ve i§ birliginden yanadir.  tif sektérlerinden biri olan savun- 15 yil Gnee yiizde 80 oraminda diga  miin millilestirilmesine yonelik
Bagkanlhik olarak, Tirk savunma mas ¢ llgili geleneksel bir  bafimb olan £ yisek- Uzerimize diigen girevi yerine ge-
ganaylinin son 20 senede kazandi-  etkinlige déniigen ‘Savunma Sana-  toriimiz bugiin; KOBI ve yiklenici tirmeye, bunun igin gerekli is bir-
1 yetenek ve bilgi birikimini dost  yii Bulugmalari'min begincisinin  firmalarimizin, aragtirma kurulug-  liklerini geligtirmeye, daha etkin
ve mittefik ilkelerle ig birlifini ge-  gergeklegtirildigini ifade eden Er-  larmmuzin, iiniversitelerimizinortak  ve sonug odakh hale getirmeye ha-
ligtirerek ilerletmeyiamachiyoruz”  dalBahgivan, “Buyilkietkinlifimizi  akil ve vizyonu ile adeta bir ‘Ortak  zinz. Karsilikh cabalarimizla sa-
Cumhuriyetimizin 100'inct mlimi  (retim seferberligi’ hissiyant fle ca- vunma sanayimiz icin defer ya-
150 500 listesinde kutlarken yapiyor olmamuz ayrica  ligiyor. 2022 il itibariyle savunma  ratmak, sadece biz SSRagICEr icin
19 firma yer aldy gok anlamh ve kiymetlibuluyorum.  sanayive havacilik sektdriiciromu-  degil, filkemiz ve gézbebefimiz Si-
Savunma Sanayi Bulugmalan'min  Tirkiye savunma SSRSIRdE ciddi  zun 12 milyar dolar agmig olmasi,  lahh Kuvvetlerimiz i¢in de biiytik
agiigindakonugan iSO Bagkam Er-  birdonisiimyagiyor. Ulkemizinsa-  sektordeki istihdamun her gegenyil  birkazamim olacak. iSO olarak yi-
dal Bahgwan, buy begincisidit vunma sanayi alamnda son yillar-  artarak 81 bini agmasi mutluluk ve-  rekten inaniyoruz.”
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Bagimsizhik i¢in yilksek
teknoloji zorunluluktur

SAHA Istanbul Yénetim
Kurulu BagkaniHaluk
Bayraktar, Istanbul Sanayi

0Odasi (IS0) ve Turkiyeninen

biiyiik sanayi kimelenmesi
SAHA istanbulis birliginde
gerceklestirilen "Savunma
Sanayii Bulusmalarinin
5'incisinde konustu.
Tiirkiye'nin, son 20 yilda
savunma sanayisinde disa
bagimlhligini azaltarak,
kendiinsan ve akil glictini
kullanip gelistirdigi oyun
degistiren teknolojilerle,
ihracattarekor seviyelere
ulastigini belirten Bayrak-
tar, sunlar1 kaydetti: Binden
fazla firmasiyla Milli Tek-
noloji Hamlesinin en bliytik

AYI ODASI

destekcisi konumundaki
SAHA istanbul, bu hedefin
gerceklesmesinde dnemli bir
rol oynadi. Bagimsizhigimizi
koruyabilmek ve gelecegi-
mizi glivence altina alabil-
mek adina, yiiksek teknoloji
gelistirmeyi stirdirmeliyiz.
Bu, sadece bir tercih degil,
etrafi adeta ates cemberi

seklindeki cografyamizda
var olabilmek ve bagim-
si1zligimizi koruyabilmek
icinihtiyactan ziyade bir
zorunluluktur. Yeni gelisen
teknolojilere yatirim yapan,
girisim ekosisteminde yer
alan, nitelikli ve hizli bliyi-
me trendine sahip firmalari-
miz var. [AA)
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Savunma sanayinde
artik giiclti bir aktortiz

iSTANBUL-DUNYA

T stanbul Sanayi Odasi (ISO)
ile Tiirkiye'nin en biiyiik sa-
fiayi kiimelenmesi SAHA Istan-
buligbirliginde gerceklestirilen
“Savunma Sanayii Bulugma-
lar1”mn 5incisi [SO Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahgi-
van ve SAHA Istanbul Yénetim
Kurulu Bagkam Haluk Bayrak-
tar'in ev sahipliginde gercek-
lestirildi. Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii (SSB) Bagka-
n1 Haluk Gorglin, savunma sa-
nayisi olmadan ekonomik ve si-
yasi bagimsizliktan bahsetme-
nin miimkiin olmadigina isaret
etti. Gorgin, “Savunma sana-
yisi, biitiinsel olarak ganayiles-
menin ve kalkinmanin 6nemli
bir pargasi. Giiniimiizde savun-
ma sanayimiz 6zgiin trinleri,
ihracati, ana yiklenicileri, alt
yiiklenicileri, KOBIleri, arag-
tirma kuruluglar: ve iiniversite-
leriyle ilkemizin en 6nemli sek-
torlerinden birisidir” dedi.

“10 iilke hedefine

yaklasiyoruz™

Tiirkive'nin savunma trin
ve hizmetlerinin, hem Tiirki-
ye'nin giivenlik gliclerine hem
defarklicografyalardakidostve
miittefik tilkelerin silahl kuv-
vetlerine bagariyla hizmet ver-
digini anlatan Gorgiin, sunlar:
kaydetti: “Ulkemiz savunma sa-
nayisi alaninda artik bir pazar
degil giiclii bir aktor konumuna
gelmistir. Her platformda ifade
ettigimiz gibi en biiyiik hedefi-
miz, savunma Sanayisinde tam
bagimsiz Tiirkiye olabilmektir.
Genis ekosistemimiz ile birlik-

“Bagimsizhk
icin yiitksek
teknoloji
gelistirmeliyiz”
SAHA Istanbul Yénetim
KuruluBaskam Haluk
Bayraktar, bagimsizlign
koruyabilmek ve gelecegi
giivencealtinaalabilmek
adina, yiiksek teknoloji
gelistirmeyisiirdiirmek
gerektigini sdyledi. Bayraktar,
“Bu,sadece bir tercih degil,
etrafiadeta ates cemberi
seklindeki cografyamizdavar
olabilmek ve bagimsizigimizi
koruyabilmekicinihtiyactan
ziyade bir zorunluluktur. Yeni
gelisenteknolojilere yatinm
yapan, girisim ekosisteminde
yer alan, nitelikli ve izl
bilyiime trendine sahip
firmalanimz var. Bu
firmalarimzidestekleyen,
kritik alt sistemler iiretiminde
mesafe kat etmis giiclii
firmalaradaihtiyacimizvar”
diye konustu.

te bu hedefe ulagmalk i¢in calis-
malarimiza durmaksizin de-
vam ediyoruz. Tilirkiye Yiizyili
cercevesinde, iilkemizin diinya-
da savunma sanayisi alaninda
en gelismis 10 iilke arasina gir-
me hedefine her giin adim adim
yaklasiyoruz.”

Gorgiin ayrica, “Oniimiizdeki
siirecte yiiksek kabiliyetli sanayi
altyapimz giiglendirecek, eko-
sistemi yetkinlik bazh genisle-
tecek, tasarim ve geligtirme faa-
liyetlerini destekleyerek yerli ve
milli tiretimde 6necii olacak, ye-
nilikei, kritik ve stratejik tekno-
lojilerle ilgili caligmalar yliriite-
cegiz” aciklamasindabulundu.
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Savunmada hedef
ilk 10’a girmek

CUMHURBASKANLIGI Savunma
Sanayii (SSB) Baskani Haluk Gor-
glin, Turkiye’nin diinyada savunma
sanayisi alaninda en gelismis 10 Ulke
arasina girme hedefine dogru ilerle-

SSB Baskani digini sdyledi.
Gorgiin, Istan-
Tiirkiye'nin, bul Sanayi
savunma sanayisi 09as! (1SO)
alaninda artik ile SAHA

bir pazardegil  stanbul is
gﬁgﬁ bir aktgér birliginde ger-

konumuna ceklestirilen
Idigini belirtti. 2 Savunma
iy Sanayii Bu-

lusmalari"nin agilisinda konusan SSB
Baskani Gorgiin, savunma sanayisi-
nin Ulkemizin en énemli sektorlerin-
den birisi oldugunu belirterek, "Sa-
vunma sanayisi olmadan ekonomik
ve siyasi bagimsizliktan bahsetmek
mimkin degil” dedi.

Tarkiye'nin savunma drln ve hiz-
metlerinin hem Trkiye'nin glivenlik
glclerine hem de farkl cografya-
lardaki dost ve muttefik tlkelerin
silahli kuvvetlerine basariyla hizmet
verdigini anlatan Gorgln, sunlari
kaydetti:

GUCLU BiR AKTOR

"Ulkemiz savunma sanayisi ala-
ninda artik bir pazar degil glcli bir
aktdr konumuna gelmistir. Tarkiye
Yuzyili cercevesinde, tlkemizin
diinyada savunma sanayisi ala-
ninda en gelismis 10 (lke arasina
girme hedefine her giin adim adim
yaklasiyoruz.”

11
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sanayide yesil doniisiim Tiirkiye icin bir firsat

Hindistan'in ev sahipligin-
de 18'incisi "Tek Diinya, Tek
Aile, Tek Gelecek" ana tema-
styla diizenlenen G20 Liderler
Zirvesi sonrasinda yayim-
lanan bildiride, iklim eyle-
miyle ilgili dinamik hedefler
yer aldi. SO Bagkani Erdal
Bahgivan da iklim krizinin
gezegen ve buna bagh olarak
is diinyasi lizerinde etkilerinin
sanayi sektoriiniin gelecegini
sekillendiren ana faktorlerden
biri haline geldigini soyledi.
Ozellikle Tiirkiye'nin en
6nemli pazari olan Avrupa
Birligi'ndeki gelismelerin
iklim degisikligi ile miicade-
lede atilacak adimlar1 daha da
onemli kildigina dikkati ¢eken
Bahgivan, "Bununla birlik-
te tilkemizin 2053 y1ih icin
net sifir emisyon hedefinin
belirlenmesini, 'iklim kanunu'
bagsta olmak {izere devletin en
iist kademelerinin inisiyatifin-
de yiiriitiilen cahgmalar1 ulus-
lararasi rekabete dayal1 Samayi

sektoriiniin karbonsuzlasmasi
yolunda 6nemli adimlar ola-
rak goriiyoruz."dedi.

Yapisal reformlar arasinda
Bahgivan, yakin zamanda
aciklanan 2024-2026 donemi-
ne ilisgkin Orta Vadeli Prog-
ram'in (OVP) 6ncelikli yapisal
reform alanlari arasinda Yesil
ve Dijital Déniisiim'iin de yer
almasinin iilkenin vizyonunu
ortaya koymasi agisindan ¢ok
degerli oldugunu vurgulada.
Programin yerli {iretimi
tesvik etmesini ve teknolojik
doniigiime odaklanmasini
sanayiciler olarak onemsedik-
lerini dile getiren Bahgivan,
"ISO olarak biz de iiretimdeki
yeni donemin getirdiklerinin
farkindahgiyla stirdiiriilebi-
lirlik konusunu odagimizda
tutmaya ve bu alanda yetkin
kurum ve kuruluslar ile is
birlikleri kurarak tiyelerimi-
ze destek saglamaya devam
ediyoruz." diye konustu.

&

ISTANBLUIL
ANAYI ODASI
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‘Verilen mesajlarin ﬁneli
oldugunu diistiniiyorum’

ISTANBUL Sanayi Odasi (1SO) Baska-
m Erdal Bahgivan, son giinlerde baglatilan
indirim kampanyasinin enflasyonla miica-
dele acisindan yerinde oldugunu belirterek,
"Biz de IS0 olarak bu cercevede sanayicile-
rimizi imkanlar1 6lciisiinde bu kampanyaya
destek vermeye cagmyoruz." ifadesini kul-
land:. Bahgtvan, yaptig1 yazih agiklamada,
Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan ve
Ticaret Bakan1 Omer Bolat'n enflasyonla
miicadele kapsammda yaptigi "indirim"
cagnisina iliskin degerlendirmelerde bulun-
du. Ekonomide yeni dengenin saglanmasi
ve fiyat istikran icin yiiksek enflasyonun
mutlaka kalici sekilde yenilmesi gerektigini
vurgulayan Bah¢ivan, su ifadeleri kullandh:

"Bu, paramiza doniik giiveni arttirmak
ve ekonomi politikalarnn da dngoriilebilirli-
gini tesis etmek acisindan yasamsal Gnem-
dedir. Bu sorunumuz ile ilgili olarak son
donemlerde kararli, 6zverili ve rasyonel bir
miicadelenin siirdiiriildiigiini goriiyoruz.
Bu yonde ekonomi yonetimimiz tarafindan
atilan tiim adimlarin ve verilen mesajlarn
onemli oldugunu diisiiniiyorum." Bah¢ivan,
bu baglamda Cumhurbagkam Erdogan ile
Ticaret Bakani Bolat'in baslattig "indirim
kampanyasim", enflasyonla miicadele ac1-
sindan yerinde bir cagri olarak degerlendir-
diklerini kaydederek, su degerlendirmeler-
de bulundu: "Makroekonomik istikrarin
saglanmasi ve enflasyonun hepimizin en
biiyiik istegi olan tek haneye inmesi icin ali-
nan 6nlemlerin yaninda bu tiir kampanya-
lar, miicadeledeki psikolojiyi de giiclendire-
cektir. Tedarik zincirlerindeki tiim halkala-
ra, perakendecilerden tiiketicilere kadar her
kesimin elinden gelen azami destedi verme-
si enflasyonla miicadeleye katki yapacaktir.
Biz de 188 olarak bu ¢ercevede sanayicile-
rimizi imkanlar: dl¢iisiinde bu kampanyaya
destek vermeye cagiryoruz." AA
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iSO ENER)i MASASI
KURULDU

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) biinyesinde hayata gegen
Enerji Masasi sanayicilerin enerji ile ilgili elektrik satin
alma (elektrik tedarigi) ve GES yatinimlar bashklarindaki
sorulari igin danismanlariyla hizmet vermeye devam
ediyor.

Etkin bir enerji yonetimi ve elektrik satin alma stiregleri
icin tarife, piyasa, mevzuat ve tlketim yapisi gibi farkh
alanlarda bilgi sahibi olmak sanayicilerin uygun maliyetli
ve surdurulebilir elektrik tedariklerinde onemli bir yere
sahip. Dogru tedarik anlasmalari yapiimasinin yani sira,
elektrik faturalaninin derinlikli analiz edilmesi ve tesisteki
tiketim yapisinin taninmasi, elektrik piyasasi icinde
kendi konumunuzu anlamak, karsiniza ¢ikan teklif ve
onerileri dogru anlamak, stratejik tercihler yapabilmek
icin bir gerekliliktir. Bu cercevede elektrik satin aliminda
elektrik tiiketimi ve sozlesmeler (izerinden sorulara
cevap bulunabilir. Enerji tedarigi ile birlikte, maliyetlerin
ve karbon emisyonlarinin dismesinde 6nemli bir yatirim
olarak sanayicilerin elektriklerini yenilenebilir enerjiden
- ozellikle arazi ve cati GES - karsilamalari icin de
danismanlik hizmeti verilmektedir.
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ABBVIE TURKIYE VE TURKIYE SPASTIK
COCUKLAR VAKFI HATAY'DA ENGELLI
COCUKLARIN YANINDA

AbbVie Tiirkiye’'nin kosulsuz katkilar: ve Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi is birligi ile Hatay Antakyada bulunan
ISO Yasam Kenti’nde “Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Birimi” hizmete agild1. Bugiine kadar yaklagik 1.100 seans
fizyoterapi, ozel egitim ve psikolojik danismanlik destegi verilen proje 2024 yilinda da devam edecek.

Subat ayinda yasanan yikici
Kahramanmarag deprem felaketinin
ardindan bolgede yasamin yeniden
normale dénebilmesi i¢in caligmalar
tim hiziyla devam ediyor. AbbVie
Tiirkiye'de ilk giinden bu yana
gerceklestirdigi caligmalar ve sivil
toplum kuruluglari ile yaptig1 ¢esitli
is birlikleri ile birgok etkinlik ve
yardim kampanyasi ile ihtiyaci olan
bolgelere destegini stirdiiriiyor.

AbbVie Tiirkiye son olarak Tiirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi'nin (TSCV)
deprem bolgesinde yasayan engelli
ve deprem sonrasi engelli kalmis
¢ocuklarin yaralarini sarmak igin
Hatay Antakyada agtig1 “Ozel Egitim
ve Rehabilitasyon Birimi“ne kogulsuz
destek saglyor. Proje kapsaminda

[stanbul Sanayi Odasrnin
Antakyadaki gecici barinma alam
olan, 1.000 konteyner ve 4.000
kisilik niifusa sahip Antakya ISO
Yasam Kenti'nde 30 Mayis'ta hizmete
giren Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Biriminde serebral palsili gocuklara,
gelisimsel sorunlar olan risk
altindaki bebeklere, deprem

nedeniyle travmalara bagh engele

sahip olan ¢ocuklara yerinde 6zel
egitim, fizyoterapi ve psikolojik
destek veriliyor. Bugiine kadar
merkezde 638, kirsal alanda yagayan
engelli ¢ocuklara da “Mobil Ara¢” ile
evlerine gergeklestirilen ziyaretlerle
481 seans olmak iizere toplam

1.119 seans tizyoterapi, 6zel egitim
ve psikolojik danigmanlik destegi
verildi.
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IS0 Baskani Bahcivan'dan
sanayicilere enflasyonla
micadeleye destek cagrisi:

istanbul Sanayi
0dasi (is0) Baskani
Erdal Bah¢ivan, son
giinlerde baslatilan
indirim kampanya-
sinin enflasyonla
miicadele agisindan
yerinde oldugunu
belirterek, "Biz de
IS0 olarak bu cerce-
vede sanayicilerimizi
imkanlari dlciisiinde
bu kampanyaya des-
tek vermeye ¢agi-
riyoruz." ifadesini
kullandi.

pJ BAHCIVAN, yaptigi yazili
acitklamada, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve Ti-
caret Bakani Omer Bolat'in
enflasyonla miicadele kapsa-
minda yaptigi "indirim" cag-
risina iliskin degerlendirme-
lerde bulundu.

Ekonomide vyeni dengenin
saglanmasi ve fiyat istikrar
icin yiiksek enflasyonun mut-
laka kahci sekilde yenilmesi
gerektigini vurgulayan Bahci-
van, su ifadeleri kulland:
"Bu, paramiza doniik giiveni
arttirmak ve ekonomi politi-
kalarin da ongoriilebilir ligini

tesis etmek agisindan yasam-
sal dnemdedir. Bu yasamsal
ekonomik sorunumuz ile il-
gili olarak son donemlerde
kararh, Ozverili ve rasyonel
bir miicadelenin siirdiiriil-
diigiinii goriiyoruz. Bu yonde
ekonomi yonetimimiz tara-
findan atilan tiim adimlarin
ve verilen mesajlarin dnemli
oldugunu diisiiniiyorum."
Bahgivan, bu baglamda Cum-
hurbaskani Erdogan ile Tica-
ret Bakani Bolat'in baslattig
"indirim kampanyasini", enf-
lasyonla miicadele agisindan
yerinde bir ¢agri olarak de-
gerlendirdiklerini kaydede-
rek, su degerlendirmelerde
bulundu: "Makroekonomik
istikrarin saglanmasi ve enf-
lasyonun hepimizin en bii-
yiik istegi olan tek haneye
inmesi icin alinan énlemlerin
yaninda bu tiir kampanyalar,
miicadeledeki psikolojiyi de
giiclendirecektir. Dolayisiyla
iireticiden tedarik zincirlerin-
deki tiim halkalara, peraken-
decilerden tiiketicilere kadar
her kesimin elinden gelen
azami destegi vermesi enf-
lasyonla miicadeleye Kkatki
yapacaktir. Biz de IS0 olarak
bu ¢ercevede sanayicilerimizi
imkanlari 6l¢iisiinde bu kam-
panyaya destek vermeye ca-
giriyoruz." /AA
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Sonuglari agiklandi, ISO 500°de siralama

degisti

ISO’nun hazgrladig Tiirkive’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu 2022 Arastrmast’na gore, TUPRAS, iiretimden
satiglarda 418,4 milyar lirayla en biiyiik S@Rayi kurulusu olma unvamm korudu. Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkam Evdal Bah¢wan, diizenledigi basin toplantisinda, ISO’nun Tiirkiye’nin 500 Bityiik Sanayi Kurulusu
arastirmastmin sonuglarim kapsami ekonomik ve ticari verilerle agikladi.

Arastirmaya gire, Tlirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS)
tiretimden satiglarda 418 4 milyar lirayla listede ilk sirayi alirken,
2021"de iigiincii sirada olan Star Rafineri 189.2 milyar lirayla
ikincilige yiikseldi. Gegen il ikinci sirada bulunan Ford Otomotiv
ise 140,1 milyar lirahk tiretimden satigla 3"tincii oldu.

Istanbul Alun Rafinerisi (IAR) 87 8 milyar liralik tiretimden sausla
4’iincii strada yer alirken; IAR1, 69,5 milyar lirayla Eregli Demir ve
Celik, 66,9 milyar lirayla Iskenderun Demir ve Celik izledi. IAR ile
Eregli Demir ve Celik’in ikiger basamak yiikselmesi dikkat gekti.
Toyota Otomotiv 65,9 milyar lirayla 7'nei, Argelik 64,1 milyar lirayla
8'inci, Oyak-Renault 62,7 milyar lirayla 9"uncu, Tofas 59,8 milyar
lirayla 10"uncu sirada yer aldi. Toyota 3 basamak birden gerilerken,
Argelik, Oyak-Renault ve Tofas'in siralamadaki yeri degismedi.

iSO 500’iin iiretimden satislar1 4.5 trilyon liraya yiikseldi
Toplantida arastirmaya iliskin agiklamalarda bulunan ISO Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, 1SO 500 ¢alismasinin agiklanma
tarihini son yillarda mayis ayma cekmeyi basardiklanni, bu

yil Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle ¢alismanin
sonuglarim gecikmeli olarak agikladiklarm soyledi.

Tiirkiye nin 500 biiyiik §@@§i kurulusunun iiretimden satiglarinmn
gecen yil, 2021% gére yiizde 119 artarak 4 trilyon 485 milyar
liraya yiikseldigini dile getiren Bahgivan, “Bu yiiksek oranh artigta,
ihracattaki giiglii performansin yam sira canh yurt igi talep, yiikselen
kur ve fiyatlar ile ihracat gelirlerinin TL karsihklanndaki artigin
belirleyici rol oynadifim styleyebiliriz. 2022 yilinin verileri yil
sonu tilketici enflasyonu ile anndinldiginda tiretimden satislarin
reel olarak 2021 yilina giire yiizde 33,3 ile oldukga yiiksek bir artig
sergiledigi goriiliiyor” dedi.

Bahgivan, reel degisimleri hesaplarken yil sonu TUFE enflasyonunu
kullandiklarim kaydederek, “Fakat diger taraftan biliyoruz ki 2022
sonunda TUFE enflasyonu yiizde 64,27 iken UFE enflasyonu yiizde
97,72"ye ulagnusti. Bu noktada sanayicinin ekonomik gergeklerini
yansitan asil enflasyonun UFE oldugunu hatrlatarak, UFE nin

¢ok daha hizh arttifini ve iiretici ile tiiketici enflasyonu arasindaki
makasin oldukga genis oldufunu vurgulamak istiyorum. Nitekim
yil sonu UFE enflasyonu kullanildiginda, tiretimden satislardaki reel

artig yiizde 10,87e iniyor” aciklamasinda bulundu.

500 biiyiik §8ayi kurulusundan 98 milyar dolarhk ihracat
Erdal Bahgivan, iiretimden satiglarin 50°lik gruplara gore
dagilimina bakildiginda; ilk 50 kurulusun uzun yillardir yiizde 50
bandinda seyreden agirh@inin bu yil biraz daha arttifim ve yiizde
52'ye giknigim, ilk 100 firmanin ise payimn ise yiizde 65" lere
ulagtigim bildirdi.

Tiirkiye nin ihracatimun 2022 de yiizde 12,9 artarak 254 milyar
dolan agtigim ammsatan Bahgivan, “ISO 500"iin ihracan ise yiizde
14.1°lik artigla 98 milyar dolara yaklagti. ISO 500'iin ihracat artig1,
Tiirkiye genelinin 1,2 puan iizerinde gergeklesti. Boylece hem
Tiirkiye hem de ISO 500 tarihindeki en yiiksek ihracat rakamina
ulagilmus oldu. SO S00°iin Tiirkiye §@@g ihracat icindeki payina
baktigimizda bu oranm yiizde 40’ lar civarinda oldugunu goriiyoruz”
seklinde konugtu.,

Bahg¢ivan, 500 biiyiik S8 kurulusunun 2022°de faaliyet karinin
yiizde 96 artarak 671 milyar liraya ¢iktigim belirterek, buna kargihk
faaliyet karlihi oraninin yiizde 14.8’den yiizde 12.87e geriledigini
bildirdi.

Erdal Bahgivan, “Faiz, amortisman ve vergi dncesi karin yiizde
100’e yakin bir artisla 808 milyar liraya yiikseldigini goriiyoruz.
Aymi yilda FAVOK karliligi oram, aynen faaliyet karliliginda oldugu
gibi 2.1 puan diisiisle yiizde 17 5'ten yiizde 154’e geriledi. Yine
vergi dncesi kar ve zarar toplamu yiizde 121 artarak 485 milyar liraya
yiikseldi. Ancak satig karhligi oram 0.2 puan diigiisle yiizde 9.3°¢
indi. Bu da bize tiim karlihk rasyolannda gegen yila gore daha diigiik
bir kar yili gegirildigini gdsterivor” agiklamasinda bulundu.

Sanayi sirketlerinin son 10 yildaki tiretim faaliyeti disi gelirlerinin
toplam igerisindeki payinda yasanan diigiise isaret eden Bahgivan,
“Giorildiigii iizere soz konusu bu oran, son 5 yilda yiizde 88
diizeyinden yiizde 23’lere kadar gerilemis durumda. Bu da bize
sanayicinin son yillarda giderek daha fazla esas faaliyetlerine
odaklandifini ve karim gercek isinden elde ettifini gosteriyor” diye
konustu.
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Finansman giderlerindeki azahs dikkati cekti

18O Yénetim Kurulu Bagkam Bahgivan, finansman giderlerinin uzun
yillardan beri IS0 500°iin en dikkat edilen unsurlarindan oldugunu
belirterek. su bilgileri verdi:

IS0 500'iin finansman giderlerinin 2022°de yiizde 32.6 artarak
277 milyar liraya yiikseldigini goriiyoruz. Boylece finansman
giderlerinin faalivet karina oram belirgin bir diisiis giistererek
yiizde 61.1'den yiizde 41.3%e inmig durumda. Yillardan beri hep
isaret ettigimiz ve 2018"de yiizde 89'lara kadar ¢ikan bu oranin
yiizde 40 lara gerilemis olmas: dikkat ¢ekiyor. Goriildiigii iizere
2022"de finansman giderleri isletmelere ¢ok daha az yiik olmus.
Ancak burada 2022 nin diigiik faiz ortam ve kredi kullanimin siki
surtlara baglayan diizenlemelerin de etkili oldugunu unutmamak
gerekiyor. O giinkii finansal kosullar, bugiinkii faiz ve krediye erisim
kosullaniyla karsilastinldifinda aradaki makasin ne kadar yiiksek
oldugu biliniyor. Dolayisiyla finansman giderlerinin faaliyet karmna
oranindaki géirece iyilesmenin, ne kadar siirdiiriilebilir oldugunu
gelecek yil agiklayacagimiz 2023 yili ISO 500 verilerinde daha net
bir sekilde girecegiz.”

iSO 500°iin aktif toplanu 3,9 trilyon liraya, toplam borcu 2,5
trilyon liraya yiikseldi

Erdal Bahigivan, 2022"de 18O 500'iin aktif toplaminin yiizde 83
artarak 3.9 trilyon liraya yiikseldigini belirterek, “*Aktifler icerisinde
ana kalemler incelendiginde, diinen varliklar yiizde 78 artigla 1 4
trilyon liradan 2.5 trilyon liraya; duran varhklar ise yiizde 95 artigla
706 milyar liradan 1.4 trilyon liraya yiikselmis durumda. 2022'de
dzkaynaklar 624 milyar liradan 1 4 trilyon liraya yiikselerek yiizde
124 artarken; toplam borglar 1.5 trilyon liradan 2.5 trilyon liraya
cikarak yiizde 67 biiytidii” diye konustu.

180 500 kuruluglarinda borglarin payinin yiizde 70,7 den yiizde
64,37 gerilediini, 6z kaynaklarin payimnn yiizde 29,3"ten yiizde
35,7"ye ¢iktiim vurgulayan Bahgivan, mali borglann yiizde

64 artigla 1.3 trilyon liraya, diger bor¢larm da yiizde 70’e yakin
yiikseligle 1.2 trilyon liraya yiikseldigi anlatt.

Bahgivan, “Ticari borg kullaniminin artmasindan, firmalarin kaynak
ihtiyacim finans kuruluglan disinda, kendi i¢lerinde borglanarak
cizmeye calistiklanm anhyoruz” seklinde konugtu.

En biiyiik 500 kurulusun kisa vadeli mali borglanindaki artigin yiizde
99, uzun vadeli borglarindaki yiikseligin ise yiizde 37 oldugunu
aktaran Bahgivan, kisa vadeli mali bor¢larin toplam mali borglar
igindeki payinin ilk kez yiizde 50 bandim agarak yilizde 52,17e
ulagtifin sdyledi.

Devreden KDV nin ¢oziimii i¢in ¢agr

I1SO Yénetim Kurulu Bagkami Bahgivan, her firsatta dile getirdikleri
devreden KDV sorununun 2022°de ¢ok daha belirgin bir hale
geldigini kaydederek, IS0 500'iin devreden KDV viikiiniin yiizde
107 artarak 49 milyar liraya yaklagt@im bildirdi.

Bu sorunun ¢oziimii i¢in ¢agrida bulunan Bahgivan, “Sanayiciyi

en ¢ok rahatlatacak ciziim, devreden KDV alacaklarimn banka
teminat haline getirilmesidir. Ozellikle Eximbank kredilerine doniik
bir teminat aracina dniistiiriilmesi, bu sorunun en rasyonel ¢oziimii
olacakur.” dive konustu.

Bahgrvan, 2022 yilinda yaratilan katma deger icerisinde en yiiksek
pay1 yiizde 37.7 ile orta-diigiik teknoloji yogunluklu sektérlerin
aldigim belirterek, “Bu grubun pay1 5.3 puan artrig, Buna karsihk
diigiik teknoloji yogunluklu ganayilerin pay: 4.4 puan diisiigle

yiizde 28 9'a, orta-yiiksek teknolojili SEREWIlEE rubunun pay: 1.1
puan diigiigle ylizde 27.2"ye gerilemis durumda. Yiiksek teknoloji
yogunluklu SEEFHIER grubunun payi ise 0,1 puan artisla yiizde 6.2
olsa da yapisal bir degisime isaret etmekten heniiz uzak bir goriiniim
sergiliyor.” agiklamasinda bulundu.

Ar-Ge harcamalarindaki gerileme dikkat ¢ekti

IS0 500°deki Ar-Ge harcamasi yapan kuruluslarin sayisinin 265°ten
260"a geriledigini dile getiren Bahgivan, “Bu sirketlerimizin 2022"de
yaptiklan Ar-Ge harcamalannin 16 milyar TL yi agtgim goriiyoruz.
Bu durum 2021°e gore yiizde 80’nin iizerinde bir artiga isaret etse
de sanayi kuruluglarimizin satiglarinim giderek daha kiiciik bir
biliimiinii Ar-Ge harcamalarina ayirmalan diigiindiiriicii.” ifadelerini
kulland.

Halka acik kuruluslar sayis1 bugiine kadarki en yiiksek
diizeyine ¢iktr

IS0 500 iginde halka agik kuruluglar sayisi ise 73 adetle bugiine
kadarki en yiiksek diizeyine gikn. Tiirkiye nin 500 Bilyiik Sanayi
Kurulusu 2022 Aragtirmasi’min sonuglann agiklayan 18O Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan, en biiyiik 500'iin istihdaminin
20227de yiizde 4,1 artarak yaklasik 800 bin kigiye ulagtigin, aym
yilda édenen maag ve iicretlerdeki yiikselisin de yiizde 86 civarinda
gerceklestiZini kaydetti. Sermayenin tabana yayilmas: ve tzellikle
sanayi kuruluglanmn kaliteli finansal kaynaga erigimi agismdan
sirketlerin halka agilmalaninin Gnemli oldugunu vurgulayan Bahgivan,
stizlerini soyle stirdiirdii: “Son yillarda bu yiinde sirketlerin oldukca
istekli olduklarini gérityoruz. Bu egilim, ISO 500 verilerine de
yansimig bulunuyor. ISO 500 icinde halka agik kuruluslann sayisi,
2017-2021 dineminde 65-69 bandinda seyrettikien sonra 2022de

8 adet artarak 73"¢ yiikseldi. Boylece IS0 500 iginde halka agik
kuruluglar sayis: bugiine kadarki en yiiksek diizeyine ulagt. Sanayi
sirketlerimizin halka agilmaya olan ilgisinin 2023 'te de siirdiigiinii
goriiyoruz ve bu siireci sanayi firmalanmizin sermaye piyasasi
araglarini daha fazla kullanmasi agisindan olumlu buluyoruz.”
Anadolu lehine degisim siiriiyor

Erdal Bahigivan, ISO 500°de yer alan kuruluslarin bagh oldugu
odalarin Anadolu lehine degismeye devam ettifini belirterek, “Son
yillarda sayisal olarak diisiis egiliminde olmasina kargin en biiyiik
pay 152 firmayla halen 18O ya ait. Istanbul’u, 40 kurulugla Kocaeli
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Sanayi Odasi izliyor. Bu odalarimizin ardindan IikEea Sanayi Odasi
39, Ege Bijlgesi Sanayi Odasi 38 kurulugla siralamada yer aliyor.
Sonrasinda 28 kurulusgla Gaziantep Sanayi Odasi, 17 kurulusla
Kayseri Sanayi Odasi ve 15 kurulugla Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
geliyor.” dedi. Bahgivan, 2022 de iiretimden satiglara gire en yiiksek
paya sahip sektoriin yiizde 23 4 ile ana metaller ve makine imalat
sanayinin oldugunu, bu sektrii, ytizde 23.3 ile kimyasal tiriinler,
plastik ve kauguk tirtinlerinin, viizde 14 ile kara, deniz tagitlan ve
yan sanayinin izledigini bildirdi. Bahgivan, “2022’ye ait ISO 500
sonuglar, Tiirk §anayisinin zorlu bir yili giiclii bir performansla
tamamladi@inin bir kamiti niteligindedir. Zira sganayi devlerimizin
birgok temel ghstergede animsanmayacak ivilesmelere imza attif
goriiliiyor.” diye konusgtu.

2023 icin beklentiler aym iyimserlikte degil

ISO Yonetim Kurulu Baskam Bahgivan, kiiresel ve yerel dlgekteki
birgok makro gistergenin ve gelismenin 2023iin Sanayicilere ¢ok
daha zorlu kosullar sundugunu gosterdigini aktararak, “Bu siirecin
etkilerini dntimiizdeki yil agiklayacagimiz sonuglarda gérmemiz
sagirtict olmayacaktr. Ciinkii kiiresel ekonomide sikilagan para
politikalarinin etkilerini gecikmeli olarak gérmeye basladik.
Nitekim gerek diinya iiretiminin seyri gerekse Avro Bolgesi, ABD
ve Ingiltere gibi ana ihracat pazarlanmiza iligkin beklentiler, 2023t
daha diisiik biiyiime temposuna isaret ediyor” ifadelerini kullandi.

Farkli aragtirmalar ile ISO Piirkiye Imalat PMI gibi cahgmalarin
gelecege dair iyimserligi simrlandirdigim ifade eden Bahgivan,
faizlerdeki artislara degindi. Thracaun geriye cekildigi bir dénemde
sanayi iiretimini destekleyen giiclii i¢ talebin de bir miktar
zayiflamasimin kagimlmaz oldugunu vurgulayan Bahgivan, “Faiz
artirim siirecinin bir bagka ¢iktisi ise etkilerini bir siiredir gérmeye
bagladhgimiz iizere, SAMAIGIANIEN finansman maliyetlerindeki
belirgin artis olacak. Tekrar etmek gerekirse tiim bu unsurlarin

2023 IS0 500 arastirma sonuglarinda satis performansi, finansman
maliyetleri, ihracat ve kaynak yapisi gibi gostergelere olumsuz
yansimasi sagirtmayacak.” degerlendirmesinde bulundu.

IS0 500 verilerini, “sanayicilerin Tiirkiye nin gelece@ine olan
inancinin bir géstergesi” olarak da kabul etmeleri gercktigini belirten
Bahgivan, “Bu inancin ve azmin azalmadan devam edebilmesi

icin SEREYISIREER ., (irctim hayaumizin en biiyiik ihtiyac; finansal
istikrardir. Bu baglamda, her firsatta dile getirdigimiz stirdiiriilebilir
ve nitelikli biiyiime igin gerekli olan finansal istikrarin yeniden tesisi
dogrultusunda ekonomi yonetimi tarafindan atilan adimlan Gnemli
buluyoruz.” diye konustu.

Bahgivan, lizerinde dzenli bir ¢alisma yapilarak kisa siire dnce
agiklanan Orta Vadeli Program’1 ¢ok dnemsediklerini, bu programin
bagansmin iilkenin uzun siiredir ihtiya¢ duydugu dig kaynak akigim
da saglayacagina inandiklarimi vurguladi.

“Karhlk ve iicretler arasindaki makas yeni yilla birlikte
kapandr™

Toplantimin ardindan gazetecilerin sorulanim yamtlayan Bahgivan,
verilere gdre karliliklarin yeterince iicretlere yansimadiginin
goriildiigiine iliskin bir yorum iizerine, karlihn iicretlere de
yansidigimi ancak bu tablonun aralik itibariyla sona ermesi nedeniyle
ocakta yapilan zamlarn kapsam disi kaldigim, bu nedenle karhlik ile
iicretler arasindaki makasin agik gériindiigiinii soyledi.

Bahgivan, “2023’e gecerken licretlerde yapilan bir artig var. Bu
tabloya 12 aylik degil de 15-16 ayhk baktugumzda, o rakam

bu tabloda oldugu gibi ¢calisanlanmiz agisindan olumsuz
giziikmeyecek. Cahiganlarimizin 2023 baginda aldifi artigla makasin
onemli dlgiide kapandiZini diigiiniiyorum” diye konugtu.

Bahgivan’dan yabanc cahsan degerlendirmesi

Erdal Bahgivai, miiltecilerin istihdamimin SaRayiciler acisindan
dnemine iligkin bir soru iizerine, Tiirkiye 'nin liretimine nitelik,

akil ve deger katacak yerli veya yabane: herkese ihtiyag oldugunu
vurguladi. *Ancak sadece ve sadece nitelik getirmeden emege
doniik boyutuyla yabancilann iilke ekonomisine ve liretimine destek
katma noktasina bakacak olursak bu bizi maalesef sonu olmayan bir
yolculuga dogru gotiirii’” diyen Bahgivan, su degerlendirmelerde
bulundu: “Tiirkiye'nin sadece emekten rekabet giicii yaratma adina
sosyolojik ve demografik yapisini sikintiya sokacak, tehdit altina
alacak olan bir niifuslanma yapisina IS0 olarak karst olduumuzu,
net bir sekilde karsi oldugumuzu soylemek istiyorum. Biylesine
bir gidisatin bizi sonu olmayan bir dehlize gitiirme riski var.
Sadece ve sadece emeg@e dayal bir rekabet unsuru olarak biz
sanayideki istihdamin dniinii siursiz bir sekilde agarsak yarinki
nesillerimize verecegimiz toplumsal sorun adina bizi ciddi anlamda
yiik altinda birakir. Ancak tekrar soyliiyorum; deger, birikim ve
tecriibe kazandiracak boyutta segilmis bir is giiciiniin yabancilarla
da desteklenmesi noktasinda hig itirazimiz yok. Bunun éleiistinii
kagirma noktasinda higchirimiz mesuliyet alamayiz.”

“Uzun vadeli borg bulamama gergegiyle karsi karsiyayiz”

Erdal Bahgivan, uzun vadeli borglanmada karsilagilan sorunlara
iligkin bir soru iizerine, “Yatirma diniik uzun vadeli kredilerin
diisiik oldugunu zaten uzun vadeli yatinm bor¢larimin oransal
artigimin diigiik olmasindan goriivoruz. Arzu ederdik ki gegen

yil uygulanan politika: biraz daha kalkinma ve yatinm amach
krediler noktasinda giiglii bir destek olmasi, uzun vadeli yatrnmlar
konusunda destek saglanmasiydi. Ancak bunun yeterince
gergeklesmedigini goriiyoruz. Uzun vadeli bor¢larin 6nemi ¢ok net.
Gegen yildan bu yila geldigimizde firmalarimizin uzun vadeli borg
kaynaklanimi bulamadiy gercegiyle karsi karsiyayiz” ifadelerini
kulland.

Kaynak: AA

b
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AKIB UYESI 65 SIRKET
ISO 500 LISTESINDE

Akdeniz Ihracatgl Birlikleri (AKIB), istanbuil Sanayi 0dasi'nin (IS8) her vil geleneksel olarak
acikladig: Turkiye'nin 500 Buyik Sa@fayi Kurulusu-2022 Arastirmasi’nda 65 uye ile temsil edildi.
Sanayi sektoriiniin devler liginde AKIB'e tiye firmalarin iiretimden net satislar 869 milyar 392
milyon TL, ihracati 13 milyar 771 milyon dolar diizeyinde gerceklesti. AKIB, 2022 yilinda bir dnceki
yila gore uretimden net satislarda yiizde 104, ihracatta yizde 59,3 artis saglad..

L ]

stanbul Sanayi Odasi (ISO), sanayi

sektoriiniin devler ligini belirleyen ve

1968 yilindan bu yana arahiksiz ger-
ceklestirdigi “Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu Arastirmasimin 2022 yih
sonuglarm aciklady. 18O Odakule'de dii-
zenlenen toplantida IS0 Yénetim Kurulu
Baskan: Efdal Baligii tarafindan 55'in-
cisi aciklanan Tiirkivenin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu Arastirmasina gore, 2022
yilinda tiretimden satislarda en biiyiik ku-
rulus, 418,4 milyar TLlik satislariyla Tiir-
kive Petrol Rafinerileri A.S. (Ttipras) oldu.
Bu kurulus, uzun yillardir stirdiirdigii li-
derligini 2022 yilinda da korudu. 2022 y1-
hinda iiretimden satiglara gore ikinciligi
189,2 milyar TL deger ile Star Rafineri el-
de etti. Uciincii sirada ise 140,1 milyarlik
iiretimden satislariyla Ford Otomotiv yer
aldu. Siralamanin ilk 10'unda yer alan sir-
ketlerde 2021 yilina gore bir degisiklik ol-
mads. 18O 500'in ihracati 2022'de yiizde
14 artarak 97,9 milyar dolara ulast1.

Deprem bolgesinden 66 firma listede

Gegen yillarda mayis ayinda paylasilan
arastirmanin, bu yil deprem felaketi nede-
niyle eylille sarktigini belirten 1SO Baska-
m Erdal , “Afet bolgesinde bircok
sanayi tesisimiz haftalarca faaliyete gece-
medi, Devletimiz bu bélgede miicbir se-
bep hali ilan ederek tesislerin vergisel yii-
kiimliiliiklerini erteledi. Takdir edersiniz
ki, ISO 500 Biiyiik listesinde depremze-
de 11 ilimizden ok sayida sanayi kurulu-
su yer aliyor, 2021 listemizde bu rakam 72
idi. 2022 yihinda ise bu saymin 66 oldugu-
nu goriiyoruz. Bu sirketlerimizin de ma-
li verilerini paylasabilme noktasina gel-
mesiyle birlikte [SO 500 arastirmarmizi en
kasa siirede tamamladik.” dedi.

Uretimden satislar yiizde 119 artti

[SO 500'de iiretimden satislarin 2022
yilinda yiizde 119 artarak 2 trilyon 48 mil-
yar TL'den 4 trilyon 485 milyar TLye cik-
tigim kaydeden Erdal , sozlerini
style siirdiirdii: “Bu yiiksek oranl artista,
ihracattaki giiclii performansin yani si-
ra canli yurt ici talep, yiikselen kur ve fi-
yatlar ile ihracat gelirlerinin TL karsilik-
larindaki artisin belirleyici rol oynadigini
styleyebiliriz. 1SO 500 Biiyiik kurulus-
larmin {iretimden satislardaki reel degi-
simlerine baktigimizda da su sonuc dik-
kat gekiyor: 2022 yilimin verileri y1l sonu
tiiketici enflasyonu arindirildiginda iire-
timden satislarin reel olarak 2021 yihna
gore ylizde 33,3 ile oldukga yiiksek bir ar-
s sergiledigi goriilityor. Reel degisimleri
hesaplarken son yillarda hep yaptigimiz
gibi bu y1l da y1l sonu TUFE enflasyonu-
nu kullandik. Fakat diger taraftan biliyo-
ruz ki 2022 sonunda TUFE enflasyonu

yiizde 64,27 iken UFE enflasyonu yiiz-
de 97,72'ye ulasmisti. Bu noktada sanayi-
cinin ekonomik gerceklerini yansitan asil
enflasyonun UFE oldugunu hatirlatarak,
UFE'nin ¢ok daha hizl arttigin ve tiretici
ile tiiketici enflasyonu arasindaki maka-
sin oldukca genis oldugunu vurgulamak
istiyorum. Nitekim yil sonu UFE enflas-
yonu kullamildiginda, iretimden satislar-
daki reel artis yiizde 10,8% iniyor.”

AKIB iiyesi sirketlerin liretimden net sa-
tislan 869 milyar 392 milyon TL
Demir-celik, hazir giyim ve konfeksi-
yon, hububat, bakliyat ve yagh tohumlar,
kimyevi maddeler ve mamulleri, mobilya,
kagit ve orman iiriinleri, su iiriinleri ve
hayvansal mamuller, tekstil ve hammad-
deleri ile yas meyve sebze sektorlerin-
den aldig1 giicle Tiirkiyenin en cok ihra-
cat gergeklestiren Birliklerinden biri olan
ve 2022 yilinda 19,3 milyar dolar ihracat

1/2
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gerceklestiren AKIB'in sorumluluk bél-
gesindeki illerden Kayseri 12, Hatay 10,
Adana 9, Mersin 8, Karaman 1 sirket ile
[SO 500 listesine girmeyi basardi. Kanuni
merkezi AKIB bélgesi disinda olan ancak

KURULUSLAR

1 { | Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri AS.

6l & | iskenderun Demir ve CelikAS.

| Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A,

| Tosgelik Profil ve Sac Endiist. AS.

51 | Bastug Metalurji Sanayi AS.

48 | Kastamonu Entegre Agag San. ve Tic. AS.

40 [ Tosyah Toyo Celik AS.

73 | Petlas Lastik San. ve Tic. A5,

| Senpilc Gida Sanayi AS.

| Atakas Celik San. ve Tic. A5,

| Bashan Tanmsal Urn. Paz. San, ve Dis Tic. AS.

| Tosyah Demir Celik Sanayi AS.

105 107 | HES Haclar Elektrik San, ve Tic, AS.

| 128 | Kaksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS.
Hasgelik Kablo San. ve Tic. AS.

Tosyal Filmasin ve insaat Demir Uret. San. &5,

106 109 |

| Aves Eneri Yag ve Gida Sanayi AS.
Muths Makamacik San. ve Tic. A.S.
Kayseri Seker Fabrikas: 4.5

| Kadoaglu YagSan. ve Tic. AS.
Memisoglu: Tanm Urlinleri Tic. Ltd, Sti.
YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A5,

| Hog Metaluri AS.

202 200 | Goknur Gida Mad. Ener, lm, ith, ib. Tic. ve San. AS,
21§ 249 | Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. |
220 255 | Anadolu Efes Biraolk ve Malt San. AS.

241 206 | istikbal Mobilya San, ve Tic. AS.

954 M7 [ Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. AS.

253. 79 | New Sag Metal San. insaat Nak. ve Tic. Ltd. Sti.
961 257 | Iskur Tekstil Enesji Tic, ve San, AS.

963 364 | Abdiofulan Plastik ve Ambalaj San. AS.

271 - | BabKipas KagitSan. ve Tic AS

974 273 | Yayia AgroGida San. ve Tic. AS.

136 214 |
138 154 |
163106
171 208 |
180 207 |
188 23

kuruma iiye olan 25 sirket de prestijli s1-
ralamaya adimi yazdirdi. Tiirkivenin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu-2022 Arastirma-
s'na konu olan dénemde AKIB® iiye fir-
malarin iiretimden net satislar1 869 mil-

00 LISTESINDEKI $

i URETIMDEN SAT
= menqy e 2

KURULUSLAR

www.akib.org.tr

yar 392 milyon TL, ihracati 13 milyar 771
milyon dolar diizeyinde gerceklesti. AKIB,
sanayinin devleri liginde 2022 yilinda bir
onceki yila gore tiretimden net satislarda
yiizde 104, ihracat performansinda yiizde
59,3 artis saglad,

AKIB'in Kocaeli merkezli iiyesi Tiirkiye
Petrol Rafinerileri A.S. (Tiipras) 418,4 mil-
yar TLlik iiretimden net satisryla [SO 500
listesinde birinci siradaki yerini korudu.
AKIB klasmaninda seref kiirsiisiinde yer
alan sirketler degerlendirildiginde Tiip-
rasin ardindan Iskenderun Demir ve Ce-
lik A.S. 66,9 milyar TL ile 6nci, Tiirkiye Si-
se ve Cam Fabrikalar1 A.S. 42,7 milyar TL
ile 14'fincii siraya yerlesti. ISO 500 listesin-
de yer alan AKIB iiyeleri faaliyet alanlari-
na gore ele alindiginda kimya, demir-celik,
gida, elektrik, mobilya, tekstil ve otomotiv
sektiyrleri dne g1kt

i URETIMDEN SATISLAR
(NET) (TL)

Istanbul = 418386.097.302 |279 | 437 | Arbel Baklyat Hububat San. ve Tic. AS. Mersin 3582611876
Hatay 66937.198.161 297 | 350 | TemsaSkoda Sabanc Ulasim Araclan AS. Adana 3416310153
|istanbul | 42772264502 |304| 262 | Galik Denim Teksti San. ve Tic, AS. |istanbul | 3358.965.004
| Hatay 40100.173646 |314 | pog | Giiney Celik Hasir ve Demir MamillleriSan. Tic AS. | istanbul | 3265426034
Osmaniye 16714681407 |325 | 377 | Lesaffre Turquie Mayaciik Uretim ve Ticaret A5 Istanbul 3135371494
| lstanbul | 16.265.565.293 328 | 345 | Géymen Food Gida San. ve Tic, AS. | GAntep | 3109805338 |
| Osmaniye 14099066585 |333| 285 | Bellona Mobilya San. ve Tic AS. | Kayser | 3075351959 |
| Krsehir 12275829901 |338 | 497 | Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. | Adana 3036935673 |
|lstanbul | 12206479604 |340 | 302 | ADM Besinve Tanm AS. | Adana 3015364531 |
| Hatay 11025592882 |342| 303 | Akyem Adana Yem Yag Biodi. Tar. ve San. Tic AS. | Adana 2959557.090 |
| Mersin 10467292167 |347 | 243 | Armada Gida Tic. San. AS. | Mersin 2860015957 |
| Hatay B8470.720513 |349 | 255 | Net Haddecilik Sar. ve Tic.Ltd, 5t | Hatay 2837263028 |
| Kayseri 8091735274 |352 | 331 | Bifa Biskivi ve Gida Sanayl AS. |Karaman | 2881548054 |
| GAmtep 7948605370 373 267 | Boycelk Metal San. ve Tic AS. |Kayse | 2720318751 |
Hayseri 7942.196.274 378 | 340 | Femas Metal San ve Tic AS. | Kayseri 2658084234
| Hatay 7931822944 |3g2 | 365 | Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. | Adana 2638320282 |
| Mersin 6828765945 |4g3| . | Toscelik Spiral Boru retim Sanayi AS. | Hatay 2503.495.734
| GAntep 6805637388 407 345 | Tufan Endistri Demir Gelik San, ve Tic. AS. | Hatay 2487110290 |
| Kayseri | 6109548983 413 agg | ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. AS | Kayseri 2466594258 |
| Antep 5812652180 |4g| - | Koluman Otomotiv Endiistri AS. | Mersin 2448770350 |
| Mersin 5578312205 |419| 318 | Form Singerve Yatak San Tic. AS. | Kayser 20404572927 |
| Kayseri 5195.492493 |42g | 335 | Burteks Tekstil San ve Tic AS. | GAntep 2359262282
| Hatay 5036616023 |433| . | Narteks Tekstil San, ve Tic AS. | KMars | 2371497804 |
Ankara 4,795,943 392 434' 473 | Atasdenim Tekstil San. ve Tic AS, | Adana 2.364500.720
Ankara 4627658478 43?. - [ Meltem Kimya ve Tekstil San ith. ihr. ve Tic. RS [ Adana 2.349.093.770
|istanbul | 4575.50244 |445 | 405 | Gemciter Giiven Metal San. ve Tic. AS. | KMaras | 2293805422 |
| Kayseri | 4163302478 |453| 373 | OrtaAnadolu Ticaret ve Sanayiisletmesi TAS. | Kayseri | 2270977438 |
|lstanbul |~ 3880244263 |451| - | VibborBor Plastik Petrol San. ve Tic. AS. | Mersin 2209772871 |
| Newsehir 3853554255 |4gg| 193 | Beyteks Tekstil San. ve Tic. AS. | Adana 2226988376 |
| KMaras 3756995854 |493| . | Durum GidaSan.veTic AS. | Mersin 2086954.353 |
| adana 3708799031 |495| .- | Has Celikve Halat 5an, Tic. AS | Kayser 2077.597.559 |
Maras 3655.162990 1500 - | CRT Metal San. ve Tic. AS. Hatay 2.0535970.012
| Ankara 3e11629063 | | | [ |
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‘Savunma sanayii

bagimsizligin guvencesi’

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgtin, Istanbul'da diizenlenen Savunma
Sanayii Bulusmalar'nda yaptigi konusmada, sanayi olmadan ekonomik gticten bahsetmenin mumkun ol-
madigina isaret ederek, “Savunma sanayi oimadan da ekonomik ve siyasi bagimsiziiktan bahsetmek mtim-
kiin degildir. Savunma sanayi, butnsel olarak sanayilesmenin ve kalkinmanin énemli bir pargasidir” dedi

RECEP BAHAR / DETAY HABER

fstanbul Sanayi Odas: (150)
ve Tiirkiye'nin en biiyiik sana-
yi kiimelenmesi SAHA Istan-
bul is birli§inde gerceklestiri-
len ‘Savunma Sanayii Bulus-
malari’min 5'incisi Istanbul’da
yogun katiimla gerceklestiril-
di. Etkinlige sektorde faaliyet
gosteren 600 firmadan
1000'den fazla kisi katild.
Cumhurbagkanhgi Savunma
Sanayi Baskan Prof. Dr. Haluk
Gorglin, aqihista yaptig1 konusg-
mada, “Sanayi olmadan eko-
nomik giicten bahsetmemizin
miimkiin olmadig gibi, savun-
ma sanayi olmadan da ekono-
mik ve siyasi bagimsizliktan
bahsetmek miimkiin degil. Sa-
vunma sanayi, biittinsel olarak
ganayilésiienin ve kalkinma-
nin énemli bir parcasidir” de-
di. Tiirkiye'nin savunma sana-
yiinde artik bir pazar degil,
gliclii aktcr haline geldigine
isaret eden Gorgiin, sunlart
soyledi: “Her platformda ifade
ettigimiz gibi bizim en biiytik
hedefimiz, savunma sanayiin-
de tam bagimsiz Tiirkiye ola-
bilmektir. Ulkemizin diinyada
savunma sanayii alaninda en
gelismis 10 iilke arasina girme
hedefine her gegen giin yaklas-
maktayiz. Kiiresel gii¢c dengesi-
nin énemli unsurlarindan biri
olan Tiirkiye, her zaman barig

ve is birliginden yanadir.”
ISO 500°deki firma
sayisi 6’dan 19'a cikti
SO Bagkam Erdal Bahgi-
van da 2022 yil itibariyle sa-
vunma sanayi ve havacilik
sektorii cirosunun 12 milyar
dolar1 ashigina isaret ederek,
“Sektorde 2023'1in ilk 9 ayimn-
da 3.8 milyar dolar ihracat
gergeklesti. ISO 500 listemiz-
de, 2000 yilinda savunma sa-
nayi sektoriinden 6 firma yer
alirken 2022 yili galismamizda
savunma sanayi ekosistemin-
de faaliyet gosteren 19 firma-
mizin yer almasi da sektoriin
basarih gelisimini ortaya koy-
maktadir. 2023 yilinda dort
savunma sanayi sirketimizin,
diinyamn ilk 100 firmas: ara-

sinda yer almasi bizler igin
biiyiik bir gurur kaynagi ol-
du” diye konustu. Bahg¢ivan,
Tiirkiey'nin ¢ip tiretimine
onem vermesi gerektiginin al-
timi ¢izdi.

Uretim hacmi katlandi

Tiirkiye'nin savunma sana-
yindeki basarsiyla ilgili deger-
lendirmelerde bulunan BAY-
KAR Yonetim Kurulu Bagkam
Haluk Bayraktar da son 20 yil-
da Tiirk savunma sanayiinde
tiretim hacminin 1 milyar do-
lardan 12 milyar dolara ¢iktig-
1 hatirlatarak, “Savunma sa-
nayii ihracat: 2002'de 248 mil-

yon dolar iken, 2022"de 4.4 mil-

yar dolar oldu. IThracatimizin
2023'te 6 milyar dolar1 gecme-
sini bekliyoruz. Sektortimiizde

isttihdam say1s1 9 binden 81 bi-
ne yiikseldi. 20 y1l 6nce proje
sayist sadece 62 iken bugiin
850’ye ¢ikt1” seklinde konustu.
S6zli Gazze'de yasanan kiyima
getiren Bayraktar, “Bugtin
Gazze'de 2 milyondan fazla
masum sivil, kadin ve cocuk
Israil'in adeta soykirima cevir-
digi saldinlarla kars: kargiya.
Bu insanlara evinizi, toprakla-
rinizi bombalayacagiz; ¢ole gi-
din baska kurtulma sansiniz
yok deniyor. Her giin hastane-
ler vuruluyor, gzlerini diinya-
ya yeni agmis bebekler katledi-
liyor” dedi. 5. Savunma Sana-
yii Bulusmalar1 etkinligine Mil-
li Savunma Bakan Yardimeisi
Celal Sami Tiifekci, Istanbul
Valisi Davut Giil, SSB Bagkan
Yardimeist Prof. Dr. Thsan Kaya
ve sektérden ¢ok sayida temsil-
ci de katildi. Sami Tiifekei, di-
zenlenen panelin sunumunda
diinyada gegen yil 2.2 trilyon
dolarlik savunma harcamasi
yapildigina isaret ederek,
“ABD 900 milyar dolarla bas
¢ekiyor. Cin 300 milyar dolar,
Rusya 86 milyar dolar, Avrupa
Birligi tilkeleri toplamda 350
milyar dolar, Suudi Arabistan
75 milyar dolar, Birlesik Krallik
75 milyar dolar, NATO da top-
lamda 1.2 trilyon dolar savun-
ma harcamasi yapt” bilgisini
verdi. EKONOMI SERVIsi
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Istanbul Sanayi Oduss tarafindan ya-
yinlanan 55 yilda 55 sdylesi isimli kitap miit-
hig bir deneyim paylagimi. Kitabi bir solukta
okudum. Kitapta Rizelilerin Afur Agabeysi
Rize Vakfi Baskam Orhan Kegeli'ye de pe-
nigge yer verilmis. Bu giizel soylesiyi virgi-
liine dokunmadan sizinle paylagiyorum.
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KUVA-I MILLiYE HAREKETINE GUC VEREN BiR BABANIN OGLU

BiR SIYASET BILGESI RiZE VAKFI BASKANI ORHAN KECELI

mesinin nedeni, Milli Miicadele ve Cumhuri-
yetin ilk yillarinda Cay eli ybresinde bir tiirli
kurutulamayan bataklhiklardan yayilan sitma
salginlariydi. Hafiz Muharrem Kegeli'nin ilk
{i¢ hammi sitmadan vefat etmigtif. Son esi ve
ayni zamanda akrabasi olan Zehra Hanimla
evlendifinde, aralarinda neredeyse 35 yas
fark vardur.
ISTANBUL’DA FIRINCI C!\YEL“NDE
MANIFATURACI

Hafiz Muharrem Kegeli ile beginei
esi Zehra Hanimin oglu olan Orhan Kegeli,
1939 yilinda Rize'nin Cayeli ilgesinde diin-
yaya gelir. Hafiz Muharrem Kegeli, stan-
bul'daki firnneilik isi ile Cayeli'ndeki manifa-
tura diikkim arasinda gidip gelmektedir.
Orhan Kegeli dogduktan birkag w1l sonra,
1943 yilinda babasi vefat eder. Amcalan ve
agabeyleri Istanbul, Karakdy'deki firm islet-
meye devam etmektedirler. ilkokulu Caye-
linde tamamlayan Orhan Kegeli, 1950'de
Istanbul'a gelerek ortaokula baslar, Ancak, an-
nesi Cayeli'nde yalmz kalmigtir. Ortaokul
ikinci simifinda tekrar Cayeli'ne donen Orhan

‘ Kegeli'nin gocuklugu, Karadeniz Istanbul ara-
~ sinda geger. Istanbul'da lise son simfia okur-
. ken, bakaya kalmasi nedeniyle askere alnir,
‘ Sl.lrl.l ii belgesi alma ht.\ucswlc yagim iki yil

puinn
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Dededen toruna "firmcilik" mesle-
ginin bayragin yiiz yildir tasimakta olan Ke-
¢eli Ailesi'nin, Tirk siyasi hayatindaki renkli
simasi Orhan Kegeli, deneyimler sayfalar-
miuzin konugu oldu. Dogu Karadeniz yéremi-
zin insanlar, tilkenmek bilmeyen miicadele
giicli ve azimlerinin yam sira, dogustan iki
meslege egilimlidirler. Bu mesleklerin firin-
cilik ve miiteahhitlik oldugu herkesge bilinir.
Bu ay ki Deneyimler sayfalarimiza konuk
olan Orhan Kegeli ve ailesi de, bu geleneksel
mesleklere kusaklar boyu baglh kalms, is ha-
yatmnin kurum ve kuruluslaninda sektrlerini
en iyi sekilde temsil etme gabasi iginde ol-
muslardir.

FIRINCILIK ATA MESLEGI

Insanin yasami boyunca en kutsal
ugrasist "ekmek parasi” lizerinedir ve insan-
lar énce karmlanm doyurmayr digiiniirler.
Kegeli Ailesi igin de "finncilik”, bu ¢abanin
karsiligini buldufu meslektir.

Aile, dededen toruna, "frmeihik”
mesleginin bayrafin yiiz yildir tasimaktadar.
Kegeli Ailesi'nin fertleri, miihendislik, islet-
mecilik, hukuk gibi ¢esitli alanlarda yiikse-
kogrenim gormelerine karsihik, elleri hep
ekmek hamuruna degmis, mesleki gelenek-
lerini stirdiirmiisler, pek ¢ok insana "ekmek
kapis1" agmiglar ve [Stanbul Sanayi Odasi,
Istanbul Ticaret Odasi, Fkmek Isverenleri
Sendikasi gibi kuruluglarda temsil gdrevinin
en dnde gelenleri ol dir. Aymi

hhi lik mesleginde de ilerlemis
RIZELI MiLIS HAFIZMUHARREM

Milli Miicadele'de Anadolu'ya si
ve asker sevkiyatinda Gnemli gorevler tstle-
nerek, Anadolu'daki Kuvvai Milliye Hareke-
ti'ne gii¢ verenlerin dniinde Karadenizli ve Ri-
zeli vatanseverler gelivordu, Orhan Kege-
li'nin babasi Hafiz Muharrem Efendi de, Ri-
zeli milis Yiizbasi Recep Reis'in (Ipsiz
Recep) Dogu Karadeniz ve Rize yiresind
toparlayip Bilecik-Osmaneli-inegdl cephe-
lerinde omuz omuza garpistigl akrabalarinin
arasinda yer aliyordu.
BATUM'DAFIRINCILIK

Hafiz Muharrem Kegeli, Milli Mii-
cadele yillari dncesinde bir taraftan Rize Ca-
yeli'nde manifaturacilik yapiyor, diger taraf-
tan da kardesleriyle birlikte Batum'da ekmek
firinigletiyordu.

1917 Sovyet ihtilalinden sonra,
Batum Kapisi kapaminca, Hafiz Muharrem
Efendi yedi kardesi ve cocuklan ile istan-
bul'a go¢ ederek, Karakoy, Yiiksekkaldi-
rim'da bir ekmek firimt agtilar. Ama bir ayak-
lar da Cayeli'ndedir.

Hafiz Muharrem Efendi, beg kezev-
lenmis. bes erkek ve iki kiz ¢ocuk sahibi ol-
mustu.

Bagindan bu kadar ¢ok evlilik geg-

£

biiyi e, farkinda « dan biitiin askeri
yoklamalardan eksik kalmistr ve sonugta
apar topar deniz askeri yapilir. Ciinkii o do-
nemde deniz askerliginin siiresi, diger sinif-
lara gore oldukga uzundur. Orhan Kegeli iig

yegeni Cetin Kegeli tasiyorlar. Orhan Kege-
li'nin agabeyi ismail Hakki Kegeli, uzun yil-
lar Ekmek Isverenler Sendikasi Bagkanhigi
yapmigtir ve bugiin Istanbul Ticaret Odasi
Meclis Uyesidir. ismail Hakki Kegeli'nin
oglu Muharrem Kegeli su anda Ekmek [sve-
renler Sendikasi Baskanhigi ile birlikte Fi
Yanetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.
DELIKANLIBIRINSAN

Orhan  Kegeli, toplumda biiyiik
agrlyg olan [Stinbul Sanayi OdEsi'nda gegir-
dii donemlerin kendisi i¢in ¢ok degerli ol-
dugunu, IS0 Y énetim Kurulu'nda gérev vap-
i yillardaki duydugu hazz, baska highir go-
revinde hissetmedifini kaydediyor. Kara-
koy'de isyeri komsulugundan tamgtiklan ve
I800'da en uzun siire Bagkanhk yapms olan
Nurullah Gezgin'in bir Ydonetim Kurulu'nda
yer aldig donem yasadigi bir olayi su ciimle-
lerle aktariyor: " IS0 Yénetim Kurulu Uyeli-
&i girevimden bilyiik keyif aldim. Ama aym
zamanda bu dénem benim igin ¢ok 6gretici ol-
mugtur. Nurullah Bey ile Genel Sekreter
Ihsan Bey, hem is hayatindan, hem de Bele-
diye'den tamisti@inz, dostlugumuz olan in-
sanlardr. Ama ben 180 yénetiminde, aym za-
manda "delikanh” bir insanla tamsms
oldum. Bu Nurullah Gezgin'dir. Aym zaman-
da Ihsan Vardal Bey'dir ve Yéonetim Kurulu
arkadaslanimdir. Insanlarin politik gériisleri
ne olursa olsun, kendisine béyle hosgori ve
demokrat bir anlayisla yaklagilan baska bir
kurum gormedim. O dénemde, Dogru Yol

yil (1095 giin) siiren askerligini, iskenderun,
Kasimpasa ve Heybeli adasinda tamamlar. Li-
seyi sonradan bitirir. Askerlik grevinden
sonra Karakoy'deki ekmek finninda galisma-
ya devam eden Orhan Kegeli, islerini geligtir-
mektedir. Kasimpasa, Dolapdere, $Sehremini
ve Etiler'deki ekmek iiretim tesislerinin sayi-
st yediye ulagmistir. Unlu mamuller iireti-
miyle birlikte, Istanbul'un altyapisindaki ek-
siklikleri gidermeye yonelik kanalizasyon,
yol, su, elektrik gibiiglere de girerek miiteah-
hitlige baglarlar.

Kooperatif ingaatlar, yap-sat insaat
igleri, is merkezleri yaparlar. Boylece, Orhan
Kegeli'nin is hayat sanayieilik ve miteahhit-
lik ekseninde geligir. Bu arada, 1965 yilinda
Miizeyyen hamimla, griicii usulilyle evlenir-
ler.

Kegeli giftinin Nedim ve Ali Engin
adlarim verdikleri iki ¢ocuklan olur. Kegeli
Adlesi’nin figiined kusak gengleri, Orhan Ke-
¢eli'nin cocuklarim finneilik igine sokmak is-
tememesine rafmen, baba meslegine girigir-
ler.
iSO VE iSTANBUL BELEDIYE
MECLISINDE

Kegeli Ailesi, omuz omuza ¢alisa-
rak Istanbul'da yeni firmlar agiyor, isletmele-
rinde fabrikasyon iiretime gecivordu. [Stan-
bl Ticaret Odasi'ndaki faalivetlerinin yam
sira, 1960'larm sonlarinda, Istanbul Sanayi
Odasi'na "Orhan Cemil Kegeli” firmas: ola-
rak kaydoldular.

Sonraki yillarda IS0 1. Grup Mes-
lek Komitesi segimlerinde, arkadaglarina oy
vermeye gidip gelen Orhan Kegeli, Balat Un
Fabrikasi'min sahipleri Salih Mithat Hacisa-
lihzade'nin tegvikiyle 1978 yilinda Meslek
Komitesi tiveliine segiliyordu.

Aymi zamanda, Istanbul Belediyesi
Meclis ve Daimi Enciimen Uyeligi devam et-
mekteydi. 1981 ylhnda ilk kez Istanbul Sana-
i Odasi Meclis Uyeligine segilen Orhan Ke-
geli, 1987 yilma kadar bu gorevi siirdiirdii.
Yine bu villarda Nurullah Gezgin Baskanl-
findaki 1SO Yonetim Kurulu Uyeligi gore-
vinde bulundu.

1987-1991 yillari arasinda IS0 Mec-
lis Uyeligini yegeni Metin Yavuz Kegeli'ye
birakan Orhan Kegeli, 1992 yilinda yeniden
IS0 Meclis Uyeligine segilerek, 1997 yilma
kadar devam etti.

Orhan Kegeli, 1992-1993 yillarinda
IS0 Meclis Baskan Vekilligi yapti.1997 yi-
linda I80'daki gérevlerinden ayrilan Orhan
Kegeli temsil bayragini, yine Ogiitiilmiis
Gida Mamulleri Sanayi Meslek Komitesin-
den IS0 Meclis liyesi olan oglu Ali Engin Ke-
¢eli ile aym Komitenin Bagkanlifini yapan

Partisi | nbul kuruculan arasinda yer almig
ve Genel [dare Kurulu Uyeligine segilmis-
tim. Yargitay Cumhuriyet Bagsavecilif
180'va bir yaz1 yazarak, siyasi parti gorevim
nedeniyle, oda yonetiminde girev alamaya-
cagimi bildiriyor. Mektubu once [hsan Bey
agiyor, durumu Nurullah Beye iletiyor. Nu-
rullah Bey de mektubu bana verip, git bu me-
seleyi hallet dedi. Ben de Ankara'ya gidip
Bagsaveiyla gbriistiim. Dikkat ¢ekmek iste-
digim konu, Nurullah Bey ile fhsan Bey'in,
yasaklan kaldwramayan parlamentonun iis-
tiinde bir anlayisla scrylcdnk]cn demokrat ta-
virdi. Verdikleri bir dersti.” 2 Haziran ile 31
Ekim 1983 tarihleri arasinda Zincirbozan'da
tutulan Siilleyman Demirel'in ziyaretine her
hafta gittigini, IS0 yénetiminin de bu ziya-
retlerden haberdar oldugunu ama highir se-
kilde hoggirii ve sevgilerini eksik etmedikle-
riniifade eden Orhan Kegeli, yinetimde daha
sonra 1987 yilinda ANAP milletvekili segi-
len Orhan Demirtas'la dostga bir rekabet ya-
sadiklarin, hatta Baskan Nurullah Gezgin'in
zaman zaman kendilerini kizigtrdigin ifade
ediyor.
POLETIKAGENLERINDE VAR

Cok geng yaslarda iilkenin ekono-
mik ve politik sorunlaryla yakindan ilgilen-
meye baslayan Orhan Kegeli, 1950'lerin so-
nunda, Cumhuriyet Halk Partisi'nin ¢atisi al-
tinda aktif politikaya athr, 1957 yilinda,
CHP Sisli Pasa mahallesi Ocak Bagkani olur.,
Daha sonra ilge sekreterligi ghrevine gelir ve
ilk kez 1968 yilinda CHP'den Istanbul Bele-
diyesi Meclis Uyeligine segilir. 5 Mayis 1972
tarihinde yapilan CHP 5. Olaganiistii kurulta-
yinda delegedir. Orhan Kegeli' nmdelege kar—

herhangi bir siyasi partide dyeligi bulunma-
yan Orhan Kegeli, "Amasivaseti birakmus de-
gilim.

Siyaset benim genlerimde var. Yal-
niz her alanda oldugu gibi sivasette de dii-
riistligii istiyorum" diyor. Siyasetin, tilkenin
ufkunu agmasi, 2023 yilimin Tiirkiye'sini tar-
tigmasi, degisimi ve doniisiimil tarigmas ge-
rektigini vurguluyor. Ulkenin kalkinmasm-
daki bir numaral sorunun egitim oldugunu,
Tiirkiye'nin bugiin igin dért yil olan ortalama
egitim diizeyini, sckiz, dokuz yila gikarabil-
difinde, siyasetten ckonomiye pek gok prob-
lemin giziilmiis olacagim dile getiriyor.
FENERBAHCELI KECELI

1950'l yillarm baginda, Orhan Ke-
¢eli Cayeli'nde annesinin yanimda yasiyor ve
ortaokula devam ediyordu. Fenerbahge'nin
efsanevi kalecisi Cihat Arman da o dénemde,
Fenerbahge isimli bir mecmua gikanyordu.
Cihat Arman'a "ugan kaleci" diyorlardi. Si-
mflarinda bir arkadaglan bu mecmuaya abo-
neydi ve Orhan Kegeli, o meemualan okuya-
rak Fenerbahgeli oldu. Beden egitimi dersle-
rine gelen Maksut Cevahir, Fenerbahge'de
futbol oynanugti. O da Fenerbahge sevgisini
gocuklara asihyordu. Kiigiik yaglarda koyu
bir Fenerbahge taraftan olan Orhan Kegeli,
1969 yilinda, Istanbul Beledivesi Meclis
Uyesi iken, yine meclis iiyesi olan iinlii Fe-
nerbahge baskan ve yoneticileri Faruk llgaz,
Ismet Ulug'un tesviki ve Orhan Ergiider'in
teklifiyle Fenerbahge Kuliibiine iiye olur.
Orhan Ergiider'in, Polonya'da milli bir kargi-
lasmada tamigtig ve "miithis bir adam” diye
tammladigi Ali Sen'in esi, 1971 yilinda rahat-
sizlik nedeniyle Amerikan Hastanesi'ndedir,
Erglider, Orhan Kegeli'den hastaneye bir
gigek gondermesini rica eder. Boylece Ali
Sen ile Orhan Kegeli tamsmasi ve dostlugu
baglar. Fenerbahge'de 1981 yilinda yapilan
olaganiistii kongrede, Ali Sen'in istegiyle
kongre baskam olan Orhan Kegeli, 1994 yi-
linda yine bir olaganiistii kongre ile bagkan se-
gilen Ali Sen'in Yonetim Kurulunda gdrev
alir. 1997 Mayisi'na kadar kuliibiin genel sek-
reterlik ve basin sbzeiiligiing yapar. Orhan
Kegeli, halen Fenerbahge Yiiksek Divan Ku-
rulu ve Fenerbahge Vakfi tiyesidir.
AKTIFSOSYAL YASAM

Orhan Kegeli, sanayici, is adam, po-
litikaer ve spor adami kimligi ile yaptif hiz-
metlerin yani sira, gegithi vakif ve dermnekler-
de aldign gorevlerle de, hayir iglerine biiyiik
anem verdigini ifade etmektedir. Bu gorevle-
ri arasnda, IStanbul Sanayi Odasi Vakfi
(ISOV) Miitevelli Heyet Uyeligi, Rize Sos-
val Kiiltiir Vakfi kurucusu ve Bagkanhgi, Ka-
radeniz isadamlart Dernegi Onur Kurulu
ikinci Baskanhigim siralar. Rize Sosyal Kiil-
tiir Vak-fi'min, on iki yildir karsilhiksiz 400 63-
renciye burs verdigini, Rize'de ii¢ fakiilte kur-
dugunu hanrlatiyor.

Ancak insanlarm belirli bir siire
sonra yerini, yeni gelen kusaklara devretmesi
gerektigini belirten Orhan Kegeli, is hayatin-
dan politikaya her alanda genglerle yenilik ve
dinamizm gelecegini vurguluyor.
SANAVICI BASTACIEDILMELI

Turkiye'de siyasetgilerin, zaman

1

tint bizzat imzalayan Genel B; r
Ismet Inénii de, bu kum]tayda istifa eder.
Orhan Kegeli de CHP'den ayrilir,

Daha sonra Adalet Partisi Genel
Bagkam Siilleyman Demirel'i tamma firsan
bulan ve bu fikre giniil veren Orhan Kegeli,
AP'den Belediye Meclis Uyclilgji ve Grup Bas-
kanh@, AP 1Y énetim Kurulu Uyeligi ve Sek-
reterligi gérevlerinde bulunur. Bu gorevieri-
ni 12 Eylil 1980'e kadar stirdiiriir. 11 Eyliil
1980 tarihinde, AP'nin {stanbul 11 Teskilan
Sekreteridir ve [l Baskam da Hiisamettin Cin-
doruk'tur,

Daha sonra Dogru Yol Partisi'nin ku-
rulusunda yer alarak, istanbul il Bagkanligi,
Genel idare Kurulu Uyeligi, Ekonomik ve
Mali Isler Bagkan Yardimeih@ gorevlerinde
bulunur. Genel Baskan Prof. Dr. Tansu Cil-
lerle farkh dilsiinceler iginde olmasi nedeniy-
le bu partiden ayrilarak, Demokrat Tiirkiye
Partisi'nin  kurulusunda yer alr. DTP'nin
Genel Baskan Yardimeilifn yapar. Suanda

zaman ig vurguncu, soyguncu gibi
gostermesinin biiytik bir hata oldugunu, ge-
lismis tilkelerin, SENEHEINE isadamlannin ga-
balanyla kalkindiklarim hatirlatan Orhan Ke-
geli, bugiin sanayicinin kinlan gevkinin can-
landinl sart oldug soyliyor. Ke-
geli diistincelerini su climlelerle ifade ediyor:
"Tiirkiye'de sanayici, isadami bag tact edil-
melidir. Vergiyi veriyor, ekmek kapisi agiyor.
Karsihifinda horlanmak istemiyor, gliven is-
tiyor. Su anda Tiirkiye'de yirmi yedi bin fab-
rikamin, on bes bini atl duruyor. Buna hig
kimsenin gonlii razi olamaz.

Arzu ettifimiz kalkinmug, bilyiik
Tiirkiye olabilmek i¢in yatinm ve iiretimden
bagka yol yoktur. Oysa isadamlan fena ezil-
mistir, horlanmstir.

Artik devlet, yatinm, tretim, hiz-
met ve i barisini saglayarak, devlet sanatgi-
larina verdigi ddiiller gibi, veni isyeri agmak
isteyeni de ddiillendirmelidir. Bence her yeni
igyeri agilan giin bayram ilan edilmelidir."






