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Sanayi sektoriinde
ne oluyor?
Samaviciler, TUSIAD, MUSIAD, sanayi

sektoriiniin gidisatindan rahatsizlar ve sika-
yet ediyorlar.

Verilere bakarsak sanayici cok cok
haklidir.

1. Bir yil énce 7 Subat 2025 tarihinde,
MB verilerine gore bir yillik ticari kredi faizi
yiizde 57,08 idi. Ticari krediler lizerinde
yuizde 5'de Banka ve Sigorta Muameleleri
(BSMV) var. Ticari kredi faiz yiiki ylizde
62,8 ediyor.

Bir yil sonra TUFE orani yiizde 30,65
oldu. Bu durumda 7 Subat 2025 yilinda ti-
cari kredi alanlar yiizde 24,6 oraninda reel
faiz 6demis oldular. Buna can dayanmaz.

MB enflasyonla miicadele icin, gosterge
faizini yliksek tutmak zorundadir. O zaman
devletin yapmasi gereken, yatirim ve is-
letme kredilerine destek vermektir.

2. TUIK verilerine gére issizlerin beste
biri sanayi sektoriindendir. Clinkl sanavide
istihdam azald. istihdam;

2023 de 6 milyon 734 bin,

2024 de 6 milyon 812 bin, iken

2025 de 6 milyon 531 bine geriledi.

3. Ocak 2026 da ISO Satin alma Yéne-
ticileri Endeksi (Purchasing Managers Indi-
ces - PMI) endeksi 48,1 oldu. PMI'larin
50’den biiyiik olmasi 6nceki dénemlere ki-
yasla bir iyilesmeye va da arhsa isaret eder-
ken 50’den kiiciik rakamlar kétilesme ya
da dstis olarak degerlendirilmektedir.

4. Imalat sanavii toplam sanayi icindeki
pay1 yizde 80'dir. Ocak aylan itibariyle
Imalat §anayii kapasite kullanim orani;
2023 de 77,60
2024 de 76,20
2025 de 74,60
2026 da 74,10 a geriledi.

Kapasite kullamim oraninin diismesi ima-
lat §@faviifde daha az birim tretim yapil-
mast ve birim maliyetlerin artmasi
demektir.

2. En biiyiik risk geliyor

AB’nin Hindistan'la bir serbest ticaret
/ giimriik vergisi indirim anlasmas:
(FTA) yapmasi, AB-Tiirkive Giimriik
Birligi (Ozellikle sanayi trtinleri igin) ortak
ticaret politikasina uyulmas: zorunlulugu
nedeniyle Ttrkiye'yi negatif etkileyecektir.

GB geregi AB Hindistan'dan ithal ede-
cegi mallara glimriik tarifelerini distirtince,
Tiirkiye de distirmek zorunda kalacak ve
yerli iiretim ucuz Hint mallan ile rekabet
edemeyecek.

Tiurkiye ihracatinin yaklasik yarisini Av-
rupa’ya yapiyor. Avrupa’ya dis acik vermi-
yoruz. Tersine AB’ ve Ingiltere ile olan dis
ticaretten fazla verip, Rusya ve Cin’e karst
verdigimiz yillik 70 milyar dolar dis ticaret
aciginin bir kismini karsiliyoruz.

Avrupa Hint mallarinda giimriik tarifele-
rini distrtinee, Turkiye den ithal ettigi mal
ve hizmet azalacak ve Turkiyenin dis acik-
lar1 artacaktir.

Su anda AB ile GB revize calismasi yok-
tur.

Bu sorunlan sanavici ve halk yasi-
yor. Verileri devlet yayinhiyor. Ama
kendi verilerini gérmiiyor. Tersine hii-
kiimet sanayide vergi yiikiinii artirdi.

Ozetle; Tiirkive sanayilesmeden,
erken sanayisizlesme dénemine girdi.
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Bah¢ivan: “Tiirkiye ve ABD'nin ikili
ticareti, ‘terzi usulii' tasarlanmig
ortaklik icin onemli bir firsat”

Bahgivan: “Tiirkiye ve ABD'nin gerek diinyanin iginden gectigi kosullar gerekse potansiyel
vadeden ikili ticareti; birbirini tamamlayici, diger bir ifadeyle “terzi usulii” tasarlanms bir
ortaklik zemini igin muazzam bir firsat teskil ediyor. Bu firsati heba etme liiksiimiiz olmadigina
gore, sektorler bazinda titiz bir hazirhk siireci baglatarak, yiiriitiilecek miizakerelerle iki

iilkenin de kazangh gikacagi bir ig birligi modelini rahathkla olugturabiliriz. Tiirkiye ve ABD,
yatinmlar agisindan birbirlerini tamamlayici birer ortak konumunda bulunuyor. Bu avantaji
iigiincii tilkelere yonelik firsata doniistiirmek icin Tiirkiye ile ABD arasinda karsilikli yatirnmlar
cok onemli.
Ozellikle yiiksek teknoloji ve dijitallesme, otomotiv, beyaz esya, tekstil-hazir giyim, elektrik-
elektronik ve enerji alanlarinda ortak projeler gelistirmek iki iilkenin gikarina olacak."”

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Ticaret
Bakanhdi'nin llkede yatinm yapmak isteyen
sirketlere  yonelik resmi  yatinm  destek
ve networking programi  olan SelectUSA
kapsaminda

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), DEIK/Tirkiye-ABD
is Konseyi ve ABD istanbul Baskonsoloslugu
is birligiyle SelectUSA Roadshow to Tiirkiye
etkinligi diizenlendi. Tiirk is diinyas agisindan
ABD pazarini daha yakindan tanima,
yatinm firsatlanmi dogrudan muhataplanyla
degerlendirme ve uzun vadeli ortakliklar kurma
agisindan énem arz eden bir platform ozelligi
tagiyan SelectUSA kapsaminda |SO Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonunda gergeklestirilen
etkinligin acgilis konugmalarini [SO  Y&netim
Kurulu Baskami Erdal Bahgivan ve ABD istanbul
Baskonsolosu Michael Lally yapti.

Olgek, sektdr ve yatinm tiirlerine gre ABD'deki
genel tesvik sistemine yonelik bilgilerin
paylasildigi etkinlikte SelectUSA temsilcilerinin
yani sira lowa, Mississippi, Ohio, Pennsylvania,
South Carolina, Virginia ve West Virginia olmak
tizere yedi eyaletin kalkinma ofisleri tarafindan
yatinm ve is yapma ortamina iliskin gincel
bilgiler verildi.

Turk Yatinmecilar Goziinden ABD'de Yatinm
Firsatlan Paneli ve ABD'de Hizmet Saglayicilar
Panelleri ile de ABD'de yatinm yapmis ve gesitli
tesvik programlarindan faydalanmis olan
i basanl Turk firmalarinin tecriibelerini aktardigi
§ ) o ) ] etkinlikte, ikili gériismelerle Tirk firmalarina
iSO-DEIK-TAIK-ABD istanbul Baskonsoloslugu is birligiyle ABD'ye acilma siireglerinde, hukuk, finans,
SelectUSA Roadshow to Tiirkiye Etkinligi diizenledi muhasebe, is gelistirme, ingaat ve lokasyon

segimi konularinda bilgiler de verildi.
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IS0 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Baligivan konusmasinda,
SelectUSA Roadshow to Tirkiye etkinliginde olugsacak
etkilesimin, yakin zamanda somut yatinm kararlarnina
ve kalici ortakliklara déniisecedine inandiklarina dikkat
cekerek “Bugiin en gok ihtiyag duydugumuz 6ngdriilebilirlik
ve kurumsal kolaylastincilik ilkeleriyle giiven veren bir
yatinm ortaminin kapilarini araliyoruz” dedi.

Tirkiye-ABD ekonomik iligkilerinin, yalnizca ticaret
hacmini artirmaya degil, aynm zamanda uzun vadeli stratejik
ortakliklar kurmaya odaklanmasi gerektiginin altimi
gizen Bahgivan “Bu yaklasim, iki iilkenin hem ekonomik
biiylimesini hem de kiiresel rekabet gliclinii artiracaktir.
Yakin doénemde iki {lke arasinda gergeklestirilen
goriigmeler de bu ydnde dnemli bir mesaj vermistir.

Liderler diizeyindeki diyalog, stratejik ortaklik zeminini
giiglendirme ve ozellikle de yatinnm ile ticaret alanlarinda
yeni bir ivme yaratma iradesini agikga ortaya koymustur.

Gerek diinyaniniginden gegtigi kosullar gerekse potansiyel
vadeden ikili ticaretimiz; birbirini tamamlayici, diger bir
ifadeyle “terzi usulii" tasarlanmig bir ortaklik zemini igin
muazzam bir firsat tegkil ediyor.

Bu firsati heba etme liiksiimiiz olmadigina gore, sektdrler
bazinda titiz bir hazirhk siireci baslatarak, yiriitiilecek
miizakerelerle iki tilkenin de kazangh gikacagi bir is birligi
modelini rahathikla olusturabilecedimiz kanaatindeyim.

Bugiin ABD, diinyanin en biiyiik ekonomisi ve énemli bir
teknolojik giice sahip. Tiirkiye ise gelismis sanayi altyapisi,
girigimeilik kiltiri ve cografi konumu ile bdlgesinin en
biiyiik tretim tisst durumunda.

iki iilke, bu ybdnleriyle yatinmlar agisindan birbirlerini
tamamlayici birer ortak konumunda bulunuyor. Bu
avantaj tglinci lkelere yonelik firsata donustirmek igin
Tiirkiye ile ABD arasinda karsilikh yatinmlarin gok énemli
oldugunu vurgulamak istiyorum” dedi.
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Stratejik baslik enerjide ortak projeler sart

Konusmasinda “Ozellikle yiiksek teknoloji ve dijitallesme,
otomotiv, beyaz esya, tekstil-hazir giyim, elektrik-
elektronik ve enerji alanlarinda ortak projeler gelistirmek
iki iilkenin gikarina olacaktr” diyen Bahgivan, “Ozellikle
enerji glivenligi ve cesitliligi, glniimiizde vyalnizca
ekonomik dedil; stratejik bir baghk haline gelmis durumda.
Nitekim hiikiimetlerimiz arasinda imzalanan sivilastinimis
dogal gaz ve niikleer is birligi anlagmalan Turkiye'nin
enerji arzindaki gesitliligi artiracak hem tlkemizin hem
de bolgemizin tedarik giivenligini gliglendirecektir”
vurgusunda bulundu. iki ilke arasinda 6nemli potansiyele
sahip e-ticarete de deginen Bahgivan, sunlan soyledi:
“ABD, kiiresel dlcekte e-ticaret hacmi bakimindan lider
lilkeler arasinda yer almaktadir. iki ilke arasindaki is
birligi baglaminda; ABD menseli kiiresel pazaryerlerinin
Tiirkiye'ye 100 milyon dolann lizerinde yatinmla lojistik
merkezleri kurmasi, iilkemizin stratejik bir pazar olarak
degerlendirildigini agikca gostermektedir. Ote yandan ABD
pazari, hacmi ve potansiyeli sebebiyle e-ticarette Tiirk
sanayicisi ve girigsimeisi igin éncelikli hedefler arasinda
yer almaya devam ediyor. Nitekim ABD, cografi uzakhgina
ragmen firmalanimizin e-ticaret platformlan araciligiyla
hatin sayilir miktarda siparis aldigi tlkeler arasinda yer
aliyor. Bu da ABD'li tiiketicilerin Tiirk Girinlerine gosterdigi
ilginin agik bir gostergesi olarak tniimiizde duruyor.”

ABD Istanbul Baskonsolosu Michael Lally de sunlan
soyledi: “SelectUSA, ABD hiikiimetinin en biiyiik yatinm
tesvik platformu olarak agik bir dnceligimizi, yani ABD'nin
dogrudan yabanci yatinmin en biiyiik adresi oldugunu
ortaya koymaktadir. Amerika, endistriyel biyime igin
olgekleme, inovasyon, hukuki giivence, sermaye erisimi,
enerji giivenligi ve diinyanin en lretken is glicii gibi
benzersiz avantajlar sunar. Dogrudan yabanci yatinm,
ABD imalat sektcriinii giiglendirir ve ortak ekonomik
liderligimizi pekistirir. Tiirkiye'den, bilhassa bu salondaki
imalat uzmanlarindan ABD'ye yapilan yatinmlar, iki
tlke arasindaki stratejik ekonomik ortakhd daha da
derinlestiriyor.”
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