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Sanayici ve ihracatcinin
hefes alacak hali kalmadh

Ekonominin yeni kiska-
a1, petrol yolu olan Hiir-
miiz Bogazi'nin kontro-
lii icin fran-ABD arasm-
da yeniden alevlenen sa-
vas. ABD-iran savagmin
yeniden baslamas1 ve
Hiirmiiz Bogazi'nm ka-
panmas;, Tiirkiye eko-
nomisini hem enflasyon
hem de cari agik konu-
sunda kiskaca aldr.

ABD ile iran arasinda yeniden trma-
nan catismalar Tirkiye ekonomisini en-
flasyonla miicadele ve cari acik konula-
rinda zora sokuyor, Artan gerilimin pet-
rol fiyatlarini yukari tasimasi ve basta
Hiirmiiz Bogazi olmak {izere ticaret yol-
larmin givenligine dair endise
biiyiik. Cumhurbaskan: Recep Tayyip Er-
dogan, gectigimiz giinlerde tiretici sirket-
ler icin toplam 1 trilyon liralik uygun ko-
sullu kredi imkanmin saglanacagim acik-
lamusti. Ancak is diinyasi temsilcileri sa-
vasin uzamast ve petrol fiyatlarinm 100
dolan asmasi halinde yakin gelecege ilis-
kin tiim hedeflerin bozulacag: uyarist ya-
piyor.Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman
Urlinleri Thracatcilan Birligi (AKAMIB)
Onursal Baskani Biilent Aymen de fran
savasinin yeniden baslamasi ile birlikte is
diinyasinda endiselerin artugmi kaydedi-
yor. Zaten yiiksek enflasyon nedeni ile
maliyet baskisi yasayan sirketlerin petrol
fiyatlarinmn yiikselise gecmesi ile beraber
bir darbe daha aldigin ifade eden Biilent
Aymen, “Savasin uzamasiyla beraber, dis
pivasalarda yerli girdiyi yiiksek kullanan
sektorlerdeki sikintilan daha yogun hisse-
decegiz. Tum Sanayicilerin bilancolar:
berbat durumda, Uretici ve ihracatcinm
nefes alacak hali kalmadi” seklinde konu-
suyor. DW Tiirk¢e'nin derledigi habere
gore; Son bir haftada yiizde 10°dan fazla
yiikselerek 85 dolari asan Brent tipi ham
petrol fiyatinin savagin devam halinde
100 dolar simirini asmasi ihtimali gicleni-

yor. Tiirkiye ekonomisi, yiizde 30'un iize-
rindeki yillik enflasyonu ve yil sonunda 50
milyar dolar asmasi beklenen cari acigt
ile ciddi bir risk tastyor. TCMB hesapla-
malarimna gére petrol fiyatlarindaki her 10
dolarlik artss, takip eden 12 aylk cari
acikta 2,6 milyar dolarlik yiikselise neden
oluyor. Tiirkiye'de tzellikle Safayi treti-
mi kan kaybediyor. TUIK tarafindan
aciklanan son verilere gore, iilkede Safayi
iiretimi Mayis aymmda bir dnceki aya gire
yuzde 2,9 geriledi. Ekonomik bityimenin
oncii gostergesi olan Istanbul Sanayi
Qdasi (18O) Tiirkiye Tmalat BMI Endek-
§i ise Haziran ayinda yiizde 47,1’ gerile-
vyerek imalat sektoriindeki faaliyet kosul-
larinda belirgin bir yavaslamaya isaret
etti. Boylece sektordeki daralma egilimi
iist tiste 27'nei aya tagimrken takip edilen
10 bityiik sektoriin yalnizea ikisinde iire-
tim artisi gerceklesti. Son donemde is
dinyasinda artan rahatsizliklara karsi hii-
kiimet yeni bir kredi programini devreye
aldi. Cumhurbaskani Erdogan, yaptigi
agiklamada, “Yatinm Taahhitla Avans
Kredi Program1” biitcesinin 500 milyar
TL’den 750 milyar TLye ¢ikanlacagmi ve
imalat §afayi icin toplam 1 trilyon liralik
uygun kosullu kredi imkaninin saglanaca-
gt duyurmustu. Peki bu kredi programu,
Tiirkiye'deki sirketleri yiiksek maliyetler
ve finansman sikintisindan kurtarabilir
mi? Kocaeli Sfiéyi Odasi Baskan1 Ayhan
Zeytinoglu, Turkiye'nin 12 aylik cari aci-
&inin 37 milyar dolara ulastigina isaret
ederek “Bu hizla gidersek yil sonunda 60-
70 milyar dolarlik bir cari agiga sahip ola-
cafiz. Bu ashnda hem finansman agisin-
dan hem diger nedenlerle ¢ok ciddi bir si-
kint1 bizim icin” diyor.
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istanbul Sanayi Odastmn (I80) acikla-
dugh ISO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu ¢ahigmasi, sanayideki karsiz-
lik sorununu net bir sekilde ortaya ko-
varken, imalattaki kan kaybim da gozler
6niine serdi. Devlerin satig karhlig 10
vilda yiizde 6,8'den ylizde 3,4'e diigerek
varyariya eridi. Varhklarin kara déniis-
me giictint 6lgen aktif karhihg dabu da-
ralmadan payim aldy; 186 500de aktif
karlilig1 10 yilda yiizde 53,2 gerileyerek
yiizde 6,2'denyuzde 2,9'a diigtii. Yeniya-
tirim igtaham belirleyen 6zkaynak karli-
L tarafinda da durum farkh degil... iSO
500 genelinde s6z konusu rasyo 10 yilda
yuzde 63'liik kayipla yilizde 16,2 'den yiiz-
de 6'ya inerken, yiiksek finansman ma-
liyetleri altinda ezilen sanayicinin artik
iirettigi degerle 6zsermayesini koruya-
madigim net birbi¢imde gosterdi.

Satis karlihg) yanya indi
Sanayieifin tirettigi tirtinii karla satabil-
me kapasitesini gosteren satig karlihig,
10 yilhik siiregte adeta eridi. 2016-2020
yillarim kapsayan ilk dénemde gorece
dengeli bir seyir izleyen rasyo, pande-
mi sonrasi kiiresel tedarik zincirleri-
nin Tiirkiye'ye yénelmesi ve kur artigi-
nin getirdigi gegici riizgarla 2021 yilinda
viizde 9,5,2022'de ise ylizde 9,3 ile tarih-
sel zirvesini gérdii. Ancak maliyetlerin
kuru yakalamasi ve degerli TL'nin etki-
siyle baglayan daralma siireci, karlilif
2024 yilinda yiizde 2,6 ile son 10 yilin en
dipseviyesinekadarindirdi. 2025y1hiti-
bariyla yiizde 3,4 seviyesine sikigan sa-
t1g karlilig, sanayicinin 10 y1l 6nce 100
TL1ik bir satigtan 6,8 TL kar elde edebi-
lirken, bugiin ancak 3,4 TL karyazabildi-
gini, yani karhhk glciinlin yarisim kay-
bettigini gbsteriyor.

Aktif karlihlkta 2022 sonrasi sert fren
Sanayicinii elindeki makine parkiny, te-
sisleri, hammadde stoklarin ve toplam
varliklarini ne kadar etkin yénettiginin
en temel 6l¢listi olan aktifkarlihigimn 10
yillik seyri de liretim giiciintin operasyo-
nel olarak nasil agindigim o: a koyu-
yor. 2016 yilinda yiizde 6,2 olanYSO 500
aktifkarlihgi, 2022 yilinda yiizde 12,4 ile
son 10 yilin rekorunu kirsa da bu zirve
gok kisa stirdii. Sikilagma politikalar ve
talep daralmasinin sanayi ¢arklarim ya-
vaglatmasiyla aktifkarlihigi 2024'te yiiz-
de 2,2'ye ¢akilarak dip yapt1. 2025'te ise
ancakyiizde 2,9 seviyesine yerlesebildi.

Ozkaynak karlihginda irtifa kaybi
Karlilik rasyolarinda en kritik alarm ise
firmalarinkendi 6zkaynaklarinine 6lgii-
de kara doéntstiirebildigini 6lgen ve ye-
ni yatirim igtahim belirleyen 6zkaynak
karlilig eephesinde galdi. 2016 yilinda
yiizde 16,2 olan IS0 500 toplam ¢zkay-
nak karliliga, 2021 ve 2022 yillarindaya-
sanan olagan dis1 fiktif karlar ve kur riiz-
garyla yiizde 35'lerin iizerine ¢iksa da,
finansmana erisimin maliyetinin arttigl
son donemde adeta ¢akilarak 2025 yih
sonunda yiizde 6'yakadar indi. 10 y1l 6n-
ce yatirdif1 her 100 TL'lik 6zsermayeye
karsilik 16,2 TL kar elde eden sanayici-
ninbu getirisinin bugiin yiizde 6,0'ya in-
mesi, yiiksek faiz ve enflasyon ortamin-
da sanayicinin artik yeni yatirim yap-
makbiryana, elindeki meveut sermayeyi
bile koruyamadigim ac1 bir matematik-
sel gergeklikle tescilledi.

ikinci yanida performans diistii

S0 5001iinson 10y1lma5'er y1llik iki do-

nem halinde bakildiginda, kagit lizerin-

deki yiiksek karlarin enflasyon muha-

sebesi filtresi ile ashinda ne gekilde eri-
- -
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Sanayi devleri kar kaybediyor!

Dusiik finansman kalitesi, kur-maliyet makasi ve zayif isletme sermayesi sanayi devlerinin
karlilik rasyolarim 10 yilda adeta eritti. Pandemi sonrasi gegici riizgarlarla tarihi zirveleri géren
karlilik oranlarinda, 2024 itibanyla baglayan sert disiis dizginlenemedi; satis karliligi ytizde
3,4%, aktif karhiligi ytizde 2,9'a ve 6zkaynak karlihgi yiizde 6'ya kadar geriledi.

| 2016 YilKarliik 2025 Yili Karliik | 10Yiluk Degisim
| Oranlari (%) Oranlari (%) | (YuzdePuanFarkj
| Satig Aktif | Ozkaynak
Satis Aktif | Gzkaynak Satig Aktif | Ozkaynak |  Karlilgi| Karlilgi|  Karlitgi
Sektdr Adi . | Karliligi Karliigi Karllgi| Karlligi| Karllig| — Farki| Farki Farki.
Madencilik ve tag ocakgilig! | s81% 276 01| 169%| 289 40 59
Gida driinlerinin imalati 39% 14,0% | 5,6% 7.2% 14,3% | +1,7 +2,0 +03
igeceklerin imalati -15%, -1,2% I 15,4% 5,1% BO%|  +169 457 492
Tiitdn driinleri imalati — 0% 596%|  250%  208%|  523% 439
erinin imalati 5,6% 109%  -108%]  4s%| 106 -162
Giyim egyalarinin imalati 3.0% 85% | 5,0% 1% +2,0 49,7
Aac, agag iiriinleri ve mantar riinleri im.(mobilya haric) 1.9% 45%|  -53%|  -41% -1.2 152
Kagit ve kagit iriinterinin imalati 16% 48%| 3% -15% 16 +13
Kayith medyanin basilmasi ve gogaltilmas 5,3% 42% -53% | -43% 106 251
Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol riinleri imalati _A5%| 34,9% 2,0% 2,5% 25
Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin jmalati 13.3% 2,1% -31% -23% 164 29,9
Temel eczacilik dr. ve eczacilia ilig.malzemelerin imalati 15,3% 263%|  16,5% 10,9% 2 -11,1
Kauguk ve plastik driinterin imalati i _ 68% 19.1% -2.5% -2.8% 93 -26,7
Diger metalik olmayan mineral drtinlerin imalati 1,7% IS,Z%: 1,2% i -1 0.5‘ 14,1
_Ana metal sanayii ) 6.3% | 113%] 02%| _04%] 61 168
Fabrikasyon metal iiriinleri im. (makine ve teghizat haric) 10,6% 183%  1.2% 26,3% 0,6 +80
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati | 6,6%| & 163%]  75% | 67% +09
Elektrikli techizat imalati )  A9% | 18,8% | 2% -4
Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalat | 13,1%]  14,1% 30,9% 2% a1
Motorlu kara tasiti, treylerve yari treyler imalaty 1 3%, 196%,  33% 15,0%
Diger ulasim araclarinin imalati - | 160% 832%| -90% -178% | -408
Mobilya imalati 98%  9.0% 25%| +129
“Diger imalatlar i il 156%  08% 28%| +184
_Miicevherat, bijuteri esyalar ve ilgili riinlerin imalati ~ al = 15,6% 0,8% 28%| +184
“Elekirik, gaz, buhar ve ma sistemi drLve dagtm. | 8 56%|  25% 1.4% 59| k2
GENEL TOPLAM (iS0 500) | 68% 6,2%| 162%|  3,4%| 29%| 60% 3,4 -10,2
10YIK Kotk oy ) Lokomotif sektorlerde alarm
K‘:;:; Ka r::ll(.‘; dm’;ﬁ; iso ISOD'i.in karlihk perform.a.nsma
il (%) (%) (%) | sektdrelbazdabakildifindaise,
2016 68 6,2 162 Tiirkiye'nin 6nemliihracatcy
2007 12 1.5 20,2 sektorlerinde 10 y1lda yaganan kar
018 b4 12 29 erozyonudahanethi¢imdeortaya
Zg;; 5':‘; — i’g ;g; konuyor. Buna gore, 2016’'dan 2025'e
0 951 103 35:2' 11sektorsatig kﬂ.rl].}lglru artirmayl
2022 93] 1246] 38 bagarirken, 14 sekt6rde karhliklar
(ED0) 2023 86 108 328 geriledi. 2016’'da satig karlihg negatif
_(EDS) 2023 86 72] 134 bélgede olan 4 sektérvarken, 2025'te
2024 26 22 42 busay1 7 sektore ulagti. 10 y1lda karim
EOEZIZ?D‘ B ] 23 3 engokartiran sektoriceceklerin
DO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi - ; b "
“ EDS: Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi imalatiolurken, busektoriin 2016'da
yiizde-1,5 olan satigkarhlig1 2025°te indi. Satis karlifi en fazla geriye
Karlilik Rasyosu yiizde 15,4 oldu. igeceklerin imalat: gidenikincisektor 25 puanilediger
o ~ 2.Dénem sektoriinde satigkarhhigindaartig ulasim araglarininimalatiolurken, bu
1.Ddnem | Ortalamasi 10y1lda 16,9 puan olurken, tiitiin sektoriinsatig karhhg 10 y1lda yiizde
Ortalamasi | (2021-2025 / iiriinleriimalatinda 3,9 puanartigla 16'danyiizde -9'a diistii. Satis karhilift
(2016 - 2020) EDS) yiizde 25, mobilyaimalatindaartisgda  10y1lda16,4 puangerilerek ylizde
sa 15 Karl'l',g‘ §,56% 6,66% 2.9 puanartiglayiizde 9 oldu. 10 y1lda -3,1’einen kimyasallarin ve kimyasal
8::{';;;‘:? tgr—“ T N 13522 — 1;& sbzkonusukarlihkrasyosunuartiran  Urlinlerinimalati sektoriien fazla

* EDS: Enflasyon Dijzeitmgsi Sonrasi

Sermaye karlihginda
bilyiik asinma

Sektdrlerin ezici counlugunda sermaye adeta
eridi, 17 sektorde 10 yil Gncesine gore dzkaynak
karlig diistii. Bu siiregte 6zkaynak karlihg: en gok
diisen alan diger ulasim araglanmin imalati oldu;
sektoriin 2016 da yiizde 23,2 olan sermaye karliig!
40,8 puan eriyerek yiizde -17,6'ya indi. Kok komiirii
ve rafine edilmig petrol iiriinleri 31 puanhk diisiisle
yiizde 34 9'dan yiizde 3,91 gerilerken; kimya sanayii
de299 puanlik kayipla yiizde 24.Yden yiizde
-5,8e gerileyerek sermaye tiiketti. Sanayinin hem
ihracat hem de istihdamda en bilyiik kalelerinden
olan kauguk-plastikte 6zkaynak karliigi 26,7 puan
dilsiisle yiizde -76'ya; tekstilde de 219 puan diisiisle
yiizde -11,0e indi, bu sektorlerde faaliyet gsteren
sanayici 10 yiin sonunda kendi koydugu sermayeyi
hale geldi. This agir dzkaynak
karhligimi anlaml lciide artiran sektorler; 12,
puanlik artisla yiizde 22,5 ulagan mobilya imalati
ile yiizde -15,6 ile diisiik baz etkisinden yiizde 2,8
‘yiikselen miicevherat/bijuteri oldu.

diger 8 sektordeiseartis 2 puam
gecmedi.

2016'dan 2025% satig karhiligien
cokgerileyen sektor 28,9 puanile
madencilik ve tagocak¢ihifioldu. Bu
sektoriinsatig karlihig 2016 yihinda
yiizde 56,1 iken 2025'teyiizde 27,2've

kayipyagayantiglincii sektor olurken;
Tiirkiye'ninlokomotif sektorlerinden
tekstil firiinlerinin imalati dakayiplar
siralamasinda 4'tinetilitk koltuguna
oturdu. Tekstilde 2016 daytuzde

5,6 olansatigkarlihg yizde-10,6
olarak hesaplandi.

16 sektorde varhiklar verimliligini kaybetti

Sanayieinin elindekikaynaklary

ve makine parkini ne kadarverimli
yonettigini gosteren aktifkarhihgmda,
10y1llik siiregte stratejik sektorlerin
bazilarinda ¢ok sert diistisler yagand1.
20168'dan 2025’ 25 sektoriin 16’sinda
aktifkarhligi gerilerken, enkeskin
diisuislerdenbiri kimyasallarinve
kimyasaliiriinlerinimalati sektériinde
goriildiL Sektoriin 2016'da yiizde 10,1
olan aktifkarhlig110y1lda12,4 yiizde
puangerileyerekyiizde -2,3'e indi.
Benzer gekilde, kauguk ve plastik
{iriinlerin imalatida 9 puanhik kayipla

yiizde 6,2'denyiizde -2,8’e dlistii. Diger
ulagimaraglariminimalat sektori

10,6 puanhk kayiplayiizde 6,5'ten
yiizde-4,1'e gerilerken; tekstil irtinleri
imalat1 8 puanhk diisiisle ylizde 3,6'dan
yiizde-4,4'eindi. Anametal sanayiiise
6,5 puanhkgerilemeyle yiizde 6,7'den
yuzde0,2'ye inerek neredeyse sifir
verimlilik sinirinayaklagti. 10 y1lda
varhk karhligini artirmayi bagaran
nadir sektorlerden titiin tiriinleri
imalat17,2 puanhk artiglaytuzde 20,8'e,
mobilyaimalatiise 6,4 puanlik artisla
yiizde12,6'yaulagty.

digi goruliyor. 2026-2020 déneminde
satis karlihig yiizde 6,56’dan 2021-2025
déneminde yiizde 6,68'e ¢ikarken, aktif
karlihgiseyiizde 8,80 denyiizde 7,00'ye

gelerek neredeyse yerinde saydi. Ancak
asil dikkat gceken degisim 6zkaynak kar-
lihginda yagandi. 2016-2020 donemin-
de ylizde 19,92 olan ortalama 6zkaynak

karhiligy, enflasyon diizeltmeli ikinci 5
vilda ytizde 18,72’ye geriledi. Bu net dii-
slis sanayicinin yapisal olarak sermaye
tukettigini agikga ortaya koydu.
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Gldada dengeyl
licetkenbozdu

Yiiksek rekolte beklenen yilda gida sektérii maliyet alarmi veriyor.
Girdi fiyat artiglar enflasyonu giiglii tutarken, rekabetteki zafiyet
dis fazlanin azalmasina neden oluyor. DUNYA’ya konusan sektor
temsilcileri, navlun, ig¢ilik ve hammadde maliyetlerine dikkat ¢cekti.

RecepERCIN

I recep ercin@dunya.com

arimda bu y1l uygun ik-
I lim kogullar1 sayesinde
birgok tirtinde yiiksek
rekolte bekleniyor. Buna karsin
son dénemde gida sektoriinde-
ki zafiyet dikkat gekiyor. Istan-
bul Sanayi Odasi (iSO) Tiirkiye
Sektorel PMI verileri Haziran
2026 sonugclarina gore, bu ayda
en belirgin yavaglama Temmuz
2025'ten buyanaen sert {iretim
daralmasimin kaydedildigi g1-
da tGiriinleri sektériinde yagan-
d1. Sektor PMI endeksinin son
dort aydir kiigiilme bolgesine
seyrettigi goriildii. Sektordeki
firmalar, girdi maliyetlerindeki
keskin artiga ve tedarik zinciri
aksamalarina bagh olarak satin
alma faaliyetlerini 6nemli él¢ii-
deazaltt, Satigfiyatlanbelirgin
birsekilde artmayadevametti.

Fiyat artis iz manseti asti

Sektoriin son alt1 ayinda ba-
kildiginda girdi fiyatlar1 en-
deksinin 61-67 bandinda, nihai
tirtin fiyatlarmin da 54-61 ban-
dinda seyrettigi goriiliiyor. 50
esik degerin oldukca tizerinde
seyreden endeks degerleri gli¢-
lii fiyat artiglarinaisaret ediyor.
Nitekim yurt i¢i tiretici fiyatla-
11 endeksi (Yi-UFE) Haziran
2026 verilerine gore, yilhik iire-
tici fiyat artis1 yiizde 33,07 ile
yiizde 28,09'luk manset yurtici
tretici enflasyonunun tizerin-
deseyrediyor. Tuketici fiyaten-
deksine (TUFE) gore de hazi-
randagidave alkolstizigecekler
enflasyonu ylizde 35,45 ile yliz-
de 33,11’lik manget TUFEnin
tizerine geligti.

TUSIAD m Maliyet Bazh Re-
kabet Giicii Endeksi (TUSI-
AD-RGE),2026y1hilk geyrekso-

nuglarina bakildiginda sektorler
arasinda en sert rekabet kaybi-
nin gidada yasanmas: dikkat ge-
kiyor. Buna gore, 2026 yilimin ilk
ceyreginde gida imalat: sekto-
riinde yurt ici maliyetler bir dn-
ceki geyrege gore yiizde 5,5 ar-
tarken, rakip iilkelerde maliyet
artis1 yiizde 1,1 seviyesinde kal-
d1. Ozellikle ara mal maliyetle-
rindeki artis (yiizde 64), sektér
maliyetlerindeki yiikseligte be-
lirleyici olurken enerji maliyet-
lerindeki gerileme (ylizde -6,8)
buartisikismensimrladi. Son iki
yillik dénemde sektor maliyet-
leri rakip iilkelere kiyasla daha
yiiksek birartigegilimisergiledi.

Dis fazlada dramatik diisiis

Sektordeki maliyet artiglar:
gida enflasyonu yiiksek tutar-
ken, rekabet kaybimnnesnel so-
nuglari da dig ticaret tarafinda
goriildii. Tiirkiye Gida ve igecek
Sanayii Dernekleri Federasyo-
nu (TGDF) Mayis 2026 raporu-
na gore, Tirkiye nin tarim, gida
ve icecek sektorii 2026 yihmn
Mayis ayinda 5 aylik dénem iti-
bariyla 11,64 milyar dolar ihra-
cat; 11,34 milyar dolar ithalat
yaptL Boylece sektor300milyon
dolarhik disfazlaverdi. Gegeny1-
Iin aynm1 déneminde bu rakam
1,29 milyar dolardx. Yilhk dizey-
de bakildiginda 2024 sonunda
9,45 milyar dolar olan sektoriin
dis fazlas1 2025 sonunda 4,91
milyar dolarageriledi.

ithalata bagimli yapi etkiliyor
Tiirkiye Oda-
I5¥ ve Borsa-
a8  Bieligi
(TOBB) Tiir-
kiye Gida Sa-
nayi Meclisi
Bagkam Nec-
det Buzbas,
DUNYA'ya yaptig1 degerlendir-
mede, genel PMI verisinin ay-
lardir 50 egik degerin altinda

Navlun
maliyeti

Hammadde
<4 maliyeti

- Iscilik
) maliyeti

seyrettigini fakat gidadaki du-
rumun kisa déonemde meydana
gelengelismelerdenkaynaklan-
digim séyledi. Buradaki en bii-
yuk nedenin ise iran merkezli
savas oldugunu dile getiren
Buzbas, sunlar soyledi: “Sava-
sin etkisiyle girdilerde hizh fi-
yat artiglar1 oldu. Bu sadece
enerji ile simirh kalmadi giibre
ve plastik hammaddesi fiyatlar1
yiikseldi. Ozellikle lojistikte sii-
relerinuzamasi ve sigorta mali-
yetlerinin de etkisiyle navlun
tarafinda fiyat artiglar1 oldu.
Genel olarak gida enflasyonuna
bakinca islenmemis gida fiyat-
larindan kaynakl bir yiikselis
soz konusu. Yani tarladaki
tiriinler kaynak. Toprak bizim
ama diger biitiin girdiler ithal.
Hem kirmizi ette hem beyaz et-
te yem girdisiithal. Digabagim-
lihg1 azaltmak icin yeterli gaba
sarf edilmiyor. Radikal tedbir-
lerle giibre ve yemde yerliles-
meyi saglayacak kararlar alin-
masilazam. Aksihalde gida enf-
lasyonu mevsimsel etkilerle ve
dis kosullara gbre degisir.”

Yurt ici maliyetlerle
rekabet zor

Sektordekige-
lismeleri
DUNYAya
degerlendiren
Istanbul Hu-
bubat, Bakli-

A yat, Yagh To-
‘ humlar ve

Mamulleri Thracatgilar Birligi

“Dogru politikalarla yeniden
yiiksek dis fazlaya doneriz”

Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu
(TGDF) BagkaniDemir
Sarman, DUNYA'yayaptigi
degerlendirmede,
“Gida sanayiindeki
yavaslamatek
birnedenedegil,
aymidénemde iist
lstegelenbirkag
gelismenin birlesik
etkisinedayaniyor.
Oncelikle, siki para politikasi
veyiiksek finansman
maliyetleriig talebibelirgin
sekilde yavaslatt. Tiiketicinin
almagiiciindeki zaylﬂama

el

ihracatartighiziyavaslarken,
ithalatin dahagiiclii
seyrettigini vesektériindis
ticaretfazlasindabelirgin bir
gerileme yasandigini
‘A vurgulayanSarman,
sozlerinisdyle
1| sdrdirdi:"Ancak
burada altimi gcizmek
gerekir ki, sektor
haladisticaret
fazlasivermeye
devam ediyor; meselefazla
vermemesidegil, fazlanmin
BnemliSiciide daralmis
olmasidir. Bununyaninda,
iklimkosullanvetanmsalarz
o

daki
seyir, 6zellikle katma degerli
gida iiriinlerinde tiretimi
veyenisiparisleri olumsuz
etkiledi” dedi. Ikinciolarak,
sektoriin maliyetyapisi
ileddviz kuruarasindaki
dengeninbozulduguna
isaretedenSarman, “Iscilik,
enerji, onstlkveflnansman

dabaziiiriingruplarinda
hammadde maliyetlerini ve
tedarik siirekliligini olumsuz
etkiledi. Oniimiizdeki
doénemdesektoriinyeniden
ivmekazanabilmesiicin
fiyatistikrarimin kalici
bicimde saglanmasi, rekabet
gliciiniidestekleyecek

giderleri y
nedeniyleartmayadevam
ederken, déviz kurunun aym
dlciid

korunmasive 6zellikle
ihracatciiireticilerinmaliyet

ihracatgilaninfiyat rekabetini
zayiflath. TUSIAD Rekabet
GiiciiEndeksi'nindeisaret
ettigiizere,gidasanayibu
donemde uluslararasirekabet
giiciiniien fazlakaybeden
sektorlerdenbirioldu”
ifadelerinikullandi.

hafifletecek yapisal
adimlarin atilmasi bilyiik
dnemtasiyor.Malumunuz,
agidasanayi, Tirkiye'nin
engiicliiliretimveihracat
alanlarindan biridir;dogru
politikalarla yeniden yiiksek
disticaret fazlasiiireten
hlrya;:lya kavusahllecek

Bunun ak

Ev disi tilketimde re-export etkisi

EvDisi Tiiketim
Tedarikgileri
Dernegi(ETUDER)
BaskaniMelih
Sahindz, sektdriin
artan ithalatina
bakildiginda 6zellikle
evdisi tilketim
tarafindare-export'un
oneciktiginiifade etti. Yurt
disindan Giriintedarik edip
buradaisleyerek yurtdisina
ihracatyapanlar oldugunudile
getiren Sahinéz, “ithal iiriinde

(IHBIR) Bagkam Kazim Tayci,
sektordeki zafiyetin ti¢ ana se-
bepten kaynaklandigy belirtti.
Navlun maliyeti, emek maliyeti
veyurtici hammaddefiyatlaria
dikkat geken Tayci, “Bizim sek-
toriin navlunlar: hacimli bu yiiz-
den yiksek bedeller tutuyor.
Emek yogun sektor oldugumuz-

;\Ql‘
Lot

d..l

rafémriidekisa
oluyor. Yerlisanayici
dnceden disaridan
gelenbircoksosu
yerliiretmeye
basladi. Buradaiic
etki var. Hem ciftci
destekleniyorhem
tazeiriinsunuluyorhemde
rafémriidahauzunoluyor.
Hatirlayin 6nceden bitkibazh
siitler hepithal gelirdiartik
yerliler hepsinden iyi” diye
konustu.

dan ig¢i maliyetlerinin pay da
yiiksek. Buiki maliyet baskisidi-
sinda hammadde bakimindan
ihtiyaglarin gogununu yurt igin-
den tedarik ediyoruz. TL mali-
yetler ile yurt digina tirtin sat-
mak zorundayiz. Yurt ici enflas-
yonyiiksek oldugundan yurt dis1
ilefiyat tutmuyor” dedi.
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SANAYIDE KARLILIK SINAVI

ISO 500'iin ortaya koydugu tablo, iiretimin siirdiigiinii ancak artan
finansman yiikii ve maliyet baskisinin ganayi€inin kazancini hizla erittigini
gosterdi. Karliliktaki gerileme, yatinnm kararlarindan ihracata kadar iiretim

ekonomisinin gelecegine iligkin onemli uyarilar igeriyor.

-Stanbul Sanayi Odasi'nin
(IS0) agikladig:
2025 yih "Tirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu" aragtirmasi,
Tiirkiye sanayisinin
tretim gliclni
korumaya galigirken
giderek agirlasan
maliyet ve finansman
baskisiyla miicadele
ettigini ortaya koydu.
Raporda yer alan mali
gostergeler, son yillarda
sanayi kuruluglarinin
satiglarindan ve
yatinmlarindan elde
ettigi getirinin belirgin
sekilde geriledigini
gosterirken, sektcr
temsilcileri bu tablonun
yatinim kararlan tizerinde
de etkili olabilecegine
dikkat ¢ekiyor. Pandemi
doneminde kiresel
tedarik zincirlerinde

yasanan degisim ve
ihracattaki artigin
sagladigi gegici avantajin
ardindan, yiiksek faiz
ortami, krediye erigimde
yasanan zorluklar,
yiikselen enerji ve isgilik
maliyetleri ile i¢ ve dig
pazarlarda yavaglayan
talep, sanayi sirketlerinin
karliligi tizerinde baski
olusturdu.

Ozellikle ihracatcl
firmalar agisindan
maliyet artiglarinin
doviz gelirleriyle ayni
hizda kargilanamamasi
rekabet giiclinii de
olumsuz etkiledi. ISO 500
arastirmasi, sirketlerin
tretim faaliyetlerini
sUrdiirdigiini ancak
bunu gegmis yillara
kiyasla daha diisiik

kar marjlariyla

gergeklestirdigini ortaya
koyuyor. Karliliktaki
gerileme, yalnizca sirket
bilangolarnni degil, yeni
yatinm planlarini, kapasite
artinmlanni ve teknoloji
yatinmlarini da yakindan
ilgilendiriyor. Uzmanlar,
ozkaynaklardan

elde edilen getirinin
zayiflamasinin
ganayieinin yatinm
istahini azaltabilecegini
ve liretim ekonomisi
acgisindan dnemli bir
risk olugturabilecegini
degerlendiriyor.
Arastirmanin sektorel
sonuclarn da benzer bir
tabloyu isaret ediyor.
Tekstil, kimya, kauguk-
plastik ve ana metal
gibi Tirkiye'nin tiretim
ve ihracatinda dnemli
yere sahip sektorlerde
artan maliyetler ve

finansman yiikii nedeniyle
karhlik gostergelerinde
gerileme yasanirken,
sanayi cevreleri tiretimin
siirdiriilebilirligi igin
finansmana erisimin
kolaylagtinimasi, yatinm
ortaminin gli¢lendirilmesi
ve katma degerli Gretimi
destekleyecek yapisal
adimlarin hizlandinimasi
gerektigini vurguluyor.iSO
800'lin ortaya koydugu
veriler, Tuirkiye sanayisinin
Uretmeye devam ettigini
ancak ayni dlciide kazang
Uretemedigini gosteriyor.
Uzmanlara gore
onlimuizdeki dénemde
uygulanacak ekonomi
politikalan, hem sanayinin
yatinm kapasitesi hem

de Tirkiye'nin tiretim

ve ihracat performansi
acgisindan belirleyici
olacak.





