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Sanayide surdurulebilirlik
farkindalig1 artiyor

EKONOMI SERVISI

> STANBUL Satiayi Odasi (iS0) ve
I Ipsos isbirligiyle hazirlanan 2025

yih “Sanayide Siirdiirtilebilirlik
Egitimi Aragtirmas1”, sanayi
sektoriinde stirdiiriilebilirlige
yonelik farkindahgn arttigini
ancak uygulamaya doniismesinde
gecikme yasandigin ortaya
koydu. Turkiye genelinde 606
sanayi firmasinin katilimi ile
yapilan arastirmada 100 iizerinden
puanlama yapildi. Firmalarn en
yiiksek skora ulastig1 baslik 50.33
ile ‘Farkindalik’ oldu. ‘Yaklagim’
skoru ortalama 31.91, ‘Uygulama’
skoruise 16.14 olarak olciildii.
Aragtirmanin ilki gecen y1l yapilmis
ve ‘Farkindalik’ yiizde 48.97 olarak
olglilmiistii.

Arastirmaya gore firmalarin
bircogu stirdiiriilebilirligin
kurumsal stratejiye entegre

edilmesinde hentiz baslangi¢
asamasinda. Bilgi seviyesi

siurly, stirdiiriilebilirlik hedef

ve aksiyonlarini etkileyen en
onemli etken ise “Kanun ve
Yonetmelikler” olarak gosteriliyor.
Arastirma sanayi firmalannin,
stirdiiriilebilirlik uygulamalan
icin tesvik/ finansman destegine
ihtiya¢ duydugunu gosterdi.
Siirdiiriilebilirlik konusunda
kamuya acik rapor yayimlayan
firmalarin oram yiizde 8 olurken,
sanayi kuruluslarinin sadece
ylizde 16's1 karbon ayak izini
hesapladigini belirtti. AB'ye ihracat
yapan firmalar arasinda karbon
ayak izini hesaplayanlann oram
ise yiizde 26 oldu.

YASAL DUZENLEME ETKILI

iSO Yénetim Kurulu Bagkam
Erdal Bah¢ivan, AB'ye ihracat
yapan firmalann siirdiiriilebilirlik

Erdal
Bahcivan

konusunu daha yaygin ele aldifina
vurgu yaparak, “Tiirkiye’deki sanayi
firmalarnnin stirdiiriilebilirlik
konusunda aksiyonlarin
hizlandirmasi agisindan yasal
duizenlemeler etkili bir arac olarak
one cikiyor” dedi.
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Sanayi firmalarinin farkindahk
skoru 50,33’e yiikseldi

psos isbirligiyle Turkiye'de-

ki sanayi kurumlarmnin siirdii-
rillebilirlik konusundaki mev-
cut durumunu ve yaklagimlarini
anlamak tizere gerceklestirilen
aragtirmanin 2025 yih sonugla-
1 aciklanda.

[stanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan gerceklestirilen “ISO
Sanayide Surdiirilebilirlik Egi-
limi Aragtirmasi"na gore sana-
yi firmalarimin siirdiiriilebilir-
lik konularn ile ilgili farkindahk
skoru 50,33’ yiikseldi.

Tiirkiye genelinde 606 sana-
yi firmasimin katihmiyla yapi-
lan aragtirmaya gore, bu yil, fir-
malarin en yiiksek skora ulagti-
g1alan 50,33 ile (100 tizerinden
yapilan puanlamayla) farkinda-

lik oldu. Firmalarimn “yaklagim”
alanindaki skorlar1 31,91, uygu-
lama skoru ise 16,14 olarak 61-
ctldii. Tiirkiye'de ilki gecen yil
yapilan aragtirmada, 2024'te
firmalarin en yiiksek skora
ulagtigi alan 48,97 ile “farkin-
dalik” olurken, “yaklagim” sko-
ru 34,27, “uygulama” skoru ise
18,19 olarak 6l¢iilmustii. Arag-
tirma, bir yilda sanayi alanin-
daki firmalarin siirdiiriilebilir-
lik ile ilgili farkindahklarinda
1,36 puan artis oldugunu orta-
ya koydu.

Tiirkiye'deki sanayi kurulus-
larinin sadece yiizde 16’s1 kar-
bon ayak izini hesaplarken,
AB’ye ihracat yapan firmalarda
bu oran yiizde 26 oldu.
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SANAYIDE SURDURULEB)

FARKINDALIG

| ARTIYOR

ISO Sanayide Surdiirilebilirlik Egilimi Arastirmasrna gore sanayi firmalarimin siirdiiriilebilirlik konular ile
ilgili farkindalik skoru gecen yila gére 1,36 puan artti. Arastirmaya goére Tirkiye'deki sanayi kuruluslarinin
sadece ylizde 16’sI karbon ayak izini hesaplarken, AB’ye ihracat yapan firmalarda bu oran yiizde 26 oldu

lestirilen “ISO Sanayide Strdtirilebilirlik Egilimi

Arastirmasi "na gore sanayi firmalarinin siirdiirii-
lebilirlik konular: ile ilgili farkindalik skoru 50,33’
yiikseldi. Ttirkiye genelinde 606 sanayi firmasinin
katihmiyla yapllan aragtirmaya gore, bu yil, firma-
larin en yiiksek skora ulastigi alan 50,33 ile (100
tizerinden yapilan puanlamayla) farkindalik oldu.
Firmalarn “yaklasim” alanindaki skorlan 31,91,
uygulama skoru ise 16,14 olarak 6letildii.

Tirkiye'de ilki gecen yil yapilan arastrmada,
2024’te firmalann en yiksek skora ulastigi alan
48,97 ile “farkindahk™ olurken, “yaklasim” skoru
34,27, “uygulama” skoru ise 18,19 olarak dl¢tilmis -
tii. Arastirma, bir yilda sanayi alanindaki firmalarin
stirdtirtilebilirlik ile ilgili farkindaliklarinda 1,36 pu-
an artis oldugunu ortaya koydu.- Siirdiiriilebilirli-
gin kurumlara entegrasyonu baslangic asamasinda

Tiirkiye'deki sanayi kuruluslanndan sadece
ylizde 16’s1 karbon ayak izini hesapliyor. Firmalarin
stirdirtilebilirlik hedef ve aksiyonlarmi etkileyen en
énemli etken “kanun ve yonetmelikler” olurken,
sanayi firmalan stirdirilebilirlik uygulamalar icin
en ¢ok “tesvik/finansman destegine” ihtiyac duyu-
yor. Stirdiiriilebilirlik konusunda kamuya aik ra-
por yaymmlayan firmalarn toplam orani ise yiizde 8
civarmda bulunuyor.

BiLGI SEVIYESI DUSUK

Aragtirmaya gore, Tirkiye genelinde siirdiirii-
lebilirlikle ilgili giindem basliklarina iliskin beyana
dayali bilgi seviyesi cogunlukla diisiik kahyor. Paris
[klim Anlasmas ve Tiirkiye'nin 2053 net sifir emis-
yon hedefi disindaki konularda “hic bilgili degilim”
ve “pek bilgili degilim” diyenlerin oram, “biraz bil-
gi sahibiyim” ve “cok bilgiliyim” diyenlerden da-
ha fazla. Ancak AB'ye ihracat yapan firmalarda ttim
basliklardaki bilgi seviyesi artiyor.

Sanayi firmalarinin ytizde 25’1 ekonomik, sosyal
ya da cevresel bir konuda siirdiirtilebilirlik hedefi

istanbu! Sanayi Odast (ISO) tarafindan gercek-

()
Baskam
Erdal
Bahcivan

belirlemis durumda.

Tiirkiye'deki ganmayi kuruluslarindan karbon
ayak izini hesaplayanlarin oran gegen yil yiizde 13
iken, bu yil ytizde 16ya yiikseldi. AB’ye ihracat ya-
pan firmalar arasinda karbon ayak izini hesapladi-
g belirtenlerin oram ise ytizde 26 olarak oleil-
dii. Ayrica gelecek 12 ay dikkate alindiginda gev-
resel stirdiiriilebilirlige yonelik éncelikler arasinda
“diistik karbonlu enerji titketimi” gibi karbon ayak
izinin azaltilmasinda dogrudan etkili olacak adim-
lar gorece daha az sayida firma tarafindan ytiksek
oncelikli olarak tanimlaniyor.

iklim degisikligi ile miicadele konusunda firma-
lann bilinclendirilmesi icin daha yogun bir calisma
yapilmasi gerekiyor. Liderlerin siirdiiriilebilirlik ko-
nusundaki taahhiitlerinin énemi artarken, Tiirki-
ye'deki sanayi firmalarimn stirdiirtilebilirlik konu-

sunda aksiyon almalart konusunda yasal diizenle-
meler gecen yil oldugu gibi bu yil da etkili bir arac
olarak dne gikiyor,

EN COK TESVIK IHTIYACI VAR

Arastirma sonuclarina gore sanayi firmalari,
stirdiiriilebilirlik uygulamalar icin gegen yil oldu-
gu gibi bu y1l da en cok “tesvik/finansman deste-
gine” ihtiya¢ duyuyor. Buna karsilik Tiirkiye gene-
linde stirdiirtilebilirlik projelerinin finansman i¢in
stirdiirtilebilir finans tirtin ve hizmetlerini kullanan
firmalarmn orani bir 6nceki seneye gére diistis gos-
tererek ytizde 10 ile sinirh kaldi.

Sirdiirtilebilir finans uygulamalar arasinda ik-
lim degisikligi ile miicadele, diisiik karbon ekono-
misine gecis, yesil doniistim gibi konularda gerek-
li olan finansal destekler her gegen giin yayginlasi-
yor. Yine stirdiirtilebilirlik konusunda kamuya agik
rapor yayimlayan firmalarin toplam orani gegen yil
yiizde 6 iken bu yil ytizde 8 oldu.

SURDURULEBILIRLIK ONEMLI BIR KRITER

iSO Baskani Erdal Bahgivan, arastirmarn, Tiir-
kiye'deki sanayi firmalarinin biiyiik bir kismunin,
stirdiiriilebilirligi firmann vizyonunun ¢ok énem-
li bir parcasi olarak gordiigtinii ortaya koydugunu
aktardi. Bah¢ivan, “Bulgulara gére sanayi kurulus-
larimuz, stirdrtilebilirligi kurumsal stratejiye en-
tegre etme noktasinda heniiz baslangic asamasin-
da olsa da siirdiirtilebilirligi is stireglerine entegre
ettigini belirten firmalarin orani bir 6nceki seneye
gore artis gostermis.” ifadelerini kullandi. AB’ye ih-
racat yapan firmalarda stirdtriilebilirlik baglamin-
daki konularin daha yaygin sekilde ele ahndigini
kaydeden Bahgivan, “ AB’nin en énemli ihracat pa-
zarimiz olmasi sanayimizin siirdiiriilebilirl ige egili—
mini de etkiledigini gdsteren bu durum, stirdtiriile-
bilirlik baglaminda yasanan déniisiimiin uluslara-
rasi ticarette Gnemli bir kriter halini aldigi goriisti-
nii de desteklemektedir.” aciklamasinda bulundu.
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Yasemin
Ozen
Giirelli

Sirket vizyrmm
aynimaz bir parcasi

Ipsos Tlrkiye ESG Lideri Yasemin
Ozen GUrelli de arastirmanin, Trki-
ye'deki sanayi firmalarinin strdurdile-
bilirligi artik sirket vizyonlarnin aynl-
maz bir par¢asi olarak benimsedigini
gosterdigini bildirdi.

Gurelli, “Pek ¢ok firma bu alanda
hedefler koyarken, surdurtlebilirligin
i§ stireclerine ne Olglide entegre edil-
digi firmalar arasinda farkliik gosteri-
yor. Strdurdilebilirlik birimi ve yoneti-
cisi bulunan firmalar bu konuda daha
one ¢lkiyor. Buna ragmen firmalarin
yalnizca dértte biri strdirdlebilirlik
hedefi belirleyerek somut adimlar atr-
yor. Bu durum, strdtrdlebilirigin is
stratejilerine tam olarak entegre edi-
lemedigini gosteriyor” degerlendir-
mesinde bulundu. Strddrtlebilirik
alaninda bilgi dtizeyini artirmak igin
yaplmasi gerekenlerden bahseden
Gurelli, “Firmalarin strddruilebilirlik
hedefleri belirlemesini kolaylastirmak
adina yol gosterici rehberlerin hazir-
lanmasi ve ézeliikie KOBI'lere yonelik
danismanlik destegi saglanmasi da
onemli bir ihtiyag olarak 6ne cikiyor”
ifadelerini kullandt
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Her dort ithracatc)
firmanin ic¢iinde
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karbon ayak izi yok

Turkiye'deki samayi kuruluslarindan karbon ayakizini hesaplayanlarin oranigecen
yilyiizdel3iken, buyil ylizde16'yayiikseldi. AB'yeihracat yapan firmalar arasmda
karbonayakizini hesapladigim belirtenlerin oramise sadece yiizde 26 olarak élciildii

istanbul sanayi Odasi (IS0) ta-
rafindan Ipsos is birligiyle Tiir-
kiyve'deki E@@§ kurumlarinin
stirdiiriilebilirlik konusundaki
meveut durum ve yaklagimlari-
m anlamak lizere gerceklestirilen
“ISO samayidé Siirdirilebilir-
lik Egilimi Aragtirmasi”nin 2025
yili sonuclan aciklandi. Tiirkiye
genelinde 606 §@fE firmasimin
katilim ile yapilan arastirmaya
gore, 100 lizerinden yapilan pu-
anlamayla firmalarin en yiksek
skora ulastif1 alan 50,33 Farkin-
dalik oldu. Firmalarnn “Yaklasim’

alamindaki skorlar1 31,91, Uygula-
ma Skorlar1 ise 16,14 olarak ol¢iil-
dii. Aragtirmayagore, Tiirkiye'de-
ki gamagi kuruluslarindan karbon
ayak izini hesaplayanlarin oram
gecenyilyiizde 13 iken, bu yil yiiz-
de 16 oldu. AB've ihracat yapan
firmalar arasinda karbon ayak
izini hesapladigim belirtenlerin
oraniise yiizde 26 olarak dleiildii.
Arastirma, siirdiiriilebilirligin
rekabette 6nemli bir faktor hali-
ne gelmesi konusunda daha fazla
liderlik ve entegrasyonu gerekli
kildifimida ortayakoydu. /02

Uluslararasi ticarette
onemli bir kriter oldu

:  AB'yeihracat yapan firmalarda
siirdiiriilebilirliin daha yaygin ele

¢ ahndi@in belirten IS0 Bagkan Erdal
Bahcivan, "Bu durum, yasanan

:  donilsimiin uluslararasi ticarette

i dnemli bir kriter halini aldig gdriising

de desteklemektedir” dedi. Ipsos (CO &
:  Torkiye ESG Lideri Yasemin Ozen Girelli

¢ ise farkindal@n artmasina ragmen
£ firmalann yalnizca ddrtte birinin

i siirdiiriilebiliriik hedefi belirleyerek
somut adimiar attigina dikkat cekti.

T H
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ISO SANAYIDE SURDURULEBILIRLIK EGILIMI SKORLARI" ACIKLANDI

anayici surdurulebilirligin
farkinda ama "“yapamiyor”

iSO'nun arastirmasina gére gecen y11 48,97 olarak dlciilen sanayi firmalarimn
siirdiiriilebilirlikle ilgili farkindalig bu y1150,33'e yiikseldi. Ancak gecen yil 34,27
olan yaklasim skoru bu yil 31,91%e; 18,19 olan uygulama skoru ise 16,14'e geriledi.

[stanbul Sanayi Odasi (ISO) ta-
rafindan Ipsos ig birligiyle Tiir-
kive'deki sanayi kurumlarmn
surdurilebilirlik  konusundaki
mevecut durum ve yaklasimlari-
m anlamak iizere gerceklegtirilen
“iS0 gaERayIge Siirdiirilebilirlik
Egilimi Aragtirmasinin 2025 yih z
sonuglar: aciklandy Tiirkive ge- 2
nelinde 606 sanayi firmasimn ka- )
tlim ile yapilan araghrmaya go- ;
re, 100 tizerinden yapilan puanla- g
mayla firmalarin en yiiksek skora
ulastifn alan 50,33 Farkandahk ol-
du Firmalarin ‘'Yaklasim’ alanin- malar arasinda karbon ayak izini
daki skorlan 31,91, Uygulama hesapladifim belirtenlerin oram
Skorlar1ise 16,14 olarak éleiildii. ise yiizde 26 olarak éleiildil. Ay-
Tiirkiye'de ilki gecen yil yapi-  rica gelecek 12 ay dikkate alindh-
lan aragtirmada; firmalarn en  #inda cevresel siirdiiriilebilirlige
yiiksek skora ulagtif) alan 4897  yonelik 6ncelikler arasinda “dii-
ile ‘Farkindahk’ olmustu. Firma-  suk karbonlu enerji titketimi” gibi
larn “Yaklasym’ alanmdaki skor- karbon ayak izinin azalhlmasin-
lar 34 27, ‘Uygulama’ skorlari ise  da dogrudan etkili olacak adimlar
18,19 olarak ol¢lilmustii. Arastir-  gorece daha az sayida firma tara-
ma, bylece bir yil icinde sanayi  findan yiiksek 6ncelikli olarak ta-
firmalarin siirdiiriilebilirlik ile nimlamyor. Buna gore iklim de-
ilgili farkindaliklarinin arttigmm ~ gisikligi ile miicadele konusunda
ancak uygulama skorlarimn geri-  firmalarin bilin¢lendirilmesi i¢in
ledigini ortaya koydu. daha yogun bir caligma yapilmasi
Arastirmaya gore; Tiirkiye ge- gerektigi ortaya ¢ikiyor. Arastir-
nelinde sturdiralebilirlikle ilgili  ma, sirdurilebilirligin rekabette
gindem baghklarina iliskin beya- 6nemli bir faktor haline gelmesi
na dayal bilgi seviyesinin cofun- konusunda daha fazla liderlik ve
lukla diisiik oldugu goriildii. An- entegrasyonu gerekli knildifim da
cak AB'ye ihracat yapan firmalar-  ortayakoydu.
datiim baghklardakibilgi seviyesi Aragtirmaya gore; liderlerin
artisgdsterdi Sanayifirmalarinin  siirdiriilebilirlik konusundakita-
viizde 25'inin ekonomik sosyalya  ahhiitlerinin dnemiartarken Tiir-
dacevresel bir konuda stirdiirile-  kiye'deki sanayi firmalannin siir-
bilirlik hedefibelirledigigortildi.  durilebilirlik konusunda aksiyon
almalar1 konusunda yasal diizen-
Karbon ayak izini lemeler gecen y1l oldugu gibibu yil
hesaplayanlar artista da etkili bir arag olarak tne cikt.
Arastirmaya gore, Tirkiye'deki
ganayi kuruluslarindan karbon En ¢ok finansman
ayak izini hesaplayanlarin oran1  destegine ihtiyac var
gecenyilyiizde 13iken buyilyiiz- S&HaYi firmalan, siirdiiriilebilir-
del6oldu. AByeihracatyapanfir- lik uygulamalan icin gegen yil ol-

dugugibibuyil daen ¢ok “Tesvik/
Finansman destegi ne ihtiyac du-
yuyor. Buna karsihk siirdiiriile-
bilirlik projelerinin finansman
i¢in siirdiirtilebilir finans tiriin ve
hizmetlerini kullanan firmalarin
oran bir 6nceki seneye gore dii-
giis gostererek yiizde 10 ile symrl
kaldy. Siirdiinilebilirlik konusun-
da kamuya agik rapor yayimlayan
firmalarin toplam oram gecen yil

yiizde 6iken buwl yiizde 8 oldu.

“Siirdiiriilebilirlik

artik onemli bir kriter”
Arastirmabulgulann degerlendi-
ren ISO Bagkar: Evdal Bahi¢ivan,
heniiz baslangic asamasinda olsa
dasiirdiiriilebilirligiissireclerine
entegre eden firmalarin arttifina
dikkati ¢ekti. AB'ye ihracat yapan
firmalarda stardiiriilebilirlik bag-
lamindaki konular: daha yaygin
ele alindifim belirten Bah¢ivan,
“AB'nin en 6nemli ihracat paza-
rmiz olmas) SEREVIIRIZIN strdi-
rillebilirlige egilimini de etkile-
digini gbsteren bu durum, stirdi-
riilebilirlik baglaminda yaganan
dontisimiin uluslararas) ticarette
onemli bir kriter halini aldif go-
riisiinii de desteklemektedir” de-
di. Déniigiim siirecinde Sanayinin
rekabetcilifini korumak icin tek-

Yasemin Ozen Giirelli

§ ARASTIRMADA
ONE CIKANLAR

» Firmalar siirdiiriilebilirligi
leurumsal stratejiye entegre etmede
baslangic asamasinda

» AB'ye ihracat yapan firmalarda
tim basliklardalki bilgi seviyesinde
artis gozleniyor

» Hedef belirleyenler arasinda
ekonomik sirddriilebilirik
merkezde yer aliyor.

» Sanayi kuruluslanndan

sadece yiizde 16's1 karbon ayak izini
hesapliyor

» Firmalann hedef ve aksiyonlarni
etkileyen en Gnemii ethken “Kanun
ve Yonetmelikler”

» Banayi firmalar, uygulama icinen
¢ok "Tesvik/ Finansman destegi'ne
ihtiyag duyuyor

» Stirdrilebilirfik konusunda
kamuya acik rapor yayimlayan
firmalarin toplam orani ylizde 8.

noloji odakl tiretimin 6nemini bir
kez daha vurgulayan iSO Baskani,
bu kapsamdaki yatirimlar icin ih-
tiya¢ duyulan finansmana erigimi
ise “kritik unsur” olarak niteledi.

Ipsos CCO & Tiirkiye ESG Li-
deri Yasemin Ozen Giirelli de far-
kindalifin artmasina ragmen fir-
malarin yalmizea dortte birinin
siirdiiriilebilirlik hedefi belirleye-
rek somut adimlar athFma dikkat
cekti. Girelli, “Bu durum, siirdii-
riilebilirlifin is stratejilerine tam
olarak entegre edilemedigini gos-
teriyor” yorumunu yapty. Firma-
larin bu déntisiimii daha saglam
temellere oturtabilmesi i¢in baz
temel aksiyonlara ihtiyac duyul-
dugunuifade eden Girelli, bunlar
farkindalik kampanyalar, liderlik
egitimleri, yol gosterici rehberle-
rin hazirlanmasa ve dzellikle KO-
Bi'lere yonelik danigmanhk des-
teffiolarak siralad).
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AB'YE IHRACAT YAPAN FIRMALARDA ORANLAR DAHA YUKSEK

Ikifirmadanbirifarkinda

6firmadanbirihesaplyor

iS0'dan yapilan aciklamaya gore, Ipsos ighirligiyle Tiirkiye'deki sanayi kurumlarimin siirdiiriilebilirlik

konusundaki meveut durumunu ve yaklagimlarini anlamak iizere gerceklestirilen aragtirmanin 2025 yila
sonuclari agiklandi. Bu yila iligkin aragtirmanin 7 temel sonucuna gore, firmalarin ¢ogu siirdiiriilebilirligin

kurumsal stratejiye entegre edilmesi noktasinda heniiz baglangic asamasinda bulunuyor.

ISTANBUL-DUNYA

®
stanbul Sa-
I nayi Odasi
(i80), Ipsos
igbirligi ile hazir-
ladig: ‘iSO Sana-
yide Sirdiirtile-
bilirlik Egilimi Aragtirmasimnin
sonuglarim agikladi. Buna gore
ganayifirmalarinin stiirdtirilebi-
lirlik konulari ile ilgili farkinda-
lik skoru gegen yila gore 1,36 pu-
an artarak 50,33'e ylikseldi. Tki
firmadan birinin siirdiiriilebilir-
lik il ilgili farkindalig: artarken
aragtirmaya gore Tirkiye'de-
ki sanayi kuruluglarnin sadece
yuizde 16's1 karbon ayak izini he-
saphiyor. AB'ye ihracat yapan fir-
malardaisebuoranytizde 26.
Tirkiye genelinde 606 sana-
¥i firmasinin katilimiyla yapilan
aragtirmaya gore, bu yil, firmala-
rin en yiiksek skora ulagtig alan
50,33 ile (100 tizerinden yapilan
puanlamayla) farkindalik oldu.
Firmalarin "yaklagim” alaninda-
ki skorlar1 31,91, uygulama skoru
ise 16,14 olarak olgildii.
Tirkiye'de ilki gecen yil yapi-
lan aragtirmada, 2024 te firmala-
rin en yiiksek skora ulagtig alan
48,97 ile "farkindalik” olurken,
"yaklasim” skoru 34,27, "uygula-
ma” skoru ise 18,19 olarak &l¢iil-
miigtii. Aragtirma, biryilda sanayi
alanmdaki firmalarin siirdiiriile-
bilirlikileilgili farkindaliklarinda
1,36 puan artig oldugunu ortaya
koydu. Sa@#Egi firmalarimn yilizde
251 ekonomik, sosyal ya da cev-
resel bir konuda stirdiiriilebilirlik
hedefi belirlemis durumda. Tiir-

stirdiiriilebilirlik hedefi belirle-

yenler arasindaekonomik siirdii-
riilebilirlik ile ilgili hedefler ise
merkezde yeraliyor.

kiye'deki sanayi kuruluglaridan Tiirkiye'deki §anayi kurulus-
karbon ayak izini hesaplayanla- larindan sadece ylizde 16's1 kar-
rin orani gegen yil ylizde 13 iken,  bon ayak izini hesaphyor. Fir-
buyl yiizde 16'yayiikseldi. ABye malarin siirdiiriilebilirlik he-
ihracat yapan firmalar arasinda  defve aksiyonlarim etkileyen en
karbon ayak izini hesapladigini  énemli etken "kanun ve yénet-

belirtenlerin oram ise yiizde 26
olarak dletildii.

Kurumlara entegrasyon daha

birinci safhada

Aragtirmanin 7 temel sonucu-
na gore, firmalarin cogu stirdii-
rilebilirligin kurumsal strateji-
ye entegre edilmesi noktasinda
heniiz baslangi¢ asamasinda bu-
lunuyor. Firmalarn stirdiiriile-
bilirlik glindemine iligkin bilgi
seviyesi simrh iken, az sayidaki

melikler” olurken, §aiiayi firma-
lam slirdiiriilebilirlik uygulama-
lar1 igin en gok "tegvik/finans-
man destegine” ihtiyac duyuyor.
Strdiiriilebilirlik konusundaka-
muya agik rapor yayimlayan fir-
malarin toplamoraniiseyiizde 8
civarindabulunuyor.

Bilgi seviyesi hala diisiik

Aragtirmaya gore, Tiirkiye ge-
nelinde siirdiiriilebilirlikle ilgili
gliindem baghklarma iligkin be-

yana dayah bilgi seviyesi ¢ogun-
lukla diisiik kaliyor. Paris Iklim
Anlagmasi ve Tiirkiye'nin 2053
net sifir emisyon hedefi diginda-
ki konularda "hi¢ bilgili degilim”
ve "pekbilgilidegilim"” diyenlerin
orani, "biraz bilgi sahibiyim” ve
"ok bilgiliyim” diyenlerden da-
ha fazla. Ancak AB'ye ihracat ya-
panfirmalardatiimbaghklardaki
bilgiseviyesiartiyor.
Aragtirmasonuclarinagore sa-
nayi firmalar, stirdiirtilebilirlik
uygulamalar i¢in gegen yil oldu-
gu gibi bu y1l da en ¢ok "tegvik/
finansman destegine” ihtiyag
duyuyor, Buna kargilik Tiirkiye
genelinde siirdiiriilebilirlik pro-
jelerinin finansmam i¢in siirdii-
riilebilir finans iirtin ve hizmet-
lerini kullanan firmalarin oram
bir 6ncekiseneye gore diistis gos-
tererek yiizde 101ile simirh kaldi.

Uluslararasi
ticarette
siirdiiriilebilirlik
artik 6nemli

bir kriter

IS0 Yonetim KuruluBaskam
Erdal Bahgivan, "Bulgulara
gore sanayikuruluslanmiz,
stirdiiriilebilirligi kurumsal
stratejiye entegre etme
noktasindaheniiz
baslangigasamasinda
olsadasiirdiiriilebilirligiis
siireclerine entegre ettigini
belirten firmalarinoram

bir dncekiseneye gore

artis gostermis” ifadelerini
kullandi. AB'yeihracatyapan
firmalarda siirdiiriilebilirlik
baglamindakikonularin daha
yaygin sekilde ele alindigini
kaydeden Bahcivan,"AB'nin
endnemliihracat pazarimiz
olmasi sanayimizin
stirdiiriilebilirlige egilimini
deetkiledigini gbsteren bu
durum, stirdiiriilebilirlik
baglaminda yasanan
déniisiimiinuluslararasi
ticarette nemli bir kriter
halini aldigi goriisiinii
dedesteklemektedir.”
aciklamasinda bulundu.
Bahcivan, déniisiim
siirecinde sanayinin
rekabetciligini korumak igin
teknoloji odakh iiretimin
oneminevurguyaparak,
soyledevametti:"Bu
kapsamdaki yatinmilar
icinihtiya¢ duyulan
finansmana erisimisekritik
bir unsur. Tiirkiye'deki sanayi
firmalarimin siirdiiriilebilirlik
konusundaaksiyonlarim
hizlandirmasiagisindan
yasaldiizenlemelerise
etkilibir aragolarak tne
cikiyor. Cok tarafh bakis
acisiveisbirliklerinin her
zamankinden daha énemli
oldugu bu déniisiim
siirecinde IS0 olarak
cevreselvesosyalunsurlarin
dretiminmerkezinde

yer aldid 'siirdiiriilebilir
dretim' yaklasiminmin
yayginlastiriimasiicin
calismalanmizisiirdiirecek,
tilkemiz sanayisini
desteklemeyedevam
edecegiz."
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CUMHURIYET Yayin Tarihi : 21.06.2025
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 9
iISTANBUL Medya Tira; : 22965
SiYASI StxCm : 31,79

Erdal Bahcivan Yasemin Giirelli

‘Farkindalik” artiyor
‘uygulama’ azaliyor

ISTANBUL Sanayi Odasi’'nca (iSO)
Ipsos isbirligi ile yapilan “ISO Sanayide
Strdirilebilirlik Egilimi Arastirmasi”nin
2025 yili sonuglari, farkindalik agisindan
umut verdi. Gegen yil 100 puan
tizerinden 48.97 olan “farkindalik” skoru
bu yil 50.33’e ¢ikti. Ancak "uygulama”
skoru ise 198.19'dan 16.4'e diistii. Bunun
yaninda “yaklasim” skoru da 34.27'den
31.91'e geriledi.

Sonuglari yorumlayan isimlerden
ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahc¢ivan “Bulgular, AB'ye ihracat
yapan firmalarda slrdurilebilirlik
baglamindaki konulari daha yaygin
sekilde ele alindigini gésteriyor.
Uluslararasi ticarette, stirdirdlebilirlik
artik 6nemli bir kriter” derken Ipsos
CCOTiirkiye ESG Lideri Yasemin Ozen
Gurelli sunlarivurguladi: Arastirma
sanayi firmalarinin strdirilebilirligi
artik sirket vizyonlarinin ayrilmaz bir
parcasi olarak benimsedigini gosteriyor.
Buna ragmen firmalarin yalnizca dértte
biri stirdirtilebilirlik hedefi belirleyerek
somut adimlar atiyor. Bu durum,
surdirdlebilirligin is stratejilerine tam
olarak entegre edilemedigini gosteriyor.”
® Ekonomi Servisi
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GAZETE DAMGA Yayin Tarihi : 21.06.2025

GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa: 6
iISTANBUL Medya Tira; : 6474
SIYASI StxCm : 22,9

Farkindalik skoru 50,33

M ISTANBUL Sifiayi Odasi (ISO) tarafindan
gerceklestirilen “ISO Sanavide Sardiirtilebi-
lirlik Egilimi Arastirmasi™na gore, sanayi fir-

malarmin stirdirtilebilirlik konulan ile ilgili farkandalik

skoru 50,33'e yiikseldi. ISO'dan yapilan agiklamaya
gore, Ipsos isbirligiyle Ttirkiye'deki sanavi kurumlarnmn
siirdtirtlebilirlik konusundaki meveut durumunu ve yak-
lagimlarini anlamak iizere gerceklestirilen arastirmanin
2025 yih sonuglan agikland:. Tiirkiye genelinde 606 sa-
navi firmasmin katihmiyla vapilan aragtirmaya gore, bu
yil, firmalann en yiiksek skora ulastigi alan 50,33 ile (100
tizerinden yapilan puanlamayla) farkindalik oldu. Fir-
malann "yaklagim" alanindaki skorlar1 31,91, uygulama
skoru ise 16,14 olarak dlctildii. Tiirkive'de ilki gecen yil
yapilan aragtirmada, 2024'te firmalarin en yiiksek skora
ulastigi alan 48,97 ile "farkindalik" olurken, "yaklagm"
skoru 34,27, "uygulama" skoru ise 18,19 olarak dlgiilm-
tistii. Aragtirma, bir yilda sanayi alanindaki firmalarnn
stirdiiriilebilirlik ile ilgili farkindaliklarmda 1,36 puan
artis oldugunu ortaya koydu.
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TICARET

HAFTADA 6 GUN YERE...

iZMIR
EKONOMI

Yayin Tarihi :

Sayfa :

Medya Tiraj :

StxCm :

21.06.2025
8

3800
229,83

22

@ 150 Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Arastirmastna gdre bir yil iginde sanayi firmalarinda siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik artisinin yasandii belirtildi

Sanayi kuruluslanin

‘Stirdurulebilirlik’

farkindahgi artiyor

SURA NUR SAVRANOGLU

[stanbul Sanayi Odasi (1S0) tara-
findan Ipsos Aragtirma ve Danigman-
ik Sirketi A.S. (Ipsos) ig birligiy-
le Tiirkiye'deki §anayi kurumlarmm
stirdiiriilebilirlik konusundaki meveut
durum ve yaklagimlarimi anlamak iize-
re gergeklegtirilen *ISO Sanayide Siir-
diriilebilirlik Egilimi Aragtirmasi’nm
2025 yih sonuglar agiklandr. Tiirki-
ye linde 606 sanayi fi
katihmi ile yapilan aragtirmaya gore,
100 iizerinden yapilan puanlamayla
firmalarn en yiiksek skora ulagng
alan 5033 Farkindahk oldu. Firma-
larin *Yaklagim’ alamindaki skorlart
3191, Uygulama Skorlan ise 16,14
olarak dlgiildii.

Tiirkiye'de ilk kez gegen yil yapi-
lan aragtirmada; firmalarin en yiiksek
skora ulagtigi alan 48,97 ile “Farkin-
dabk’ olmugtu, Firmalarin *Yaklagim®
alanindaki skorlar 34,27, ‘Uygulama’
skorlart ise 18,19 olarak olgiilmiis-
tii. Aragtirma, boylece bir yil iginde
sanayi firmalann siirdiiriilebilirlik ile
ilgili farkindaliklarmda artig oldugunu
da ortaya koydu. ISO Yonetim Kuru-
lu Bagkam Erdal Bahgivan ile Ipsos
CCO & Tiirkiye ESG Lideri Yasemin
Ozen Giirelli konuya dair agiklama-
larda bulunarak uluslararas: ticarette,
siirdiiriilebilirligin artik Gnemli bir kri-
ter oldugunu ancak siirdiiriilebilirligin,
sirketlerin is stratejilerine heniiz tam
entegre edilemedigini dile getirdi.
Stirdiiriilebilirlik giindem
basliklarinda bilgi seviyesi diisiik

Aragtirmaya gore; Tiirkiye gene-
linde siirdiiriilebilirlikle ilgili giindem

bagliklarma iligkin beyana dayah bilgi
seviyesinin ¢ogunlukla diigik oldu-
gu goriildi. Paris Iklim Anlagmasi ve
Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi digmdaki konularda ‘Hig bilgili
degilim’ ve ‘Pek bilgili degilim’ diyen-
lerin orani, ‘Biraz bilgi sahibiyim’ ve
*Cok bilgiliyim” diyenlerin oramndan
daha fazla oldu. Ancak AB’ye ihracat
yapan firmalarda tim bagliklardaki
bilgi seviyesi artig gosterdi. Samayi
firmalarinm yiizde 25’inin de ekono-
mik, sosyal ya da gevresel bir konu-
da iilebilirlik hedefi belirledigi
goriildii.
AB'ye ihracat yapanlarda karbon
ayak izi hesaplama orani %26
Aragtirmaya  gore, Tiirkiye’deki
sanayi kuruluglarimdan karbon ayak
izini hesaplayanlarm oram gegen yil
yiizde 13 iken, bu yil yiizde 16 oldu.
AB’ye ihracat yapan firmalar arasin-
da karbon ayak izini hesapladigmi

alindiginda gevresel siirdiiriilebilirli-
ge yonelik dncelikler arasimda “diigiik
karbonlu enerji titketimi® gibi karbon
ayak izinin azaltilmasinda dogrudan
etkili olacak adimlar gérece daha az
sayida firma tarafindan yiiksek once-
likli olarak tammlamyor. Buna gére
iklim degisikligi ile miicadele konu-
sunda firmalarin bilinglendirilmesi
i¢in daha yogun bir ¢alisma yapilma-
s1 gerektigi ortaya ¢ikiyor. Aragtirma,
siirdiiriilebilirligin rekabette nemli bir
fakior haline gelmesi konusunda daha
fazla liderlik ve entegrasyonu gerek-
li kildigimi da ortaya koydu, AB’ye
ihracat yapan firmalarda bu konularmn
daha yaygin sekilde ele alinmasi da
uluslararasi rekabetin bir sonucu ola-
rak one gikti.
Yasal diizenlemeler
siirdiiriilebilirlik aksiyonunda etkili
Aragtirmaya gore; liderlerin siirdii-
riilebilirlik k laki taahhiitlerinin

belirtenlerin oram ise yiizde 26 olarak
Gleiildii. Ayrica gelecek 12 ay dikkate

Gnemi artarken Tiirkiye'deki sanayi
firmalarinim siirdiiriilebilirlik konusun-

1\‘

da aksiyon almalan konusunda yasal
diizenlemeler gegen yil oldugu gibi bu
il da etkili bir arag olarak one ¢ikt,
En ¢ok Tesvik/Finansman destedine
ihtiyag var

Arastirma sonuglarina gore Sanayi
firmalari, siirdiiriilebilirlik uygul

lirlik baglamindaki konulari daha yay-
gin sekilde ele almdigim gosteriyor.
AB’nin en oénemli ihracat pazarimiz
olmasi sanayimizin sirdiirilebilirlige
egilimini de etkiledigini gosteren bu
durum, siirdiiriilebilirlik baglaminda

lar i¢in gegen yil oldugu gibi bu yil da
en ¢ok ‘Tegvik/Finansman destegi’ne
ihtiyag duyuyor. Buna kargilik Tiirki-
ye genelinde siirdiiriilebilirlik proje-
lerinin finansmani igin siirdiiriilebilir
finans iirin ve hizmetlerini kullanan
firmalarin orani bir énceki seneye gére
de diiiig gostererek yiizde 10 ile sirh
kaldr. Siirdiiriilebilir finans uygula-
malant arasinda iklim degigikligi ile
miicadele, diigiik karbon ekonomisine
gecis, yesil doniigiim gibi konular-
da gerekli olan finansal destekler her
gegen giin yayginlagiyor. Yine siirdii-
rillebilirlik konusunda kamuya agik
rapor yaymmlayan firmalarm toplam
oram gegen yil yiizde 6 iken bu yil
yiizde 8 oldu.
Bahgivan: Uluslararasi ticarette,
siirdiiriilebilirlik Gnemli bir kriter
2025 18O Sanayide Sirdiirilebi-
lirlik Egilimi Aragurma sonuglarim
degerlendiren Bahgivan, “Bulgulara
gore Samayi kuruluglarimiz, siirdiirii-
lebilirligi kurumsal stratejiye enteg-
re etme noktasmda heniiz baglangig
agamasinda olsa da siirdiiriilebilirligi
ig siireglerine entegre ettigini belir-
ten firmalarm orani bir énceki seneye
gore artig gdstermig. Bulgular, AB’ye
ihracat yapan firmalarda siirdiiriilebi-

yaganan doniig sl tica-
rette onemli bir kriter halini aldig
goriigiinii de destekliyor. Bu nokta-
da doniigiim siirecinde sanayimizin
rekabetiligini korumak icin teknoloji
odakh diretimin dnemini bir kez daha
vurgulamak istiyorum. Bu kapsam-
daki yatinmlar igin ihtiyag duyulan
finansmana erigim ise kritik bir unsur.
Tiirkiye'deki §anayi firmalarmmn siir-
diiriilebilirlik konusunda aksiyonlarini
hizlandirmasi agisindan yasal diizen-
lemeler ise etkili bir arag olarak one
gikiyor, Cok tarafli bakig agisi ve ig
birliklerinin her zamankinden daha
Snemli oldugu bu déniigiim siirecinde
iSO olarak gevresel ve sosyal unsur-
larin iiretimin merkezinde yer aldifa
“stirdiiriilebilir tretim’ yaklagimmm
yaygmlagtmlmast i¢in ¢aligmalari-
miz1 siirdiirecek, iilkemiz sanayisini
desteklemeye devam edecegiz” diye
konustu.
Giirelli: Stirdiiriilebilirlikte tam
entegrasyon saglanamadi

2025 Samayidg Siirdiiriilebilirlik
Egilimi Aragtirmasi’na gore siirdiirii-
lebilirliginin artik sirket vizyonlarimn
ayrilmaz bir pargast olarak benimsedi-
gini belirten Giirelli, “Pek ¢ok firma bu
alanda hedefler koyarken, siirdiiriilebi-
lirligin ig siireclerine ne dlglide enteg-

re edildigi firmalar arasinda farkhihk
gosteriyor, Siirdiiriilebilirlik birimi ve
yoneticisi bulunan firmalar bu konuda
daha one ¢ikiyor, Buna ragmen firma-
larin yalnizea dortte biri siirdiiriilebi-
lirlik hedefi belirleyerek somut adim-
lar atiyor. Bu durum, siirdiiriilebilirli-
gin ig stratejilerine tam olarak entegre
edilemedigini gosteriyor. Firmalarn
bu doniigiimii daha saglam temellere
oturtabilmesi i¢in bazi temel aksiyon-
lara ihtiyag duyuluyor. Siirdiiriilebi-
lirlik alaninda bilgi diizeyini artirmak
igin sektore Gzel seminerler, atdlyeler
ve farkindalik kampanyalan diizenlen-
mesi biiyiik onem tagiyor. Ust yone-
timlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerine
daha etkin bigimde dahil olabilmesi
igin liderlik egitimlerinin yaygmlag-
tinlmasi ve yonetim kurullarinda siir-
diiriilebilirligin diizenli giindem mad-
desi kritik. Firmalarn siirdiiriilebilirlik
hedefleri belirlemesini kolaylagtirmak
adina yol gosterici rehberlerin hazir-
lanmast ve ézellikle KOBI'lere yone-
lik damgmanhik destegi saglanmasi da
onemli bir ihtiyag olarak tne gikiyor.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik hedefleri
koyan firmalarin tegvik edilmesi ve bu
alanda uygulanan iyi Grneklerin yay-
gmlastirlmas da doniisiimii hizlandi-
ran uygulamalar arasinda yer aliyor.
Tiim bu neriler hayata gegtifinde,
firmalar sadece yasal gereklilikleri
kargilamakla kalmiyor; ayni zamanda
siirdiiriilebilirligi stratejik bir kaldirag
olarak kullanarak rekabet avantaji elde
ediyor” dedi.






