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SO IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU ACIKLANDI

‘HER SEYE RAGMEN
URETIME DEVAM'

iSO ikinci 500'de kriter olan iiretimden satiglar, 2024'te 1 trilyon 393 milyar lira iken 2025’te yiizde 25.7 artarak
1trilyon 750 milyar liraya yiikseldi. Reel olarak ise iiretimden satislarda binde 2 ile sinurl1 bir artis kaydedildigi
goriildii. ikinci 500 listesinin tepesinde 5.3 milyar TL ile Teksan Jenerator yer aldu. ISO Baskan1 Bahcivan,
finansman giderlerine dikkat cekerek, “Tiim bu olumsuzluklara ragmen, §anayi kuruluslarimiz iiretim ¢arklarini
durdurmamis, yatmm arzusunu korumus ve Tiirkiye ekonomisinin omurgasi olmayu siirdiirmiistiir” dedi.

TANBUL Sanayi Odasi (1S0),

haziran ayinda agikladig1 2025 yilu

“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu (IS0 500)” aragtirmasinin
ardindan, nispeten daha kiiciik ve
orta 6lcekli kuruluslan kapsayan
“Tiirkiye'nin ikincj 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu (ISO Ikind
500)” arastirmasinin sonuglarni
paylasti. Rapora gore ikinci 500
biiyiik listesinde yer alan safiayi
kuruluslarinin da 2025 yiindaki
en 6nemli bashgl, ‘finansman
maliyetleri’ oldu. Rapor, firmalarm
ihracat ve Ar-Ge karnelerini de
ortaya koydu.

URETIMDEN SATISLAR
SINIRLI ARTTI

iSO ikinei 500'in siralama kriteri

olan liretimden satiglar, 2024 yilinda
1 trilyon 393 milyar lira iken 2025'te

yiizde 25.7 artisla 1 trilyon 750
milyar liraya yiikseldi. 56z konusu
artis; 2020 sonrasindaki en diisiik
oran olarak dikkat ¢ekti. Buna

kargilik 2025'te yiizde 25.4 olan y1llik

ortalama Yurt Ii Uretici Fiyatlar

Endeksi (YI-UFE) ile anndirildiginda;

tiretimden satiglann reel olarak
binde 2 ile gok siurh bir artig
kaydettigi goriildii. Boylece 2022'de
ylizde 10.4; 2023'te ylizde 5.2 ve
2024’te binde 1 olan tiretimden
satiglardaki reel diisiis egilimi, ise
500'de oldugu gibi IS0 ikinci 500'de
de ti¢ y1lin ardindan ok ihml

diizeyde de olsa artisa donmiis oldu.

‘ZORLU BIR DONEM'

Arastirma sonuclarm
degerlendiren Istanbul Sanayi

Odas: Yonetim Kurulu Bagkam Erdal

Bahqivan, “Sanayicimiz, biitiin
zorluklara ragmen tiretim giictiini
koruyarak iilkemizin gelecegine
olan inancin siirdiiriiyor” mesaji
verirken bu listenin aym zamanda
Tiirk sanayisinin direncini,

Uiretim azmini ve gelecege dair
potansiyelini de ortaya koyduguna
dikkat ekti. Bahqivan, “Bu
arastirma, yannim ISO 500'{ine

girmeye aday sirketlerimizin bugiin

hangi sartlar altinda yoluna devam
ettigini gostermesi bakimindan
son derece kiymetli. Geride
biraktigimz y1l; kiiresel talebin
zayifladigy, finansmana erisimin
zorlastig, yiiksek faiz ortammnin
{iretim tizerinde ciddi baskilar
olusturdugu zorlu bir dénem
oldu, arastirmamizin sonuglart
da bu gercekligi biitiin agikhigiyla
ortaya koymakta. Uretimden

ﬁ

=

satiglar, ii¢ yrllik reel gerilemenin
ardindan 2025’te ancak yiizde 0.2
gibi son derece siirh bir reel artig
gosterebilmistir” diye konustu.
Aragtirmanin, tipk: iSO 500°de
de goriildiigii bugiin sanayicinin
en agur yiikiiniin, finansman
maliyetleri oldugunu ortaya
koydugunu vurgulayan Bahgivan,
sozlerini s6yle stirdiirdi:
‘SANAYICI ISTIHDAM URETIR'
“Finansman giderlerinin
faaliyet kanna oranminin yiizde
87'ye yiikselmesi, sanayicimizin
kazandiginin 6nemli bir bolimiini
finansman maliyetlerine ayirmak
zorunda kaldigin géstermektedir.
Bu tablo, tipki IS@ 500 sonuglannda
oldugu gibi, i¢inde bulundugumuz
dénemin ekonomik yiikiinii bir
kez daha §anayi sektorimiiziin
omuzladigini agik bicimde
ortaya koymaktadir. Tiim bu
olumsuzluklara ragmen, Sanayi
kuruluslarmiz tiretim carklarmi
durdurmamis, yatirim arzusunu
korumus ve Tiirkiye ekonomisinin
omurgasi olmayi siirdiirmstir.
Bu kararhlik, Tiirk sanayisinin en
onemli giliciidiir. Sanayici yalmzca
mal {iretmez; istihdam tiretir,
ihracat gergeklestirir, teknoloji
gelistirir ve tilkesinin gelecegine
gliven kazandinr. Gegtigimiz
hafta Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan ve ekonomi
yonetiminin sanayimizin finansman
ihtiyacimi 6ncelikli giindem
baghklan arasina almasin ve giilii
Dbir finansman tesvik paketini
agiklamasini bu baglamda son
derece 6nemli ve degerli buluyoruz.
Bu yaklasimin, Tiirkiye'nin tiretim
glicline ve sanayinin stratejik roliine
verilen 6nemin giiclii bir gostergesi
olduguna inaniyoruz.”

0'ON ENBUYUK 10 SIRKETi

Gegen Uretimden
Siralama Sirket adi yilki sirasi ili Satis (Milyar TL)
1 Teksan Jenerator Istanbul 5317
2 Norm Salihli Vida Civata 31 Salihli 5.307
B Biska Tekstil 20 Gaziantep | 5305
4 Vatan Plastik = Istanbul 5.304
5 Senocak Gida 92 Ordu 5297
6 Frimpeks Kimya - Istanbul 5.267
7 Chryso-Kat Katki Malzemeleri | 45 Kocaeli 5.260
8 Verde Yag - EgeBolgesi | 5.257
) Tracim Cimento 62 Istanbul 5205
10 Johnson Electric EgeBolgesi |5.194

26 SIRKET IKINCi 500’ E GERILEDI

2025 yilinda 69 yeni
IJ kurulus IS0 ikinci 500

siralamasinda yer alma
basarisi gosterdi. 26 kurulus,
2024 arastumasinda ISO 500'de
iken 2025'te IS0 Ikinci 500'e
geriledi. 405 kurulus ise son iki
yilda da ISO iKifiéi 500
siralamasinda yer aldi.

\, 2025'te ISO 500'iin
( @ ihracat: yiizde 8.4

s artisla104.7 milyar
dolara qikarken, iSO fkinci
500'iin ihracat1 yiizde 0.3 diisiis
gosterdi ve 15.9 milyar dolarda
kaldh. iSO ikinci 500'iin Tiirkiye
sanayi ihracat icindeki pay1
2025 yilinda 0.3 puan azalarak
yiizde 6'ya geriledi.

, IS0 500'e benzer sekilde
) IS0 Ikingi 500'de de

samayi kuruluslarinin
karlari, 2024 yilindaki sert
diistislerin ardindan 2025'te
gliclii nominal artislar kaydetti.
Ancak bu iyilesmede, 2024 yili
karhlik buytiklitklerinin olduk¢a
diistik seviyelerde
gerceklesmesinin yarattigi baz
etkisi belirleyici oldu.

IHRACAT PERFORMANSI
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Uretimden
Net Satislar
(Pay, %)

2023 2024 2025

Gida Uriinleri Sanayil 22,2; 214 ¢ 207
Kimyasal Uriinler, Plastik
veKauguk Urinleri Sanayil : 158 Lt 4
AnaMetaller veMakine
imalat Saayi T b ke
Tekstil Uriinleri Samayii ¢ 133 | 131 ; 10
Maden, Tas ve Toprak
Uriinleri Sanayii : 1 ¢ 63 ! e
Kara, Deniz Tasitlari ve : : :
Yon Sagh 992 e
Elektrikli Techizat ve
Elektronik Uriinler Sanayil : 6'85 6 : "
Orman, Kagit Uriinleri, : ! 64
Mobilya ve Basim Safiayii : e & 6
Metal Esya Sanayii 1461 42 1 39
Giyim Esyalan Sanayii L300 40 ¢ 36
Uretimden Yurtici Uretici
Satislar Enflasyonu
(Net)  Degisim (%) (Yillik, Reel
‘_ (MilyarTL) (%) ) Ortalama) ‘Degislm("/a)
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inansman Giderleri

2023 E

2025 leB/ 2024/ 2025/

1024 ZOZZ 2023 | 2024

] {65598 | 95366 18465 | fo s 2
Faalyet an (Zarar) | asast | 117913 159623 449 | -89 | B4
(Milyon TL) :

Finansman Giderleri/ |

Faaliyet Kar (%)

| 451

IS0 Ikinei 500'an vergi
6ncesi kar ve zarar

toplam yiizde 34 artisla
34 milyar liradan 46 milyar
liraya cikt1. Vergi éncesi dénem
karhhg yiizde 2.1'den ytizde
2.2'ye sinirh bir artis gésterdi.
Faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar/zarar toplamiise
ylizde 28.8'lik artisla 205 milyar
liradan 264 milyar liraya

/ | 2024'ten 2025'e iso yiikseldi. Buna karsiik FAVOK
“ Ikinci 500'iin faaliyet karhhg oran1 0.1 puan artisla
kan yiizde 35.4 ylzde12.7'den ylizde 12.8'e
oraninda artarak 118 milyar yatay seyretti
liradan 160 milyar liraya iS0 ikinci 500'de vergi
yiikseldi. Buna paralel olarak oncesi donem kar1/
faaliyet karhligi oram da yiizde zaran biiyiikligiine
7.3'ten yiizde 7.7'ye cikt1. gore; 2024'te 159 ile rekor

sn,9§ 867 -

seviyesine ulasan zarar eden
kurulus sayisi, 2025'te thimli bir
diisiisle 155'e geriledi.

150 IKkirici 500'tin
finansman giderleri

7/ ylizde 45.2 oraninda
artarak 138 milyar TL'ye
yiikseldi. Aym yilda faaliyet kar1
ise yiizde 35.4 artisla 160 milyar
TL'ye yaklast1. Boylece
finansman giderlerinin faaliyet
karma oram 5.8 puan daha
artarak ylizde 86.7'ye yiikseldi.

Grafikler: Gozde GUNES
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lkinci 500'de satislar
o yilin en diistigtinde

ISTANBUL Sanayi Odasinin (S0 "TiiE
Kive nin likinel 500 BEEK Safay K-
su-2025" arastirmasina gore, en biylk
tkinci 500 samayi kurulusunun Gretimden
satislar 2025 te ylizde 25.7 artisla 1 tril-
yon 750 milyar liraya ylkseldi. 56z konu-
su artis 2020 sonrasindaki en dislik oran
oldu. Gecen yil S0 lkinel 500'de 1Lk sira
y1 5 milyar 317 milyon liralik Gretim-

den satisla Teksan Jenerator alirken,
onu 5 milyar 308 milyon lirayla Norm
Salihli Vida ve Civata, 5 milyar 306 mil-
yon lirayla Biska Tekstil izledi. IS0 Ikin-
1 500'tn finansman giderleri ylzde 45.2
artarak 138 milyar liraya ulasirken, faali-
yet kariyiizde 35 4 yikselisle 160 milyar
liraya cikti. SO Baskan Eftial BERGVEH,
‘Finansman giderlerinin faaliyet kirina
oraninin ylizde 87'ye ylikselmesi, sana-
yicimizin kazandigimin onemli bir boli-
mini finansman maliyetlerine ayirmak
zorunda kaldigini gostermektedir” ded
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Yatirima ayrilabilecek 138 milyar lira finansmana gitti

SANAYICI BORCA
FAIZE CALISTL

Turklye nin ikinci 500 biyuk sanayi kuruluwnun
2025 kari, 160 milyar lira oldu. Sanayici karlnln
'y, ylzde 86 7’sini faiz giderine harcadi Toplam §
“b'orglar ise 1.3 trilyon liraya ulasty

.-

agisindan
gelirdeki erimenin etkisi-
ni artirdig1 2025, sanayici
icin de yiiksek faiz ve
finansman sorunun giin-

: demden diismedigi bir

yal oldu. Istanbul Sanayi Odasi’nin
(iS0), ‘Tiirkiye'nin ikinci 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu’ aragtirmasi
da bu sorunu yeniden gézler énii-
ne serdi. Orta biiyiikliikteki firma-
lann agirhikta oldugu arastirmaya
gore, sanayici kdrinin ylizde 86.7’si
finansman giderine ayirdi. Borglar,

ylizde 50.2 artt1.
iSO ikinci 500%iin iiretimden sa-
tiglar, 2025'te yiizde 25.7 artigla 1

trilyon 750 milyar lira oldu. 2025'te
yiizde 25.4 olan yillik ortalama
Yurt i¢i Uretici Fiyatlan Endeksi ile
anndinldiginda iiretimden satiglar
reel olarak binde 2 artt1.
Sanayicinin faaliyet kan, 2025'te
yiizde 35.4'liik artigla 160 milyar
lira oldu. Yiizde 7.7'de kalan faa-
liyet karlilig orani da son 10 yilin
ortalamasi yiizde olan 10.9’a yak-
lagamadu. Sirketlerin vergi 6ncesi

kar ve zarar toplamu yiizde 34'liik
artigla 46 milyar lira, vergi dncesi
donem karlihg da yiizde 2.2 oldu.
Buoranda 2015- 2024 ortalamasi

yiizde 6.6'nin gerisinde kald1.

BORCLAR KATLANDI

Sirketlerin finansman giderleri
yiizde 45.2 artt1, 138 milyar liraya
cikti. Faaliyet kan yiizde 35.4'lik
yiikselisle 160 milyar lira oldu. Fi-
nansman giderinin faaliyet kdnna
oranl, yiizde 86.7 oldu. Ayrica net
kambiyo zaran 2024’e gore 4 kat
artt1 ve 26 milyar liraya cikti. Kam-
biyo zaran (kur farkindan kaynakl
zarar) disindaki diger faaliyetler-
den elde edilen net kar 55 milyar
lira oldu.

Borglarn aktifler igindeki pay1
yiizde 51.8 olurken 6zkaynaklarin
pay1 yiizde 48.2'de kaldi. Borglarin
ozkaynaklara orani yiizde 107.5 ol-
du. Toplam borglar, yiizde 50.2'lik
artigla 1 trilyon 273.7 milyar liraya
cikh. Alt kalemlere gére mali borg-
lardaki artig yiizde 52.1, diger borg-
larda ise yiizde 48.2 oldu.

'am;m sanayi
vapisi sart’

ISO Ydnetim Kurulu Baska-

ni Erdal Bahgivan, finansman
maliyeti ylikiine dikkat ¢ekerek,
“Finansman giderinin faaliyet karina
oraninin yiizde 87'ye ylikselmesi,
sanayicimizin kazandiginin 6nemli bir
béllimiind finansman maliyetlerine
ayirmak zorunda kaldigini gésteriyor.
Bu tablo, dénemin ekonomik yikUni
bir kez daha sanayi sektérimuiziin
omuzladigini ortaya koyuyor” dedi.
Bahgivan, strdurdlebilir buytme-
nin, enffasyohfa kalici miicadele,
toplumsal refahin ylikselmesi
ve gugll bir sanayi yapisiyla
mimkiin olacagini ak-
tard.

Gida sektora
ilk sirada

URETIMDEN satislara gore 5 milyar
317 milyon lira ile Teksan Jeneratcr
listede birinci siraya yerlesti. Onu, 5
milyar 308 milyon lira ile Norm Salihli
Vida ve Civata ikinci, 5 milyar 306
milyon lira ile Biska Tekstil tigtinc
oldu. Listeye 2025'te 69 yeni kurulus
girdi. 26 kurulus, 2024 arastirmasinda
IS0 500'de iken 2025'te ise SO lkinci
500'e geriledi. Listedeki firmalarin yiiz-
de 62'si 4 sektdrde toplan-
di. llk sirada ‘gida Uriinleri
sanayisi’ yer aldi. Giday,
‘kimyasal trinler, plastik
ve kauguk Urlinleri sanayi’,
‘ana metaller ve makine
imalat sanayi' takip etti. Ay-
rica listede sirketlerin faiz,
amortisman ve vergi éncesi
kar/zarar toplaminin ylizde
28.8'lik artisla 264 milyar
liraya ¢iktigi da goriildu.
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GUNLUK ULUSAL GAZETE
iISTANBUL

SANAYIDE URETIM
CARKLARI DURMADI

EKONOMI SERVIS

Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu
Baskam Erdal Bahcivan,
“Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu-2025" arastir-
masina iliskin, “IS@ [Kifgi 500
sonuclari, biitiin zorluklara
ragmen iiretmeye devam eden
Sanavicimizin tilkemize olan
inancini ortaya koymaktadir.”
degerlendirmesinde bulundu.
Bahgivan, yaptigi yazih acik-
lamada, ‘ISO Tiirkiye'nin
[kinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2025" arastirmasinin
Tiirk SaR&FiSiAiA direncini,
tiretim azmini ve gelecege
dair potansiyelini de ortaya
koydugunu belirterek, “Bu
arastirma, yarinin IS0 500'tine
girmeye aday sirketlerimizin
bugiin hangi sartlar altinda yo-
luna devam ettigini gostermesi
bakimindan son derece kiy-
metlidir” ifadesini kulland..

Yasanan olumsuzluklara
ragmen, sanayi kuruluslarimin
tiretim carklarini durdur-
madigin, yatirim arzusunu
korudugunu ve Tiirkiye eko-
nomisinin omurgast olmayi
stirdiirdiigiinii vurgulayan
Bahcivan, bu kararhligim,
Tiirk §anayisinif en onemli
giicii oldugunu bildirdi.

FINANSMAN
TESVIK PAKET

Erdal
Bahcivan,
aciklanan
sonuclarin
Turkiye'nin
strdi-
rllebilir
blytmesi,
enflasyonla
kalici mo-
cadelesi,
rekabet
glctnin artirilmasi ve toplumsal
refahin yikseltilmesi acisindan
gliclt bir sanayi yapisinin énemini
bir kez daha ortaya koydugunu
belirterek, su degerlendirmeyi
yapti: “Sanayinin yakanu artiran
dedil, Gretimi, yatirimi, ihracati,
verimliligi ve teknolojik dénisim
destekleyen politikalar, Glkemizin
gelecedi acisindan stratejik bir
zorunluluktur. Gectigimiz hafta
Cumbhurbaskanimiz ve ekonomi
yonetiminin sanayimizin finans-
man ihtiyacini 6ncelikli giindem
basliklari arasina almasini ve glcli
bir finansman tesvik paketini acik-
lamasini bu baglamda son derece
onemli ve degerli buluyoruz.”
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iSO IKINCi 500 RAPORUNDA MALIYET ALARMI

100 liralik karin 87'si
finansmana gitti

® stanbul Safiayi Odasi (1S0) ackladif
“Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyriik Sanayi Ku-
fulugu-2025” araghirmast, KOBI niteligin-
deki sanayi kuruluglanmn zorlu ekonomik
sartlara ragmen iiretimini artirdifim ortaya

IS0 Ikineci 500 arastirmas), Sanayicinin yiksek faiz kiskacindaki tire-
tim azmini ortaya koydu. Kazancinin yuizde 87'sini finansman giderleri-
ne kaptiran sirketler, tiim zorluklara ragmen satislardaki i¢ yillik reel
dusis trendine son verdi. Teksan Jenerator'in zirvede yer aldigi listede,

koydu. Artan finansman maliyetleri ve zayifla-
yan ic talebe ragmen, ikinci 500'iin {iretimden
satiglan bir 6nceki yila gore nominal olarak
yiizde 25,7 arhsla 1 trilyon 750 milyar liraya
ulasty. Yallik Uretici Fiyat Endeksi ile anndinl-
diginda satiglar reel olarak binde 2 gibi ¢ok
sturh bir artis gosterdi. Buthmb yiikselis, son
ti¢ yildir devam eden reel diisiis trendine son
vermesi agisindan kritik bir déniim noktasi
oldu. Sanayicilerin faaliyet kan yiizde 35,4
artigla 160 milyar liraya yiikselirken, yiiksek
faiz ortamu karlihi baskilamayn stirdiirdii.
Finansman giderleri yiizde 45,2 artarak 138
milyar liraya gikarken, faaliyet karnnin yiizde
86,7'si finansman maliyetlerine gitti.

ZIRVEDE TEKSAN VAR

iSO ikinci 500'in zirvesinde 5 milyar 317
milyon liralik liretimden satistyla Teksan
Jenerator yer aldi. Teksan’1 5 milyar 308 mil-
yon lirayla Norm Salihli Vida ve Civata ile 5
milyar 306 milyon lirayla Biska Tekstil izledi.
Listede ilk 10'u tamamlayan diger firmalar
ise Vatan Plastik, Senocak Gida, Frimpeks
Kimya, Chryso-Kat Katki Malzemeleri, Verde
Yag, Tracim Cimento ve Johnson Electric oldu.
Siralamaya girebilmek icin taban esik ise 2
milyar 220 milyon lira olarak gerceklesti.

Arastirmada teknoloji odakl tiretimde de
dikkat cekici bir gelisme yasandi. Orta-yiik-
sek ve yliksek teknoloji yogunluklu sanayi-
lerin katma deger icindeki pay1 ylizde 32,1
ile rekor seviyeye ulasitken, halka acik sirket
sayisi da 43'e qikarak bugiine kadarki en
yiiksek diizeye yiikseldi. Listede yer alan sir-
ketlerin toplam istthdam yiizde 2,2 azalarak
285 bin kisiye geriledi. Buna mukabil, cahsan
basina ddenen briit maas ve ticretler ise yiiz-
de 40,4 artis gosterdi.

yuksek teknoloji ve halka agilma oranlarinda ise rekor kirildi.

# !

iSO BASKANI BAHCIVAN:

Zorluklara ragmen sanayici tretiyor

Istanibul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bah¢ivan, ISO Lkinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025 arastir-
masinin, sirketlerin performansinin yam
sira Tiirk ganayisinif dayamkhihgim ve
tiretim giiciini ortaya koydugunu be-
lirtti. Bahgivan, 2025'in kiiresel tale- (5
bin zayifladigy, finansmana erigimin
zorlastig: ve yliksek faiz ortaminin
uretim tizerinde baski olusturdugu
zorlu bir y1l oldugunu ifade etti.
Sanayicinin en biiyiik proble-
minin finansman maliyetleri

olduguna dikkati ceken Bahc¢ivan, finans-

man giderlerinin faaliyet karina oramnin

yiizde 87'ye yiikseldigini, fafiayicinin

elde ettigi kazancin énemli béliimiinii
finansman giderlerine ayirmak zorunda

kaldigini ifade etti. Sanayinin iiretim

Y carklarim durdurmadigim ve yatinm

e istahimi korudugunu vurgulayan Bah-

| qwvan, gliclii bir sanayi yapisinin Tiir-

' kiye’nin stirdiirtilebilir biiytimesi,

ihracat1 ve rekabet giicii

. acgisindan kritik dnemde

oldugunu ifade etti.

—— Erdal Bahgivan
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iSO iKiNCi 500'DEN
REKOR URETIM GELD;

istanbul Sanayi Odasi'nin (iS0) "Tiirkiye'nin ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2025" aragtirmasinin
sonuglan acikland. ikinci 500'iin iiretimden satilan
yiizde 25.7 artigla 1 trilyon 750 milyar liraya yiikseldi.
Listede ilk siray1 5 milyar 317 milyon lirahik iiretimden
satisla Teksan Jenerator alirken, onu 5 milyar 308
milyon lirayla Norm Salihli Vida ve Civata, 5 milyar 306
milyon lirayla Biska Tekstil izledi. ikinci 500'iin faaliyet
kan yiizde 35.4 artarak 160 milyar liraya yiikselirken,
faaliyet karhligi orani yiizde 7.3'ten yiizde 7.7'ye qikti.
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ISO'nun arastirmasi, sanavide (ire-

tim quclnun yukselisini bir kez daha

ortava koydu. Uretimden satis-

lar artarken, orta-yuksek ve viksek

teknoloji yogun sektorlerin payi ile

halka acik sirket sayisi rekor kirdi.

s'min (ISO) acikladig
“Tiirkiye’nin TKifici 500
iiytik Sanayi Kurulusu -

2025” arasfirmasl, sanayi-
de iiretimin zorlu kosullara
ragmen glictinii korudugu-
nu ortaya koydu. ISO iKifiei
B00'{in tiretimden satisla-
112025 yihinda, bir énce-
ki seneye gore yiizde 25.7
artarak 1 trityon 750 mil-
yar liraya ylikseldi. Boylece
iiretimden satislarda son 3
yildaki reel gerilemenin ar-
dindan yeniden artis egili-
mine gecildi. Arastirmada
ilk siray1 5 milyar 317 mil-
yon liralik iiretimden sa-
tisla Teksan Jenerator aldi.

@
Istanbul Sanayi Oda-

Norm Salihli Vida ve Civa-
ta ikinci, Biska Tekstil ise
tigiincii sirada yer aldu. flk
10’da yer alan diger sirket-
ler sirasiyla Vatan Plastik,
Senocak Gida Findik En-
tegre, Frimpeks Kimya ve
Etiket, Chryso-Kat Katki
Malzemeleri, Verde Yag Be-
sin Maddeleri, Tracim Ci-
mento ile Johnson Electric
Otomotiv Uriinleri oldu.

KATMA DEGER ZIRVEDE
Gecen yil 69 yeni sirket
listeye girmeyi basarirken,
405 firma {ist tiste ikinci kez
IS0 IKifigi 500°de yer ald1.
Arastirmanin dikkat ceken
sonuclarndan biri de yiik-

21.07.2026

GUNLUK ULUSAL GAZETE

iISTANBUL
SIYASI

i rumllﬂ

sek katma degerli iiretimde

yasanan yiikselis oldu. Orta-

yiiksek ve yuksek teknoloji
yogunluklu Sanayilein olus-
turdugu pay yuzde 32.1'e
ulasarak bugiine kadarki
en yiiksek seviyesine cikti.
Yiiksek teknolo]l yogunluk-
lu SARAYIIETH pay: da yiiz-
de49a yukselerek rekoru
kardi, Bu tablo, Tiirk sanayi-
sinde teknoloji odakl iire-
timin giderek gliclendigini
ortaya koydu. 43'e yiikselen
halka acik isletme sayis1 da
arastirma tarihinin en yiik-
sek seviyesine ulasti. Bu
gelisme, sirketlerin kurum-

sallasma egiliminin giiclen-

digini gosterdi.

SANAYICININ YATIRIM

iSO Yénetim Ku-
rulu Bagkam Eé-
dal Bahgivan da
arastirmanm, Tiirk
sanayisinin daya-
nildihgini ve ge-
lecege yonelik
potansiyelini or-
taya koydugunu belirt-

Ertlal

ti. Uretim carldarmin tiim
zorluklara ragmen dur-
madigmi vurgulayan Bah-
civan, Sanayicinin yatnm
istegini korudugunu ve

ISTEG DEVAM EDiYOR

fpﬁ

Bahgwan

Tiirkiye ekonomi-
sinin omurgasi
olmay siirdiirdii-
gunii ifade etti.
Bahcivan, iiretim,
ihracat ve tekno-
lojik ddniisiimii
destekleyecek po-
litilkalarm onemine dildkat
cekerek, sanayiye verile-
cek destegin Tiirkiye'nin
gelecegine yapilacak en
dnemli yatinmlardan biri
oldugunu kaydetti.
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IKiNGi 500'UN SATISI
YUZDE 25.7 YOKSELDi

WISTANBUL Sanayi Odasimun (ISO)
arastirmasina gore, en bilyiik ikinei 500
sanayi kurulusunun {iretimden satislar
2025’te yiizde 25.7 artisla 1 trilyon 750
milyar liraya yiikselirken, artis oramn

2020 dan sonraki en diisiik oran oldu.
Gecen yil [SO Ikinei 500'de ilk siray1 5
milyar 317 milyon liralik {iretimden satisla
Teksan Jenerator alirken, onu Norm Salihli
Vida ve Civata ila Biska Tekstil izledi. Vatan
Plastik, Senocak (nda Fmdik Entegre,
Frimpeks Kimya ve Etiket, Chryso-Kat Katki
Malzemeleri, Verde Yag Besin Maddeleri,
Tracim Cimento ile Johnson Electric
Otomotiv Uriinleri de ilk 10'da yer aldi.
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iSO IKINCI 500'DE DE MALIYET TABLOSU DEGISMEDI

Karm %87'si
FAIZE GIiTTi

[SO ikifigi 500 deki s@mayi kuruluslarinin finansman giderleri %45,2
biiyiimeyle 138 milyar liray1 bulurken, faaliyet kdn %35,4 yiikselerek 160
milyar liraya ¢ikti. Finansman giderlerinin faaliyet kdrina orani 5,8 puan

artarak %86,7 oldu. Rakamlar,

istanbul Sanayi Odasi'nin

(iSO) aragtirmasina gore,
en biiyiik ikinci 500 Samnayi
kurulusunun tiretimden
satiglan 2025'te bir onceki
yila kiyasla ytizde 25,7 artigla
1 trilyon 750 milyar liraya
yiikseldi. Buna gore, 2025,
§amayi firmalarnin artan
finansman maliyetleri,
zayiflayan ic talep, kur ve
maliyet dengesi, yatinm
istahindaki yavaglama ve
rekabet giictinii koruma
ihtiyaci arasinda zorlu bir
denge kurmaya cahstiklan
bir y1l oldu. ikinci 500'iin
tiretimden satiglarindaki
ylizde 25,7'lik artis 2020
yilindan sonraki en diisiik
oran olarak dikkat cekti.
Buna karsilik 2025'te yilizde
25,4 olan yillik ortalama Yurt
Ici Uretici Fiyatlan Endeksi
(Yi-UFE) ile anindinldiginda,
iiretimden satislarin reel
olarak binde 2 ile ok sinirh bir
artis kaydettigi goriiliiyor.

69 YENI SIRKET

LISTEYE GIRDI

Gegen y1l iSO ikinci 500'de
ilk siray1 5 milyar 317 milyon
liralik iiretimden satigla
Teksan Jenerator alirken, onu
5 milyar 308 milyon lirayla
Norm Salihli Vida ve Civata, 5
milyar 306 milyon lirayla Biska
Tekstil izledi. 11k 10°da yer
alan diger sirketler sirasiyla
Vatan Plastik, Senocak Gida
Findik Entegre, Frimpeks
Kimya ve Etiket, Chryso-Kat
Katki Malzemeleri, Verde
Yag Besin Maddeleri, Tracim
Cimento ile Johnson Electric
Otomotiv Uriinleri oldu. Ikinci
500 siralamasina iiretimden
satiglan 5 milyar 317 milyon
lira ile 2 milyar 220 milyon
lira arasinda kalan sirketler
girebildi. Gegen y1l 69 yeni
kurulus listede yer alma
basarisi gosterirken, 26 isletme
SO 500'den SO Tkinci 500%e
geriledi. 405 kurulus ise son
iki y1lda da iSO ikinci 500
siralamasinda yer aldi.

REEL SEKTORDE

FONLAMA BASKISI

IS0 Ikinci 500'in ihracatl
yillik bazda yiizde 0,3

® (SO Yénetim Kurulu Bagkan
Erdal Bahgivan, sonuglarin
biitiin zorluklara ragmen
uretmeye devam eden
sanayicinin Turkiye'ye olan
inancini ortaya koydugunu
vurguladi. Bahgivan, geride
birakilan yilin kiiresel talebin
zayifladig, finansmana

SANAYICININ YOKO HAFIFLETILMELI

n kdrini faizciye kaptirdigini gosterdi.

ardindan 2025'te ancak
yiizde 0,2 gibi son

derece sinirh bir reel artis
gosterebilmistir. Kiiresel
talepteki zayifligin ve siki
finansman kosullarinin sanayi
lizerindeki etkilerinin devam
ettigini gostermelktedir.
Sanayinin ylikind artiran

erisimin zorlastig, e degil, Gretimi, yatirim,
yiksek faizortaminin -~ &= ihracati, verimliligi ve
tiretim tizerinde ciddi teknolojik dontistimi
baskilar olusturdugu destekleyen politikalar,

zorlu bir donem
oldugunu belirterek,
"Uretimden satiglar,
g yillik reel
gerilemenin

diisiigle 15,9 milyar dolara
geriledi. Listedeki sirketlerin
Tiirkiye'nin §amayi ihracati
icindeki pay1 0,3 puan azalarak
yiizde 6’ya indi. 1SO Ikinci
500'n finansman giderleri
yiizde 45,2 artarak 138 milyar
liray1 bulurken, faaliyet kan
yiizde 35,4 yikselisle 160
milyar liraya ¢ikti. Boylece
finansman giderlerinin faaliyet
kénna oram 5,8 puan artarak
yiizde 86,7've yiikseldi.

YUKSEK TEKNOLOJIDE
REKOR SEVIYELER
ilk 500 gafayi kurulusunda
da finansman giderlerinin
faaliyet karina oram yiizde
86 seviyesindeydi. Aciklanan
rakamlar, sanayicinin
karm faizciye kaptirdigim

(=

=
g Bahcivan

tlkemizin gelecegi
acisindan stratejik bir

zorunluluktur”

aciklamasim
yapti.

ortaya koydu.iSO Ikinci

500 yaratilan katma deger
acisindan degerlendirildiginde
en yiiksek payin yiizde

40,8 ile diisiik teknoloji
yogunluklu SSRAVilere ait
oldugu belirlendi. Orta-
diisiik teknoloji yogunluklu
sanayilerin pay1 27,1, orta-
yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin pay ise yilizde
27,2 olarak gerceklesti.
Yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun payi ise
yiizde 3,3'ten yiizde 4,9'a
cikt1 ve 2015 sonrasindaki en
yiiksek diizeyine eristi. Orta-
yiiksek ve yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin toplam
pay1 0,8 artarak yiizde 32,1ile
rekor seviyeyi gordii.

» EKONOMI SERVISI ISTANBUL
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TURKIYENIN
SANAYISI
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istanbul Sanayi Odasinin (iSO) “Tiirkiye'nin ikinci 500 Bii

it

iy i\! N \\

SAHLANIYOR

yiik Sanayi Kurulusu-2025” arastirma-

sina gore, en biiyiik ikinci 500 sanayi kurulusunun liretimden satislan 2025’te bir nceki yila
kiyasla yiizde 25,7 artisla 1 trilyon 750 milyar liraya yiikseldi.

“Tiirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu-2025” aragtir-
masina gore, en biyiik ikinci 500 sa-
nayi kurulusunun tiretimden satiglar,
2025'te bir énceki yila kayasla yiizde
25,7 artigla 1 trilyon 750 milyar
liraya yiikseldi. ISO tarafindan 17
Haziran'da agiklanan “ISO Tiirki-
ye'nin 500 Biiyik Sanayi Kurulu-
su-2025" aragtirmasinin ardindan,
daha ¢ok KOBi_ niteligindeki kurulus-
lar1 kapsayan “ISO Tirkiye nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulugu-2025"
aragtirmasmin sonuglan kamuoyuyla
paylagild.

Buna gore, 2025, sanayi firmala-
rimin artan finansman maliyetler,
zayiflayan i¢ talep, kur ve maliyet
dengesi, yatinm istahindaki yavagla-
ma ve rekabet giiciinii koruma ihtiya-
a arasinda zorlu bir denge kurmaya
cahstiklar: bir yil oldu.

Ikinci 500’tin aretimden satisla-
r1ytizde 25,7 artigla 1 trilyon 750
milyar liraya yiikselirken, artig oram
2020 yihndan sonraki en diigiik oran
olarak dikkati cekti. Buna kargi-

Lk 2025'te yuzde 25,4 olan yilhik
ortalama Yurt ici Uretici Fiyatlan

L ] "
Istanbul Sanayi Odasinm (ISO)

Endeksi (YI-UFE) ile arndinldiginda,
tiretimden satiglarin reel olarak binde
2 ile cok simirh bir artig kaydettigi
gérilityor.

Boylece 2022'de yiizde 10,4, 2023'te
yiizde 5,2 ve 2024’te binde 1 olan tire-
timden satislardaki reel diisiis egilimi,
IS0 500'de oldugu gibi I8@ Ikinci
500'de de 3 yihin ardindan ¢ok thmh
diizeyde de olsa artiga déndii.

iso ikinci

500’UN SAMPiYONLARI

Gegen yil [8@ Ikinci 500°de ilk siray1
5 milyar 317 milyon liralik tiretimden
satigla Teksan Jeneratér alirken, onu
5 milyar 308 milyon lirayla Norm
Salihli Vida ve Civata, 5 milyar 306
milyon lirayla Biska Tekstil izledi.

[Tk 10'da yer alan diger sirketler
sirastyla Vatan Plastik, Senocak Gida
Findik Entegre, Frimpeks Kimya ve
Etiket, Chryso-Kat Katki Malzemele-
ri, Verde Yag Besin Maddeleri, Tragim
Cimento ile Johnson Electric Otomo-
tiv Urtinleri oldu.

[kinci 500 siralamasina iiretimden
satiglar1 5 milyar 317 milyon lira ile 2
milyar 220 milyon lira arasmda kalan
sirketler girebildi.

Gegen yil 69 yeni kurulug listede yer

alma bagansi gésterirken, 26 igletme
150 500'den 180 [kinci 500'e geriledi.
405 kurulus ise son iki yilda da [S@
Ikinci 500 siralamasinda yer alds.

- Sirketlerin maliyet yonetiminde
sagladigs goreli basan karlihgin 1himh
diizeyde korunmasinda etkili oldu

180 ikinci 500%iin ihracat: yillik
bazda yiizde 0,3 diistisle 15,9 milyar
dolara gerilerken, listedeki girketlerin
Tiirkiye'nin sanayi ihracati icindeki
pay1 0,3 puan azalarak yiizde 6'ya
indi. Gegen yil uygulanan dezenflas-
yon politikalar: ve di pazarlardaki
durgunluk satig gelirleri iizerinde
baska yaratirken, yiiksek faiz oranlan
ve artan finansman yiikleri karlilhik
gostergelerini siirlamaya devam
etti. Buna kargilik, sirketlerin maliyet
yonetiminde saglacdig1 goreli basar,
karhihgin thmh diizeyde de olsa ko-
runmasinda etkili oldu.

180 Ikinci 500'deki sanayi sir-
ketlerinin kar1 2024 yilindaki sert
dugiglerin ardindan 2025te giiglii
nominal artiglar kaydetti. Ancak bu
iyilesmede, 2024 y1l1 karhhk biiytik-
litklerinin oldukga disiik seviyelerde
gerceklesmesinin yol agtign baz etkisi
belirleyici oldu.
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iKiNci 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU
LISTESINDE
FINANSMAN ALARMI |

e

2025 yih Tiirkiye'nin Ikifici 500 Biiyiik Sanayi Kurulust' arastirmas1, sanayideki kan kaybini ortaya koyarken, finansman
maliyetlerinin sirketler tizerindeki baskisi bir kez goriildi. Uretimden satislarda reel artig sinirl kalirken, ihracat geriledi,
borcluluk artti ve finansman giderleri faaliyet kannin yiizde 86,7'sine ulasti. Yiiksek faiz ortaminda en agir yiikiin finans-

man maliyetleri oldugunu vurgulayan 150 Baskani Erdal Bahcivan, acil ve kalia ¢oziim cagnsinda bulundu.

stanbul Sanayi Odasi’'mn (I1SO)
ﬂ acikladign 2025 yih  “Tirki-

ye'nin IKifgi 500 Biiyiik Sanayi
KuTGlusu” arastirmasi, sanayi
sirketlerinin yiiksek finansman
maliyetleri, zayif talep ve artan
borcluluk baskisii  yasadigim
gosterdi. Uretimden satislarda
reel artis oldukca simirh kalir-
ken, ihracat geriledi, finansman
giderlerinin faaliyet karma ora-
i yiizde 86,7've yitkseldi. 1SO
Ikinei 500'tn Gretimden satislar
2024 yilinda 1 trilyon 393 milyar
lira seviyesindeyken, 2025'te
yiizde 25,7 artisla 1 trilyon 750
milyar liraya yiikseldi, Ancak
sOz konusu artis, iiretici enflas-
yonundan anndirildiginda reel
olarak yalmzca binde 2 seviye-
sinde kald. Boylece 2022, 2023
ve 2024 willarinda reel olarak
gerileyen iiretimden satislar, {ic
yilin ardindan cok sinirh da olsa
veniden artis gosterdi. Buna
karsin biiyiimenin oldukca za-
yif kalmasi, sanayi sirketlerinin
maliyet ve talep baskisiyla karsi
karsiya oldugunu gosterdi. Ure-
timden satislar baz ahnarak ha-
zirlanan 2025 yil siralamasinda
Teksan Jeneratér, 5 milyar 317
milyon liralik satisla ilk sirada
ver aldu. Sirketi 5 milyar 308 mil-
yon lirayla Norm Salihli Vida
ve Civata izlerken, Biska Teks-
til 5 milyar 306 milyon lirahk
tiretimden satisla tigiincii oldu.
2025 yih ISO [IKinei 500 listesi-
ne, dretimden satislart 2 milyar
220 milyon lira ile 5 milyar 317
milyon lira arasinda degisen

EN AGIR YUK KREDI MALIYETLERI

Tiirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listenin zirvesinde Teksan

Jenerator yer alirken, Norm Salihli Vida ikindi, Biska Tekstil ise igiincii

sirada yer ald. Listeye, iiretimden satiglan 2 milyar 220 milyon liraile
5 milyar 317 milyon lira arasinda degjisen sirketler girebildi.

sirketler girebildi. Arastirmada
ayrica 69 kurulusun listeye ilk
kez girdigi, 26 sirketin ise ISO
500'den 1SO Ikingi 500’e gerile-
digi belirtildi.

M ZARAR EDEN SIRKET SAYISI
YUKSEK: ISO Ikirici 500'in ihra-
cati gecen yila gore yiizde 03
gerileyerek 15,9 milyar dolar
seviyesinde kaldi. Boylece soz
konusu sirketlerin Tiirkiye sana-
vi ihracati icindeki pay1 0,3 puan
diistisle yiizde 6'ya geriledi. Ra-
porda bu durumun, orta élcekli
sanayi sirketlerinin yogunlasan

kiiresel rekabet ortaminda pazar
payin korumakta ve yeni pazar-
lara acilmakta zorlandigina isa-
ret ettigi belirtildi. 2024 yilinda
159 ile rekor seviyeye ulasan za-
rar eden kurulus saysi, 2025'te
155’e geriledi. Ancak bu sayi,
2008 kiiresel krizinden bu yana
goriilen en yiiksek ikinci seviye
olarak kayitlara gecti. Operas-
yonel olarak zarar eden sirket
sayisi ise 30°dan 27'ye diismesi-
ne ragmen, son yillarin yiiksek
seviyelerinden birinde kalmaya
devam etti. — EKONOMI SERVISI

BORCLULU

L
Arastirmanin en dikkat cekici sonuglanndan biri finansman giderlerindeki
yiikselis oldu. IS0 ikinc 500 sirketlerinin finansman giderleri 2025 yilinda
yiizde 45,2 artarak 138 milyar liraya gikti. Ayni donemde faaliyet kan yakla-
stk 160 milyar lira olarak gerceklesti. Béylece finansman giderlerinin faali-
yet kanna orani 5,8 puan artigla yiizde 86,7ye yiikseldi. Soz konusu oranin
2015-2024 donemindeki ortalamasi ise yiizde 47,3 seviyesinde bulunu-
yordu. Bu tablo, §amayi sirketlerinin esas faaliyetlerinden elde ettigi kinn
ok biiyiik béliimiinii faiz ve diger finansman giderlerine ayirmak zorunda
kaldigini ortaya koydu. Sirketlerin toplam borglan 2025 yilinda yiizde 50,2
artarken, dzkaynaklardaki artis yiizde 13,3 ile simurh kaldi. Bu gelismeyle
birlikte borclann aktifler icindeki pay: yiizde 51,8% yiikseldi, 6zkaynaklann
payiise yiizde 48,2'ye geriledi. Boylece IS0 ikinc 500'iin kaynak yapist yeni-
den borg aqurhikh hale geldi. Raporda, yiiksek kredi maliyetierine ragmen
sirketlerin finansman ihtiyaclanmi karsilayabilmek icin daha fazla bordlan-
mak zorundakaldigina dikkat cekildi. Aynca, IS0 ikind 500 sirketlerinin top-

lam istihdami 2025 yilinda yiizde 2,2 azalarak 285 bin kigiye geriledi.

B [S0Yonetim Kurulu BagkaniErdal Bahcvan, 150 lkinct 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025 aragtimasinin sonuglannin, Tirk sanayisinin zorlu ekonomik kosullara ragmen iiretim kararliigini korudugunu ortaya koydugunu séyledi. 2025Tn kiresel
talebin zayifladidy, finansmana erisimin zorlastigi ve yiiksek faiz ortaminin retim Gzerinde diddi baskilar olusturdugu bir yil olduguna dikkat ceken Bahgvan, tiretimden satislann iig yillk reel gerilemenin ardindan 2025'te yalnizca yiizde 0,2
artabildigini belirtti. Aragtrmanin en dikkat cekici sonuclanndan birinin finansman maliyetleri oldugunu ifade eden Bahgvan, finansman giderlerinin faaliyet kénna oraninin yiizde 87'ye yiikseldigini soyledi. Bu tablonun sanayt kuruluslannin
elde ettigi kazanan dnemli bdliimiinii finansman maliyetierine ayrmak zorunda kaldigini gasterdigini belirten Bahgivan, ekonomik yiikiin bilyilk dlgiide sanay! sektdriintin omuzlarinda tasindigim kaydetti. Tim olumsuziuklara ragmen
sanayi kuruluslannin dretim, yatinm ve istihdamdan vazgegmedigini vurgulayan Bahgwan, sanayinin siirdirdilebilir bilytimesiicin uygun finansman imkanlarnin ve iiretimi destekleyen politikalann hayati Gnem tagidigini vurgulad.

FOTOGRAF:KARAR
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iISO IKiINCi
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Yuksek finansman maliyetleri ve zayif kiiresel talebe ragmen Gretim glicini korumaya devam eden iSO
Ikinci 5000n 2025 sonuclari, sanayicinin omuzundaki yukl ve dénlistm ihtiyacini gbzler dnline serdi

fistanbul Sanayi Odasi (ISO) Yone-

tim Kurulu Baskam Erdal Bahei-
van'in agikladig “Tiirkiye'nin Ikinci
500 Buyiik Sanayi Kurulusu- 2025”
arastirmasi, geride birakhgimiz do-
nemin zorluklarini ve Ttirk Famvayisi-
min direncini tim ¢iplakligiyla orta-
ya koydu. Kiiresel talebin zayifladi-
g1, finansmana erisimin zorlastigi ve
yiiksek faiz ortamimnn baski yarat-
tig1 yilda, iretimden satislar yiizde
0.2'lik son derece smirh bir reel ar-
tis gdsterebildi.

ISO 500'de gériilen giiclii ihracat
performansiin aksine, 1SO Ikinci
500'tn ihracatinda yasanan ytizde
0,3'liik gerileme toplam satislan s1-
nirladi. Arastirmamn en ¢arpici bul-
gularindan biri ise finansman gider-
lerinin faaliyet karmna oranin ytiz-
de 87'ye yiikselmesi oldu. Bu tablo,
sanayicinin kazancnm ¢ok dnem-
Ii bir boliminii finansman mali-
yetlerine ayirmak zorunda kaldigint
acikca gosterdi. Ttum olumsuzluk-
lara ragmen sanayi kuruluslarnin

tiretim carklarini durdurmadigin ve
Tiirkiye ekonomisinin omurgas: ol-
may1 stirdtirdtigiinit vurgulayan 15O
Baskani Erdal Bahgivan, sunlar soy-
leyerek “Banayicimiz, bitiin zorluk-
lara ragmen tiretim glictinit koruya-
rak tilkemizin gelecegine olan inan-
am strdirtiyor. Finansman baski-
lari, daralan dis talep ve artan mali-
yetler karsisinda miicadeleyi yilma-
dan stirdtiren kuruluslarimiz, yal-
mzca ekonomik bir basariya degil,
aym zamanda iilkemiz admna giicli

bir sorumluluga da imza atmakta-
dir” ifadesini kulland. Stirduriilebi-
lir bitytime ve enflasyonla kalict mii-
cadele icin giiclti bir sanayi yapisi-
nin sart olduguna dikkat ¢eken Bah-
¢ivan, gectigimiz hafta Cumhurbas-
kam Recep Tayyip Erdogan ve eko-
nomi yonetiminin agikladigr giiclii
finansman tesvik paketini son de-
rece Onemli bulduklarnim ifade etti.
Bahgivan sozlerini, “Sanayive sahip
cikmak, Tiirkiye'ye sahip ¢ikmaktur™
vurgusuyla tamamlad.
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‘Sanayicinin en agir yiikii
finansman malwetlerl

Uretimden satislar baz
aliarak yapilan 2025 yilt
IS0 iKinci 500 siralama-
sina gore Teksan Jenera-
tor 5 milyar 317 milyon
TL ile ilk siray1 aldi. ISO
Bagkani Erdal Bahqivan,
aragtirmanin, “sanayici-
nin tizerindeki en agir
yiikiin finansman mali-
yetleri oldugunu” goster-
digini kaydederek, “Fi-
nansman giderlerinin
faaliyet karina oraninin
yiizde 87’ye yiikselmesi,
sanayicimizin kazandigi-
nn dnemli bir bolimiinii
finansman maliyetlerine
ayirmak zorunda kaldigi-
m gostermektedir”dedi

ISTANBUL Saiiayi Odasi (18@),
Tiirkiyenin IKinei 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasini aciklad. Liste-
nin zirvesinde Teksan Jenerator yer alir-
ken, Norm Salihli Vida ikinci, Biska
Tekstil ise ticiincii sirada yer aldi. IS@
Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bahci-
van, “Bu tablo artan finansman maliyet-
leri, zayiflayan i talep, kur ve maliyet
yatirim istahindaki vu\@ldmu
tiin zorluklara ragmen iiretmeye
devam eden Sanayicimizin iilkemize
olan inancini ortaya koymaktadir” de-
gerlendirmesinde bulundu. Uretimden
satislar baz alinarak yapilan 2025 yih
ISO I 500 siralamasina gore Tek-
san Jenerator 5 milyar 317 milyon TL
ile ilk sirayr aldi. Onu 5 milyar 308 mil-
yon TL ile Norm Salihli Vida ve Civata
takip ederken, Biska Tekstil 5 milyar
306 milyon TL ile ticiincii oldu. 2025 yi-
linda IS@ 500iin ihracat: yiizde 8,4 ar-
tisla 104,7 milyar dolara cikarken, 1@
IKiiigi 500°iin ihracat yiizde 0.3 diisiis
gosterdi ve 15,9 milyar dolar bandint
asamadi. Bu durum, ISO IKifiéi 500°iin
yogunlasan kiiresel rekabet ortaminda
pazar payim korumakta ve genisletmek-
te zorlandigina isaret etti. Istanbul Sa-
nayi Odasi (IS@) Yonetim Kurulu Bas-
Bahcivan, yapugi yazili acik-

masinin sonuclarin degerlendirdi. Er-
dal Baheivan, arastirmanin, “sanayicinin
iizerindeki en agr yiikiin finansman

dederek, “Finansman giderlerinin faali-
yet karina oraniin yiizde 87'ye yiiksel-
mesi, Sanayicimizin kazandiginm énemli
bir bolimuinii finansman maliyetlerine
ayirmak zorunda kaldigin gostermekte-
dir. Bu tablo, tipk: IS@ 500 sonuclarinda
oldugu gibi icinde bulundugumuz done-
‘min ekonomik yiikiinii bir kez daha sa-
nayi sektoriimiiziin omuzladigin acik
bicimde ortaya koymaktadir” ifadelerini
kullandi. Yasanan olumsuzluklara rag-
men, §anayi kuruluslarinmn tiretim cark-
larint durdurmadiginy, yatirim arzusunu
korudugunu ve Tiirkiye ekonomisinin
omurgast olmayi stirdiird i vurgula-
yan BdhClle\ bu kararlihigm, Tiirk sa-
ayisinin en 6nemli giict olduzunu bil-
dirdi. IS@ Yonetim Kurulu Baskani
Bahcivan, finansman baskilari, daralan
dis talep ve artan maliyetler karsisinda
miicadeleyi yilmadan siirdiiren kurulus-
larin, yalnizca ekonomik bir basariya de-
gil, aymi zamanda iilke adina giiclii bir
sorumluluga da imza attigim belirterek,
aciklamasin soyle \urLlurLlu "Ciinkii sa-
nd Inizca mal iiretmez, istihdam
iiretir, ihracat gerceklestirir, teknoloji
gelistirir ve iilkesinin gelecegine giiven
kazandinr. Elbette bugiin tiretim kap-
eterli de-

sel rekabet giicii acismdan daha giiclii
bir yapiya kavusabilmesi icin doniisiim
yatinmlarinmn ve uygun finansman im-
kanlarinin desteklenmesi stratejik onem

tasimaktadir.”Erdal Bahcivan, aciklanan
sonuglarin Tirkivenin cbi
biiytimesi, enflasyonla kalici miicadelesi,
rekabet giiciiniin artinilmast ve toplum-
ml n,mhm yiikseltilmesi acisindan giiclii
apisinin 6nemini bir kez
2 koydugunu belirtere

cegi acisindan stratejik bir zorunluluk-
tur.” Kadir Ok
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Anadolu'dan 4 oda, ISO ikinci
- 500°deki uye sayisini artirds

W 180 Ikinci 500 Bityiik Sanayi Kurulugu-2025 calismasinda yer alan sirketlere, bagh
bulunduklan oda bilgileri {izerinden bakildiginda, istanbul Sanayi Odasr'mn diigen

performansinda bir toparlanma yasandi gériiliiyor. lkinci 500'de gegen yal 135 1SO iiyesi sirket
bulunurken, bu yilki cahigmada sayi 144'e gikt1. Bu rakam IS0 agisindan bakildiginda 2020'den
bu yana en yiiksek sayisal seviyeyi ifade ediyor. 2018'de 156 iiye ile Ikinci 500'de temsil edilen
Istanbul Sanayi Odas, son 8 y1lda en diisiik performans 132 iiye ile 2021 yilinda gostermisti.

KAYSERI

KAYSO vﬁr#rim KURULU
BASKANI MEF‘Q;T BOYOKSIMITCE:

Yiizde 50ik bu artigin anlam,
Kayseri'nin sanayi giiciidiir

"Gegtigimiz yil iSO ikinei 500 listesinde 10 firma-
muz yer alirken, bu y1l bu saymin 15’e yiikselmesi
bizleri son derece mutlu etti. Yiizde 50'lik bu ar-
tig, Kayseri sanayisinin iiretim kabiliyetinin, reka-
bet giiciiniin ve geligim potansiyelinin énemli bir
gostergesidir. Sanayicilerimiz; kiiresel ekonomik
dalgalanmalar, jeopolitik riskler ve finansmana
erigsimde yaganan zorluklara ragmen tiretimden,
yatirimdan, ihracattan ve istihdam olugturmak-
tan vazgegmiyor. Tiim zorluklara ragmen biiyiik
bir 8zveriyle galigarak hem gehir ekonomimize
hemdeiilkemizin kalkinmasinakatk: sunmayade-
vam ediyorlar. iSO [kirici 500 listesinde yer alarak
sehrimizi bagariyla temsil eden tiim firmalarimi-
z1 goniilden kutluyor, iilkemiz ekonomisine sagla-
diklan katkilar dolayisiyla kendilerine tegekkiir
ediyorum. Bagarilarimin artarak devam etmesini
diliyor, 6niimiizdeki yillarda bu listenin ¢ok daha
fazla Kayserili firmayla temsil edilecegine yiirek-
teninaniyorum.

KAYSERI TICARET ODASI (KT0)
YONETIM KURULU BASKANI OMER GOLSOY:

Bagan oykiileri
yazan firmalarimiz '

yiirekten kutluyorum

“Bir 6neeki yil 10 firmayla yer aldigimiz bu prestijli
tablodafirmasayimzin 15’ ulagmasi ve yiizde 50'lik
bir artig yakalamamiz son derece memnuniyet ve-
ricidir. Bu tablo; Kayseri ticaretinin ve sanayisinin
zorlu kiiresel kogullara ragmen direncini korudugu-
nun, rekabet glictinii artirdigimin ve gelisim potan-
siyelinin ne kadar yiiksek oldugunun agik bir kani-
tidir. Yaganan tiim sikintilara ragmen 15 firmamzin
listéde yer almug olmas: bizleri gururlandirmigtir.
Uretim, ihracat, yatirim ve istihdama devam ederek
bagan Sykiileri yazan firmalarimiz yiirekten kutlu-
yorum. Kayseri ig diinyas); azmi, tecriibesi ve iiretim
disipliniyle her dsnemde zoru basarmay bilmistir,
Kiiresel pazarlardaki daralmaya ve ekonomik belir-
sizliklere ragmen durmaksizin ¢aligan, istihdam ka-
pis1 agan ve ay-yildizi bayragimizi uluslararasi pa-
zarlarda dalgalandiran tiim girigimcilerimiz ve iggi
kardeglerimiz takdirin en biiyiigiinii hak etmektedir.
Sehrimizin kalkinma yolculugundaelini tagin altina
koyan tiim firmalarimmzin diin oldugu gibi bugiin de
yanindayiz. Bu gurur tablosunu Kayseri'mize yasa-
tan 15 firmamizin yonetim kurulu bagkanlarini, yé-
neticilerini ve tiim ¢aliganlarim tebrik ediyor; baga-
rilarmin artarak devametmesini diliyorum.”

KONYA

B Asagidaki tablodan da goriilebilecegi gibi IS0 ikinci 500'e gonderdikleri liye sayisini
artiran Anadolu'dan da 4 sanayi odasi oldu. Listeye en ok tiye génderen siralamasina gére

baktigimizda Konya Sanayi Odasi, Kayseri Sanayi Odasi, Adana Sanayi Odasi ve Mersin Ticaret
ve Sanayi Odas: liye sayilarim artirdl. Anadolu'yu temsil eden 8 ilin sanayi odasinin ise listeye
soktuklan iiye sayisinda diisiis yasandigim ifade edelim. Turkiye genelinde 'Diger' bashg
altinda toplanan odalann temsil ettigi iiye sayisi, gegen y1l oldugu gibi bu y11 da 107 oldu.

yisiun 15°e yiikselmesi hem de iire-
timden net satiglarin 45,2 milyar TL
seviyesine ulagmasiyla birlikte, 2024
yilnagéreyaklagik ylizde 45.2 oranin-
daartigsaglanmstir. Bugelisme, Ada-
na sanayisinin yeniden giicli bir ivime
yakaladigini ortaya koymaktadir.

ilk 500 listesinde yer alan firmala-
nmzin gigli performansinin ardin-
dan Tkinci 500 listesinde de 15 firma-
mizin yer almasi, Adana sanayisinin
stirdarulebilir biiylimesini ve tiretim
cegitliligini teyit etmektedir. Ayrica
iiretim tesisleri Adana’‘da bulunma-
sina ragmen girket merkezleri farkl

Cografidagilim ADANA
S ';::“lm;sﬂ::n 2020 | 2021 2622 2023 | 2024 | 2025 ADANA SEREN] onast nAsKANI zexd KIVINC
Istanbul Sanayi Qdas! 156 A51 | 14t 132 142| 134 135 144 "Ada'na' Sanayls"’ 1lk looo’de
Ege Bolgesi Sanayl Odasi a| s @l sl x| w| = 3 31 firma ile giiciinii tescilledi”
Kocaeli Sanayi Odasi 38 37 ) 34 39 ‘ 35 36 ‘ 34 stanbul SanayiOdas’min (ISO) “Tiir-
Gaziantep Sanayi Odasi 33 35| 3B 38 35 ‘ 33 3 33 Lkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Ku-
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi 25| 28| 29 3| 334 36023  rulusu-2025” aragtirmasinda Ada-
Ankara Sanayi Odasi 20f24| 20| 18| 12{0lk| 20f=20 na'dan 15 sanayi firmas listede yer
Konya Sanayi Odasi 15 15 14 1% 16| 15 13 1% ald1. Adana Sanayi Odasi1 (ADASO)
Kayseri Sanayi Odas: 12| 13| 1213fo5| 15| 10| 15  Bagkam Zeki Kivang, iSO ilk 500 ve
Adana Sanayi Odast | 12| St @feet2| 15 Dkinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Balkesir Sanayi Odasi Uot|  Gjmmejmmp|  Wmmie| g 2restrmelanmnagiklanmasiyla bir-
Gerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odast 8 9 & 8| 10 u " g likte, 2_025 de Adana'mn en bityitk bin
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. X firmayla temsil edildigini soyledi. Ki-

ey Ticaret ve Sapmy) Giam 5| A BB, 180 1k 500 listesinde 16, Tkinci
Messin Ticaret ve Sapnl Giaas ! 1 & % S 1 8 500 listesinde 15 Adana firmasi bu-
Kahramanmarag; Ticaret ve Sanayi Odasi 17 15 17 13 14 9 B 8 lunduguny, bu sonucun Adana sana-
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi 9 2 8 7 7 7 (] yisininiiretim giiciinii, rekabeteiligini
Diger Odalar J1 93] 93] 104 92) 101 107) 107 e jstikrarh biiyiimesini bir kez daha

MERSIN

MERSIN TICARET VE SANAYI ODASI YONETIM KURULU BASKANI HAKAN SEFA CAKIR:

Katma degerli iiretiminde de
lokomotif iller arasindayiz

istanbul Sanayi Odasy (ISO) tara-
findan agiklanan "Tiirkiy'nin {kin-
¢i 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu” lis-
tesinde, Mersin'de faaliyet goste-
ren11firmayeralarak kentin sanayi
ve iiretimdeki g\‘iciin{bir kez daha
tescilledi. Gida, madehcilik, kimya,
tekstil vemakine gibigok gesitli sek-
térlerde hizmet veren bu firmalar,
Mersin‘in yalmizca tarim ve lojistik-
te degil, katma degerli liretimde de
Tiirkiye'nin lokomotif gehirlerin-
denbirioldugunu gosterdi.

“Mersin'de ekonomik dnceligimiz;
iiretim, ihracat ve istihdamdir™
Uzun siiredir kiiresel Slgekte ya-
ganan ekonomik ve jeopolitik zor-
luklara ragmen Mersin sanayisinin
iiretmekten vazgegmedigini belir-
ten Mersin Ticaret ve Sanayi Odas!
(MTSO) Yénetim Kurulu Bagkan1
Hakan Sefa Cakur, sunlan séyledi:
“Kur, faiz ve enflasyon sorunlari ara-
sinda, artan maliyetlere ve azalan
karlhiliklara ragmen iireten, istih-
dam yaratan ve ihracatla iilkesinin
glicti olan Mersin firmalarimiz: yii-
rekten kutluyorum. Mersin olarak

ekonomik &nceligimiz; iiretim, ih-
racatveistihdamdir” dedi. Sanayide
verimlilik, dijitallegme ve yegil do-
niigiim hedefleriyle iist lige ¢tkmay1
amagladiklarim vurgulayan Gakr,
listede 6ne gikan firmalarin sektorel
dagilimina bakildifinda, Mersin'in
geleneksel giicii olan tarim ve gida
imalatinin agirlifim korudugunu
soyledi.

{80 ikinei 500 listesinde Mer-
sin'de faaliyet gosteren firmalarimz
basarilariyla éne gikt1, Listede Du-
rum Gida San. ve Tic. A.S. 20. sirada
yer alirken, Tiryaki Tahil ve Yem Ti-
caretA.§.39.siradavé Camis Maden-
cilik A.S. 45. sirada kendine yer bul-
du. Dervigoglu Bakliyat A.$.nin 162.
siradayeraldig listede, Gukurova in-
gaat Makinalari San. ve Tic. A.$. 188.
sirada, Isopol Kimya A.$. 230. sirada
ve Lion Paketleme A.S. ise 248, sira-
da yer ald1. Ayrica Giiney Sut Sanayi
ve Gida Maddeleri Tic. A.S. 299. sira-
dan listeye girerken, Sertel Vida Me-
tal A.$. 430, ZH Dis Ticaret A.S. 481
ve Turkpulse Dig Ticaret A.S. 487, s1-
rada yer alarak Mersin'in iiretim gii-
clinii birkez daha kanitlad:.

ortaya koydugunu belirtti, IS0 ikin-
¢i 500 sonuglarini degerlendiren K-
vang, “Butablo, kentimizin liretim alt-
yapisinin, sanayi killtiriiniin ve giri-
simeilik gliciiniin her gegen y1l daha
da gelistigini gostermelktedir. Ozellik-
leISOTkinci500listesinde Adana'mn
yiikseligi dikkat gekicidir. 2024 yiln-
dalistede 12 Adanamerkezli firmamiz
yer alirken, 2025 yihinda bu say1 15%e
yiikselmigtir. Bylece Adanamn fkin-
c¢i 500°de temsil glicii bir yilda yiizde
25 artig gostermistir. Bu artig, kenti-
mizdeiiretim kapasitesininve sanayi-
cimizin rekabet giiciiniin gliglenmeye
devam ettiginin énemli bir gésterge-
sidir” dedi.

"0ORETIMDEN NET SATISLAR
45.2 MILYAR TL'YE ULASTI"
iSO 1kinei5001listesinde yeralan Ada-
na firmalarinin {iretim performan-
sina da dikkat geken Bagkan Kivang,
soyle konugtu: “2025 yih IS0 ikinei
500 listesinde yer alan 15 Adana fir-
mamizin {iretimden net satiglar top-
lam 45 milyar 170 milyon 142 bin 669
TL seviyesine ulagmugtir. Bu rakam,
firmalarimzin zorlu ekonomik kogul-
lara ragmen liretimlerini stirdiirdii-
glind, katma deger olugturmaya ve il-
ke ekonomisine katki sunmaya devam
ettiginiagikca ortayakoymaktadir.
2024 yihinda SO fkinei 500 liste-
sinde yer alan 12 firmamizin {iretim-
den net satiglar1 31.1 milyar TL olarak
gerceklesmisti. 2025'dehem firmasa-

illerde oldugu igin baska sehirler adi-
na degerlendirilen ¢ok sayida biiyitk
sanayi kurulugumuz bulunmaktadr.
Bu durum, Adana’nin gergek iiretim
kapasitesinin ve ekonomik katkisinin
resmi verilerin de iizerinde oldugunu
gostermektedir”

"HEDEFIMIZ DAHA FAZLA
FIRMAYLA ILK BINDE YER ALMAK"
{1k 500 ve Ikinci 500'de yer alan top-
lam 31 Adanafirmasimn 2025 yihiire-
timden net satiglarinin ise 208 milyar
940 milyon 669bin 188 TL'ye ulagti31-
magiklayan Kivang, sdyle devametti:
“Bunun 163.8 milyar TL'si lk
500'de, 45.2 milyar TL'si ise Tkinei
500'de yer alan firmalarimiz tarafin-
dan gergeklestirilmistir. Ayrica, tire-
tim tesisleri Adana'da bulunmasina
ragmen girket merkezleri farkh iller-
deolduguigin bagkagehirler adima de-
gerlendirilen sanayi kuruluglarimiz
ile isimlerini agiklamayan firmalar-
ruzin {iretimden net satig rakamlar
ile tretimlerini dikkate alindiginda,
Adanasanayisininulagtig gercek tire-
timbiiyikliigiiniin ve ekonomik katki-
s bugiin agiklananrakamlarin gok
daha tizerinde oldugunu ézellikle ifa-
deetmekisterim. Yeniorganize sanayi
bélgelerimiz, devam eden yatirimlari-
miz, gliclii lojistik altyapimiz ve nite-
likli insan kaynagimiz sayesinde 6nii-
miizdeki yillarda hem flk 500 hem de
Ikinci5001listelerindedahafazla Ada-
na firmasini gérmeyi hedefliyoruz.”
ADANA/EKONOMI

KONYA SANAYiODASEBASKANI

MUSTAFA BUYOKEGEN

Konya devler ligindeki
giiciinii artirda

Tiirkiye'nin fkinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu arasinda Konya'dan 17 firma
yer aldi. Konya Sanayi Odasi (KSO) Bag-
kan1 Mustafa Biiyiikegen, Ilk 500 arasin-
dayer alan 8 firma ile birlikte Konya’nin
devlerligindeki firma sayisinin 25'%e yiik-

seldiginis6yleyerek, tiim firmalar1 ve ca-
lisanlarmitebrik etti.

“ISO Tiirkiyenin ikinci 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu-2025” Listesi'nde Kon-
ya'dan 17 firmayer aldx. {lk 500 Biiyiik Sa
nayiKurulusu arasinda da 8 firmasi bulu-
nan Konya, boylece Tiirkiye'nin en biiyitk
1000 dev sanayi kurulugu arasinda gegti-
gimiz y1l 22 olan firma sayisim 25'e ylik-
seltmigoldu.

Herikilistede deyer alan firmalari teb-

rik eden KSO Bagkan: Mustafa Biiyiike-
fen, “ISOmun agikladigy ilk 500 ve Tkinei
500 Biiyiik Sanayi Kurulugu listelerin-
de toplam 25 Konyali firmamizin yer al-
mas}, sehrimizin sanayi alanindaki giiglii
konumunu bir kez daha ortaya koymus-
tur. Gegtigimiz y1l 22 olan firma sayimi-
zin bu y1l 25’e yiikselmesi, Konya sanayi-
sininher gegen yl daha da giiglendiginin
somut gostergesidir. Uretime, yatirima,
ihracataveistihdamakatki sunantiimsa-

nayicilerimizle gurur duyuyoruz” dedi,
KOS olarak sanayicilerin rekabet gii-
ciinii artiracak ve gehrin sanayi {ireti-
mini daha ileri seviyelere tagiyacak pro-
jeleri kararhilikla siirdiirdiiklerini ifade
eden Bagkan Biiyikegen, yesil dontigiim-
den dijital déniigiime, enerji verimlili-
ginden mesleki egitime, ihracattan ino-
vasyona kadar birgok alanda ¢aligmalar
yiirtittiiklerini belirtti. Biiyiikegen soyle
devam etti: «Sanayimizin sturdiiriilebilir

LT

biiytimesini desteklemek igin tiyelerimi-
zin ihtiyag duydugu her alanda projeler
iiretmeye devam ediyoruz. Oniimiizde-
ki yillarda hem Ilk 500 hem de ikinci 500
listelerinde daha fazla Konyal: firmami-
21 gorecegimize inamyoruz. Bu vesileyle
listelerde yer alma bagarisi gésteren tiim
firmalarimiz, yéneticilerinive ¢alisanla-
rin1 goniilden kutluyor, bagarilarimn ar-
tarak devam etmesinidiliyorum.”
MUHAMMET YIGITOGLU /KONYA
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IS0 Ikirici 500 BSK

Reel biiytime yatay
seyrederken ikinci 500'deki
sirketlerin finansmanin
maliyeti ilk 5001n
uizerinde gerceklesti
Borglar en hizh artan kalemi
olusturdu; ihracat ve
istihdamda daralma yasandi

yici karin

istanbul Sanayi Odasi'min (ISO) “Tiirki-
ye'nin fkinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2025 aragtirmasy, sirketlerin faaliyetkar-
ninfinansman maliyetlerialtinda eridigini
ortaya koydu. Uretimden satiglar, ii¢ yrllik
reel daralmanin ardindan yiizde 0,2 artig
kaydederken, karlilik oranlarinda da bu-
na yakin seviyede siirh bir iyilegsme goz-
lendi. Faaliyet kar marj1 yiizde 7,7; donem
karinin net satiglara oran da yiizde 2,2 ile
uzun yallarin en diigiik seviyesine indi. Sir-
ketler, elde ettikleri 160 milyar liralik faali-
yet gelirinin 139 milyar lirasini finansman
giderlerine ayirdi. Béylece finansman gi-
derlerinin faaliyet kdrina orani yiizde 87
ile tarihi zirveye ¢ikt1. Net kambiyo zarar1
yiizde 400 artigla 26 milyar liranin lizerine
¢ikarken, borg/6zkaynak oram da 107,5%
yiikselerek yeniden yiizde 100 bandin: ag-
t1. Istihdam yiizde 2,2, firmalarin toplam
ihracattaki pay1 ise 0,3 puan ger_ileyerek
yiizde 5,8'e diistii. MERVE YiGITCAN/12

e harcadn!

PUECEEEEEEE T T TR T

“Uretim kapasitesini
korumak yeterli degil”

Rapor bulgularini degerlendiren iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan,
sirketlerin faaliyet karinin ok biytk bir
bélimindn finansman giderine ayrilmasina
isaret ederek bu tablonun, mevcut
donemin ekonomik yiikiini sanayicinin
omuzladigini ortaya koydugunu soyledi.
Bugiin gelinen noktada retim kapasitesini
korumanin tek basina yeterli olmadigini
vurgulayan Bahcivan, “Sanayinin yikind
artiran degil; Gretimi, yatinm, ihracati,
verimliligi ve teknolojik déniistimi
destekleyen politikalar, tilkemizin gelecegi
agisindan stratejik bir zorunluluktur”

dedi. Erdal Bahcivan, tim olumsuzluklara
ragmen sanayinin Tlrkiye ekonomisinin
omurgasi olmayi stirdirdgiini kaydetti.
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Sanayici karinin yiizde 87'sini
finansman gideri olarak yazdi

Yiiksek maliyet ve faiz ablukasindaki sanayicinin kar ¢ikmazi 1SO tkinci 500'de de ayyuka giktr. Daha ok orta 6lgekli
kuruluglann yer aldig1 1SO Ikmcx 500'de tiretimden satiglar nominal olarak yiizde 25,7; reel olarak ise sadece yiizde 0,2

bitytidi. Tim karlihk gé 110 ynllik or 1n altinda kalirken, sanayici kazandiginin yiizde 87'sini faize kaptirdi.
M YISTCAN Uretimden satiglar s "\ Toplam borglarin dzkaynaklara orani (%)
{stanbul Sanayi Odasi (ISO) tara- Oretinden et satar Miar TU L 1664
findan agiklanan ve “Tiirkiye'nin e oein(s)
500 Biiyiik SanayiKurulusu (SO
500)” aragtirmasinin devarm nite- )
ligindeki “Tiirkiye'nin Ikiiei’500:
BiiyiikSanayi Kurulugu=2025" ca- 1237
hsmas), tipki devlergibiortaslgek-
li firmalarin da karhlik baskism o
kiramadigim, kazandigin da fai- xr
zekaptirdigim ortaya koydu. Arag- 5.7
tirmanin sonuglarma gore, 150 * o [ L
fiinci 500'6n iiretimden satiglan, %2108
2025'te. yi\zde 257 amgla 1 trilyon M6 AN WM M9 A0 NN AR B AU N 01 202 b 0% 2025
750 milyar liraya yiikselirken, s6z
konusuarti2020 ien  cakbuiyilesmede, 2024 yili karl- ikinci 500'de en fazla ihracat yapan itk 10 kurulus
dilsiik gektiBu-  likbityiilkli ldukgad 2025] 2024 | Kurulus ihracat (Bin $)
nakargilk 2025 teyiiade 25 dolan  sevi ya- 461 100 | Gayeli Bakr Isletmeleri AS. 135538
Y"ﬁk O?mzu“nif;gﬁm Fi-  rati1 baz etkisi belirleyici oldu. 23 15 |_Siirsan Su Uriinteri San. ve Ti 120.704 " PR - g an
vatlar Endeksi e arin- irli tim " 734] 170 | Kardem Tekstil San, ve Tic. A. 110.830 S y g y k
dinldiganda; iiretimden satiglarm  karhlik rasyolan 2015-2024 orta- 143 ~ | Sik Makas Giyim San. ve Tic. AS. 110,581 i anayicinin er! agir !" u
reel olarak binde 2 ile ok simurh  lamasimn altinda kaldi. 2024’ten 39 41 | Tiryaki Tahil ve Yem Ticaret AS. 105557 fl I l "
bir artis kaydettigi gorildii. ISO  2025% ISO Tkinci 500'iin faaliyet 33 - | Klimasan Klima San. ve Tic. A.$$. 105543 nansman ma Iyet en
500de ise nominal artig yiizde 28,  kan yiizde 354 oraninda artarak 32 22 | Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. [ 105047
reelartigiseyiizde 2, 1olmustu. Ya- 118 milyar liradan 160 milyar lira- 184 179 | Istk Tarim Oriinleri San. ve Tic. A.S. 104.864 Istanbul Sanayi Odas1 oldugugibi, i¢inde
msiratipk1 IS0 500'de oldugugibi  ya; faaliyet karhlhig oram da yiizde 27| 215 | Gumstas Madencilik ve Ticaret A.S. 101.626 (iSO) Yonetim Kurulu bulundugumuz dénemin
reeldiisiisegilimison3ylnardin-  7,3ten yiizde 77'ye yiikseldi. An- 244 60 | Baykan Denim KonfeksiyonAS. | 97.797 Bagkam Erdal Bahgivan, iSO ekonomikyiikiinii birkez
dan 1O fkinci 500'de de sonbula-  cak bu oran, son 10 yil == {kinci 500 aragtirmasinim dahasanayi sektdriimiiziin
rak gok thimh diizeyde de olsaarti-  olan yiizde 10,9'un oldukga altm- iligkinyaptigt omuzladigim agikbigimde
sadondit. dakald, IS0 500ise faalivet kar-  Net Katma - agiklamads, 2025 bmn ortayakoymalktadir”
Uretimden satiglar baz alinarak ~ Lihigim 2025'te yiizde 571 ile daha  Degerde kiiresel dedi. S6
vapilan2025yih SO Tkincis00s:- - yiksek oranda artinirken, faalivet g4 nar finansmanaerisimin olumsuzluklararagmen,
ralamasinagore, Teksan Jenerator ~ karhli oram yiizde 77 ile benzer zorlagtip, yiiksek faiz sanayi kuruluglarinn iiretim
5milyar 317 milyon TL ileilksra-  gergeklesti. Faizlerin ortamiminiiretim iizerinde carklarii durdurmadigum,
y1ald1.OnuSmilyar308 milyon TL Gelisimi ciddibaskilarolusturdugu yatirimarzusunu
ile Norm Salihli Vida ve Civatata-  Karhilk artiglan simrh kaldi 9! zorlubirdénem olduguna korudugunuve Tiirkiye
kip ederkeh, Biska Tekstil 5milyar  Aym donemde IS0 fkinci 500in (%) igaretetti. manin isini
306 milyon TLileiigiincii oldu. vergi éncesi kar ve zarar toplam1 bu Lmay:sil
yiizde 34 artigla 46 milyar liraya; biitiin agikhigiylaortaya aktaran Bahg¢ivan, su
Ihracatta negatif aynsti vergi oncesi donem karllig da dikkat geken d irmelerd
180 ikinci 500%iin ihracat perfor-  yiizde 2,1'den yiizde 2,2'ye simirh Bahgivan, iiretimden bulundu: “Bukararhhk,
mans1 da 2025'te gok i¢ agic1 ol- armrken buoranda2015- 20240r- ikinci 500'de en karliilk 10 kurulus satiglariniigyillik reel Tiirk sanayisininen 6nemli
madi. Tirkiye i yiiz- yiizde 6,6'yagd 2025] 2024 | Kurulus FAVOK (TL) gerilemeninardindan gliciidiir. Finansman
de 44; sanayi mallan thracatmn  daha diisiik gerceldesti. Bir diger " 52[ 97 KonyaGimentoSanayiiAS. | 3909508785 ~ 2025teancakylizde02gibi  baskilan,daralandistalepve
iizde 4,5; ISO 500%in ihracatimin ~ énemli karhlik gostergesi olan fa- Tpekyol Giyim Sanayi - hbirreel artan
ise yiizde 8.4 arti 2025 yilinda, i i idneesi 166 - | Pazarlama ve Ticaret AS. 2.564.581.065 igini; iSO
1S0 ikinei 500%in ihracati yiizde ~ zarar toplamiise yiizde 28,8lik ar- Tstanbul Hatk Ekmek Un ve Unlu ikinei 500'ini ise  siirdiiren
0,3diigerek 15,9 milyardolaraindi. ~tisla 205 milyar liradan 264 mil- 252| 300 | Maddeler Gida San. ve Tic. A.S. | 2543.216.096 ISC d 1 g = T
Bdylece iSO ikinci500in Tiirkiye  yarliraya; FAVOK karhliioramda 27|_215 | Gumistas Madencilik ve Ticaret AS. 2.500.516.603 bagaryad d
sanayi ihracat igindeki pay1 2025 0,1 puanartislayiizde12,7’denyiiz- 38 19 :cnﬂ”g l'_f:‘l‘s‘"l San. ve Tic. A.5. | 2037.417.861 asine, ya.;snanyuzde 03lik  giglibirsorumlulugadaimza
da 0,3 puan azalarak yiizde ~de12,8% seyretti. S6 3 imtas Gelik Imalat tiglarn ktadir. Giinkii i
::l/l:gerﬂed.ipﬂu dorms ihrayc';;l_ iy i ’;);:{ Sozkomu- 00| g Montaj ve Tesisat AS. 1.973.109.403 P s .
larnyiksekmaliyetvebaslalanan  olan yiizde 14in altinda seyretti. 46] 100 | Cayeli sa:.; Ivslelmsl.en AS. 1.700.190.164 istihdam iretir, ihracat
deniyle fiyat Oteyandan SO kinci5001insatis B et Noke va Loyt Oretim carklan durmads gergeklegtirir,teknoloji
ni kaybederek pazarlarim koru-  karllif1 0,1 puanartislayiizde 22 268| 303 | Hizmetleri San. ve Tic. AS. 1555252508 Arastrmanmmnortaya gelistirir veiilkesinin
makta zorlandigini ortaya koydu. olurken aktif karlihg da 2025'te 413 - | Dollvet Biyoteknoloji A.S. 1.430.145.545 koydugubir diger Snemli gelecegine giivenkazandurir.
gore, i ipay1 yiizde 1,9 oldu. 147] 157 | Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. 1.366.378.901 gergeginise sanayicininen Tirkiye'nin, siirdiiriilebilir
yiizde V'in fizerinde olan sektorler Ozkwna.k karhlifinda da 0,6 puan agryiikiiniin f kalier
arasindaihracatimenfazlaartiran  artis ile sirh yiizde 3,9'a gikarak ikinci iilk 40 sirket i iold i i
yiizde 23,3 ile makine ve ekipman  siirh bir iyilegme yagandi. Yam Genel isnret edenBahgwan artirmasive toplumsal
olurken, en fazla kayip yagayanise  swa ISO Ikinci 500'de vergi énce-  genel| StraNo refahimyi
yiizde 82,0 daralmayla bilgisayar- i dSnem kan/zmn biiyiikliigiine sira| (Bnceki Oretimden Satistar fax.hyet karmnaorammin giigliibirsanayiyapisiyla
larm, gore zarar aza- No|  Yi)| Kurulus Adi (Net) (TL) yiizde87yeyl R R
imalatioldu. larak 155 geriledi k yine de 1 - Teksan Jeneratr Elektrik San. ve Tic. AS. 5.317403.955 d yiikiini degil; i ;
180 500%e benzer sekilde ISO  bu say, 2008 kiiresel kriz yilindan Norm Salihli Vida ve Civata 6nemlibirbdliimiini yatirimy, ihracaty, verimliligi
flinei 500'de de sanayi kurulugla-  buyanaikinei enyii ola- z 31 Makine San. ve Tic. AS. 5.307.861.180 iyetlerine jik doniistimii
runun karlar, 2024 yilindald sert ‘rak dikkat gekti, 150 500/de ise za- 3 20| Biska Teksti San. ve Tc.AS. 5.305.769.69% dakaldidim
diigiiglerin ardindan 2025'te giig-  rar eden kurulug sayis1 152 olarak s ={Vatd ";‘E‘:‘; i‘:ﬂ ‘:ET"‘ Lo $T e 5.304.257.692 5 ir. Butablo, 1
i i N nocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. Ins. San. 5 1
lit nominal artiglar kaydetti. An-  hesaplanmugt1. 5 @ 15_': L. St leg ¥ 5.297.948.528 tipki ISO stratejik’ or
X | Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.. .267.461.789
A 7 45 Chryso-Kat Katks Malzemeleri San. ve Tic. AS. .260.305.963 i &
n BOI’da rin OZkayna klal‘a 8 [ Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. AS. 251429108 W Yuksek n Flrmalarln
9 62 Tragim Gimento San. ve Tic. A .205.039.226 P - aw
Oranl yuZde ]07 5'e yukse‘dl 10] 89 Johnson Electric Qtomotiv Urtinter L. S .194.384.231 tEkn0|Oj| istihdami
1 48] Ege Kimya San. ve Tic. AS. 5.155.379.036 -
yiizde 50.2i B ® iEf'mkEsnekAmbalaiSiijiLS. 5134307488 art|§a gegtl yuZde 2 azaldi
tarafta donen varliklar yizde 36 8 artarken, 2737 milyar TLye ulast. Alt kalemler 3 43 ABC Deterjan San.ve Tic.AS. S131519.3% ) o
duran arlilaryizde 22 oraninda incelendiginde; 2024te yizde 451 olan M [ Boygelik Metal San. ve Tic.AS. S12670603 ™SO lkind 2025 yilindais0 lkmc_I 500 istindami
bilyiidi. By teyiizde S2Te 15 76 | Batisoke Soke Gimento Sanayii TAS. 5116570420 Ylizde.2dillizle 285 binkigiye
yuzde 299 olarak gerceklesti. pasmra«a yiikseldi. Diger btw;lanse yu1d248 2ile m 136 | Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. AS. s13.057.060  deger 2013'ten genledl Ayniyidatam istihkak olarak
yiizde 3, hizhartt. 1 2| Yilmaz Rediktor San. ve Tic. A.S. 5.101.797.710 J yiale
18 | ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. AS. 5099.626655 V2 m laen 313 oraninda artarken, bu arts yizde
yilzde50.2i daha ki Turkuvaz Plastk ve Temizlik yitksek pay, yiizd . 2. dam dilsill lebirik
igindekipay 20257 finansal 1 2| Urinteri San. Tic. AS. 505171690 teknoloji
yiizde51; in daha fazk | Durum Gida San. ve Tic. AS. 5013561487 olurken, bugrub y
yil w; yegenledl borclanmak etti. 112 Eksim Enerji A.S. 5.042.978.057  gore 0. ii. Orta-dilsiik yuzde4D4e;|klyor Oteyandan, IS0
Jann toplam - | Tskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. 5028478568 teknoloji leri linci
1075% giktr. 150 Ikinci 500'de. 2024 'te ‘mali borglar gi iist 15 Sirsan Su Uriinteri San. ve Tic. AS. 5.016.894.833 Payl 0,6 puan axal@la yiizde 271'e; 4adetartarak 43 le en yiiksek diizeyine
yiizde32.2 025te yilazalarak yii geri 2% -|- - ji yogunls ulasti. iSO ikinci 500'de yabanci sermaye
5 3% ::::llu i "“"ik"ﬂ,‘:f’r"” AS. 4.998.087.642 : i
gue - iye ve it Ticaret A.S .998.087. yiizde 27.2'ye geriledi. arasinda i, 2022'den
n ISO I k] nC| 50 0 un f"’]ansman % 78 | Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. LI9I50Th  yiiksek i itibaren
- u 27 215 | Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. 4.973.244.585 iseyiizde 3 3ten yiizde 2024'teki yatay seyrin ardindan yabanci
glde" 138 mi Iya r Tiirk Lirasi 28] 39| Batas Hazr Beton San.ve Tic.AS. LSR8 49 glarak i 2025t
il 237 | Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. 4960497322 ksek Boylece orta- | 5adet daha azalarak 62ye gerilemis
150 lkinci 500 jderiyi ana - | Salcomp Turkey Teknoloji San. ve Tic. AS. 4.955.628.226  yjiksek ve yiiksek teknoloji yogunluklu durumda. IS0 Ikinei 500iin 101u sektor
Bunagdre, 150 kinci500Tn  biyilk bir 1 - Defas Madencilk San. ve Tic. AS. LI sanayilerin 2025t Bre dag
iyiizde 452 oraninda Ote 2 22 | Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. 4903084765 yijzde 32l rekor 025 yakiasi
artarak 138 milyar Ty .ayn yandan, net - Kimasan Kiima San. ve Tic. A 4899500482 yte yandan, listedk izde 62sinin 4 sektdr grubunda
yildafaaliyet kanise yiizde 354 artisla 160 gore yiizde 400 artarak 26 milyar TLye 3% - | Pancast Aliiminyum A.S. 4.875.415.846 2025'te 238den toplandig goriiliiyor. llk sirada 107 firma
milyar TLye yaklasti. Bdylece finansman yilkselirken, kamhlyﬂ zaran digindaki 35 - | Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. ledi. 150 Ikinci 500iin ile “gida iiriinleri sanayi” yer alirken, bu
iderleri diger faal Karss 36 53| Sardunya Gida Mutfak Isletmeleri Ticaret A.5. 41.7 lam At amalaniseyiizde16 |  sektdrii 76 firmaile "kimyasal iriinler,
dahaartarak yizde 86 ye yikseld. Bu milyar TL 28 milyar TUlik 3 175 Soyyigit Gida San. ve Tic. AS. _ 48333050 5ryila 10 milyar TL'ye yiikseldi. Ar-Ge plastikve kauguk irinerisanayi” 10
oann20152 iiretim i i 3 19 Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. 4.831.246.633 ireti | fimaile"
4 inidiginde,ylrdan El] 41 Tiryaki Tahi ve Yem Ticaret AS. 4.814.107.453 yiizdeOSTye | sanayi",56 firmaile “tekstil riinleri
i ig i ici 9'dan yiizde 14e yiikseldi. 0 81| Nemak izmir Dkim Sanayi A.S. 4811.479.849 sanayi” takip ediyor.
e a ;



TURKGUN
Yayin Tarihi :

21.0
Sayfa: 5

2026

GUNLUK ULUSAL GAZETE

iISTANBUL

Medya Tiraj / Erisim : T: 34295/ E: 102885 SiYASI

Zorluklara ragmen Uretim devam ediyor

Sanayici ayakta

HEDEF
BUYUYOR

. Istanbul Sanayi Odasi Baskam Erdal Baligivai,
IS0 Tiirkiye'nin Ikinci 500 BiiKiik Sanayi Kurulugu-2025

sonuglarinin, zorlu ekonomik

osullara ragmen iiretimini

siirdiiren sanayicinin Tiirkiye'ye olan giivenini gosterdigini
belirtti. Bahcivan, finansman maliyetlerinin sanayi iizerindeki

baslasina dikkat cekerek, iiretim,

tirmm, ihracat ve teknolojik

doniisiimii destekleyen politikalarin 6nemine vurgu yapti.

[ stanbul SamH&Vi
0dasi'mn ackla-
dig1 "Tiirkiye'nin

birinin finansman maliyetleri
oldugunu vurgulayan Bahcivan,
finansman giderlerinin faaliyet

Ikinci 500 Biiyiik karina oraninin ytizde 87'ye
Sanayi Kurulusu-2025" yiikseldigini belirtti
arastirmast, sanayi : . Bahcivan, "Sanayi-
sektdriiniin karst 1 b EifiZif kazan-
karsiya kaldig - diginm onemli
zorl?ﬂzlaan ve - '&. Fo N - b%r boliimiinii
Ureticilerin § finansman
dayaniklihgim maliyetleri-
ortayakoydu. g9 neayimak
[SOYonetim =& zorunda
Kurulu Bagkaru / kaldigr go-
Exdlal Baligi- ! rilmektedir
wam, arastuma Bu tablo, icinde
sonuclarmna iliskin bulundugumuz
yaptigl aciklama- ekonomik yiikiin

da, verilerin yalnizca
sirketlerin performansin degil,
Tiirk sanayisinin tiretim azmini
ve gelecege yonelik potansiyelini
de gosterdigini sdyledi. Bahcivan,
“ISO Ikinei 500 sonuglary, biitiin
zorluklararagmen tiretmeye
devam eden sanayicimizin tilke-
mize olan inancin ortaya koy-
maktadir” degerlendirmesinde
bulundu. 2025 yiliun kiiresel
talebin zayfladigl, finansmana
erisimin zorlastig1 ve yiiksek faiz
ortaminin tiretim tizerinde baski
olusturdugu bir donem oldugunu
belirten Bahcivan, bu kosullarm
ayi kuruluslannin perfor-
mansina da yansidigin soyledi.
Bahcivan, IS0 [kinei 500 kap-
saminda tiretimden satislarn tic
yillik reel gerilemenin ardindan
2025 yilinda yalmzea yiizde 0,2
oraninda artis gosterdigine dik-
kat cekerek, ihracattaki yiizde
0,3iik diistisiin de toplam satis-
lan siurladigim ifade etti. Sana-
yicinin en bitytik sorunlarindan

sa

onemli dlclide sanayi
sektoriintin tizerinde oldugunu
ortaya koymaktadir dedi

Uretim carklan durmadi

Yasanan tiim clumsuzluklara
ragmen sa kuruluslarinm
iretime devam ettigini belirten
Bahawan, sektdriin yatinm
istegini korudugunu ve Tiirkiye
ekonomisinin temel tasi olmay:
stirdiirdiigiinii ifade etti.

Bahcivan, Ganayicinii yal-
nizca tirin tiretmedigini; aymn
zamandaistihdam sagladigun,
ihracata katki sundugunu, tek-
noloji gelistirdigini ve tilkenin
gelecegine gliven olusturdu-
gunu soyledi. Sanayinin daha
glicli bir yapiya kavusmasi icin
verimlilik, yliksek katma degerli
retim, teknoloji yatuimlarn ve
kiiresel rekabet giiciinii arti-
racak adimlann desteklenmesi
gerektigini belirten Bahcivan,
uygun finansman imkanlarinim
onemine dikkat cekti.

Sanayiye

sahip ¢ikmak
Trkiye’ye
sahip cikmaktir

IS0 Bagkani Erdal Bahgivan,
giiclii bir sanayi yapisinin
Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir biiyiime-
si, enflasyonla miicadele, rekabet

giiciiniin artinimas ve toplumsal
refahin yitkseltilmesi agisindan
kritik oldugunu soyledi. BahgI-
van, “Sanayinin yiikiinii artiran
degil; iiretimi, yatinimi, ihracati,
verimliligi ve teknolojik dontistimii
destekleyen politikalar, iilkemizin
gelecegi agisindan stratejik bir
zorunluluktur” ifadelerini kullandi.
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan ve ekonomi yanetiminin
sanayinin finansman ihtiyacini
giindeme almasini ve finansman
destek paketlerini agiklamasini
olumlu degerlendiren Bahgivan, bu
adimlann Tiirkiye'nin tiretim giicii-
ne verilen Gnemin gostergesi oldu-
gunu belirtti. Bahgivan, “Sanayiye
sahip gikmak, iiretime, istihdama,
ihracata, teknolojiye ve gengleri-
mizin gelecegine sahip gikmaktir.
1S0 Ikinci 500 sonuglan, tiim
zorluklara ragmen liretmeye de-
vam eden sanayicimizin iilkemize
olan inancini ortaya koymaktadir.
Bu inanci giiglendirmek ve iiretim
ekonomisini desteklemek hepimizin
ortak sorumlulugudur” dedi.
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Ikinci500dev
finansmana
calists

haziran ayinda aciklachg

2025 yih “Tirkiye’nin 500
Bliyiik Sanayi Kurulusu (IS0
500)” aragtirmasimin  ardin-
dan, “Tiirkiye'nin Ikinei 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulugu (IS0 {kinei
500)” aragtirmasimn sonuglari-
n1 da diin kamuoyu ile paylagt1.
IS0 ikinei 500'de iiretimden sa-
tiglar yiizde 257 artigla 1 trilyon
750 milyar liraya yikseldi. Soz
konusu artig; 2020 sonrasindaki
endiigiik oran olarak dikkat cekti.

I stanbul Sanayi Odas: (ISO),

Tiim bor¢lanma

vadelerinde artig var

Sanayi kuruluglariminnominal
karlar1 2024 teki sert diisiislerin
ardindan 2025'te baz etkisiy-
le iyilesmeler kaydetse de yiik-
sek faiz ve artan finansman yiik-
leri karlilik géstergelerinde bas-
I olugturmaya devam etti. 150
ikinei 500°tin finansman gider-
leri ylizde 45,2 oraninda artarak
138 milyar TL'ye yiikseldi. Ayni
yilda faaliyet kar ise yiizde 35,4
artigla 160 milyar TLye yaklag-
t1. Boylece finansman giderleri-
ninfaaliyet kdrmaoram 5,8 puan
daha artarak ytizde 86,7’ve yiik-
seldi. Verilere bakildiginda; ISO
fldnei 500'de aktif tarafta donen
varhiklar ytizde 36,8; duran var-
liklar ylizde 22,6 oranimda biiyi-

285
bin kisi
500sirketin

toplam
istihdam

milyar TL
Uretim
faaliyeti

disinet
gelir

/A

HAFTADA 6 GUN ULUSAL
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T: 27000 / E: 81000

Tiirkiye
ekonomisinin
ikinei 500
hiiyiik sanayi
kurulusu diin
acikland1. iSO
ikinei 500,
iiretimden
satiglarini
yiikseltti,
nominal kir
artisi yakalad
ama finansman
giderleri yiizde
45,2 artigla138
milyar TL’ye
¢kt Ikinci
500%inilk
sirasinda ise
Teksan
Jenerator var.

og

¥

dii. Boylece aktif toplamindaki
artig yiizde 29,9 olarak gercek-
lesti. Pasif tarafta ise 6zkaynak-
lar yiizde 13,3 ile sumirh bir artig
gosterirken, toplam bor¢larda-
ki artis ylizde 50,2 ile cok daha
yiiksek seyretti. 2025'te borgla-
rin aktifler icindeki pay1 7 puan-
ik artigla yiizde 51,8%e ylikselir-
ken, dzkaynaklarin pay1 yiizde
48,2’ye geriledi. Toplam borglar
ise 2024 ’ten daha izl buylirken
vadelerine gbrebakildiginda tiim
borclanma tiirlerinde artis oldu-
Bugoériildi. s06-07-08

5.3MILYARTLCIROILE

TEKSAN JENERATOR
ILKSIRADAYERALDI

Gecen yil IS0 Ikinci 500'deilk sira
Teksan Jeneratér'iin oldu. stanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
aciklanan IS0 ikinci500
arastirmasininsonuclarina
gore, Teksan Jeneratér
Elektrik 5 milyar 317 milyon
TLiiretimden satis rakamiyla
listeninzirvesinde yer

aldi. Sirket, dneekiyil ISO
500listesinde 496.sirada
bulunuyordu. Teksan
Jeneratdr'i 5 milyar 308
milyonliraylaNorm Salihli
Vidave Civata,5milyar306
milyon lirayla Biska Tekstil
izledi.ilk10'da yeralanbazi
sirketler sunlar: Vatan Plastik,
Senocak Gida Findik Entegre,
Frimpeks Kimyave Etiket,
Chryso-KatKatki
Malzemeleri,
VerdeYag
Besin
Maddeleri.

EKONOMI

{ e

1,7
trilyon TL
isoikineci
500%in
iiretimden
satiglar:

15,9
milyar
dolar
ikinci
500°in
toplam
ihracat:

10
milyar
TL

AR-GE
harcamalar:

milyar TL

4193

Listede
yeralan
ozel sirket

sayisl1

Netkambiyo

zararli

55

milyar TL

Diger faaliyet

netkir:
"OLHU MSUZLUKLARA
RAGMEN SANAYI
I_(U RULUSLARI
URETIM
CARKLARINI

26 DURDURMADI"

iS0500'den iS0Bagkani

iSO ikinci 500'e Erdal Bahcivan,

gerileyenler arashrnamn,

sanayicinin
tzerindeki

% 0,87 enadiryiikiin

ikinci500%in GSYH e

icindekipay1 oldugunu”

gosterdigini kaydederek,

155 “Fi iderlerinin faaliy
karinaoraniminyiizde 87'ye

Zarar eden yiikselmesi, sanayicimizin
§irket sayis1 kazandigimin dnemli bir bélimiinii
finansman maliyetlerine
ayirmak zorunda kaldigim
69 gostermektedir. Bu tablo, tipki
. IS0 500 sonuglannda oldugu gibi
LISt.eye eklenen icinde bulundugumuz dénemin
yeni kurulu§ say1s1 ekonomik yiikiiniibir kezdaha
sanayisektoriimiiziin
43 omuzladigimacik
bicimde ortaya
Halka koymaktadir”
acikgirket ifadelerini
sayis1 kullandi.
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3829.325.010
8831562076
3821124984
3830516197
3528420245
3623401836
3821877456
3619.042.955
3817218490
3816300857

3602121480
474,520,826

3760866875
2:768.999.524.
2764.974 822
5760753.860
3751.084.432
3742612.843
3734985.030
2TI0AS0217
3730154183
3726018800
2720810591
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3.676.257.585
3.664.276.499

SIRKETLER MALIYET YONETIMIYLE
CARKLARIDONDURDU

Sanayiciler
borcacalist

Tiirkiye'nin ikinei 500
sanayi kurulusunun
iiretimden satiglar1
2025 yilinda yiizde 25,7
yiikselisle 1 trilyon 750
milyar liraya gikti. Bu
dénemde 500 sirketin
ihracati yiizde 0,3
geriledi, toplam borglar
yiizde 50,2 artt1 ve
finansman giderlerinin
faaliyet kirina orani
5,8 puan artarak ylizde
86,7yeulast.

Yiiksek
teknolojinin
payi rekor kirdi

150 liifici 500n dikkat ceken

bir bagka gostergesi de teknoloji
yogunluklanna gdreyaratilan
katma deger dagilimi. Buverilere
bakildiinda, 2013'ten buyana
oldugugibi 2025yihinda da yaratilan
katmadeger itibaryla enyiiksek
paymn ylizde 40,8 ile dlisiik teknoloji
yoguniuklu sanayilere aitoldugu
goriityor. Ancak bu grubunpayt
gecenyilagbre0,2 puan diisiis
gbsterdi. Aymiyilda orta-disiik
teknoloji yogunluklu sanayllerin
payi0,6 puan azahslayiizde 27'e;

firkiye'nin S4HEF devle-
inde ikinei 500 agiklan-
du. Istanbul Sanayi Oda-

sz (I50), haziran ayinda agikla-
di 2025 y1h “Tiirkiye'nin 500
Biiyitk Smmayi Kurulusu (150
500)" arastirmasimn ardindan,
50 500°e gére nispeten daha
kiigiik ve orta Olgekli kurulugla-
71 kapsayan “Tiirkiye'nin H#-
@i 500 Buiyilk Sanayi

(IS0 Heinei 500)" aragtirmas-
nn 2025 sonuclanni diin kamu-
oyu ile paylagti. Buna gore,
Ikifiéi 500°Gn siralama krite-
ri olan firetimden satislar, 2024
yilhinda 1 trilyon 393 milyar lira
iken 2025'te ylizde 257 artigla 1
trilyon 750 milyar liraya yiiksel-
di. 56z konusu artis; 2020 sonra-
sindalkien diisiikoran olarak dik-
kat gekti. Buna kargilik 2025'te
yiizde 254 olan yilhk ortalama
Yurt I¢i Uretici Fiyatlar En-
deksi (YI-UFE) ile arindinldi-
ginda; Gretimden satiglarin reel
olarak binde 2 ile gok simirh bir
artis kaydettigi goriiliiyor. Boy-
lece 2022'de yiizde 10.4; 2023'te
yiizde 5,2 ve 2024'tebinde 1 olan
tretimden satiglardaki reel di-
siis egilimi, IS0 500/de oldugugi-
bi IS0 kil 500'de de g yiln
ardindan ¢ok 1hmh diizeyde de
olsa artisa dénmiis bulunuyor.
2025 y1lnda 69 yeni kurulug IS0

orta-yiiksek teknoloji yoguniukiu
852.676.530 flerin payi ise 0,
2651612991 yiizde 27.2 il
3.646.496.462 Buna kargilik yiiksek teknoloji
2644676858 yoguniuklu samayiler grubunun
3.640.896.091

3637260110

216 277341
3612347330
AH12.026.366
2602934071
3800015576
3595991271
2502 537871
3.560,195.130
3567412824
3564921216
BE76.011.960
2.564.949.706
2.550,996.620
3558531367
2562.804054
2.540.301.306
2532911756
6.626065
3524017931
3505914109
3499.962.865
3402 097681
3491636550
3470137434
3471.953.300
3484003444
3444.232.343
243666
2436475564
3431506722
3425810880
3411018184
3403812512
3.390.456.863
3.300506.146
2.986.48L38

payiseyiizde3Jtenyiizde 4.9
gikimis ve 2015 sonrasindaki en
yiiksek diizeyine ulasmus bulunuyor.
Buveriler, Gzellikle orta-yilksek
veyilksek teknoloji yogunlukiu
sanayilerintoplampayinin 2024'te
yiizde 31,3iken. 2025'te 0,8 puan
dahaartarak yilzde 32,1ile rekor
seviyesine clktigina isaret ediyor.

istihdam sayisinda
yiizde 2,2'lik
diisiis yasandi
Samayikesiminin rekabetciligiicin
AR-GE faallyetieri hayati snemini
korusadaiSo [kinci 500'de 2024'teki
yikselisinardindan 2025'te AR-GE

fkingi 500 siralamasinda ver al-
ma bagans: ghsterdi. 26 kurulug,
2024 arastirmasinda [SO 500'de
iken 2025'te IS0 [Kinei 50072 ge-
riledi. 405 kurulug ise son ikiyil-
da da ISO [kinei 500 siralama-
sindayeraldi.

ihracat 16 milyar $'a dayandi

2025 yilnda 180 500'in ihra-
cat: yiizde 84 artigla 104.7 mil-
yar dolara gikarken, IS0 IKin-
& 500'n ihracat yiizde 0,3 dii-
sils ghsterdi ve 15,9 milyar dolar
bandim agamadi, Bu durum, ISO
Ikinei 500'tn yogunlagan kiire-
sel rekabet ortaminda pazar pa-
yn1 korumakta ve genisletmek-
te zorlandigna igaret etti. Bu ge-

yap:
238'den229'a geriledi. IS0 kinel
500Gn2024 yilinda8,6milyar TL
olan toplam AR-GE harcamalanmn
ise2025teylizde 16"k simirh bir
artigla10milyar TL'ye yilkseldigi
goriliiyor. Bunaparalelolarak,
AR-GE harcamalannin dretimden
satislaraoranidayiizde 0,62'den
yiizde 0,57'ye gerileyerek hafif bir
L diyor. 2025

lismeler sonucunda [S0 Heinei
500'iin Tiirkive ganayi ihracat
igindeki pay12025yilinda0,3 pu-
anazalarak yiizde 6'va geriledi

Kérlarda simirh artis yasandi

Satislardald zay:f performan-
sa kargin sirketlerin maliyet yo-
netimindeki bagaris1 karhihigin

yilinda iSO 1kingi 500 istihdamimin
yiizde 2,2 dils0sle 285 binkisiye
gerlledigigdrildyor. lstihdamdaki
dilsils,hemdzel hem de kamu
kuruluslarinda gerceklesmis
inkak

bulunuyor. Ayniyidatami
olarak ddenen britmaag ve Gcretler
yiizde37 3 oranindaartarken, bu
artisyiizde2 2’k istihdam diisiisil ile

52 57261

bir lendir .cahsan

at

yiizde 40&ecikiyor.

kor E destekledi. B
gore, 2024'ten 2025% |
& B0Win faaliyet ki yiizde 354
oraninda artarak 118 milyarlira-
dan 160 milyar liraya yiitkseldi.
Buna paralel olarak faaliyet kir-
lihg oram da yiizde 7.3"ten yiiz-
de77’ve gikt1. Yine de sbzkonusu
oran, son 10 y1l ortalamasi olan
yizde 10,9un oldukea altinda
kald1. Aym donemde 150 Ikiniei

BS00iin vergi dncesi kir ve zarar
toplanu viizde 34 artigla 34 mil-
varliradan 46 milyar liraya cikt,
Vergioncesidonem kirhligyiiz-
de 2.1'den yiizde 2.2've ¢ok simr-
L1 bir artig gésterirken, bu oran
da 2015-2024 ortalamas olan
yitzde 6,8'ya gbre ¢ok daha dilsiik
gergeklesti

155 firma zarar agikladi

Bir diger énemli karhhk gos-
tergesi olan faiz, amortisman ve
vergi oncesi kar/zarar toplanu
ise yiizde 28,8'lik artigla 205 mil-
yarliradan 264 milyar liraya yitk-
seldi. Buna karsilik FAVOK
il oram 0,1 puan artigla yiizde
12,7den yiizde 12.8'e yatay sey-
retti. 84z konusu oran da son 10
wl ortalamasi olan yiizde 14in
altinda seyretti. 2025'te karlar-
daki gliclii nominal artiglara rag-
men IS0 500°de oldugu gibi IS0
Ikinei 500'de de zarar eden ku-
rulus sayis: yitksek kalmaya de-
vam etti. ISO Ikinei 500'de vergi
oncesidénem kir/zarar bityiik-
ligiine gore; 2024'te 159 ile re-
kor seviyesine ulasan zarar eden
kurulug sayisi, 2025°te ilumh bir
diigiisle 155% geriledi. Ancak yi-
ne de bu say, 2008 kiiresel kriz
yilindanbuyanaikincienyiiksek
degerolarakdilkhkat cekti.

Diger taraftan, operasyonel
kérhlig1 gosteren faiz, amortis-
manve vergidneesikar/zararbii-
yukliginde ise zarar eden firma
say1s1 3 adet azalarak 27"ve indi.
Ancalk bu rakam da 2013 sonra-
sindakidonemin en yiiksek ikin-
ciseviyesinde gergeklesti.

Net kambiyo zaran 4 kat artti

2023 ve 2024'n ardmdan
2025 yilinda da net kambiyo za-
rarmin olugtugu gorildi, Net
kambiyo zarar1 2024 yilina gére
4katartarak 26 milyar TLveyiik-
selirken, kambiyo zarar diginda-
ki dier faalivetlerden elde edi-
len net kar 55 milyar TLdfizeyine
ikt 28 milyar TLik firetim faa-

yeti digi net gelir elde edilirken,
bu rakamn net satiglara oran da
viizde 0,9'dan yiizde 14% yiiksel-
di. Uretim faaliyetidig gelirve gi-
derlerigerisinde faiz, temettii, is-
tirak gelirleri, menkul kaymet ve
duran varlik satiglari, komisyon
vh. gibi birgok kalemyeraliyor.

Finansman giderleri

yiizde 45,2 yiikseldi

Finansman giderleri 2025'te
de hem IS0 500°de hem de IS0
{iineE 500'de ganayikuruluglar:-
nin kérlihiklaninda temel belirle-
yicilerden biri olmayi stirdiirdil
180 fleinsi 500'in finansman gi-
derleri ylizde 45,2 oraninda ar-
tarak 138 milyar TLve yikseldi.
Ay yilda faaliyet kir: ise yilizde
354 artigla 160 milyar TL've yak-
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1618404 2081617
1341361 1687883
) 277.043 373,733
159.130 214111
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Firgnsman Orces 132.408 187.793
Finarsman Gde 95.366 138.466
Danem Kan (Zarar 34.202 45.048
Fae Amortisman ve Vi ar {(EBITDA) 205,094 264.201

OretimdenSatislar  Degisim Yurtici Dretici Reel
(Net)(Miyar T ) Enflasyonu (%) | Degigim (%)
756 53 53| 0

822 B8 43 42

1076 309 158 131

1375 27 08

157 142 176 28

1911 217 122 85

330,2 5 43,8 234

6948 1048 1285 | -104

0870 42,2 49,9 5.2

1.393.0 41 411 01
175040 257 264 02

2023 2025 2023/2002 20042083 202572024

95366 138460 1031 484 02

145451 117913 189623 448 18,0 an4
451 BOS 867

5.3 milyar TL ciro ile Teksan
Jenerator ilk sirada yer aldi

Gecenyil IS0 IKinci 500'de

Ik sirayi Smilyar 317 milyon
lirahk Uretimden satigla Teksan
Jenerator aldi. Istanbul Sanayi
Odas (IS0 tarafindan aciklanan
sonuglannagdre, Teksan
Jeneratér Elektrik Smilyar

317 milyon TL Uretimden satis
rakamiyla listenin zirvesinde
yeraldi. Sirket, 8ncekiyil
1s0500listesinde 496.

sirada bulunuyordu. Teksan
Jeneratdr'd 5 milyar 308 milyon
lirayla Norm Salihli Vida ve
Civata,5milyar 306 milyon
lirayla Biska Tekstil izledi. ik
10'dayeralan dier sirketler

sirasiylaVatan Plastik, Senocak
Gida Findik Entegre, Frimpeks
Kimyave Etiket, Chryso-Kat
KatkiMalzemeleri, Verde

Yag Besin Maddeleri, Tragim
Cimentoile Johnson Electric
Otomotiv Uriinleri oldu. liinci
500 siralamasina firetimden
satiglan 5 milyar 317 milyon

liraile 2 milyar 220 milyon
liraarasinda kalan sirketler
girebildi. 58 Ikinci500'de
halka acik kur
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Net Satiglara Oran (%)

2024 2025

274 100 100
258 82,8 8.9
349 171 181
346 98 104
354 73 o
47 82 a1
452 59 a7
34 21 22
28,8 12y 125

Zayif talep ve
finansman
kosullar
baskiliyor

lstanbul SanayiOdas (156)
Yénetim Kurulu Bagkan

Erdal Bahgivan, ISOlkinci500
arastirmasinin 2025 sonuclannin
yalnizca samayi kuruluslannin
performansinidedil, ayni
‘zamanda Tlrk sanayisinin
direncini, Gretim azmini ve
gelecetjedair potansiyelini

de ortayakoydugunusdyledi.
Bahgivan, geride birakilan yilhin
kilresel talebin zayifladig,
finansmana erisimin zorlastign,
yiksek faizortanrmunin (iretim
lzerinde ciddibaskilar
olusturdugu zoriu bir dénem
oldu@unu belirterek, “IS0
500'de gbzienen giicli ihracat
performansinin aksine, IS8 Ikinci
S500Tnihracatinda yasanan
yizde 0,3k gerileme toplam
satiglan simirlandinrken, kiiresel
talepteki zayifiginve siki
finansman kosullarinin samayl
Gizerindeki etkilerinindevam
ettigjini gbstermektedir” dedi,

Uretimi
destekleyen
politikalar
zoruniuluk

Erdial Bahigivan, aciklanan
sonuglarin Tirkiye'nin
siirdiirllebilir bilydmesi,

4dartarak 43'e ylikseldiveen
yiiksek diizeyine ulagh. Yabanci

rekabetgiiclininartinimasi ve
toplumsalrefahinyiikseltimesi

ser iluslann
sayisi Isesaza\arakﬁz've
geriledi.

KDV alacag yiizde 25°lik
artisla 22 milyar lira oldu

Sanayicilerinuzunyillardir dile

yapisiminSnemini bir kez daha
ortaya koydugunu belirterek,
sudegerlendirmeyiyap:
“sanayinl yikiinliartiran

degil, Gretimi, yatirimi, ihracaty,
verimliligive teknolojik dniisimil
destekleyen politikalar, ilkemizin

artisla 120 milyar TL

bir
zorunluluktur. Gegctigimiz hafta

getirdigi ve makul bir ¢éziim gikmisti. [SOlkinci 500'dede

bulunmasinoktasinda gesitli dwredenKWblrbnoeklvlla E:vr:;uzrbrj:g:m\;f;\gnn:ecen
Gneriler gor tarak ini imizi
alacaklansorunu, gerek IS0 nmllvarn’yevaklasmrs iintiyacin dncelikli giindem

5007 1sal O'de  durumda. bu bagliklari arasinaalmasinive giiglii
haladevamediyor. Hatirlanacadn  dénglyil deviete bir paketini
(tzere devreden KDV yilka, IS8 sif borg

500i¢in2025yilinda yiizde 421

lagtr, Béylece finansman gider-
lerinin faaliyet karma orani 5.8
puan daha artarak yiizde 867w
yitkseldi. Verilere bakildigimda:
150 [kindi 500°deaktif tarafta dis-
nen varliklar yizde 36,8; duran
varhklaryiizde 22,6 oramnda bi
yiidii, Boylece aktif toplaminda-
kiartas yiizde 20,9 olarak gergek-
legti. Pasif tarafta ise 6zkaynak-
lar yiizde 13,3 ile simrh bir artig
gosterirken, toplam borglardaki
artis yilzde 50,2 ile gok daha yiik-
sek seyretti,

Borglanin aktif icindeki

pay yiizde 51.8

180 ixing 500 bore ve dzkay
naklarin dagilim agisindan da
carpiel veriler sunuyor. 2025te
borglarm aktifler igindeki pay1 7
puanhk artigla ylizde 51.8% yiik-
selirken, dzkaynaklarnn pay yiiz-
de 48.2've gerilemis bulunuyor.
Zayif seyreden karhlik perfor-
mans: §zkaynak artisin simrlar-
ken, hizl borglanma egiliminin
stirmesi nedeniyle kaynal yapi-
s1yeniden hafif borg agichkh ha-
le gelmis goziikiiyor. IS0 fkifei
500'de 2024 yhnda yiizde 32,2

verilmesi olarak nitelendiriyor.

artan toplam borglar, 2025'te
wiizde 50,2 ile daha hazh biiyii-
diive 1 trilyon 273 bin 704 liraya
akt1. Alt kalemler incelendigin-
de; 2024 y1hinda yiizde 45,1 olan
mali borglardaki artig, 2025 y-
hinda yiizde 52,1'e yiikseldi Diger
borglar ise 2024 yilindaki ylizde
20,6'hk simirh artigin ardindan
: yizde 48,2 ile daha hazly
bir artig gosterdi. Boylece 2021-
2023 déneminin aksine, 2024 ve
2026 y1llarinda mali borglardiger
borglarin iizerinde biytidii.

Uzun vadeli borglar hizlandi

2025'te tiim borglanma tiirle-
rinde artisin hizlanmasi, kredi
maliyetlerindeki yikselise rag-
eten daha kiiciik ve orta
Blgekli kuruluglarin finansal ih-
tiyaclarim karsilamak icin daha
fazla bor¢lanmak zorunda kald:-
#ina igaret etti. Borclarn vade-
lerine gbre gelisiminde ise uzun
vadeli mali borglarin kisa vade-
lilere gére daha hizh artmasinin
etkisiyle kisa vadeli mali borgla-
rin toplam mali borglar igindelki
pay1 list iiste tiglinet yil azalarak
2025'teyiizde 54'e geriledi

derece Snemlive degerli buluyoruz.
Bu yaklagimin, Ttirkiye'nin Gretim
glcline vesanayininstratejik
roliine verilen Snemin gliglii bir
gostergesi oldugunainaniyoruz.”

Zorluklara
ragmen
liretmeyi
siirdiirdiik

|0 Bagkan Bahgivan, rekabet
gliciindiveliretim kapasitesini
destekleyecek buyondeki
adimlaninsirmesini temenni
ederek, suifadeleri kullandk: “Sayin
Cumhurbaskanimizave ekonomi
yonetimimize sanayimizin
sesine verdikleri destek icin bir
kez daha tesekkirediyoruz.
Glnkil her zamanifade ettigimiz
gibi, §aayiye sahip okmak,
Tirkiye'yesahip cikmakbr. Clink(
‘sanaylye sahip glkmak, dretime,
istihdama, ihracata, teknolojive
vegenglerimizingelecegine
sahip clkmaktir. IS0 lkingi 500
sonuglar, biitinzorluklara
ragmﬁnnrelmeyedevameﬂen

inancini ortayakoymaktadir. Bu
inancigliclendimek, sanaylicim|
nefes almasini saglayacak kosullari
olusturmak ve {iretim ekonomisini
desteklemek ise artik hepimizin
ortak sorumlulugudur.”
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Anadolu’nunsanayi
ekosistemiguckazamyor

IS0 2025 yih ikiniei 500 Biiyiik Sanayi  Kurulusu aragtirmas:, Tiirkiye S§afiayisiniil yalnmizca biiyiik holdinglerden
ibaret olmadigin bir kez daha gosterdi. Uretimden satiglarim 1,75 trilyon liraya cikaran ikinei 500 sirketleri, iiretim
kapasitesini korurken Anadolu’nun sanayi ekosisteminin de gii¢ kazandigim ortaya koydu. Ancak ara§tlrma, finansman

sue

maliyetlerinin hizla yiikseldigi, teknoloji yatirimlarinin ise rekabet giiciinii belirleyecegi yeni bir déneme igaret ediyor.

YURTHABERLERI

trkiye ekonomisin-
T de son yillarda en gok
tartigilan baghlklardan

biri, iiretimin hangi sehirler-
de yogunlagtigi ve sanayinin
Anadolu’ya ne életide yayildi-
groldu. istanbul Sanayi Odas1
(ISO) iKinGi 500 arastirmas),
bu dénfisiimiin iz kesmeden
devam ettigini yeniden orta-
vakoydu.

Raporun giktilarindan olu-
san tablo, yitksek faiz, daralan
i talep ve kiiresel ticaretteki
yavaslamaya ragmen liretim
yapan sirketlerin faaliyetle-
rini stirdirdiiglinti gésterdi.
Ancak rakamlarn satir ara-
larinda daha 6memli bir me-
saj daha bulundu. Tiirkiye sa-
fhayisi artik yalnizea Istanbul,
Kocaeli ve Bursa ekseninde
sekillenmiyor. Tkinei 500 lis-
tesi, Anadolu kentlerinde bii-
ylyen orta dlgekli sanayinin
lilke tiretiminde giderek daha
fazla soz sahibi oldugunu or-
taya koydu.

Sanayinin yeni agirhik

merkezi Anadolu

Aragtirmamin oda dagili-
mu incelendiginde tiretimin
farkl bolgelere yayildig agik
bigimde goriiliiyor. Istanbul
Sanayi Odasi'na kayith fir-
ma sayisi 144 ile ilk sirada yer
alirken, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi 36 sirketle ikinci sira-
va yerlesti. Gaziantep Sanayi
Odas1 33, Kocaeli Sanayi Oda-
s1 34 sirketle gliclil konumu-
nu korurken Konya, Kayse-
ri, Adana ve Mersin de listeye
daha fazla firma sokan gehir-
ler arasinda yer aldi. Ozellik-
le Mersin’in son yillarda bes
sirket seviyesinden sekiz gir-
kete ylikselmesi, kentin lojis-
tikavantajim ganayiye dontig-
tiirmeye bagladigini ve Ana-
dolu'da iliretim kapasitesinin
daha dengeli bir cografi dagi-
limayoneldigini ortayakoydu.

Adana‘da hedef
ilk 1000°de daha fazla firma
o Adana Sanayi
Odas1 Bagkam
"W ) Zeki Kivang,
N . IS0 1k 500 ve
E Tkinei 500 liste-
lerinde toplam
31 Adana firmasinin yer aldi-
g1 belirterek, iiretimden net
satiglarin giiclii bir artis gos-
terdigini sdyledi. Kivang, yeni
organize sanayi bolgeleri, lo-
jistik altyap: ve nitelikli ig gli-

cliyle éniimtizdeki yallarda ilk
1000°de daha fazla Adana fir-
masimn yer almasim hedefle-
diklerini ifade etti.

Kayseri‘de iiretim ve
yatirimdan vazgecilmiyor
— Kayseri Sanayi
Odas1 Bagkam

5 = I Mehmet  Bii-
yiiksimitei,

k . ikinei 500 liste-
‘ = sindeki Kayse-
rili firma say1sinin 10°’dan 15’e
yiikselmesini sanayinin tre-
timkabiliyetive rekabet glicti-
niin gostergesi olarak deger-
lendirdi. Kiiresel dalgalanma-
lar ve finansmana erigimde
yaganan sikintilara ragmen
§anayicilerin tiretim, yatirim,
ihracat ve istihdam siirdiir-
diigiinii vurgulayan Biiyiiksi-
mitei, onimuzdeki donemde
daha fazla Kayseri firmasinin
listede yer alacaginainandigi-
nisoyledi.
E Sehrin sanayi ve
ticaret kapasite-
sindeki ivmeye
dikkat ceken
Kayseri Ticaret
Odas1 Yonetim
Kurulu Baskam Omer Giilsoy,
“Bir onceki y1l 10 firmayla yer
aldigimiz bu prestijli tabloda
firma sayimzin 15'e ulagmasi
veyiizde 50’lik bir artig yakala-
mamz son derece memnuni-
yet vericidir. Bu tablo; Kayseri
ticaretinin ve SANEFISIHN zor-
lukiiresel kosullararagmen di-
rencini korudugunun, rekabet
glielinil artirdifinin ve gelisim
potansiyelinin ne kadar yiik-
sek oldugunun agik bir kaniti-
dir” dedi.

Konya'da déniisiim
yatlrlmlarl dne gikiyor
Konya Sanayi
Odas1 Bagkam
Mustafa Biiyii-
kegen, ilk 500 ve
ikinei 500 liste-
lerinde toplam
25 Konyali firmanin yer alma-
smin kentin sanayideki yik-
seligini gosterdigini belirtti.
Biiyiikegen, yesil doniigiim, di-
jitallesme, enerji verimliligi,
ihracat ve inovasyona yonelik
projelerle sanayinin rekabet
glictinl artirmay1 hedefledik-
leriniifadeetti.
v Konya Ticaret
Odas1 Bagkani
& & 1" Seleuk Oztiirk
A ©  iseartaniiretim
f;,ﬂ maliyetleri, fi-
nansman 2zor-
luklar: ve kiiresel rekabete

istanbul liderligini koru

Bagh Bulundugu Oda
Istanbul Sanayi Odas
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Kocaeli Sanay] Sdas)
Gaziantep Sanayi Odas
BursaTicaret ve Samayl Odasi
Ankara Sanayi Odasi

Konya Sanayi Odasi

Kayseri Samayi Giiass
Adana Sanayi Odas
Ballkesir Sanayi Otle

Cerkezkdy Ticaret ve San:
Denizli Sanay] OdssT
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi
Mersin Ticaret ve Sarayi Odas)

Mariisa Ticaret ve 5 i Odasi

Diger Qdalar

ragmen firmalarin tretim,
yatirim, istihdam ve ihracat-
tan vazgecmedigine dikkat
cekti. Oztiirk, bundan sonraki
siiregte yliksek katma degerli
iiretimve yeni pazarlara agil-
manin 6neelikli hedefler ara-
sindayeraldigini kaydetti.

Manisa'nin sanayi

altyapisi dne gkt

Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasi
Bagkam Meh-
met Yilmaz, ilk
500veikinci 500
listelerinde top-
lam 51 Manisali firmanin yer
almasmin kentin giiglii sanayi
altyapism ve istikrarh {iretim

Kahramanmaras Ticaret ve Samayl GeEsn

Kurulug Sayisi
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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yapisin1 ortaya koydugunu
soyledi. Yilmag, kiiresel belir-
sizlikler ve maliyet baskilarina
ragmen uretmeye devam eden
SAnAyieileTin bagansmim dik-
katcekici oldugunu ifade etti.

Mersin'de hedef dicek

biiyiitme ve teknoloji

Mersin Ticaret
ve Sanayi Odas
Bagkani Hakan
Sefa Cakar, kur,
faiz ve enflas-
yon baskisina
ragmen liretim, ihracat ve is-
tihdamin éncelik olmaya de-
vam ettigini belirterek, sana-
yideverimlilik, dijitallesme ve
yesil donfigiimle tist lige ¢ik-

may1hedeflediklerinisoyledi.
MUSIAD Mer-
sin Sube Bagka-
m Mehmet Sait
Kayan ise Mer-
l sin'in ISO ilk
500 ve Ikineci
500 listelerinde toplam 31
firmayla temsil edildigini,
iretimden net satig buyukla-
glinin 469,2 milyar TL'ye
ulagtifini  belirtti. Kayan,
bundan sonraki hedefin yal-
nizealisteye giren firma sayi-
sim1 artirmak degil; yiiksek
katma degerli iretim, tekno-
loji yatirimlari, ihracat kapa-
sitesive sanayide dlcek biiyii-
mesini hizlandirmak olmas:
gerektigini vurguladi.
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ISO kicuk olgekli sanayicilerin 2025 yili ihracat performansina dikkat cekti

‘Ikinei 500’iin iin pay1 azaldh

L
Istanbul Sanayi Odas (1S0),
“INirFKiye nin Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu, 2025”
arastirmasini diin yayimladi.
Rapora gore IS0 Ikinci 500'iin
tiretimden net satislari, 2024’e
kiyasla yiizde 25.4 artarak 1.7
trilyon liray1 ast1. YI-UFE'ye gore
reel degisim yiizde 0.2’de kald. SO
ikinci 500’iin ihracat: ise yiizde
0.3 diisiisle 15.9 milyar dolar. Bu
kesimin TiirKi¥€é nin ihracatindan
aldig1 pay da yiizde 6.1’den yiizde
5.8’e geriledi. Hem iiretimden
satis hem ihracat sonuclarini
yorumlayan iSO Baskani Erdal
Bah¢ivan, sunlara dikkat
cekti: “Satislardaki artis 2020
sonrasindaki en diisiik oran oldu.
2025 kiiresel talebin zayifladig,
finansmana erisimin zorlastig:,
yiiksek faiz ortaminin iretim
tizerinde ciddi baskilar olusturdugu
zorlu bir dénem olmustur.

Goldman uyardi

GOLDMAN Sachs, "Tiirkiye-
ihracat Yavaslamasinin Anatomisi”
bashkh bir rapor hazirlayarak
[tirkiye'nin reel ihracatin 2022-
2024'te durgunlastigini, 2025'in
ikinci yarisindan itibaren ise
gerilemeye basladigini belirtti.
Banka, ihracatindaki yavaslamanin
ara ve tiiketim mallarinda pazar
payi kayiplari ile Avrupa ve
Ortadogu’daki talep zayifuigindan
kaynaklandigini belirtti. Bu yilla ilgili
cari acik beklentisi 60 milyar dolar.

Uretimden satislarda, ii¢ yillik reel
gerilemenin ardindan ancak yiizde
0.2 gibi son derece sinirh artis
goriildii. Ayrica ISO 500'deki giiclii
@hra(;at performansinin aksine,
IS0 Ikinci 500’in ihracatinda
yasanan gerileme toplam satiglari
sinirlandirdigni ortaya koydu.”

Bahcivan ayrica, ISO 500'deki gibi
iSO Ikinci 500'de de sanayicinin
en agir yukiiniin finansman
maliyetleri oldugunu vurgulayarak
“Finansman giderlerinin faaliyet
karma oram yiizde 87'ye ylikseldi.
Sanayicimizin kazandiginin
onemli bir boliim{ini finansman
maliyetlerine ayirmak zorunda
kaliyor” dedi.

Teksan ilk sirada

IS0 Ikinei 500 listesinin ilk
sirasinda ise 5.3 milyar liralik
tretimden satisla Teksan Jenarator
ver aldi. Bunu 5.3 milyar lirayla
Norm Salihli Vida ve 5.3 milyar
lirayla Biska Tekstil izledi.

Erdal Bahcivan

Dogrudan yatirim

varliklan yiikseldi

MERKEZ Bankasi, Mayis 2026
donemine iliskin “Uluslararasi
Yatirim Pozisyonu (UYP)"
verilerini aciklad..

Buna gore mayis ayi itibariyla
Turkiye'nin yurtdisi varliklari,
bir énceki aya kiyasla ylizde
0.5 azalisla 403.7 milyar dolar,
yukimlillkleriise ylizde 2.4
azalisla 795.4 milyar dolar oldu.
Rezerv varliklar, 6.3 milyar dolar
azalarak 159.2 milyar dolara
geriledi.

Boylece ilkenin UYP'si mayis
ayi itibariyla eksi 391.7 milyar
dolar oldu. Varlik kalemleri bir
onceki aya gore incelendiginde,
dogrudan yatinmlar kalemi
yuzde 0.9 artarak 80.1 milyar
dolar, diger yatinmlar kalemi
ylzde 2.3 artarak 154.2 milyar
dolar oldu.
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“TURKIVENIN IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU"...

ZIRVEDE
TEKSAN VAR

Istanbul Sanayi Odas/’min."Torkive'nin Jkinci. 500 Boyok Sanayi Kurulusu-2025" arastirmasina.gore,
listede ilk sirayt 5 milvar 317 milyon liralik Oretimden satisla Teksan Jenerator alirken, onu 5 milyar
308 milyon lirayla Norm Salinli Vida ve Civata, 5 milyar 306 mllyon I|rayla B|ska Teks’ul |zled|

STANBUL Sanayi Odasi (ISO)

tarafindan 17 Haziran'da acik-

lanan "ISO Tiifkiy&'nin 500 Bii-

yik Sanayi Kurulusu-2025"
arastirmasinin ardindan, daha cok KOBI
niteligindeki kuruluslan kapsayan "iSO
Tiirkiye'nin [Kifé 500 Biiyiik Safiayi Ku-
fuliisy-2025" arastiymasinin  sonuglan
kamuoyuyla paylasildi. Buna gore, 2025,
sanayi firmalarinin artan finansman ma-
liyetleri, zayiflayan ic talep, kur ve mali-
yet dengesi, yatinm istahindaki yavasla-
ma ve rekabet giiciin koruma ihtiyac
arasinda zorlu bir denge kurmaya calis-
tiklan bir yil oldu. Ikinci 500'in tiretim-
den satiglan ylizde 25,7 artisla 1 trilyon
750 milyar liraya yiikselirken, artis ora-
n1 2020 yilindan sonraki en diisiik oran
olarak dikkati gekti. Buna karsiik 2025'te
yiizde 25,4 olan yillik ortalama Yurt Ici
Uretici Fiyatlarn Endeksi (YI-UFE) ile ann-
dinldiginda, tlretimden satigslann reel
olarak binde 2 ile cok sirurh bir artis kay-
dettigi goriiliyor. Boylece 2022'de ylizde
10,4, 2023'te yiizde 5,2 ve 2024'te binde
1 olan liretimden satislardaki reel diisiis
egilimi, ISO 500'de oldugu gibi ISO KRG
500'de de 3 yilin ardindan ¢ok 1hmli di-
zeyde de olsa artisa dondu.

IS0 IKINCI 500'UN SAMPIYONLARI

Gegen yil ISO IKifigi 500'de ik siray1 5 mil-
yar 317 milyon liralik liretimden satis-
la Teksan Jeneratér alirken, onu 5 mil-
yar 308 milyon lirayla Norm Salihli Vida
ve Cwvata, 5 milyar 306 milyon lirayla Bis-

ka Tekstil izledi. Ik 10'da yer alan diger
sirketler sirasiyla Vatan Plastik, Senocak
Gida Findik Entegre, Frimpeks Kimya ve
Etiket, Chryso-Kat Katki Malzemeleri, Ver-
de Yag Besin Maddeleri, Tracim Cimento
ile Johnson Electric Otomotiv Uriinleri
oldu. kinci 500 siralamasina iiretimden
satiglar1 5 milyar 317 milyon lira ile 2 mil-
yar 220 milyon lira arasinda kalan sirket-
ler girebildi. Gecen yil 69 yeni kurulus lis-
tede yer alma bagarns! gosterirken, 26 is-
letme SO 500'den iSO [KifiGi 500'e geri-
ledi. 405 kurulus ise son iki yilda da iSO
ilifél 500 siralamasinda yer aldi.

ZARAR EDEN ISLETME o
SAYISI 159'DAN 155'E GERILEDI
Ikinci 500'in faaliyet kan yiizde 35,4 ar-
tarak 160 milyar liraya yukselirken, faa-

liyet karlih§i oram ylizde 7,3'ten ylizde
7,7'ye cikti. S6z konusu oran, son 10 yi-
Iin ortalamasi olan yiizde 10,9'un olduk-
¢a altinda kaldi. Ayni dénemde vergi 6n-
cesi kar ve zarar toplami ylizde 34 artig-
la 46 milyar liraya gikti. Vergi dncesi dé-
nem karlihd ylizde 2,1'den yiizde 2,2'ye
yukselirken, bu oran da 2015-2024 orta-
lamasi olan ylizde 6,6'va gore ¢ok daha
diisiik gerceklesti. Faiz, amortisman ve
vergl oncesi kar/zarar toplamu ise yiiz-
de 28,8'lik artisla 264 milyar liraya yuk-
seldi. ISO IKifiéi 500'de vergi éncesi do-
nemde kar eden kurulus sayist 341'den
345'e yiikselirken, zarar eden isletme sa-
yist 159'dan 155'e geriledi. Faiz, amortis-
man ve vergi oncesi kar/zarar buyukli-
gunde zarar eden firma sayisi 3 adet aza-
larak 27'yve indi. 1AA
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Saﬁéyi evleri
kar kaybediyor

Istanbul Sanayi Odasi'nin (IS@) acik-
ladig1 ISO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu calismas, sanayideki
kérsizlik sorununu net bir sekilde orta-
ya koyarken, imalattaki kan kaybini da
gozler oniine serdi.

Ekonomim’den Merve Yigitcan'in
aktardigina gore, sanayicinin tirettigi
{irtinii karla satabilme kapasitesini
gosteren satis karlihig, 10 yillik siirecte
adeta eridi. 2016-2020 yillarini kap-
sayan ilk dénemde gorece dengeli bir
seyir izleyen rasyo, pandemi sonrast
kiiresel tedarik zincirlerinin Tiirkiye'ye
yonelmesi ve kur artisinin getirdigi
gecici riizgarla 2021 yilinda yiizde 9,5,
2022'de ise yiizde 9,3 ile tarihsel zir-
vesini gordii. Ancak maliyetlerin kuru
yakalamasi ve degerli TL'nin etkisiyle
baslayan daralma siireci, karhhigi 2024
yilinda ytizde 2,6 ile son 10 yilin en dip
seviyesine kadar indirdi. 2025 yili itiba-
nyla yiizde 3,4 seviyesine sikisan satis
karlihg1, sanayicinin 10 yil 6nce 100
TLlik bir satistan 6,8 TL kar elde ede-
bilirken, bugtin ancak 3,4 TL kar yaza-
bildigini, yani karhlik giiciiniin yarisini
kaybettigini gosteriyor.

AKTIF KARLILIKTA 2022
SONRASI SERT FREN

Sanayicinin elindeki makine parkini,
tesisleri, hammadde stoklarini ve top-
lam varhiklarini ne kadar etkin y6netti-
ginin en temel dlciisi olan aktif karlili-
ginin 10 yillik seyri de tiretim giictiniin
operasyonel olarak nasil asindigini
ortaya koyuyor. 2016 yilinda yiizde 6,2
olan 188 500 aktif karlihg, 2022 yilin-
da ylizde 12,4 ile son 10 yilin rekorunu
kirsa da bu zirve gok kisa siirdii. Stkilas-
ma politikalar1 ve talep daralmasinin
gamayi carklarini yavaslatmasiyla aktif
karlihg1 2024 ’te yiizde 2,2'ye gakilarak
dip yapt1. 2025'te ise ancak yiizde 2,9
seviyesine yerlesebildi.

OZKAYNAK KARLILIGINDA
IRTIFA KAYBI

Karhlik rasyolarinda en kritik alarm
ise firmalarin kendi 6zkaynaklarini ne
6lctide kdra doniistiirebildigini 6lcen
ve yeni yatirim istahini belirleyen 6z-
kaynak karliligi cephesinde caldi. 2016
yilinda yiizde 16,2 olan IS8 500 toplam
6zkaynak karlilig, 2021 ve 2022 yilla-
rinda yasanan olagan disi fiktif karlar
ve kur riizganyla yiizde 35’lerin {izerine
ciksa da, finansmana erisimin maliyeti-
nin arttig1 son dénemde adeta cakilarak
2025 yili sonunda yiizde 6’ya kadar
indi. 10 yil 6nce yatirdigi her 100 TLlik
Gzsermayeye karsilik 16,2 TL kar elde
eden sanayicinin bu getirisinin bugtin
ylizde 6,0’ya inmesi, yiiksek faiz ve enf-
lasyon ortaminda sanayicinin artik yeni
yatirim yapmak bir yana, elindeki mev-
cut sermayeyi bile koruyamadigini act
bir matematiksel gerceklikle tescilledi.
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Sanayiciin en agur 1

Ik fnansman maliyedier

ISO Ikinei 500 arastirmasinin sonuglarini degerlendiren ISO Baskani Bahgivan, yiiksek faiz, zayif dis
talep ve finansmana erisim sorunlarinin §@Rayi uzerinde baski olusturdugunu sdyledi.

ISTANBUL, AA

°
stanbul Sanayi Odasi (1SO)
IYénctim Kurulu Baskan:

Erdal Bahgivan, "Ttrki-
ye'nin Ikinei 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulusu-2025" arastirma-
sina iliskin, "ISO ikinei 500
sonuglari, biitiin zorluklara
ragmen iiretmeye devam eden
sanayicimizin iilkemize olan
inancini ortaya koymaktadir."
degerlendirmesinde bulundu.

Bahgivan, yaptigi yazili
agiklamada, "ISO Tiirkivenin
ikinei 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu-2025" aragtirmasinin
sonuglarini degerlendirdi.

[SO Ikinei 500 aragtirmasi-
nin 2025 sonuglarimin yalmzea
ganayi kuruluslarmm perfor-
mansini degil, ayni zamanda
Tiirk sanayisinin direncini,
{iretim azmini ve gelecege
dair potansiyelini de ortaya
koydugunu belirten Bahgivan,
"Bu aragtirma, yarmin (SO
500'ine girmeye aday girket-
lerimizin bugiin hangi sartlar
altinda yoluna devam ettigini
gostermesi bakimindan son
derece kiymetlidir." ifadesini
kullandi.

Bahgivan, geride birakilan
yilin kiiresel talebin zayif-
ladig1, finansmana erigimin
zorlastigl, yiiksek faiz orta-
munn firetim dizerinde ciddi
baskilar olusturdugu zorlu bir
donem oldugunu belirterek, su
degerlendirmeyi yapti:

"Arastirmamizin sonuglar
da bu gergekligi biitiin agik-
higiyla ortaya koymaktadir.

Uretimden satislar, ii¢ y1llik
reel gerilemenin ardindan
2025'te ancak yiizde 0,2 gibi
son derece sinirli bir reel artig
gbsterebilmistir. [SO 500'de
gbzlenen giiglii ihracat perfor-
mansinin aksine, SO ikifgi
500'{in ihracatinda yaganan
yiizde 0,3'liik gerileme toplam
satislart sinirlandinirken, kiire-
sel talepteki zayifligin ve siki
finansman kosullannin §&Rayi
iizerindeki etkilerinin devam
ettigini gostermektedir.”

Erdal Bahgivan, arastirma-
nin, "sanayieinin iizerindeki en
agrr yiikiin finansman mali-
yetleri oldugunu" gosterdigini
kaydederek, "Finansman
giderlerinin faaliyet karina
oraninin yiizde 87'ye yiiksel-
mesi, sanayicimizin kazan-
digmm dnemli bir bélimiinii
finansman malivetlerine
ayirmak zorunda kaldigim

gostermektedir. Bu tablo, tipki
IS0 500 sonuglarinda oldugu
gibi iginde bulundugumuz
donemin ekonomik yiikiinii bir
kez daha §afagi scktoriimiiziin
omuzladigini agik bigimde
ortaya koymaktadir." ifadeleri-
ni kullandi.

Yasanan olumsuzluklara
ragmen, §8aY kuruluglarimin
tiretim ¢arklarini durdurmadi-
&ini, yatinm arzusunu korudu-
gunu ve Tiirkiye ekonomisinin
omurgasl olmayi stirdiirdiigii-
nil vurgulayan Bahgivan, bu
kararhhigin, Tiirk sanayisinin
en Onemli giicii oldugunu
bildirdi.

Bahgivan, finansman
baskilar, daralan dis talep ve
artan maliyetler kargisinda
miicadeleyi yilmadan siirdiiren
kuruluslarin, yalmzca ckono-
mik bir basariya degil, aym
zamanda iilke admna giiclii bir

iSO tarafindan 17
Haziran'da agiklanan "ISO
Tiirkiye'nin 500 Biiyik Sana-
i Kurulusu-2025" arastir-
masinin ardindan, daha gok
KOBI niteligindeki kuruluglar:
kapsayan "IS0 Trkiy& nin
Ikinci 500 Biiylik Sanayi
Kurulugu-2025" aragtirma-
sinin sonuglar kamuoyuyla
paylasildi. Buna gore, en
biylk ikinci 500 sanayi
kurulugunun Gretimden sa-
tislari 2025'te bir onceki yila
kiyasla yiizde 25,7 artisla
1 trilyon 750 milyar liraya
yiikseldi. Gegen yil ISO Ikinei

ikinci 500 Sanayi Kurulusu agikland

500'de ilk siray1 5 milyar

317 milyon liralik Uretimden
satisla Teksan Jeneratér
alirken, onu 5 milyar 308
milyon lirayla Norm Salihli
Vida ve Civata, 5 milyar 306
milyon lirayla Biska Tekstil
izledi. [k 10'da yer alan
diger sirketler sirasiyla Vatan
Plastik, Senocak Gida Findik
Entegre, Frimpeks Kimya ve
Etiket, Chryso-Kat Katki Mal-
zemeleri, Verde Yag Besin
Maddeleri, Tracim Cimento
ile Johnson Electric Otomotiv
Uriinleri oldu.

sorumluluga da imza attigim
belirterek, agiklamasini soyle
stirdiirdii:

"Ciinkii §anayici yalnizca
mal tiretmez, istihdam iiretir,
ihracat gerceklestirir, teknoloji
gelistirir ve iilkesinin gelece-
gine giiven kazandirr. Elbette
bugiin iiretim kapasitesini
korumak tek bagina yeterli de-
gildir. Samayimizn verimlilik,
yiiksek katma deger, teknoloji
iiretimi ve kiiresel rekabet
giicii agisindan daha gii¢lii
bir yapiya kavusabilmesi igin
doniistim yatirimlarinin ve
uygun finansman imkanlarinin
desteklenmesi stratejik dnem
tasimaktadir."

Bahgivan, sonuglarin
Tirkiye'nin siirdiiriilebilir
bilyiimesi, enflasyonla kalict
miicadelesi, rekabet giicii-
niin artirilmasi ve toplumsal
refahin yiikseltilmesi agisindan

giigli bir §@RaF yapisimn
onemini bir kez daha ortaya
koydugunu belirterek, su
degerlendirmeyi yapti:

"Sanayinin yiikiinii artiran
degil, tiretimi, yatirimi, ih-
racati, verimliligi ve tekno-
lojik doniisiimii destekleyen
politikalar, iilkemizin gelecegi
agisindan stratejik bir zorun-
luluktur. Gegtigimiz hafta
Cumhurbagkanimiz Sayimn
Recep Tayyip Erdogan ve eko-
nomi yonetiminin sanayimizin
finansman ihtiyacini éncelikli
giindem bagliklan arasina
almasim ve giiglii bir finans-
man tesvik paketini agiklama-
sin1 bu baglamda son derece
onemli ve degerli buluyoruz.
Bu yaklasimin, Tiirkiye'nin
iiretim giiciine ve sanayinin
stratejik roliine verilen dnemin
giiglii bir gdstergesi olduguna
inaniyoruz."”
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Karlar eridi, borc yiikii agirlasti, istihdamda kayip var

SANAYICILER)
AiZ CGARPTI

Turkiye'nin énde gelen sanayi kuruluslan zorlu bir ddnemden gegiyor
Ihracat adeta yerinde sayarken, kazanglarin buytk bélim faize gitti

ILKAY AKKAYA

TURKIYE'nin en biiyiik sana-
vi sirketleri, bir yandan pazar kay-
bini 6nlemeye calisirken diger ta-
raftan da agur finansman yiikiine goziim
bulmaya gam11¥or. Istihdam ve ihracat-
ta kayiplar var. Istanbul Sanayi Odasi (IS0),
Tiirkiye’nin 500 Bityiik Sanayi Kurulusu
aragtirmasinin ardindan, orta 6lcekli sana-
vi sirketlerini kapsayan “Tiitkiye’nin ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025” sonugla-
i acikladi. Aciklanan veriler, yitksek faiz,
artan finahsman giderleri ve zayiflayan kii-
resel talep kiskacindaki sanayicinin borg
yiikiiniin agatlagtigim ve kérlihgin tarihi or-
talamalarin altina geriledigini gosterdi.
344180 jkinci 500°iin siralama kriteri goe
 tiretimden satiglar, 2025°te yiizde 25.%ar=
tigla 1 trilyon 750 milyar liraya yiiksel-
di.’Ancak bu artig aym zamanda 2020 son-
rasindaki en diigiik oran olarak kaydedildi.
Uretimden satiglar baz alindiginda liste-
nin ilk sirasinda 5 milyar 317 milyon TL ile
Teksan Jenerator yer alirken, onu Norm Sa-
lihli Vida ve Biska Tekstil takip etti.

FINANSMAN MALIYETi ARTTI

Aragtirma, sanayicinin ana faaliyetlerin-
den elde ettigi kazancin biiyiik bir bdliimii-
nii finansman giderlerine ayirmak zorunda

o B e ISTE LK
i e e 3 ) 5 SIRKET

sa da finansman giderlerinin faaliyet kirma | st retimden
orani yiizde 86.7’ye yiikseldi. Son 10 yihin i Satislar
ortalamasinin yiizde 47.3 oldugu diigtiniil- Milyon T
diigtinde, sanayicinin kazancinin neredey-
se faiz ve borg maliyetlerine har-
cadig tablo gozler oniine serildi. 155 sirket
ise vergi oncesi donemde zarar agikladi. Bu
say1, 2008 kiiresel krizinden bu yana gorii-
len en yiiksek ikinci seviye oldu.

Sanayi kuruluglanmin borglanmd ivmesi
2025'te hiz kazand. Borglarin aktifler icinde-
ki pay1 yiizde 51.8 yiikseldi, 6zkaynaklarn
pay! ise yiizde 48.2°ye geriledi. Katma deger
dagiliminda ise en biiyiik pay: yiizde 40.8 ile
diigiik teknoloji yogunluklu sektérler ald:.

1
9
2
!
15

bulundugu zorlu sartlara
dikkat gekti. Bahgivan,
“2025, sanayi firmalarinin
artan finansman maliyet-
leri, zayiflayan i talep, kur
ve maliyet dengesi, yatinm
istahindaki yavaglama ve
rekabet glictini koruma
ihtiyaci arasinda zorlu bir
denge kurmaya calitiklan
bir yil olarak tarihe gegti”
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Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, yaptigi yazili agikla-
mada, "ISO Tiirkiye'nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-
2025" araghrmasmun sonuglar-
n1 degerlendirdi. SO [kinci
500 arastirmasinin 2025 sonug-
larinin yalnizca sanayi kuru-
luslarmin performansim degil,
aymi zamanda Tiirk sanayisi-
nin direncini, Gretim azmini ve
gelecege dair potansiyelini de
ortaya koydugunu belirten
Ba.hgvan, "Bu aragtirma, yari-
mn ISO 500'iine girmeye aday
sirketlerimizin bugiin hangi
sartlar altinda yoluna devam
ettigini gdstermesi bakimin-
dan son derece kiymetlidir"

GUNLUK ULUSAL GAZETE

ifadesini kullandi. Bahgivan,
geride birakilan yihin kiiresel
talebin zayifladigi, finansmana
erisimin zorlastig, yiiksek faiz
ortarmmn iiretim iizerinde cid-
di baskilar olusturdugu zorlu
bir dénem oldugunu belirte-
rek, "Uretimden satislar, tic y1l-
lik reel gerilemenin ardindan
2025'te ancak ytizde 0.2 gibi
son derece sinirh bir reel artis
gosterebilmistir. IS0 500'de
gozlenen giiclii ihracat perfor-
mansimin aksine, I80 ikinci
500in ihracatinda yaganan
ylizde 0.3'liik gerileme toplam
satislar1 sirlandirirken, kiire-
sel talepteki zayifhgin ve siki
finansman kosullarimin sanayi
tizerindeki etkilerinin devam

Yuksek faiz ortami uretimi vuruyor

ettigini gostermektedir” dedi.
Erdal Bah¢ivan, arastirmanin,
Sanayicinin tizerindeki en agir
yiikiin finansman maliyetleri
oldugunu gosterdigini kayde-
derek, "Finansman giderleri-
nin faaliyet kdrina oraninin
yiizde 87'ye yiikselmesi, sana-
vicimizin kazandigimn 6nemli
bir boliimiinii finansman mali-
yetlerine ayirmak zorunda kal-
digmu gostermektedir. Bu tab-
lo, tipkt 180 500 sonuglarinda
oldugu gibi icinde bulundugu-
muz dénemin ekonomik yii-
kiinti bir kez daha sanayi sek-
tortimiiziin omuzladigini agik
bicimde ortaya koymaktadir"
ifadelerini kullandi. .

EKONOMI SERVISI
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Uretim

urakladi,

istihdam diistii, kar faize gitti

IS0’nun 2025
yil: Hkitici 500
Biiyiik Sanayi
Kurulusu
raporu, kiigiik
ve orta olgekli
sanayideki
agr tabloyu
gozler

oniine serdi.
Uretimden
elde edilen
kdrn yiizde
86.7’si
bankalara ve
finansmana
akarken,
gercek
biiyiime binde
2’de kald.
KOBFP’lerde
istihdam
azalirken,
isginin reel
ticreti eridi.

istanbul Sanayi Odasinin (1SO)
her yil agikladig “Tiirkiye'nin
ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu”
aragtirmastnin 2025 sonuclart
yayimlandi. Tiirkive kapitalizmi-
nin kiigiik ve orta Slcekli sanayi
kesiminin {izerindeki finans kapital
tahakkiimii artt1. Boylece emelkci-
nin sirtina yiiklenen fatura isten
atmalar ve diisen ticretler oldu.
Listenin basinda Teksan Jenera-
tor yer alirken, onu Norm Salihli
Vida ve Civata ile Biska Tekstil
izledi. Siralamaya girebilmek igin
gereken iiretimden sati§ esigi, bir
onceki yila gore onemli dlciide
yiikseldi. Orta dlcekli isletmeler
arasindaki rekabet hiz kesmedi.

Durgunluk var

[S0'nun verilerine gére, bu 500
kurulusun iiretimden satislart
nominalde yiizde 25.7 artsa da
yillik ortalama yurt ici tiretici fiyat
artist da yiizde 25.4'te kaldi. Gergek
biiyiime binde 2 ile sinirh kaldi.

Daha carpici olani ihracat cephe-
sinde yagand. Tiirkiye genelinde
sanayi ihracati ylizde 4.5 artarken,
180 ikinei 500 kapsamindaki fir-
malarin ihracat yiizde 0.3 geriledi.
Kiigiik ve orta olgekli sanayi, bityiik
sermaye gruplarinin aksine kiiresel
pazarda pay kaybetti.

Kar nominalde sisti,
emekciye kalan eriyor
Faaliyet kar yiizde 35.4 artigla
160 milyar liraya, FAVOK (Faiz,
amortisman ve vergi dncesi kar)
yiizde 28.8 artigla 264 milyar liraya
cikt. Ancak bu kar artist 2024 teki
cokiisiin ardindan gelen bir baz
etkisi nedeniyle gerceklesti. Kar-

150 Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah-
givan, finansman giderlerinin faaliyet
karinin yiizde 87'sini yutmasi kargisinda
hikiimetten ‘finansman tesvik paketi”
talep etti. Bahgivan, “Gegtigimiz hafta
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan ve ekonomi yonetiminin
sanayimizin finansman ihtiyacini

Sermaye orgiitii ne diyor?

dncelikli giindem basliklar arasina
almasini ve giglii bir finansman tegvik
paketini agiklamasini bu baglamda son
derece dnemli ve dederli buluyoruz.Bu
yaklasimin, Turkiyenin tiretim gliciine
ve sanayinin stratejik roliine verilen
@Gnemin glicli bir gdstergesi olduguna
inaniyoruz” dedi.

lilik oranlari son on yilin ortala-
masinn altinda kaldi. Buna karsin
155 kurulus yine zarar acikladi.

Bu say1 2008 kiiresel krizinden bu
vana ikinci en yiiksek seviye olarak
kayitlara gecti. Ayni dénemde is-
tihdam viizde 2.2 azalarak 285 bin
kisive geriledi. Is¢i basina tidenen
briit licretteki yiizde 40.4’liik no-
minal arts ise enflasyonun altinda
kald. Buna gtire reel iicretler eridi.

Finans sanayiyi sagiyor
Raporun en carpict verisi, finans-

man giderlerinin faaliyet karnna
oraninin yiizde 86.7'ye yiikselmis
olmast oldu. Tiirkiye’nin en biiyiik
ikinci 500 sirketinin Giretimden
elde ettigi kirin neredeyse tamami
bankalara, faize, finansman mali-
yetlerine gitti. On yillik ortalama
yiizde 47.3 iken bu oran neredeyse
ikiye katlandi.

Toplam borglar yiizde 50.2 ora-
ninda artarken 6z kaynaklar ancak
yiizde 13.3 biiyiid{i. Borglarin
aktifler icindeki pay: ylizde 51.8%
cikti. Kiictik ve orta dlcekli sanayi

kuruluslar, ayakta kalabilmek igin
giderek daha fazla bor¢lanmak
zorunda kald1.

Rapor, devreden KDV alacaklari-
nin da yiizde 25.2 artarak 22 milyar
TLye dayandigini ortaya koydu.

Listede [stanbul 144 kurulusla
ilk sirada kalmaya devam etse de
Ege, Kocaeli, Gaziantep, Bursa ve
Ankara’daki oda tivesi sayilarinin
azalmasi dikkat gekti.

Teknolojide bagimlihik

ARGE harcamasi yapan kurulug
sayist 238°den 229'a diistil. Toplam
ARGE harcamasi nominalde yiizde
16 artsa da satiglara oram yiizde
0.62’den yiizde 0.57ye geriledi.
Diisiik ve orta-diisiik teknoloji yo-
gunluklu sanayilerin toplam katma
deger icindeki pay1 hald yiizde 68
civarinda. Tiirkiye kapitalizminin
kiigiik ve orta olcekli sanayi kesi-
minin uluslararasi is boliimiinde
diisiik katma degerli, ucuz emege
dayali tiretime devam etti.
(Ekonomi Servisi)





