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Kiiresel ve Tiirkiye lojistik sektoriiniin

2023 teki genel g

Prof. Dr. Muhittin Hakan Demir
- fzmir Ekonomi Universitesi Dekan
Yardimcist

72 | KASIM - ARALIK

iinya ekonomisinde 2023

yihmn ilk iig ¢eyreginde

yaganan ekonomik ya-

vaglama, lojistik sektorii

tizerinde de etkisini gos-
terdi. Kiiresel bazda, tasimacihik sek-
tiril tarafindan elde edilen ihracat, bir
onceki yila gore %8.5 oraninda bir dii-
stigle 10 milyar USD olarak gergekles-
ti. Diger yandan, Covid-19 pandemisi
sonrasinda yaganan toparlanmanin
turizm sektoriine olumlu olarak yan-
simasi ile yolcu tasimacihign gelirleri,
ozellikle havayolu tagimacihginda
onemli lgiide artti.

Diinyada lojistik sektértinii 6nemli
olgiide etkileyen bir gelisme, 2022 yili-
nin Subat ayinda baglayan Rusya-Uk-
rayna Savasi oldu. Onemli rotalardaki
risklerin artmasi, savagin lojistik sek-
toriine getirdigi operasyonel ve strate-
jik zorluklar, sektére olumsuz olarak

yansidi. Savagin baglamas: ile birlikte,
deniz lojistigi alamndaki tagimala-
rin sigorta primleri, savas riski primi
eklenmesiyle artti ve navlunlarin da
%30'lar seviyesine kadar artmasina
sebep oldugu goriildi.

2023 yihnin Ekim ayinda baglayan
ve gliniimiize kadar devam eden Fi-
listin ve [srail arasindaki catismalar
da diinya lojistik sektorii etkileyen
olaylar arasinda yer aldi. Catismala-
rin bolgeyle simirh kalmasi, kiiresel
lojistik sektorii tizerindeki etkinin de
onemli boyutlara erismesinin dniine
gegmistir,

2024 yilindan beklentiler

2024 yihina yonelik beklentilere ba-
k]]d1gm(¥a, kiiresel ticarette yasanmasi
beklenen biiytimenin lojistik sektérii-
ne olumlu olarak yansiyacagi, devam
eden risklere ragmen sektorin biiyii-
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me egilimi gosterecegi dngoriilmekte-
dir. IMF tarafindan yayinlanan Diinya
Ekonomik Goriiniim Raporu'nda, 2023
yilinda %1 civarinda artan kiiresel ticaret
hacminin, 2024 ve 2025de yillik olarak
%a3.5 oraninda artaca@ tahmin edilmis-
tir. Bu dogrultuda kiiresel lojistik sekto-
riintin 2025 yilina kadar %5.3 oraninda
bir bﬁri.ime yakalayarak 19 trilyon USD
seviyelerine ulasmasi beklenmektedir.
Tiirkiye'nin lojistik performans:
Tiirkiyede ise lojistik sektoriniin bii-
yiikliigiiniin 2022 yili itibari ile 100 mil-
yar USD seviyesinde oldugu goriilmek-
tedir. Tuirkiye lojistik sektoriiniin kiiresel
lojistik sektoriindeki yerine iligkin gos-
tergelerden biri, Diinya Bankasi tara-
findan yaymlanan Lojistik Performans
indeksidir. Bu indeks, iilkelerin lojistik
alanindaki konumlarini ve performans-
larini, giimriik ve sinir gegis islemlerinin
etkinligi, ticaret ve tasgimacilik alt]zr:iplm-
nin kalitesi, lojistik hizmetlerin itesi
ve rekabetciligi, rekabetgi fiyatlarla ulus-
lararas: sevkiyatlar: diizenleme kolaylig,
sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi, ve
sevkiyatlarin aliciya zamaninda ulagma-
s kriterleri tizerinden degerlendirmek-
tedir. Diinya Bankas’min 2007 yilindan
beri yaymnladifn indekste Tiirkiye 2018
ilinda 47. sirada yer alirken, 2023 yi-
Knda 139 ilke arasinda 38. Sirada yer
bulmugtur. Buna gore lojistik sektori,
her biri 5 puan tizerinden yapilan deger-
lendirmeye gore, giimriik ve sinir gegis
islemlerinin etkinligi kriterinden 3.0,
ticaret ve tasimacilik altyapisimin kali-
tesi kriterinden 3.4, lojistik hizmetlerin
kalitesi ve rekabetgiligi kriterinden 3.4,
rekabet¢i fiyatlarla uluslararasi sevki-
yatlar1 diizenleme kolayh@ kriterinden
3.5, sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi
kriterinden 3.6, sevkiyatlarin ahciya za-
maninda ulasmast kriterinden 3.5, orta-
lamada da 3.4 puan almistir. 2023 yih Lo-
jistik Performans Indeksi'nde ilk siralari
Singapur (4.3), Finlandiya (4.2), ve Dani-
marka (4.1) almistir. Hindistan, Litvan-
ya, Portekiz ve Suudi Arabistan, Turkiye
ile ayni puani alirken, Bahreyn, Letonya,
Katar ve Tayland (3.5), bu iilkelerden bir
iist sirada, Cekya, Filipinler, Hirvatistan,
Malta, Slovakya, Slovenya, Umman ve
Vietnam ise 3.3 puan ile Tiirkiyenin bir
altindaki sirada yer almigtir.

Lojistik endeksi 92.2 seviyesinde

Sektortin 2023 yili sonrasi igin 6n-
gorillerinin ne yonde olduguna dair
gostergelerden biri olan Lojistik Giiven
Endeksi, 2023 yilimin digiincii ¢eyregi
icin 92.2 seviyesindedir. KPMG Tiirki-
ye ve [stanbul Universitesi Ulastirma ve
Lojistik Fakiiltesi tarafindan hazirlanan
Lojistik Giiven Endeksinin 100'in {ize-
rinde olmasi sektoriin meveut durum ve
gelecek ddnemle ilgili olarak iyimser bir
ongoriiye sahip oldugunu, 100%in altin-
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da olmasi ise katiimser bir goriise sahip
oldugunu belirtmekte. Lojistik Giiven
Endeksi'nin, 2023'lin Gigiincii geyreginde
ikinci ¢eyrekteki 88.6 seviyesine gore bir
artis sergilemekle birlikte, 2022 yilimin
iigiinci geyregindeki 109.2 seviyesinden
olduk¢a uzaktadir ve gecen yilin aym
donemindeki olumlu 6ngoriiniin yerini
kitiimser bir bakisa biraktign goriilmek-
tedir. Istanbul Sanayi Odasi - THS Markit
isbirligi ile yaymnlanan Tiirkiye [hracat
[klimi Endeksi de benzer bir egilime
isaret etmektedir. Endeksin 50.0°nin iize-
rinde olmasi ihracat ikliminde iyilesme
oldugunu gasterirken 50.0 altindaki de-
gerler bozulmaya isaret etmektedir. En-
deks, 2023 Kasim ayinda 49.5 ile Ekim
ayina gore bir artis sergilese de 50.0 de-
gerinin altnda kalmistir. Her ne kadar
Eecen yilin ayni ayinda elde edilen 48.5

egerine gore bir artiy gozlemlense de
endeksin Agustos 2023den beri iist iiste
dérdiincii kez 50.0'nin altinda kaldig g6-
ritlmektedir.

Kiiresel lojistik sektoriinii etkileyen

dinamikler

Toplam sera gaz emisyonlarimin
%16.2%5i, tagimacihk faaliyetleri sonu-
cunda olusmaktadir. Toplam karbon
salimmimin %73den fazlas: ise elektrik,
isinma ve tasimacihik sektorleri tarafin-
dan gergeklestirilmektedir. Pek ok fa-
aliyet gevrimici yiiratilebilir hale gelse
de lojistik sektori fiziksel bir altyapiya
ihtiyag duymaktadir. Diger yandan, siir-
diriilebilirlik hedefleri cercevesinde kar-
bon-ndétr lojistik, karbon-nétr tagimaci-
lik hedefleri sik¢a telaffuz edilmektedir.
Bu dogrultuda elektrikli araglar, biyoya-
katlar, hidrojen yakith araglar iizerinde
calismalar yogunlagmustir. Yakin gele-
cekte de lojistik sektoriinde karbon ayak
izinin azaltilmasina yonelik bu faaliyetle-
rin 6neminin artacag ongoriilmektedir.

Jeopolitik gelismelerin, kiiresel kriz-
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lerin ve pandemiler Ig,ibi kiiresel diizeyde
meydana gelen olaylarin da tedarik zin-
cirlerini etkilemeye, riskleri arttirmaya
devam etmesi, tedarik zinciri yénetimi,
risk yonetimi, tedarikgilerin gesitlilesti-
rilmesi ve yerellestirilmesi gibi konularin
daha dazla 6nemli hale ge%mesi beklen-
mektedir.

E-ticaret alaninda yasanan bityiime-
nin, son kilometre teslimatlarina ve hizli,
ekspres lojistik hizmetlerine olan talebi
daha da arttirmasi da beklentiler arasin-
dadir, Bu do%:‘ulluda sektoriin yenilikgi,
daha hizly, daha verimli teslimat yontem-
leri geligtirmesi beklenmektedir.

Dijitallesme, otomasyon, teknolojik
gelismeler, yapay zeka, nesnelerin inter-
neti (IoT) alanlarinda yasanan gelismeler
ile baglayan dontigiimiin, lojistik sektorii
iizerinde etkili olmaya devam etmesi de
yakmn gelecekte sektarle ilgili onemli 6n-
goriiler arasinda yer almaktadr.

Bu gelismeler, verimliligi artirarak ve
suirecleri optimize ederek %lojistik sekto-
riiniin maliyetlerini diigiirme ¢abalarina
da katkada bulunacaktir. Tklim degisikligi
endiseleri ve gevresel diizenlemeler, lojis-
tik sektdriiniin siirdiiriilebilirlik odakh
degrisimini hizlandiracaktir.

Veri giivenligi ve gizliligi konusunda
lojistik sektorii miigteri verilerinin daha
kati diizenlemelere tabi olabilecegini gb-
rebiliriz. Bu durum, lojistik sirketlerinin
veri giivenligi Onlemlerini artirmasim
gerektirecektir.

2023 yihinda Tiirkiye lojistik sekto-
riinii etkileyen dinamikler ve sektériin
beklentileri

Kiiresel tedarik zincirlerini 6nemli
dlgiide etkileyen Covid-19 pandemi-
si ve dvasanan tedarik sorunlari sonrasi,
tim diinyada oldugu gibi Tirkiyede de
lojistik ~ sektorii, tedarik zincirlerinin
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kurgusunu, operasyonunu, yeni i yapis
sekillerini tartisir hale geldi. Pandemi
doneminde yasanan tedarik sikintilar,
lojistik sektortnii risklere belirsizliklere
kargi énlem olarak daha uzun sireli ve
daha yiiksek miktarlarda stok yapmaya,
dolayisi ile depo kapasitelerini arttirma-
ya yoneltmistir. Buna ek olarak tlkemiz-
de enflasyonun son yillarda artig egilimi
gbstermesi, stok maliyetlerini ve depola-
ma siireclerini daha da kritik hale getir-
mistir.

Tiirkiyede, dzellikle 2023 yilinda doviz
kurlarinda gézlemlenen artis ve ozellikle
de akaryakit fiyatlarinda yasanan yiik-
selis, lojistik sektoriinin maliyetlerinin
onemli él¢iide artmasina sebep olmus-
tur. Sektoriin bu etkileri en aza indirmek
i¢in bir yandan verimlilik arttina faali-
yetlere yonelirken, diger yandan da mali-
yetlerin 6nemli 6lgiide arttig tasimacilik
faaliyetleri disinda yeni katma degerli
hizmetler {iretmek yoniinde ¢aba goster-
digi goriilmektedir. Kapidan kapiya lo-
jistik, miisterinin tasimacilik faaliyetleri
diginda siparis yonetimi, iade Kﬁnetimi,
geri dénigiim, satis sonrast hizmetler
gibi faaliyetlerinin lojistik firmalan ta-
rafindan devralinmasi bu tiir ¢oziimler
arasinda sik¢a uygulananlardandir.

Tiirkiye'nin lojistik iis olma hedefi

Ticaret Bakanhg tarafindan yayinla-
nan Dig Ticaret Lojistigi raporunda da
Tarkiyenin kiiresel anlamda bir lojistik
iis olma hedefine vurgu yapilmistir. Son
yillarda yasanan jeopolitik gelismelerin
daha fazla ortaya koydugu Tirkiye'nin
cografi konumunun avantajlar: bu hede-
fi desteklemektedir. Ornegin Rusya-Uk-
rayna savagi ile Turkiye'nin Gizerinde yer
aldifn glivenli transit rotalar lizerinden
§er¢ekle§.en ticaret ve dolayisi ile lojistik
aaliyetler artmugtir. Bu durumun lojistik
sektoriine getirdigi olumlu etki, transit
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ticarette g:ygm olarak kullanilan antre-
po ve serbest bélgelerin ihracatinda 2023
yilinin {igiincii ¢eyreginde yasanan hizh
artisla da dogrulanmaktadir. 2023 yilimin
Ekim ayina kadar olan donemde antrepo
ve serbest bolgelerin ihracati 32.8 mil-
yar USD seviyesine ulasmis, ve toplam
ihracatin %13.1%ini olusturmustur. 2022
yilinda lojistik ve tagimacilik hizmetleri
sektoriiniin hizmet ihracati 36.6 milyar
USD seviyesinde gergeklesmisti. Filistin
ile Israil arasinda devam eden catigma-
lar ise Akdenizde deniz tagimaciligin
onemli dlgtide etkilemistir. Bu dogrultu-
da kruvaziyer operatorleri artan riskler
yiiziinden Israil limanlarin rotalarindan
gikarmg, bunlarin yerine Izmir Limam
ﬁibi Tiirkiye limanlarinin programa da-
il etmistir.

2019-2023 yillarina ait stratejileri
iceren 11. Kalkinma Plani'nda da, Tiir-
kiye'nin lojistik alanindaki kapasitesinin
genisletilmesinin yani sira, yer aldifn
transit ve ulagtirma koridorlarinin cesit-
liligini ve etkinligini artirma hedefleri,
bu hedeflere yonelik eylem planlari yer
almaktadir. Ayrica deniz ticaret filosu-
nun gelistirilmesi, buna uygun finans-
man modellerinin uygulanmasi ve kiyr
tesislerinin gelistirilmesi gibi politika
tedbirlerine fc yer verilmistir.

E-ticaret biiyiiyor

2023 yilinda Tiirkiye lojistik sektori-
nii etkileyen 6nemli dinamiklerden biri
de e-ticaret alaminda devam eden bii-
yimedir. Ozellikle Covid-19 pandemisi
dbéneminde e-ticaretin Gnemi artmis ve
bu durum lojistik hizmetlere olan talebi
de énemli dl¢iide arttirmustir. Kiiresel 61-
gekte e-ticaret hacminin 2022 yili itiba-
r1 ile 5.5 trilyon USD seviyesine ulastifin
belirlenmistir ve e-ticarete bagh lojistik
pazarimin 2026 yilina kadar yilhk afarak
ortalama %12 seviyesinde bilyiimesi 6n-
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goriilmektedir. Tirkiyedeki e-ticaret ala-
nindaki biyime 2022 yilinda %100%in
tizerinde gerceklesmis ve sektorin hac-
mi 800 milyar TL seviyesine ulasmugtir.
Tiirkiyenin son 20 yilda yaptign ulasim
ve altyapr yatirimlanmn yaklagik 183
milyar USD seviyesine ulagmig olmasi,
bu konuda alacag e-ticaret igin lojistik
iis olma roliine de destek olacakuir.

Lojistik sektoriiniin dnemli paydagla-
rindan olan Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi (UTI-
KAD), 2023 yili igin sektoriin en énemli
sorunlar arasinda nitelikli is glicti ek-
sikligi, simir kapilarindaki kuyruklar ile
sofor vize sorunlarina yer vermektedir.
Bu dogrultuda beklentilerini de, sir
kapilarinda ve giimriiklerde insani ¢a-
lisma kogullarinin saglanmas, alternatif
karayolu rotalarinin bulunmasi, transit
belgelerin artinlmasi, sofor vize iglem-
lerinin kolaylastirilmasi, tasgima modlar
arasinda entegrasyon, Ithalat Kontrol
Sistemi 2 (ICS2) icin hazirlik, yerli filo-
larin desteklenmesi, KOBI'lere ulasabi-
lecekleri destek sekillerinde geniglemeler
olarak siralamaktadir.

2050 ve karbon-notr hedefi

Diger yandan, Avrupa’yr 2050 yilina
kadar karbon-nétr bir kita haline getir-
meyi amaglayan Avrupa Yesil Mutabaka-
t'nin tiim sektorlere, 6zellikle de lojistik
sektoriine olan yansimalari da Tirkiye
lojistik sektériintin giindeminde énemli
bir yer tutmakta. Turkiyenin uluslara-
rasi ticarette en yiiksek ikinci (dogalgaz
hari¢ en yiiksek) hacme sahip partne-
rinin Avrupa olmasi, bu durumu daha
da onemli hale getiriyor. Avrupa Yesil
Mutabakati gergevesinde ticaret part-
nerlerine de yiikiimliiliikkler ve hedefler
Fctircn SKDM (Simirda Karbon Diizen-
eme Mekanizmasi) gibi uygulamalar,
sektorlerin gelecege yonelik vizyonlarim
etkilemekte ve yapisal reformlarin yapil-
masini gerektirmektedir. Lojistik sektorii
dzelinde, sektoriin karbon ayak izinin
azaltilmasi, yesil lojistik uygulamalari-
nin yayginlastirdmasi ve sektoriin dijital
dontsimiiniin  hizlandinlmas:  éncelik
kazanmaktadir. Lojistik sektoriiniin bu
dogrultudaki beklentileri arasinda mev-
zuatin uyumlastirilmasi ve ¢evre dostu
teknolojilerin tesvik edilmesi, kiiresel
captaki iyi érneklerin incelenerek uygu-
lanmas yer aliyor.

11. Kalkinma Planr'nda lojistik sekto-
riiniin karbon ayak izini ve olumsuz ¢ev-
resel etkilerini en aza indirgeme ve enerji
verimliligini artirma hedefleri dogrultu-
sunda ozellikle demiryolu tasimacilif
icin giiglii hedefler belirlenmistir. Sektor
firmalan ise filolarinda elektrikli arag-
lara gecis, sarj istasyonlari kurma, ¢evre
dostu teknolojiler ve energli vcrimlilij;i
uygulamalar ile bu hedeflere katkida
bulunmayi planhyor.
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