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iSO BASHANI BAHCIVAN:

Savunmadaki basart hikayesini

diger sektorlere de tagimaliyiz

W istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskani Erdal
Bahcivan, savunma sanayiinde gurur verici
ve bircok sektore 6rnek olmasi gereken bir
basar goriildiigiinii dile getirerek, “Savunma
sanayiinin basan hikayesinde biitiinciil bir
yaklasim var. Buradaki basan hikayesini, bu
dogru modeli Tiirkiye’nin diger sektorlerine
de tasimamz gerekiyor. Yiiksek katma degerli
diger sektorlerde de ayni hikaye, ayni ivme
yakalanabilmeli” dedi. Bahgivan, savunma

i basandan esinlenerek baska
sektorlerde de bu modelin uygulanmasinin
bir firsat olusturacagini vurguladi.
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Savunmanin basarisi
Ureticiye 0rnek olsun

Istanbul Sanayi Odasi Baskari Erdal Bahcivan, savunma
sanayiinde yakalanan basarinin diger sektérlere érnek olmasi
gerektigini soyledi. Bahgivan, "Yiiksek katma degerli bu dogru
modeli Tiirkiye'nin farkl sektérlerine tasimamiz gerekiyor" dedi.

YUKSEK
KATMA DEGERLI
URUNLERE

istanbul Sanayi

Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan, savunma
sanayisindeki basarilarin
diger sektorlere 6rnek
olmasi gerektigini belirtti.
Bahcivan, “Savunma
sanayisinin basar
hikayesinde biitiinctil bir
yaklagim var. Buradaki
basan hikayesini, bu dogru
modeli Tirkiye'nin farkh
sektorlerine de tasimamiz
gerekiyor. Yiiksek katma
degerli diger sektorlerde
de ayn hikaye, aym
ivme yakalanabilmeli"
aciklamasini yapti.

KUMELENME MODELI

BASARIYA GOTURDU

Savunma sanayisindeki
basaridan esinlenerek
baska sektorlerde de bu
modelin uygulanmasinin
bir firsat olusturacagim
vurgulayan Bahgwan
"Savunma Sanayiiiii
bu basarisi sadece kend1
rakamlarini ve bagarisini
katlamakla kalmayacak,
baska alanlara da bir
esinlenme, 6rnekleme

modeli
doguracak.
Oradaki her
gelisme, her
yeni iirtin, her
yeni ihracat,
her yeni

kadro, her yeni
kiimelenme
modeli, alt
firmalarla {ist
firmalarin
bulusmasi gibi
pek cok olay Tiirkiye'nin
gelecegi adina, sanayideki
yiiksek teknolojiyi,
tiretimdeki yiiksek katma
degeri bulmasi adina bir
firsat olacak" diye konustu.

SANAYICININ ARAZI

SIKINTISI COZULUYOR

Tiirkiye'nin dogusu,
glineyi ve kuzeyinin bir
ticgen seklinde yeni bir
sanayi alani noktasinda
calismaya girdigini
ifade eden Bahcivan,
"Sanayiye bu kadar 6nemli
ve biiytik 6lcekli alan
kazandirnlmasi, yillardan
beri arazi sikintisi ceken,
yiiksek maliyetli arazilerde
bogulan, yer bulamayan,

rekabet giiciini
daha bastan
kaybeden sanayi
firmalanmiz ve
sektorlerimiz
acisindan son
derece degerli.
Turklye de

bolgelere
dagilmasi
bakimindan

da cok degerli.
Tiirkiye'nin sanayisinin
kaliteli biiylimesine

katla saglayacak ama
hepsinden 6nemlisi
sosyolojik, bolgesel ve
sosyoekonomik anlamda
Tiirkiye'nin daha bolgesel,
dengeli bir yol haritasinin
olusmasina da katki
saglayacak" ifadelerini
kullandi. Bahc¢ivan,
Tiirkiye'nin 5 yilhk

kredi risk primi (CDS)
oranlarinin 700'lerden
200 'lere kadar diismesinin
ve tilkenin pozitif goriintii
noktasindaki gidisatim
daha da hizli bir sekilde
olumluya cevrilmesinin
Onemine isaret etti.

» EKONOMI SERVISI ISTANBUL
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Basari modelini
diger sektorlere de
tasimaliyiz

Bstanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Ku-
rulu Baskam Erdal Bahgiwan, savunma
sanayisindeki basarlarin diger sektorlere
ornek olmast gerektigini belirterek, “Sa-
vunma $anayisinin basan hikayesinde bii-
tiincil bir yaklasim var.” dedi. Bahcivan,
diinyadaki dengelerin ve jeopolitik karar-
larin cok degisik boyutlarda ve reflekslerde
gelistigini kaydederek, son giinlerde yasa-
nan gelismelerin ABD’de faiz indirimleri-
nin ¢ok rahat olamayacagina dair birtakim
endiseleri beraberinde getirdigini sdyledi.
Erdal Bah¢ivan, Turkiye ve ABD ara-
sindaki ticaretin artmasinin énemine isa-
ret ederek, Tiirkiye'nin diinya ticaretin-
de payin yiikseltebilmesi icin ABD’nin bir
firsat iilkesi oldugunu vurguladi. ISO Y-
netim Kurulu Baskan: Bahgivan, savunma
sanayisinde gurur verici ve bircok sektore
ornek olmasi gereken bir basar goriildi-
giinii dile getirerek, “Savunma sanayisinin
basar1 hikayesinde biittinciil bir yaklasim
var. Buradaki basan hikayesini, bu dogru
modeli Ttrkiye'nin diger sektorlerine de
tasitmamiz gerekiyor. Yiiksek katma de-
gerli diger sektorlerde de ayni hikaye, ayni
ivme yakalanabilmeli.” dedi.
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sangn
"Savunmadaki
basaridiger
sektorlerede
tasinmall”

stanbil Saiiayi 0dasi (ISO) YonetimKu-

.rulu Bagkanm Efdal Baligivas, savunma
sanayisinde gurur verici ve birgok sektore
ornek olmasi gereken bir bagar1 goriildi-
glinii dile getirdi. Bah¢ivan, “Savunma sa-
nayisinin basar: hikayesinde biittineiil bir
yaklagim var. Buradaki bagar hikayesini,
bu dogru modeli Tiirkiye'nin diger sektor-
lerine de tagimamz gerekiyor. Yiiksek kat-
madegerlidigersektorlerde de aynihikaye,
aym ivime yakalanabilmeli” dedi. Savunma
ganayisindeki bagaridan esinlenerek bas-
ka sektorlerde de bu modelin uygulanma-
siin bir firsat olusturacagimi vurgulayan
Bahgivan, “Savunma sanayisinin bu basa-
ris1 sadece kendi rakamlarin ve basarisim
katlamakla kalmayacak, bagka alanlara da
bir esinlenme, 6rnekleme modeli dogura-
cak. Oradakiher gelisme, her yenifirtin, her
yeniihracat, heryenikadro, her yeni kiime-
lenme modeli, alt firmalarla tist firmalarin
bulusmasigibipek cok olay Tlirkiyenin ge-
lecegiadina, sanayidekiyiiksek teknolojiyi,
iiretimdeki yiiksek katma degeri bulmasi
adinabir firsat olacak” diye konustu.

Finansal piyasalar stres

testinden gececek

Kiiresel finans piyasalarina iligkin bek-
lentilerini paylagan Bahc¢ivan, “Finans pi-
yasalar: global 6lcilide gelecek aylarda her
tiirlii yone gidebilecek bir stres testinden
gececek. 2026 nin herhalde en hassas nok-
tas1, ABD'den kaynaklanan esintinin diger
piyasalarda olusturacag etkiyi gozlemle-
mek olacak. O nedenle global faiz fiyatla-
malarimda beklendigi kadar hizh bir diigii-
stin olabilecegine doniik ok iyimser taraf-
ta degilim. Buna hazirlikli olmakta fayda
gorliyorum” geklinde konustu. Bah¢ivan
ayrica Avrupa Birligi (AB) ile Glimriik Bir-
ligimin tiim alanlariyla yeniden gézden ge-
cirilmesigerektigini sozlerine ekledi.
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2026 yili kuresel
stres testi olacak

iSO Yonetim Kurulu Baskani E¢-

dal Bahgivan, kiresel jeopolitik ge-
lismelerin ABD'de faiz indirimle-
rine dair beklentileri zayiflattigi-

ni belirterek 6niimiizdeki aylarda fi-
nans piyasalarinin her yone agik bir
"stres testinden” gececegini soyle-
di. Bahgivan, Tirkiye'nin risk primi-
nin 700'lerden 200’lere gerileme-
sinin 6nemli bir kazanim oldugunu
ifade etti. AB ile Giimriik Birligi'nin
glincellenmesi gerektigini dile ge-
tiren Bahcivan, Tlrkiye-ABD iliski-
lerindeki olumlu seyrin ticareti ar-
tirabilecegini ve 2026'y1 yapisal re-
formlar igin bir firsat yili olarak gor-
diiklerini séyledi. Savunma sanayi-
sindeki basarinin diger sektorlere
de drnek olmasi gerektigini belirten
Bahcivan, yiksek katma deger vur-
gusu yapti. @ Ekonomi Servisi
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EDIRNE VALE |GI ;

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskani
Erdal Bahcivan, Edirne Valisi Yunus

Sezer'l ziyaret etti

Valilikten yapilan agiklamaya Ziyarette kente katk: saglayacak
gore, Vali Sezer, ziyaretten duydugu  projeler hakkinda goriis aligverisin-
memnuniyeti belirterek Bahgivan'a  de bulunuldu.
tesekkiir etti. ANADOLU AJANSI
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