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Sanayisizlesme riski

masaya yatirildi

Sevval AYDOGAN

S ‘= RETIMIN siirdiiriilebilirligi,
finansmana erisim ve
U sanayinin doniisiimii,
Istanbul Sanayi Odasi'min
temmuz ay1 meclis toplantisinda
masaya yatirldi Diin Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu’'nda
gerceklestirilen toplantinin agilis
konusmasini yapan iSO Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,
sozlerine haziran ay1 meclis
toplantisinda yaptig, “Ulkemiz
sanayisi icin 6zel ve acil bir kredi
paketine ivedilikle ihtiyac var”
cagnsini hatirlatarak basladu.
Gecen hafta Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
aciklanan sanayi destek paketini
iretim hayati adina son derece
kiymetli ve umut verici bir karar
olarak gordiiklerini vurgulayan
Bahcivan, “Bu karar; yalmzca
bir finansman destegi degil,
Tiirkiye'nin iiretim giiciine,
yatirim iradesine, istihdamina ve
ihracat kapasitesine verilen giiglii
bir sahiplenme mesajidir.

Atilan bu adim1 memnuniyetle
karsihiyor; §@nayimizin rekabet
glictinii, tiretim kapasitesini ve
doniistim ihtiyacini destekle-
yecek benzer adimlarin devam
edecegine inaniyoruz” dedi.

Son yillarda giderek artmaya

~— - -

" Erdal
Bahcivan

baslayan kiiresel risk ve
belirsizlere deginen Bahgivan,
Tiirkiye sanayisi ve ekonomisinin
icinde bulundugu kosullar
nedeniyle genel olarak bir
sanayisizlesme riskinin kendisini
gosterdigine dikkat cekti.

‘BUTUNCUL BiR YOL

HARITASI GEREK’

Bahgivan, bu riske karsin
atilmasi gereken adimlar
soyle siralad1: “Yapmamiz
gereken, mevcut ekonomik
programimizi, ana hedeflerinden
vazgecmeden, SafayimmizZin
iiretken kapasitesini koruyarak,
kinlganhiklarini azaltarak
ve teknolojik donlisimiini
destekleyerek biitiinciil bir yol
haritas ile gliclendirmektir.
Erken sanayisizlesme Tiirk
ekonomisinde birikimlerin
kaybidar.”
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ISTANBUL Sanayi Odasi  agisindan sanayi, yiiksek riskli, bir eksiklik var. Nefessiz, oksi-
(ISO) Yénetim Kurulu-Baskani yorucu ve gelecedi belirsiz bir jensiz kaldik” dedi. “Krediyle
Erdal Bahqivan, sanayinin yal-  faaliyet olarak algilaniyor. Bu is yapiyorsaniz yiizde 40-45

nizca ekonomik degil sosyo-  algi degisimi, en az ekonomik faizle sanayicilik olmaz”

lojik bir riskle de karst karsiya  gostergeler kadar 6nemli” diyen Giltepe, “3 yildan beri
oldugunu soyledi. Bahgivan,  diye konustu. bu boyle. Bir ay degil, 2 ay
“Is insanlariyla sohbetlerde ‘OKSIJENE iHTiYAC VAR’ dedil” dedi. "Kur asag dogru
ortak bir climleyle karsilasiyo- indigi icin merdivenden asag
ruz: ‘Hald neden sanayicilik ISO Meclisi‘nin temmuz ay1  dustiik. O diizleme clkmak
yapiyorsun?’ Bu soru, sanayi- olagan toplantisindaki pa- istiyoruz” diyen Gliltepe,

ye bakisin degisimini yansit-  nelde konusan TIM Baskani  “Sanayinin rekabetcilikle ilgili
yor. Uretim yapmak, fabrika  Mustafa Gultepe de “Yurt d-  oksijene ihtiyaci var. Konkor-
kurmak ve istihdam olustur-  sinda magazalarin her tarafin- dato haberi duymadigimiz
mak basari hikayesi olarak da Turk var, Burasi daha ucuz giin yok” dedi. Hiilya KES-
gorilirken bugtn bircok kisi . diyorlar. Tirkiye'de formilde ~ KIN ORUGOGLU/SOZCU
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iSO BASHAN] ERDAL BAHGIVAN “ERKEN SANAVISIZEESME" RiSKINE DIKKAT CEKTi

Gengler sanayide uzun vadeli bir kariyer dustunmuyor

imalat sanayisinin GSYH
igindeki payinin yiizde
20'lerin altina geriledi-
gini belirten IS0 Baska-
n1 Erdal Bahgivan, geng
kusaklarin daha esnek
alanlara yonelmesiyle
ganayide aidiyet duygu-
sunun kayboldugunu ifa-
de etti. Bahgivan “Tekno-
loji satin alinabilir ancak
nitelikli insan kaynag ve
Uretim motivasyonu bir
kez kaybedilirse telafisi
zordur” dedi.

Yiiksek faiz oranlar ve artan
enflasyon sanayi ve tiretimi
olumsuz etkilerken, ekonomide
hizmet sektériine dogru kayis
hizlamiyor. Bu durum, Tiirkiye
icin ciddi bir “erken sanayi-
sizlesme” riskini beraberinde

CANAN ' petiriyor
ERASLAN  *Ssialbil samays ogas 150
_————

Meclisinin temmuzay1 olagan
toplantisy, bu tehlikeye dikkat cekmek maksa-
diyla “Tiirkiye'yi Bekleyen Tehlike: Erken Safia-
yisizlesme” ana glindemiyle gerceklestirildi. ISO
Yonetim Kurulu Bagkan Erdal Bah¢ivan'm acihs
konusmasini yaptig1 toplantinin ardindan diizen-
lenen panelde; TIM Baskam Mustafa Giiltepe,
MUSIAD Genel Bagkani Burhan Ozdemir, DEIK
Tiirkiye-Avustralya Is Konseyi Bagkan ve Calik
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Steven Youngile

TTC Damgmanlik Kurucu Ortagi Tankut Turna-
oglu da s6z aldi.

Toplantida sanayisizlesme riskine dair garpict
tespitlerde bulunan ISO Bagkam Erdal Bahgivan,
imalat sanayisinin toplam GSYH icindeki payimn
yiizde 20'lerin altina diistiiglini haturlatti. Mev-
cut {iretim tabamnin diisiik teknoloji, yetersiz
oz sermaye, zayif verimlilik ve yiiksek ithal
girdi bagimhhg arasina sikistigina dikkat
ceken Bahgivan, sunlan kaydetti: Boyle
bir yapy, liretime devam etse bile teknolo-
ji gelistiremez, verimliligini artiramaz, dis
soklara kars direng olusturamaz ve yiiksek
gelirli tilke seviyesine gecisi destekleyemez.
Gelismis iilkelerde sanayinin ekono-
mi i¢indeki agirhgimin azalmasl ile
Tiirkiye'deki durum aym degildir.
Gelismis tilkeler, yiiksek tekno-
loji odakh sanayi sonras: ‘Bilgi

Toplumu'na gecerken; Tiirkiye'de ise geleneksel
sektorler kan kaybediyor ve hizmet sektoriiniin
agirhg artiyor. Bir baska ifadeyle, Tiirkiye klasik
sanayilesmesini tamamlamadan hizmet agirhkh
bir ekonomiye doniigityor. Bu durumu iilkemi-
zin gelecegi agisindan dogru bulmuyoruz. Zira
bilinmelidir ki toplumlar ancak tireterek
ayakta kalabilir.
Bahqvan, is diinyasinda tiretim kiil
* tiirtine yonelik alginm da degistigini
-y vurgulayarak, is insanlan arasinda
“Hala neden sanayicilik yapiyorsun?”
sorusunun giderek yayginlastigim belirtti.
Bahqvan “Geng kusaklann sanayi
sektoriine iliskin beklentileri
hizla degisiyor. Gengler artik
§anayide uzun vadeli bir ka-
riyer hayal etmiyor; daha
esnek, hizh gelir saglayan

ve fiziksel tiretimden uzak alanlara yonelme-
vi tercih ediyorlar. Sanayicilerimiz, uzun yllar
emek verilerek olusturulan aidiyet duygusunun
giderek kayboldugundan yakiniyor. Oysa sana-
i yalmzca biiyiik fabrikalardan ibaret degildir.
Birbirini besleyen binlerce KOBI'nin, tedarikci-
nin, mithendisin, ustanin ve giragin olusturdugu
biiyiik bir ekosistemdir. Bu yap: zayifladiginda
yalmzca fabrikalar kapanmaz; bilgi birikimi,
mesleki kiiltiir ve tiretme kabiliyeti de asmur.
Teknoloji satin alabilirsiniz, makine kurabilir-
siniz, finansman bulabilirsiniz... Ancak tiretim
kiiltiiriinii benimsemis, o teknolojiyi kullanacak
nitelikli insan kaynagim kaybettiginizde, bunu
kisa stirede yeniden inga etmeniz miimkiin de-
gildir. Yapmammz gereken; Safiayimmizin tiretken
kapasitesini koruyan, kirilganhklan azaltan ve
teknolojik doniisiimii destekleyen biitiinciil bir
yol haritas: olusturmaktir” ifadelerini kulland.
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bu sesi
duyacak m?

Merkez Bankasi'nin faiz karari éncesinde is dtinyasi, yiiksek
finansman maliyetleri ve krediye erisim sorununun tretim

tizerindeki baskisinin artik stirdiiriilemez hale geldigi konusunda
hemfikir. TOBB, MUSIAD, ITO ve [SO baskanlari, para politikasinda @
normallesme stirecine gecilmesini, kredi kanallarinin yeniden
acilmasini ve dretimi destekleyecek adimlarin gecikmeden

devreye alinmasini istedi. Karar, yalnizca piyasalarin degil, aylardir
ekonomide yeni bir sayfa acilmasini bekleyen reel sektériin
taleplerine ne dlctide karstlik verilecegini de gésterecek.

Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin
(TCMB) bugiin aciklayacagi
Para Politikasi Kurulu
karari, uzun siiredir yiikse!
finansman maliyetl e
krediye erisim
glicligtiyle
miicadele eden
reel sektor
acisindan kritik
©nem tasiyor.
Uretimden
ihracata,
yatinmdan istihdama
kadar bircok alanda

verilmeden reel sektorii
rahatlatacak yeni bir
doéneme gecilmesini
bekliyor. Gozler simdi
yalnizca politika faizine
degil, Merkez Bankasi'nin
karar metninde verecegi
mesajlara da cevrilmig
durumda. Karar 6ncesinde
TOBB, MUSIAD, iTO ile
i50'dan pes pese yiikselen
cagrilarin ortak noktasi,
finansmana erisimin
kolaylastiriimasi ve iiretimi
destekleyecek secici
adimlarin hayata gegirilmesi
oldu. s diinyasi, mevcut siki
para politikasinin reel sektor
tizerindeki yiikiiniin giderek
agirlastigini vurgularken,
son dikkat ¢eken cikis
Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani Rifat
Hisarciklioglu'ndan geldi.

KREDI MALIYETLERI
ASAGI CEKILMELI
Hisarcikhoglu, bankalarin
kredi faizlerini indirirken
agir davrandigini, mevcut
kredi limitlerine erisimde
dahi zorluk gikarildigin
belirterek, finansman
sikisikiginin piyasadaki
o6deme zincirini bozdugunu
soyledi
Hisarcikhoglu,
‘Bankalar
yiizde 60
faiz aliyorlar
ama gikarken
bir giinde
yansitiyorlar,
indirirken
ikiay
bekliyorlar. Kredi faizlerini
yiiksek tutuyorlar.
Mevcut kredi limitlerinizi
bile kullanirken zorluk
cikartiyorlar. Béyle olunca
da piyasada 6demeler
dénmiiyor. Cekimiz,
senedimiz 6denmiyor.
Bankalarimizdan daha
vicdanh davranmalarini
talep ediyoruz” dedi. Yiiksek
enflasyondan en fazla reel
sektoriin etkilendigini
dile getiren Hi:
iretimin siird
icin finansmana erisim

SIKI PARA POLITIKASI
MIADINI DOLDURDU

Mevcut ekonomik
programa yonelik onemli
degerlendirmelerden birini
de Miistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskani Burhan
Ozdemir yapti. Ozdemir, siki
para politikasinin tek basina
siirdiiriilebilir olmadiginin
altini ;lzerek yeni bir cikis
stratejisine
ihtiyag
duyuldugunu
anlatti.
Ozdemir,
"Siki para
politikasinin
siiresini coktan
doldurdugunu

Sorunlarimizi birel

siki para politikasiyla
cozemeyecegimizi gordiik
ve anladik. Paradigmanin
degismesi ve devlet
tarafindan bir cikis
stratejisinin olusturulmasi
lazim" diye konugtu. Ozdemir,
kontrolsiiz faiz indirimlerinin
gegmiste yasanan sorunlari
yeniden dogurabilecegine
de deginerek, secici para
politikalarinin devreye
alinmasiniistedi.

YENi BiR iINCE AYARA

IHTIYACIMIZ VAR
Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic de
mevcut programin temel
kazan

gerek

duydugunu
kaydetti.
Avdagic,
“Kazanmimlan
yok saymak
miimkiin degil.
agamada ise savagin

is diinyasinin beklentileri

de dikkate alinarak bugiine
kadar finans agirhkl, rezerv
agirhikh, baskilanmis kur
agirhkh siirdiiriilen politikaya

birkag noktada giincelleme
gelmesi gerektigini
diigiiniiyoruz” dedi. Avdagic,
doviz kuru ile enflasyon
arasindaki dengenin
hozulmaslmn ihracatci
tizerindeki baskiyi artirdigini
icarette rekabet
8 n korunmasinin
©onemli oldugunu aktard.

URETIME DESTEK

KACINILMAZ

istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Bagkani Erdal Bahcivan

ise Orta Vadeli Program'in
(OVP) mevcut sartlar
karsisinda iiretim hayatinin
ihtiyaclaryla birlikte ele

hedefi olan dezenflasyon
ve finansal
istikrar
yoniindeki
kararlihg
degerli
buluyoruz.
Ancak ortaya
cikan yeni
kosullar;
programin
dretim hayatini
destekleyecek
tamamlayici adimlarla
giiclendirilmesini artik
kaginiimaz hale geti
Bu giincellemenin,
uretim paydaslaryla
istisare icinde ve sahadaki
gerceklik dikkate alinarak
yapilacaginainaniyoruz.”

finansmana erigimin
kolaylastinlmasi, maliyet
baskilarinin hafifletilmesi ve
ongorilebilirligin artinlmasi
biiyiik 5nem tasiyor.
Ayni zamanda teknolojik

i hizlandiracak,

ve yiiksek katma degerli

ii tesvik edecek yapisal
adimlarin gecikmeden
devreye alinmasi gerekiyor”
aciklamasinda bulundu.




YENI BIRLIK

Yayin Tarihi : 23.07.2026 GUNLUK ULUSAL GAZETE
Sayfa : 6 ISTANBUL

Medya Tiraj / Erisim : T: 50282/ E: 150846 SiYASI

‘ERKEN
SANAYISIZLESME’
UYARISI

anayinin ekonomideki agirhginin azal-
digina dikkat ceken [stanbul Sana-

yi Odasi (is@) Baskani Erdal Bahgivan,
Tiirkiye'nin sanayilesme siirecini tamamla-
madan sanayinin ekonomideki payini kay-
betmeye basladigini belirterek, "erken sana-
yisizlesme" riskine karsi tiretim odakl ve bii-
tiinciil bir 5@Rayi politikasi cagrisinda bulun-
du. istanbul Sanayi Odasi'nin (IS8) Temmuz
ayi olagan Meclis toplantisi, "Tiirkiye'yi Bek-
leyen Tehlike: Erken Sanayisizlesme" glinde-
miyle gerceklestirildi. Toplantinin agilisinda
konusan IS8 Yénetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahgivan, Tiirkiye ekonomisi ve sanayisinin
onemli bir riskle karsi karsiya oldugunu be-
lirterek, sanayinin ekonomideki agirhginin
giderek azaldigin s6yledi.

imalat sanayinin gayrisafi yurtici hasi-

la (GSYH) igindeki payinin yiizde 20'nin alti-
na geriledigine dikkat ¢eken Bahgivan, Tiir-
kiye'nin gelismis iilkelerden farkh olarak sa-
fayilesime siirecini tamamlamadan hizmet
sektorii agirlikh bir ekonomik yapiya yonel-
digini ifade etti. Mevcut iiretim yapisinin dii-
stik teknoloji, yetersiz 6zsermaye ve yiiksek
ithal girdi bagimliligiyla kars: karsiya oldu-
gunu belirten Bahgivan, "Toplumlar ancak
iireterek ayakta kalabilir" dedi.

"INSAN KAYNAGI KAYBEDILIRSE KISA
SUREDE YENIDEN OLUSTURULAMAZ"

Erken sanayisizlesmenin yalnizca ekono-
mik gostergelerdeki degisimden ibaret ol-
madigini vurgulayan Bah¢ivan, bunun aym
zamanda iiretim kiiltiirii ve nitelikliinsan
kaynagini da tehdit ettigini soyledi. Geng
kusaklarin sanayiye ilgisinin azaldigini ifade
eden Bahgivan, iiretim kiiltiiriinii benimse-
mis insan kaynaginin kaybedilmesi halinde
bunun kisa siirede yeniden olusturulamaya-
cagi uyarnisinda bulundu.

Kiiresel dlcekte yapay zeka yatirimlan-
nin hiz kazandigi bir donemde Tiirk sanayi-
§ifiin onemli bir dontisiim siirecinden gecti-
gini kaydeden Bahgivan, dezenflasyon siire-
cinin iyiel iizerindeki yiikiinii artirdigimi
belirtti. Bahcivan, mevcut ekonomik progra-
min tiretim kapasitesini koruyacak ve tekno-
lojik déniisiimii destekleyecek politikalarla
guiclendirilmesi gerektigini dile getirdi.

Tiirkiye'nin erken sanayisizlesme riskin-
den yiiksek katma degerli iiretime gegisle ¢I-
kabilecegini ifade eden Bahgivan, IS0 biin-
yesinde kurulan Stratejik Doniisiim Merke-
zi'nin (SDM) bu siiregte firmalara rehberlik
edecegini séyledi. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhg ile KOSGEB'in destekledigi merkez
biinyesinde hayata gegirilecek "Deger Odak-
I Dijitallesme ve Biiyiime Programi"nin fir-
malarin doniisiimiine katki saglamasinin
hedeflendigini belirtti.
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180 Meclis “Tiirkiye'yi

konuk olan TEPAV ik ve Yapisal

ile i T

Tehlike: Erken Sanayisi
o Ao

rii Dr, Burcu Aydimn, TiM Ba‘gkxm Mustafa Giiltepe,

M{ISIAD Genel Bagkan Burhan Ozdemir, DEIK Tiirkiye- Avustralya i Konseyi Bagkam Steven Youngve TTC

Damgmanlik Kurucu Ortagi Tankut Turnaeglu giind

iliskin d

ini paylagti.

"Bize hala neden sanayicilik
yapiyorsun diye soruyorlar”

iS@BagkanyErdal Bahgivan, Tiirkiye'nin yalnizca ekonomik degil
sosyolojik bir samayiriskiyle kars karsiya oldugunu belirterek

"fs diinyasinda sanayicilere artik 'hala neden sanayicilik
yapiyorsun?'sorusunun yoneltildigini kaydetti. Bah¢ivan,
genclerin de {iretim yerine masa bas1 igleri tercih ettigini
vurgulayarak, erken sanayisizlesme tehlikesine dikkat gekti.

YENER KARADENIZ / ISTANBUL

Istanbul Sanayi Odasi/(ISO) Meclisi
temmuz ay1 olagan toplantis1 “Tirki-
ye'yi Bekleyen Tehlike: Erken Sanayi-
sizlesme” ana giindemi ile gergekles-
tirildi. Meclis toplantisinda modera-
térliigiinii TEPAV Ekonomik ve Yapisal
Politikalar Merkezi Direkt6rii Dr. Burcu
Aydinn iistlendigi panelde TiM Bag-
kam Mustafa Giiltepe, MUUSIAD Genel
Bagkani Burhan Ozdemir, DEIK Tiir-
kiye- Avustralya Is Konseyi Bagkani ve
Galik Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Steven Young ve TTC Damigmanhk Ku-
rucu Ortag Tankut Turnaoglu konuk
olarak glindeme yénelik degerlendir-
melerini paylagti, Toplantinin agilisin-
da konugan [SO'BagkanyErdal bahci-
van, sanayinin yalnizca ekonomik gés-
tergeler tizerinden degil, toplumdaki
alg1 degisimi nedeniyle de ciddi bir ki-
rilmayagadigim s6yledi. Bugiin gelinen
noktada en garpici gostergenin, ig diin-
yasinda sanayicilere yoneltilen “Hala
neden sanayicilik yapiyorsun?” sorusu
oldugunu dile getiren Bahgivan, bu so-
runun basit bir sohbet konusu olmadi-
gim, Tiirkiye'de iiretime bakigin kokli
bigimde degistigini gosteren nemli bir
igaret oldugunu belirtti.

Sanayi artik riskli ve yorucu

Bir dénem fabrika kurmanin, iiretim
yapmanin ve istihdam olugturmann
bagan hikayesi olarak goriildiigiinii ha-
tirlatan Bahgivan, bugiin ise sanayinin
yiiksek riskli, yorucu ve gelecegi belirsiz
bir faaliyet olarak algilanmaya baslad1-
g1in1 sdyledi. Bu alg1 degisiminin ekono-
mik gostergeler kadar énemli olduguna
igaret eden Bahgivan, iiretim kiiltiirii-
niin zayiflamasimin Tarkiye'nin gelece-
gi agisindan ciddi risk olugturdugunu
ifadeetti.

Tiirkiye $anayilesmeyi tamamlayamadi
Bahgivan, Tiirkiye'nin geligmisg tilke-
lerden farkli bir siire¢ yagadigin belir-
terek, sanayinin ekonomideki agirligi-
nikaybetmesinin dogal bir déniigiimiin
sonucuolmadigini soyledi. Gelismig il-
kelerin yiiksek teknolojiye dayal sana-
¥i sonrasina gegerken Tiirkiye'nin ge-
leneksel sektorlerde gii¢ kaybettigini
ifade eden Bahgivan, iilkenin klasik sa-
nayilesmesini tamamlamadan hizmet
sektorii agirlikli bir ekonomik yapiya
yoneldigini dile getirdi. Bunun dog-
ru bir geligme olmadigini vurgulayan

Zayif talep ve maliyet baskasi; artik yiiksek
teknoloji grubundaki ihracatciya da etkiliyor

Erdal Bahgivan zayif talep, finansman
sorunu ve maliyet baskisinin ilk etapta
emek yogun sektorleri vurdugunu ancak

| artik etkinin daha yliksek teknoloji

‘ grubundaki ihracat¢i sektorlere de
yayllmaya bagladigini sdyledi. Tirkiye'nin

| uvzun yillar icinde biytk ¢abalarla
olugturdugu samayibirikiminin risk altinda
oldugunu belirten Bahgivan, yapay zeka ve
yiiksek teknoloji yatinmlarinin hizlandigi
yeni dénemde kapsamli ve uzun vadeli

bir sanayipolitikasina her zamankinden
daha fazla ihtiyag bulundugunu ifade etti.
Bu nedenle mevcut ekonomi programinin
sanayinin tretim kapasitesini koruyacak,
krilganliklarini azaltacak ve teknolojik
déniistimund hizlandiracak bituncal bir
yol haritasiyla desteklenmesi gerektigini
sdyleyen Bahgivan, Tiirkiye'nin erken
sanayisizlesme riskinden ancak yiiksek
katma degerli tretime gegisi hizlandirarak
kurtulabilecegini dile getirdi.

Bahcvan, toplumlarin ancak iireterek
ayaktakalabileceginisoyledi.

Gengler sanayide gelecek gérmiiyor
Sanayide yaganan dénigiman yalmz-
ca fabrikalar1 degil, calisma hayatim da
etkiledigini belirten Bahgivan, geng ku-
saklarin Gretim sektoriinden giderek
uzaklagtigim soyledi. Genglerin uzun
vadeli kariyerlerini sanayide kurmak is-
temedigini belirten Bahgivan, daha es-
nek caligma imkaani sunan ve daha hizl
gelir saglayan alanlarin tercih edildigini
ifade etti. Ailelerin de ¢ocuklarim geg-
miste oldugu gibi tiretimin i¢inde yetis-
meye degil, masa bas1 olarak gordiikle-
ri mesleklere yonlendirdigini kaydeden
Bahcivan, ustalik, operatorliik ve teknik
kariyerlerin eski cazibesini kaybettigini
dile getirdi.

Kaybolan iiretim, getirmek kolay degil

Bahgivan, sanayinin yalmzea biiytik fab-
rikalardan ibaret olmadigini, binlerce
KOBI, tedarikei, mithendis, teknisyenve
ustadan olugan biiyiik bir ekosistem ol-
dugunu soyledi. Bu yapinin zayiflamasi
halinde sadece fabrikalarin kapanmaya-
cagim belirten Bahgivan, bilgi birikimi,
mesleki kiiltiir ve tretim kabiliyetinin
de agiacagin ifade etti. Teknolojinin
ve makinenin satin alinabilecegini an-
caktiretim kiiltiiriinii benimsemis insan
kaynaginin kisa siirede yeniden olugtu-
rulamayacagini belirten Bahgivan, bu
nedenle erken sanayisizlesmenin yal-
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nizca ekonomik degil aym zamanda sos-
yolojik bir mesele olarak gériilmesi ge-
rektigini vurguladi.

150'den fazla sirket zarar agikladi
Bahgivan, sanayide yasanan stkigmamn
sirket bilangolarina da yansidigim séy-
ledi. Gegen ay agiklanan ISO 500 ve bu
haftayayimlanan SO Ikinei500 aragtir-
malarina dikkat ¢eken Bahgivan, 2025
yilinda her iki listede de 150’yi agkin gir-
ketin zarar agikladigin belirtti. Faaliyet
karhiliginin sononyilortalamasimnyak-
lagikii¢ puan altindakaldigim ifade eden
Bahgivan, sanayiecilerin artan finans-
manyiikii altinda ezildiginisoyledi.

Karin yiizde 90"t finansmana gidiyor
Konugmasinda finansman maliyetleri-
ne de dikkat geken Bahgivan, ISO 500
sirketlerinde faaliyvet karindan finans-
mana ayrilan payin yiizde 85%, IS0 fkin-
¢i 500°de ise yiizde 87’ye ulagtigim agik-
lad1. Bagka bir ifadeyle sanayinin en bii-
yiik kuruluslarimin ana faaliyetlerinden
elde ettikleri kazancin neredeyse yiiz-
de 90’11 finansman giderlerine ayir-
mak zorunda kaldigim belirten Bahgi-
van, yuksek enflasyon, finansmana eri-
sim giigliigi, yiiksek maliyetler ve Tiirk
lirasindaki reel degerlenmenin rekabet
gliciinii zayiflattigini s6yledi. Bu kogul-
laraltinda sanayicilerin “Busartlar daha
ne kadar siirecek, boyle bir ortamda na-
s1l ayaktakalacagiz?” sorusunu sormaya
bagladigim ifade etti.
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tirkiye'nin ikinei 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2025 arag-
tirmasi, Bursa sanayisinin ya-
sadi1 doéniigtimii rakamlarla
ortaya koyuyor. ilk bakigta dikkat geken
gelisme, kentin listedeki firma sayisimin
41'den31’egerilemesi. Verilerinsatirara-
lan incelendiginde, Bursa sanayisinin
yalmzea kii¢iilmedigi, aym1 zamanda sek-
torlerarasindadnemlibir agirhk merkezi
degigimiyagadif goriiliiyor.

Uzun yillardar tekstil, makine ve oto-
motiv sektorleriyle anilan Bursa’da artik
biiyiimenin lokomotifi otomotiv tedarik
sanayisi olurken, tekstil sektorii kiiresel
rekabet ve maliyet baskis1 nedeniyle es-
ki gliciinii korumakta zorlaniyor. Makine
sektdriinde ise Cin faktorii negatif etki-
sini siirdiiriiyor. Aragtirmada dikkat ce-
ken bir bagka unsur da firma sayisinda-
ki gerilemenin tamamimn olumsuz bir
tabloyu yansitmamasi. Maysan Mando,
Feka Otomotiv, TKG Otomotiv ve Yaza-
ki Wiring Technologies Tiirkiye'nin IS0
Tkinci 500 listesinden ¢ikarak iSO 500'e
yiikkselmesi, Bursa sanayisinin iist ligde
temsil giiciinii artirdr. Bu girketler igin
yagananyiikselig, iSO Tkinci 500'deki fir-
masayisim dogal olarak azaltt.

Uretimden satislarin yiizde 6,9, net sa-
tiglarin ylizde 12,4, ihracatin ise yiizde
13,4 gerilemesi; yiiksek finansman ma-
liyetleri, Avrupa’daki talep daralmasi ve
ihracat siparislerindeki yavaglamanin
Bursa sanayisi tizerindeki etkisini agik
bigimde ortaya koyuyor.

Buna kargin otomotiv tedarik sanayisi
farkh bir hikdye yaziyor. Elektrikli arag
déniigtimiine yonelik yatirimlar, kiiresel
iireticilerin Tiirkiye'deki tedarik zinciri-
ni gliclendirmesi ve yiiksek katma deger-
li liretime yonelen firmalar, Bursa'min bu
alandaki rekabet avantajim korumasini
sagliyor. Celikform Gestamp, Formfleks
Otomotiv ve Ermetal Otomotiv'in sirala-
madaki giiclii ylikselisleri bunun somut
gostergeleri arasindayer aliyor.

Bursa'min firetim kiiltiiriiniin temel
taglarindan biri olan tekstil sektoriinde
ise tablo daha farkl.. Avrupa pazarinda-
ki talep daralmas, artan enerji ve ig¢ilik
maliyetleri, finansmana erigimde yaga-
nan sikintilar ve diigiik maliyetli tiretici
iilkelerin rekabeti, sektoriin biiylime iv-
mesini zayiflatty. Bir donem IS0 listele-
rinde iist siralarda yer alan birgok tekstil
firmasinin gerilemesi, bu déniigiimiin en
belirgin gostergesi olarak 6ne ¢ikiyor.

Aslinda ortaya ¢ikan tablo yalmzca
Bursa'ya dzgiidegil. Diinya sanayisiemek
yogun iiretimden teknoloji yogun iireti-
medogruyénelirken, otomotiv, savunma,
elektronik ve ileri malzeme teknolojile-
ri daha fazla yatirim gekiyor. Bursada bu
déntigiimden payim aliyor. Kent, tekstil-
deki giiclii kimligini tamamen kaybetme-
sedeiiretim ve ihracattaki agirhk merke-
zini giderek otomotiv tedarik sanayisine
kaydiriyor. Bu doniigiimiin siirdiiriilebi-
lir olabilmesi igin yeni yatirimlarin ar-
tirilmas: gerekiyor. Finansmana erigim
maliyetlerinin yiikselmesi, yatirim igta-

hini sinirlandirdi. Avrupa pazarindaki

durgunluk, ihracatei firmalarin kapasi-
te kullanim oranlarim da olumsuz etkili-

yor, IS0 Tkinci 500 sonuglan gosteriyor
ki Bursa sanayisi kiiciilen degil, yeniden

sekillenen bir tiretim yapisinadogru ler-
liyor. Kent, otomotiv tedarik sanayisin-
deki giiglii konumunu korurken tekstil
bagta olmak tizere geleneksel sektorleri
katma degerli iiretime tagiyabilirse, Tiir-
kiye sanayisinin éncii gehirlerinden biri
olmaya siirdiirecektir. Aksi halde sektér-
ler arasindakidengesizlik, Bursa'miniire-

e H

tim ve ihracat performansim uzunvade-

deolumsuz etkileyecektir.



L BiR EKONOMi

NASI

Yayin Tarihi :

Sayfa:
Medya Tiraj / Erisim : T: 42297 / E: 126891 EKONOMI

23.07.2026

8

HAFTADA 6 GUN
GAZETE

iISTANBUL

ULUSAL

Sanayinin devleri diisiik
teknolojiden siyrilamiyor

S0 500 ve 1SO ikinci 500 verilerinin konsolide edilmesiyle

olugan ISO 1000 tablosu, Tiirk sanayisinin son 5 yilhk teknolojik
doniisiim karnesini gzler éniine serdi. Yitkksek teknolojili sanayiler
katma degerden yuzde 7,24 pay alarak tarihi zirvesine ¢ikti;

MERVE YiGiTCAN

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
yaymnlanan Tiirkiye'nin 500 Biiyik Sa-
nayi Kurulugu (iSO 500) ve Tiirkiye'nin
ikinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu (1SO
ikinci 500) verilerinin konsolide edil-
mesiyle ortaya ¢ikan ISO 1000 tablosu,
Tiirk imalat sanayinin 2021-2025 yilla-
rin1 kapsayan son 5 yillik dénemde tek-
nolojik déniigiim performansim ve ya-
pisal omurgasim net bir sekilde ortaya
koydu. IS0 1000 devlerinin iirettigi top-
lam briit katma deger 5 yilda 571,65 mil-
yar TL'den 3 trilyon 873,98 milyar TL se-
viyesine tirmanirken; yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin katma degerdeki
pay1yiizde 5,67'denylizde 7,24'e yiiksele-
rek tarihi zirvesine ulagts. Ancak bu sig-
ramaya ragmen sanayinin genel omur-
gasindaki yapisal kabuk degisimi simrh
kald1. 2025 yih itibariyla iSO 1000 kat-
ma degerinin ylizde 66,26's1, yani yakla-
g1k iicte ikisi yine diigiik ve orta-diigiik
teknolojili geleneksel sektorlerden elde
edildi. Sektdrel taraftaise tekstilde 5yil-
dayaganan sertkatmadeger kay diklkat
cekerken, gida sanayinin bu stirecte zir-
veyeyerlestigigoze carpti.

Yiiksek teknolojide yiizde 766'lik artig
EKONOM{’nin IS0 500 ve iSO kinei
500 verilerinden olusturdugu iSO 1000
analizi, Tiirk sanayisinin son 5 y1ldaenf-
lasyonist baskilar, kiiresel talep daral-
mas1 ve artan maliyet yapisi altinda na-
s1l bir katma deger iirettigini ortaya ko-
yuyor. Veriler teknoloji yogunluklarina
gore analiz edildiginde, Tiirkiye sana-
yisinin yiiksek teknoloji odakl tiretim
kaslarim giiglendirme yolunda 6nem-
li bir mesafe kat ettigi goriiliiyor. ISO
1000 genelinde yliksek teknoloji yogun-
luklu sektérlerin iirettigi katma deger,
2021 yihindaki 32,39 milyar TL seviye-
sinden 2025 y1l1 sonunda 280,39 mil-
yar TL'ye yiikseldi. Bu grupta yaratilan
katma deger TL bazinda 5 y1lda 8,6 ka-
tina gikarken; yiksek teknolojinin top-
lam iSO 1000 katma degeri igindeki pa-
y1da 2021'deki yiizde 5,67 seviyesinden;
2023'tenitibaren kesintisiz artarak yiiz-
de7,24ilerekor seviyeye ulagty.

Orta-yiiksek kan kaybetti

Tiirkiye ekonomisinin ihracattaki ni-
teliksel sigramasi igin ana motor kabul
edilen orta-yiiksek teknoloji grubunda
ise son y1llarda dikkat gekici bir erime
goruliyor. Otomotiv, kimya, makine ve
elektrikli techizat gibi sanayinin amiral
gemilerini barindiran orta-yiiksek tek-
noloji grubu, 2023 yilinda katma deger
payin yiizde 29,91’ kadar ¢ikararak ta-
rihi bir bagar yakalamsti. Ancak kiire-
sel pazarlardaki durgunluk, ana ihracat
pazar1 Avrupa‘daki yavaglama ve yiikse-
len tiretim maliyetleri nedeniyle bu grup

ancak yaratilan katma degerin tigte

ikisi hala dtigtik-orta diisiik

teknolojilerden geliyor. Ana metal safayi'5 y1l onceki zirveden
sert diiserken, gida sektorii katma deger sampiyonu oldu.

Teknoloji yogunluklarina gére yaratilan katma deger
M | 2021Pay1| 2022Payi| 2023Payi| 2024Payi| 2025Payi

DiigikTeknoloji | 3553%| 31,78% 3053% 35,55% 34,02%
Orta-Diigik Tek 31.11%|  35,95% 32.99% 30,92% 32,24%
— Digiik + Orta-Diisiik |

Birlesik 66,64%|  67,73% 8352% |  66,47%| 66,26% |
Orta-Yiiksek Teknoloji 27,70%|  26,62% ! 29,91 26,71% | 2651%

Yiiksek Teknoloji | 567%|  5.65%] 6.57%| 682% 7,24%

—

= Katma deger sampi

yonu g;dé Oldﬁ

Beg yillik stireg sektorel kirlimlar bazinda
incelendiginde ise imalat sanayi icerisinde
radikal bir bayrak degisimi yasandig
goriiliyor. Enflasyonist stiregte canli kalan
i¢ talep, ihracat pazarlarindaki direng ve
gida fiyatlarindaki seyir, ‘gida iirtinlerinin
imalatrni iSO 1000'in katma deger
sampiyonu yapti. 2021 yilinda 49,38 milyar |
TL katma deger ve yiizde 8,64 pay ile i
S'inci sirada yer alan gida sektorii; 2025
yilinda 483,2 milyar TL katma deger ve
| yiizde 12,47 pay ile sanayinin 1 numarali

katma deger ireten kolu haline geldi.
"Motorlu kara tasitlan’ da, 2023 yilindaki
ylizde 14,49'luk rekor payinin ardindan
2025 yilinda 479,8 milyar TL katma deger
ve yizde 12,38 pay ile kil pay 2. sirada
yer aldi. 'Kok komiirii ve rafine petrol’ise
468,4 milyar TL ve yiizde 12,09 pay ile
2025 yilinda 3. sirada yer aldi. Bu sektor
2021yilinda ayni listede sekizinci sirada
yer alirken, kiiresel enerji krizinin ve fiyat
artislarinin etkisiyle zirve ortaklarindan
birine dénista.

son iki yilda kan kaybetti. Orta-yiiksek
teknolojinin katma deger pay1 2024’te
yuzde 26,71’e, 2025 yilinda ise ylizde
26,51'e geriledi. Béylece bu grup, son 3
yilda yaklasik 3,4 puanlik bir katma de-
gerkaybinaugradi.

(PR TR 1o di

orler ¢siiriiyor

1S0 1000 tablosunun en direngli yénii
ise diigiik ve orta-diigiik teknolojili gele-
neksel ganayi kollarmm iiretimdeki bas-
kinhgim korumas oldu. Diisiik teknoloji
yogunluklu sektorler 2021 yilinda katma
degerden yiizde 35,53 pay alirken; gidave
temel tiiketim maddelerindeki yliksek fi-

yatlama giiciiniin etkisiyle 2025 yilinda
yiizde 34,02'lik payin korumay bagar-
di. Orta-diigiik teknoloji grubu ise rafi-
ne petrol ve mineral iiriinlerin destegiyle
2025'te katma degerin yiizde 32,24'inii
sirtlady. Béylece, diigiik ve orta-diigiik
teknolojili sanayilerin toplam katma de-
gericindeki birlesik pay1 2021'deki yiizde
66,64 seviyesinden, 5 yallik siire¢ sonun-
da2025'teyiizde 66,26 olarak gergeklegti.
Bir bagka deyisle, sanayi devlerinin iiret-
tigi her 3liralik katmadegerin 2 lirasi tip-
ki5y1l nceoldugugibi yine geleneksel ve
diigiik-orta diigiik teknolojili alanlardan
eldeedilmeyedevametti.

= Ana metal sanayiinde erime durdurulamiyor

2021 yilinda katma degerden aldig yiizde
17.36'ik payla listenin agik ara zirvesinde
yer alan ‘ana metal sektorii’, 2025'te yiizde
9,84'e gerileyerek 7,52 puanlik kayip yasadi
ve sanayi genelinde pastadaki payi en gok
eriyen kol oldu. Yine 2021'de yiizde 8,70
olan katma deger pay1, 2025 yili itibariyla
yiizde 4,07 seviyesine disen 'kimyasallar
ve kimyasal iirlinler’ de, 4,63 puanlik bir
gerilemeile 5 yilda en gok gerileyen ikinci
sektdr oldu. Turk sanayisinin lokomotif

sektéri olan ‘tekstil driinleri imalat/’

ise, 2021'deki yiizde 6,79'luk payim
koruyamayarak 2025'te yiizde 3,32'ye
geriledi. 3,47 puanlik bu kayip, bu sektordeki
kiigiilme ve rekabet baskisini net bigimde
gdzler 6niine serdi. Bes yillik stirecte katma
deger payini en gok artiran sektor ise, kiresel
dalgalanmalarin ve maliyet artiglarinin
etkisiyle 'kok kémiird ve rafine edilmig petrol
arinleri’ oldu. 2021 yilinda sanayi katma
degerinden yiizde 3.83 pay alan rafine

petrol, 2025'te yiizde 12,09'a ulasti ve 8,27
puanlik bir sigrama kaydetti. Ayni donemde
enflasyonist siirecin ve i¢ talep dinamiklerinin
destegini arkasina alan 'gida iriinleri imalat’
ise katma deger payini yiizde 8,64'ten ylizde
12,47'ye tasiyarak 3,83 puanlik bir artis elde
etti. Sanayinin mineral bazl yapi taslarimi
barindiran ‘diger metalik olmayan mineral
urtinler' grubu da ylizde 3,77'den ylizde
5.68'e yiikselerek pastadaki payini
1,91 puan biiytiten bir diger kol oldu.

A
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50 500, Tirkiye'nin medan iftihar liste-
sidir. Ulkenin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lugu'nun, yani sanayinin devlerinin che-
ck-up sonuglann gosterir, Gegen yila ait
check-up sonuglan haziran ayinda aciklanmis-
.
Sonuglar ilk balagta olumlu goriintiyordu.
Uretimden satislar yiizde 28 artarak 11 trilyon
liraya qikmmus, reel biiyiime yiizde 2,1 olmus, fa-
aliyet kin ytizde 57 ytikselmisti. fhracat 104,7
milyardolaraulasirken, Ar-Ge yapan sirketlerin
sayisl artrms ve yiiksek teknoloji yogunluklu
tiretimin pay1 ylizde 7,6'ya cikimisti.

Amabir de bardagin bos tarafi vardi. Faaliyet
karlan artmig olsa da sirketler elde ettikleri ka-
zanamn yaklasik yiizde 85'ini finansman gider-
lerine ayirmak zorunda kalms; 6z kaynaklar
yiizde 15,8 artarken borglar yiizde 30,8 yiiksel-
misti. Yani bitytime giderek daha fazlaborgla fi-
nanse ediliyordu.

Biz yine bu kogede tabloyu yorumlarken,
“Tiirk sanayisi tiretim kapasitesini koruyor, ih-
racatim artinmyor ve bazi alanlarda teknolojik
sicramalar gerceklestiriyor. Ancak yiiksek fa-
iz, finansman maliyetleri, artan borgluluk ve
nitelikli is gici eksikligi bitylimenin 6niinde-
ki temel engeller olmaya devam ediyor” diye
yazmustik.

Ikinci 500°de tablo daha da zorlayici

1SO'nun bir de fkinci 500 listesi var. Bu liste de
Tiirkiye sanayisinin devler ligi kadar olmasa da
kritik sirketlerine ev sahipligi yapryor. Bu hafta
ikinci 500'in check-up sonuglan da agiklandi.
Ortaya ¢ikan tablo gamayicinin tiretim glictini
korudugunu ancak finansman baskisimin gide-

rek agirlagtigim gosteriyor.

Finansman yiikii Sanayicinin

nefesini kesiyor

Finansman maliyetleri §8fiayi€ifif en biiytik
sorunu haline gelmis durumda. Finansman gi-
derlerinin faaliyet kirina oramni ytizde 86,7'ye
yiikseldi. Yani sirketler faaliyetlerinden elde
ettikleri kann neredeyse tamamuni finansman
maliyetlerine ayirmak zorunda kaldi. Bu oran,
son 10 y1l ortalamasi olan ytizde 47,3n ¢ok
tizerinde.

Uretimde reel bityiime de neredeyse durdu.
Uretimden satiglar nominal olarak yiizde 257
artsada YI-UFEileanndinldigindareel artigyal-
nizca binde 2 oldu. Boylete ii¢ yillik reel gerile-
menin ardindan ancak ¢ok simirh bir toparlan-
masaglanabildi.

Ihracattaise ISOilk 500 ile ikinci 500 arasin-
daki makasacildi. Tiirkiye ve IS0 ilk 500 ihraca-
tim artinrken, Ikinci 500'n ihracat: yiizde 0,3
geriledi ve sanayi ihracatindaki pay1 yiizde 6'ya
diistii. Budurum, orta 6lcekli Sanayicinin kire-
selrekabette zorlandigini gdsteriyor.

Borg artiyor, karlilik

toparlansa da yetmiyor

Borcluluk hizla artti, 6z kaynak yapisi zayifladi.
Toplam borglar yiizde 50,2 biyiirken 6z kay-
naklar yalmzca yiizde 13,3 artt1. Bor¢lann aktif-
lericindeki pay1 yeniden yiizde 51,8'%e yiikseldi
vesirketlerin finansal yapisi tekrar bor¢ agirhkh
hale geldi.

Karhhk toparlandi ancak hala tarihsel ortala-
malann belirgin sekilde altinda kaldi. Faaliyet
kan, vergi 6ncesi kir ve FAVOK nominal olarak
artsa da tiim temel karlihk oranlan son 10 yillik
ortalamalann gerisinde kaldu.

Zarar eden sirket sayisi da hala ¢ok yiiksek.
Vergi 6ncesi zarar eden firma say1s1155% gerile-
yerek simirhi bir iyilesme gosterse de bu rakam,
2008 kiiresel krizinden sonrakien ytiksekikin-
ciseviyeolmayadevametti.

HAFTADA 6 GUN ULUSAL

ihracatta ISO ilk 500 ile

Ikinci 500 arasindaki makas
acildi. Turkiye ve iSO ilk

500 ihracatimi artirirken,
Ikinci 500'tin ihracati

yiizde 0,3 geriledi ve sanayi
ihracatindaki pay1 ylizde 6'ya
diistii. Bu durum, orta 6lcekli
Sanayicinin kiiresel rekabette
zorlandigim gosteriyor.

"Teknolojiveistihdamda
umut var ama ivme zayifliyor"
Teknoloji tarafinda olumlu ancak yetersiz bir
dontisiim sinyali var. Yiiksek teknolojili sana-
yilefin katma deger pay1 ylizde 3,3'ten yilizde
4,93 yiikselerek son 10 y1lin en yiiksek seviye-
sine ¢ikt. Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojinin
toplam pay1da ytizde 32,1 ile rekor kirch. Ancak
1SO'nunda vurguladigi gibibu yeterli degil.
Ar-Ge yatinmlannda ise ivme kayb1 yagandi.
Ar-Ge yapan sirket sayis1 238'den 229'a dustii.
Toplam Ar-Ge harcamalan artsa da tiretimden
safislara oram yiizde 0,62'den ylizde 0,57'ye
gerileyerek sirketlerin doniistim yatinmlann-
dazorlandigim gosterdi.iSO fkinei 500°de istih-
dam yiizde 2,2 azalarak 285 bin kisiye geriledi.
Bunakarsinticretlerdekiartisnedeniyle ¢alisan
basina denen briit ticret yiizde 40,4 yiikseldi.
Ozetle bu tablo bize diyor ki; Tiirk sanayisi
tiretmeye devam ediyor ancak yiiksek finans-
manmaliyetleri, zayif dis talep ve diisiik karhhk
nedeniyle biiytime, yatinm, ihracat ve donii-
stim kapasitesi ciddi sekilde baskialtinda.
Sanayici ayakta kahyor ama guclenemiyor.
Kazandigimin bilyiik boliimiinii finansmana
harciyor. Bu da rekabet giiciinti ve gelecege ya-
finm yapma kapasitesini simirliyor. Oysa bizim
gelecege yatinm yapan bir sanayiye ibtiyac-
MIZ Var...
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Erkensanayisizlesme

tehlikesi kapimizda

Sanayinin icinden gectigi, 6ngoriilmezliklerle dolu siirecle, erken sanayisizlesme riskine isaret eden iso
Bagkam Erdal Bah¢ivan, “Erken sanayisizlesme Tiirk ekonomisinde birikimlerin kaybidir. Yapmamiz
gereken, meveut ekonomik programimizi, ana hedeflerinden vazgecmeden, sanayimizin iiretken kapasitesini

koruyarak ve teknolojik déniisiimiinii destekleyerek biitiinciil bir yol haritasi ile giiclendirmektir” dedi.

Hamide HANGUL

[ ]

stanbul Sanayi Odasimn
I(iSO) Temmuz ay1 olagan

meclis toplantisy, “Ttrkiye’yi
bekleyentehlike: Erken sanayisiz-
lesme” ana glindemiyle gergekles-
tirildi. Toplantmin agihsinda ko-
nugan {80 Bagkani Exdal Bahgi-
wvan, Turkiye'de imalat Safagini6
toplam GSYH igindeki payimin
yiizde 207lerin altinda olduguna
igaret etti. Bahgivan, soyle devam
etti: “Bunun yani sira meveut iire-
tim tabaninin diigiik teknoloji, ye-
tersiz dzsermaye, zayif verimli-
lik ve yiiksek ithal girdi bagimlili-
gina sikismasi gibi bir tehlike soz
konusudur. Boyle bir yapy, tiretim
yapmaya devam etse bile teknoloji
gelistiremez, verimlilik artig1 sag-
layamaz, dig soklara karg: direng
olugturamaz ve yiiksek gelirli tilke
diizeyine gecigi destekleyemez.”

Geleneksel sektdrler

kan kaybediyor

Tiirkive'de ganayinin zayifla-
masiyla, gelismis tilkelerde sana-
ffiiif ekonomi igindeki agirhiginin
azalmasinin ayni seyler olmadig-
nin altim ¢izen Bahegivan, “Gelis-
migtilkeler yiiksek teknoloji odak-
1 sanayi sonrasi ‘bilgi toplumu'na
gecerken, Tirkiye'de ise gelenek-
sel sektorler her gegen giin kan
kaybediyor ve hizmet sektoriiniin
ekonomi igindeki agirlig giderek
aratiyor. Bagka bir ifadeyle, Tiirki-
ye klasik Sanayilegimesini tamam-
lamadan hizmet sektorii agirhkh
bir ekonomiye sahip olma yolun-
dailerliyor. Bu durumu tilkemizin
ve toplumumuzun gelecegiagisimn-
dan dogrubulmuyoruz” dedi.

f]g:iincii yilimi geride birakan

ekonomi programina da deginen
Erdal Bahg¢ivan, programin bas-
lica hedefi olan dezenflasyon sii-
recinin, istendigi kadar izl iler-
lemedigini igaret etti. Bahgivan
sozlerinigoyle siirdiirdii: “Tilirk sa-
nayieisi, meveut acimasiz kiiresel
rekabet ortaminda hala yiizde 30
patikasinda seyreden, diinyanin
gerikalaninagore ¢ok dahayiiksek
bir enflasyon yiikii altinda ayakta
kalmaya calisiyor. Hig kuskusuz,
ekonomi politikalarimin etki ala-
mmn diginda gerceklegen birgok
kritik gelismenin bu gecikmede
etkili oldugunu kabul etmemiz ge-
rekiyor. Ancak gelinen noktada sa-
nayieilerimizin artik nefes almak-
ta zorlandig1 da bir gergek. Yiiksek
enflasyon, bagta finansman olmak
lizere tiim maliyetleri artiriyor.
Yiiksek maliyetlerle finansmana
raz1 olsaniz bile ulagmaniz miim-
kiin olmuyor. SanayiGimiz hakh
olarak, bu sekilde gegen birkag y1-
lin ardindan bu sartlarin daha ne
kadar siirecegini ve boyle bir or-
tamda nasil hayatta kalacagim
sorguluyor.”

“Finansman yiikii, kazammlan

tehlikeye atiyor”

Asl garpici tablonun, firmala-
rin kérhihk gistergelerinde orta-

ya ¢iktifinin altim ¢izen Bahgi-
van, §@laginis devler liginde bile
kuruluglarin ana faaliyetlerinden
elde ettikleri kazancin neredeyse
yiizde 90’11 sadece finansman gi-
derlerine ayirmak zorunda kaldi-
g, zayif i ve dig talebin en ¢ok
geleneksel, emek-yogun sektorle-
rin hissettigini bildirdi. Bah¢ivan,
“Ancak bu yiik, geldigimiz nokta-
da stz konusu sektérlerimizi et-
kilemenin 6tesine gegmis ve daha
tist teknoloji grubundayeralan di-
ger ihracatc: sektorlerimize dog-
ru yayilmaya baslamis durumda-
dir. Icinden gectigimiz kosullar,
Tiirkiyenin uzun yillarda, biiyiik
cabalarla elde ettigi kazanimlar1
tehlikeye atmakta ve genel olarak
bir sanayisizlesme riski kendisini
gostermektedir.” degerlendirme-
sindebulundu.

“Yeni nesil sanayi

politikasina ihtiyag var"

Yapay zekanin, iiretim siirec-
lerine ve sinai iiriinlere yerlesti-
rilmesinin de bir diger kritik alan
oldugunun altim ¢izen Bah¢ivan,
“Bubelkide sanayicilerimizibek-
leyen cok daha biiyiik bir sinav.
Tiirk sanayisi, meveut kaynak ya-
p1s1 ve finansman sistemiyle bu
smavi nasil hakkiyla kazanacak?

Bu soruyu hepimizin sormasi ge-
rekiyor. Yapmamiz gereken, mev-
cut ekonomik programimizi, ana
hedeflerinden vazgegmeden, sa-
nayimizin iiretken kapasitesini
koruyarak, kirillganhklarin azal-
tarak ve teknolojik dontsiimii-
nii destekleyerek biitiinciil bir
yol haritas ile giiclendirmektir.
Ulkemizi erken sanavisizlesme
riskinden kurtaracak yliksek ni-
telikli iretime ge¢meliyiz. Vakit
kaybetmeden kalkinma sigrama-
s1igin, ‘yeni nesil sanayi politika-
s1’ en iist seviyede ihtiyag duydu-
gumuzkilavuzdur.”

Sanayinin icinden gegtigi, on-
goriilemezliklerle dolu bu siireg-
te, erken sanayisizlesme tuza-
gindan kagabilmek i¢in déntigiim
modelinin 6nemine dikkati¢geken
Bahcivan, “Erken sanayisizles-
me, gelismekte olan bir {ilkenin
sanayilegme veteknolojik geligim
siirecinde yeterince ilerlemeden,
§aEmayiNif ckonomide lokomotif
olmaroliniyitirdigi; bir digerifa-
deyleimalat SAfgFin yap1sal do-
niigiminii tamamlamadan, tire-
tim, istihdam ve yatirim igindeki
agirhgim kaybetmeye baglama-
sidir. Erken sanayisizlesme Tiirk
ekonomisinde birikimlerin kay-
bidir” uyarisiyapti

an L]
Gencler ‘masa
- -
basina’ tesvik
. g
ediliyor’
Sonddnemde farklisektérlerden
isinsanlariylayaptigimiz
sohbetlerde, ‘Halaneden
sanayicilik yapiyorsun?”
sorusuylakarsilastiklarini dile
getiren iSO Baskani Bahcivan, “Bu
soru, ashnda Tilrkiye'de sanayiye
bakigin nasil degistiginin
gostergedir. Birdonemiiiretim
yapmak, fabrika kurmak ve
istihdam olusturmak basan
hikayesigoriiliirken; bugiin
bir¢ok kisi agisindansanayi,
yilksekriskli, yorucuve gelecegi
belirsizbir faaliyetolarak
algilanmaktadir. Bu algi degisimi,
enazekonomik gostergeler
kadar &dnemlidir. Gengkusaklar
daartik sanayide uzunvadeli
bir kariyer hayaletmiyor;daha
esnek, dahahizligelirsaglayan
yadafiziksel iiretimden uzak
alanlarayénelmeyi tercih ediyor.
Aileler de cocuklariminbir meslek
edinmesini, liretiminicinde
yetismesinidegil;daha“rahat” ve
masa basiolarak gérdiikleriisleri
tercih etmelerini tesvik ediyor”
diye konustu.

“jthalata olan
gobek bagini
kesmeliyiz"”

Toplantidakonusan IS0 Meclis
Bagkan Yardimcisi Sadik Ayhan
Saruhan, ihracatinicindeki
yiiksek teknoloji payinin halen
yiizde 3-4 bandimiasamadigim
kaydetti.Saruhan, “ISO500
listemizde, orta yiiksek teknoloji
sirketlerin payinikaliciolarak
yukari cekemedigimiz siirece,
kiiresel deger zincirinde
baskalarinin belirledigifiyata
boyun egmek zorundakahnz.
Maalesef yiiksek teknoloji ve
inovasyonunyakimolanaAr-
Ge'yesanayisirketleriolarak
yeterince veinovasyona
yeterince paraharcamiyoruz.
Bugiinkiiyiizde I'lik Ar-Ge
harcamasi OECD seviyesinin
altindadir. Sanayicilerimizin Ar-
Geveinovasyonharcamalari
artmal,ayni zamanda kiiresel
olgekte sanayicimize rekabet
(istiinliigiisaglayacak tesvik
politikalari iz kazanmaktadir.
Sanayicimizinayagindakien
dnemliengel, aramaldakiithalat
bagmhilig.. ithalataolan gébek
bagimizikesmek zorundayiz"
ifadelerini kulland:.
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ikinciiSO 500
firmalari iizerine

SO'nun en son agikladit orta dlgekli firmalar
apsayan ikinei 500 biyiik firmalarm 2025 yilt
mali tablolan reel sektdriin kars: karsiya kaldigh so-
runlari agikea ortaya koyuyor. Maalesef bu sorunlar
2026 y1l iginde benzer sekilde devam ediyor.

Birinci 500decki firmalarda oldugu gibi ikinci
‘grupta yer alan firmalar da artan finansal maliyetle-
rin yiikii altmdalar. Bir yandan diisen karlhiklar, di-
fer yandan artan finansal maliyetler reel sektoriin
sermaye birikimi siirecini yavaslatiyor. Ama daha da
snemlisi sirketlerin finansal yilkimliiliiklerini yeri-
ne getirmelerini engelliyor.

Reel sektériin bugiinlerde yasadiklarinn sonuglart
gelecek yilki raporlarda gérilebilecek. Ama reel sek-
tor agisindan olumsuzluklara dikkate geken bu mali
yapimn bugiinki gelismelerin daha da kbtiiye gitmesi
beklenmektedir.

Fakat ekonomik gelismeler arasmda dikkat geken
birtakum farkhiklan dikkate almakta fayda var.

Oncelikle son iki yalm birbirinden temel farka bek-
lentiler baklmmdan yaganan kdtilegmenin chonorni-

le debu urenclle\ ‘in itrettikleri mallari talep eden tOF'
tancs bayii kanallar: (yani ticari sermaye) enflasyonist
ortamda daha gok mala yatrm yapmaktaye: ve bu
amagla stols biriktirme arzusu igindeydiler. 2025 y1-
Iinda bir kisim enflasyonist ortamm yarattih kazang
imkanlarindan yararlanabilmek igin mala yatm ya-
parken, bazilar: da degerli maden fiyatlarmdalki gelig-
melerin 1gigmda yatirm igin altms tercih etmektey-
di. Mala yatirimin ana sebebi, gelecege yonelik iktisa-
di faaliyetler hakkindaki gelismeler hakkinda olumlu
beklentilerdi. Bu olumlu beklentiler 19 Mart'a kadar
olumlu seyrederken, sonrasinda bozulmayabasladi.

Bugiin diinden daha kotii

2025 ve 2026 yillarmda ilke iginde ve disinda ya-

yénetiminin vaatlerini siirekli boga qukmasina yol
agan bu gelismeler makroiktisadi dengeleri zayifla-
etetldler dofurdu. Ama gok dsha Snerlisi beklen-
tileri di. Ekonomi
“inamrhi” ise azaldy.

Bozulan beklentiler ister istemez ticaret selti
ritnin mal stoklama davramslarmmn da degismes
neyol agti. Ekonomi yonetimi énemsemiyor gibi g
riinse de iilke duzeymde nominal gelirlerdeki artig

neredeyse ii¢ yildir altinda

oranlarda artryor olmasiydi. Bu durum vatandasm
satmalma giiciinde de ciddi azalmalara yol agti.

Benzer etkileri farkh kanallar
ci sektdrler de yasadi. Artan {iretim maliyetleri ve
yiiksek faizlerle birlikte azalan kredi olanaklar: re-
el sektir faaliyetlerinden elde edilmesi beklenen ka-
zanglan diigiirdi.

1S0 500 gahsmalarimn gosterdii gibi elde edilen
kezanglan agirhkh olarak finansal giderleri karsila-
maya gitti. Borglanmadan kagnmaya galigan ama ye-
terli igletme sermayesi olmayan sirketler ister iste-
mez liretim i la kaldilar.

Riskten kagan firmalar satiglarin artirmaktan

zerinden iireti-

isletme

elverdii diizeyde iiretim yapmaya basladilar. Diger
bir deyisle bu yeni dénemin isletme stratejisi “ma-
liyet lnmuruzasyununu ” dilsiik firetimle gercekles-
tirmeye baslad.

Aym ;ekllde taleg diizeyinde de dighgles ortaya
qikanca, ekonomiye ydnelik alglar degisti. Ticcar-
lar mala yatrim yapmaktan vazgegerek, sermaye-
lerini satmakta zorlanacaklar: mallars stoklamaya
baglamay: tercih etmediler. Sermayesi olan firma-
lar yiiksek faizlerden yararlanmak igin sermayele-
rini faiz geliri getirecek alanlarda degierlendirmeye
yoneldiler. tercih ettiler. Sermayesi olmayanlar ise
finansal ad pa-

1

ra firmalara

Her seye ragmen gecen sene ireticileri ayakta tutan
piyasa dinamikleri bu er lehine gelismi-
yor. Faizlerin hala yitksek kalmas: bir yana, daha 6n-
ce yiiksek fiyatlardan altina yatirim yapanlarm maruz
kaldiklan zararlar tiiccar ve iireticilerin sermayeleri-
ni hala faizde ve alinda tutmalarna yol agiyor. Altin
fiyatlarmdaki artma beklentisi ile kamuoyunun faiz-
laml bir disis olmay @
si ticaret hacminin diigmesine yol agiyor.

ene iire

Ne enflasyon diisiiyor
ne iiretim artiyor

i belirsizli-
gini arttinp, beraberinde istikrar gabalarmm sonug-

suz kalmasia neden oluyor. Siyasette artan gerilimle
: iy e

tirlii kontrol edilemeyen kamu harcamalarmn art-
mas: yoniinde beklentilere neden oluyor. Vergi politi-
kalar: ve “ceza uygulamalarmm” yarattig belirsizlik-
ler firetimin karlihgin azaltic1 bir etki yaratiyor.

Ozellikle enflasyonu kontrol etmek igin baskilan
kurlar TL'nin degerlenmesine, bunun neticesinde it-
halatin artmasina yol agarken, cari agig1 da ekonomi-
de yeni bir istikraraizhk kaynag haline getiriyor. Bu
da kagimlmaz olarak ekonomi yénetiminin ithalata
yonelik talebi kontrol etmek ve dévizi talebini smurla-
‘makigin likiditeyi azaltmaya itiyor.

Ekonominin burada anlatilan sarmaldan kurtula-
bilmesinin tek yolu samimi bir sekilde enflasyonda
kalicx bir diiiis trendi yakalayabilmektir. Ekonomi-
de boyle bir trend yakalanamadiginda kurlar iizerin-
deki baskinn da ilelebet siirdiirillebilmesi miimkiin
degildir. Zira siyasi gelismeler neticesinde daha da
bozulacak olan beklentiler vatandasin déviz talebi-
nin daha fazla kontrol edilebilmesini zora sokabilir.
Béyle bir durumda kontrol edilemeyen déviz talebi
Tiirk ekonomisi igin bir felaket senaryosunun ger-
geklesmesi anlamuna gelebilir. Giiniimiizdeki reel
kesimin mali yapisimn bir énemli kinlganhi da do-

¥
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Reel kesimi ‘gidisat’ kaygisi sararken SO ‘erken SafayiSizIESHie’ uyarisi yapti

Sanayicinin giiveni azalda

konominin lokomotifi imalat

sanayi ile ilgili glincel veriler
istikrarsizliga isaret ederken
sanayicilerin yasanan
sorunlara iligskin
degerlendirmeleri
stiriiyor.

Merkez Bankasi'nin

diin yayimladigi
“Iktisadi Yonelim
[statistikleri ve Reel Kesim
Giiven Endeksi (RKGE)”
raporuna gore Temmuz 2026'da,
mevsimsellikten arindirilmis
RKGE, 6nceki aya (ayhik) kiyasla
0.8 puan azalarak 101.2 puan oldu.
Ayrintilara bakildiginda, endeksi
gelecek li¢ aydaki ihracat siparig
miktari, gelecek ti¢ aydaki toplam
istihdam, mevcut mamul mal

stoku ve gelecek u¢ aydaki tretim

hacmine iliskin degerlendirmeler

artig, sabit sermaye yatirim

harcamasi, mevcut toplam

_ siparis miktari, son

i¢ aydaki toplam

siparis miktari ve

genel gidisata iliskin

degerlendirmeler azalis

yoniinde etkiledi. Ote

yandan yine Merkez

Bankasi'nin yayimladig:
“Imalat Sanayi Kapasite Kullanim

Orani (KKO), Temmuz 2026”

raporuna gore KKO, aylik bazda 0.5

puan azalisla ylizde 73.8’e indi.

‘Biitiinciil bir politika’
Istanbul Sanayi Odas: (1SO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal

Bar¢ivan ise diin, ana konusu
“Tirkiye’yi Bekleyen Tehlike: Erken
Sanayisizlesme” olan 1SO Meclisi
toplantisinda yaptigi konusmada,
Tirkiye'nin yalmzca ekonomik
degil sosyolojik bir Sanayi riskiyle
karsi karsiya oldugunu séyledi. Is
diinyasinda sanayicilere artik “Hala
neden sanayicilik yapiyorsun”
sorusunun yoneltildigini belirten
Bahgivan, genglerin de iiretim
yerine masa basi isleri tercih
ettigini vurgulayarak erken
ganavisizlesme tehlikesine dikkat
ekti. Uretim odakli ve biitiinciil bir
sanayi politikasi ¢agrisinda bulunan
Bahgivan, Gretim kiiltiirt ve nitelikli
insan kaynaginin korunmasinin
kritik onem tasidigini soyledi.

e Ekonomi Servisi
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Bahcivan'dan ‘sanayisiziesme’ uyansi

ISTANBUL Sanayi Odas! sorunlannin sanayi lizerinde-  terek erken sanayisizlesme
Bagkani Erdal Bah- ki baskiy artirdigini soyledi. riskine karsi uzun vadeli bir
civan, zayif i ve dig Bahcivan, Tirkiye'nin klasik politika ¢cagnsi yapti. Bahgivan,
talep, Tirk lirasindaki ~ sanayilesmesini tamamlama- sanayinin birgok kisi tarafindan
reel degerlenme ve dan hizmet sektorli agirikh bir ~ yorucu, gelecegi belirsiz bir
finansmana erigim ekonomiye yoneldigini belir- alan olarak algilandigini séyledi.
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1S0'da ‘erken sanayisizlesme’ tartisilds

ISTANBUL Sapayi Odasi
(ISO) Meclisinin temmuz ayi ola-
gan toplantist “Turkiye’vi Bek-
leyen Tehlike: Erken Sanavisiz-
lesme” ana glindemi ile yapildi.
Toplantiya Tirkive Thracatclar
Meclisi (TIM) Baskam Mustafa
Giiltepe ve Miistakil Sanayici ve
Isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Baskani Burhan Ozdemir de ka-
tild.

Toplantimin acilis konusmasini
yapan ISO Baskam Erdal Bahei-
wan, Tiirkive'nin Sanayilesmeyi
tamamlamadan SanayisizIes-
meye basladigim vurguladi.
Bu durumu Tiirkiye'nin ge-
lecedi acisindan dogru bul-
madiklarim dile getiren
Bahcivan, toplumlar
ancak iireterek ayakta
kalabileceginin altini

ylizde 20lerin altindadir. Bunun
yani sira mevecut tiretim tabaninin
diisiik teknoloji, yetersiz 6zserma-
ve, zayif verimlilik ve yiiksek ithal
girdi bagimliif: icine sikismasi
gibi bir tehlike s6z konusudur.
Boyle bir yapi, iiretim yapmaya
devam etse bile teknoloji gelis-
tiremez, verimlilik artisi sagla-
yamaz, dis soklara kars: direng
olusturamaz ve yiiksek gelirli tilke
diizeyine gecisi destekleyemez.
Uciincii yili geride birakilan si-
kilastirmaci ekonomi programina
iliskin de degerlendirmelerde
bulunan Bahcivan, “Sanayici-
miz hakl olarak, bu sekil-
de gecen birka¢ yilin
ardindan bu sartlarin
daha ne kadar sii-
recegini ve boyle

cizerek su ifade- bir ortam-

leri kullandu: da nasil

“Tiirkiye'de ——  hayatta

imalat  sana- _! kalacagi-

yinin  toplam ni sorgu-

GSYH icindeki luyor.”
. dedi.

payr maalesef 1

—





