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mc151 aciklanan

rakamlarina

gore 2026 2028 ara-

sinda iilkemizde kisi

bag1 gelir sirasiyla 18.621, 19.710 ve
20.987 USD olacak. Kigi bag: gelirde
diinya ortalamasi 2025 yil1 i¢in tah-
min 14.210 USD. 2026 yilinda %3 bii-
yiise Tiirkiye ile karsilagtirdigimuz-
da tilkemizdeki kisi bag: gelir diinya
ortalamasinin %27 iizerinde olacak.
Esas fark 2028 yilinda olacak ve ara-
daki fark %35'e ¢ikacak. Avrupa Bir-
ligi'nde ise ortalama 483.145 USD
2025 icin. Veri analizini biraz daha
derinlestirirsek ortaya daha ilging
sonuglar giliyor. TUIK verilerine
gore tilkemizde yagayan ilk %20°lik
kesim GSMH’nin %6,3"inii, Tkinci
9%20'lik kesim GSMH’nin %10,4 in{,
iiclineli %201k kesim GSMH'nin
%14,6's1n1, dordiincii %20'1ik kesim
GSMH’nin %20,7'sini vebeginci %20

"lik kesim GSMH'nin %48,1’ini ali-
yor.

Besinci %20’lik kesim, 2026 tah-
mini olan 1,658 milyar USD GS-
MH’nin gelir dagiliminda bir degi-
siklik olmaz ise %48,1'ini yani 797,5
milyar USD'yi alacak. 2026 niifus
tahminlerine gore %20’lik kesim 17,3
milyon kigi. 797,5 milyar USD'yi 17,3
milyon kisiye béler isek kigibag gelir
46.100 USD olarak ortaya ¢gikmakta-
dir. Bu rakam Avrupa Birligi’nin kisi
basg: gelir ortalamasinin %5 lizerin-
de. Ortalama hane halkimn ii¢ kigi-
lik oldugu verisiyle her aileye yillik
138.300 USD girmektedir. Bu verile-
re gore iilkemizde yasayan 17,3 mil-
yon insanin gelir ortalamasi Fransa
ile egit, Ttalya’dan %13 daha iyi. Kisi
bag1 gelir Yunanistan'da 24.752 USD,
Macaristan’da 23.311 USD, Polon-
ya'da 25.022 USD, Ispanya’da 36.192
USD ve Portekiz'de 28.845 USD. Bu
verilerin etkilerini pazarda da goz-
lemliyoruz. Bir yandan pazarda s1-
kantivarderken biryandan iz kesil-
mekle beraber devam eden tiiketim
harcamalary, esasinda {ilkemizin di-
namiklerini gésteriyor. Is diinyasi bu
dinamiklere gore hedef miisteri ve is
modelini tasarlamalidir. Dérdiincii
%20’lik boliimiinii de bu gelir grubu-
na eklersek o zaman kigi sayis1 34,5
milyon ve kisi bas1 gelir 33.350 USD
olup birgok Avrupa iilkesinin orta-

Bize gore rekabet
gtictimiizii USD/
TL kurundan daha
fazla etkileyen,
tilkemizde USD
bazl kigi bast
maliyetlerin
artmas.

la.r;{asmm iizerinde. Yine OVP'de
2026 tahminleri gerceklesiriseilke-
mizin Meksika'y1 gegerek diinyanin
15. iilkesi olma ihtimali var. Sayin
Trump'in koydugu gimrik vergileri
nedeniyle Meksika ekonomisinin bi-
razhiz kesecegini diigiiniiyoruz.

Buverilerinarkasinda;

1- Bliyiime,

2-Enflasyon

3-USD/TLkuruyatmaktadir.

2026 yilinda %3,8 biiyiiyecegiz ve
hedef enflasyon %16. USD bazh geli-
ri artiran temel veri kur. 2026-2028
OVP’ye gore hesapladigimiz ortala-
makur, sirasiyla 46,6, 50,7 ve 53,7°dir.
Bu verilere dayanarak 2026-2028
yil sondi igin hesapladifimiz USD/
TL kuru sirasiyla 49,2, 52,2 ve 55,2
TLdir. 2025 i¢in tahminin 44 TL ol-
dugunu varsayarsak 2026'da TL %12
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deger kaybedecek. 527 milyar briit
dis borg ve reel kesimin 187 milyar
USD agik pozisyonu bizce en énemli
risklerinbagindageliyor.

Bize gore rekabet giictimiizii USD/
TL kurundan daha fazla etkileyen,
tilkemizde USD bazh kigi bag1 mali-
yetlerin artmasi. 180 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu verilerine gore 2024
wilindakisi bagigider2.350 USD olup
2025 ve 2026 yilinda toplamda en az
%10 daha artacafini tahmin ediyo-
ruz. Zaten 2026 yalinda kigibagi1aylik
gelir 1.500 USD'yi gegecek. Ilk sekiz
ayda %50-50 USD-EUR kur sepeti
TLkarsisinda %24 deger kazanirken
enflasyon ilk sekiz ayda TUFEde
%19,8, UFE'de ise % 18,97 oldu. Ihra-
cat ve turizm gelirlerimizin Euro ol-
dugu gercegiyle 2025 yilinda TL'nin
deger kazandigim soylemek miim-
kiin degil.

Sonug olarak, USD bazh verile-
re gore iilkemizin diinya ekonomi-
si igindeki pay yiikseliyor. Sanayi
sektoriiniin pay1 %18,7’e geriledi ve
hizmetsektoriiniin pay1 artiyor: %67.
Ulkemizde artik emek ve kura daya-
11 bir rekabet stratejisinin kazanma
olasihif1 yok. Secenegimiz kalmada.
Teknoloji(son OVP’de en gok tekrar-
lanan 4. kelime), Inovasyon, tasarim,
dijital ve yesil déniigiim igmodelimi-
zin ana parcas1 olmak zorunda. Yap-
mazsak kaybedecegiz.
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iSO YONETIMI'NDEN
MUSIAD'A TEBRIK ZIYARETI
istanbul Sanayi Odast (ISO) Yonetimi,
gegtigimiz mayis ayinda géreve baglayan
Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi
(MUSIAD) Genel Bagkani Burhan Ozdemir ve

FADSIAD Genel Merkezi'nde
gergeklesen ziyarette

IS0 Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimeisi Irfan
Bzhamaratl, IS0 Sayman
Uyesi Stltan Tepe ile
Yénetim Kurulu Uyeleri Inan
Altnbasg, Hiiseyin Cetin

ve Dr. Faruk San da hazir
bulundu

*Kaynaklan verimli
kullanmaliyiz®

ISO Bagkan Erdal Bahg

WADSIAD Genel Bagkan
Burhan Gzdemir ise
ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirerek,
“I50, ganayinin can

daman olan bir gehrin
odasi. Tecriibelerinden
yararlanmak isteriz. Vergi
reformu, galiganlann

vergi yikil ve aile destek
reformu gibi kenularda
komisyonlanmiz caligmalar
yiriitiyor. Aynca Milli

MAOSIAD i Tirkiye
ekonomisindeki etkin roliine
dikkat gekerek sunlan
soyledi:

“MOSIAE, kapsadid) ig
diinyasi ve hazirladigi
raporlaria tltkemizin

en onemli sivil toplum
kuruluslanndan biri. Biz

IS0 olarak sahadaki
geligmeleri takip edebilmek
igin i dinyasin temsil
eden kuruluglanmizla

yakin iletigim igindeyiz.
Tirkiye'nin kaynak problemi
yok, kaynaklan dogru
kullanamama problemi

var, Egitimden gelir
dagiimina kadar her alanda
kaynaklanmizi daha verimli
kullanmaliyiz. Vergi reformu
gahganlann Gzerinde ciddi
bir yilk olmaktan gikanlimal,
bu alanda mutlaka kapsamli
bir reform yapiimal..*

Bahgivan ayrica, Turkiye'nin
insan kaynagindan
teknolojiye kadar gelecege
uygun bir planlama yapmasi
gerektigini belirterek,
"Bugliniin degil, 20-30

yil sonrasinin is giiciini
planlamahyiz. Bunu da
kurumlar arasi ig birligiyle
hayata gegirebiliriz” dedi.

Egitim Bakanhd ile meslek
liseleri konusunda Gnemli
bir projemiz olacak™ dedi.
Dzdemir, Tirkiye'de
geleneksel sektorlere
yonelik yaklagimi elegtirerek
gu degerendirmeyi yapti:
“Katma degerli tirlin,
sosyolojik altyapinmiza

ne kadar dokunuyorsa

o kadar degerlidir.
Geleneksel sektorlerimizde
yiizbinleri bulan istihdam
var. Bu alanlara olumsuz
yaklagmak logaritmik bir
etki yaratir. Tlirkiye'nin bu
istihdami ikame edecek

bir perspektifi heniiz

yok. Bu olugturulmadan
biyle bir yaklagimi dogru
bulmuyoruz.”

Ortak projeler vurgusu

Ziyarette, Tirkiye'nin
ekonomik hedeflerine
ulagabilmesi igin sanayi
ve ticaret alaninda ig
birliginin giiglendiriimesi
gerektigi vurgulands.
Ozellikle yerli tiretim ve
ihracatin artinlmas, sanayi
altyapisimin giiglendirilmesi,
universite-sanayl ig
birliklerinin gelistinimesi,
mesleki egitimin saygin

bir konuma taginmasi ve

Hizdemir *Geleneksal ilik ekosi inin
sektirlerdeki istihdami gz desteklenmesi dncelikli
ardi edemeyiz® bagliklar arasinda yer ald:.
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Tirkiye ekonomisinde
her hafta kargimiza gikan
geligmeler, tiretim giiciing

ENERJI, VERGI, IHRACAT VE GENGLIK
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diinya pazannda kendini
kanitlamaya bagladi. Bu
geligme, Turkiye'nin diger

ve yatmim iklimini dogrud ktbrleri igin de yol g8
etkileyen bir bltlinin parcalarn. bir rnek olugturuyor, Eger
Enerjiden ihracata, vergi her sektorde katma degeri
politikalanndan genglerin yilksek Uretimi esas alirsak,
teknolojiye ilgisine kadar yalmzca ihracat rakamianmni
genig bir yelpazede yasanan dedil, ekonomik direncimizi de
degigimler, EERRYnD artirabiliriz,

gelecedini sekillendiriyor. Bu OSTiM'in Agilimi ve I Birfikleri

haftaki tableya baktgirmzda
ise birkag baglk dzellikle dne
gikiyor.

Dogal Gazmn Yiikselen Onemi

Son on yilda dogal gaz

iiretiminin dinyada en hizh
artan enerji kaynadi haline
gelmesi, enerjide bagimiihg

OSTiM'in Ozbekistan'daki
projeler, Tirk Sahayisinin
bilgesel bir oyuncu olma
yolunda ilerledigini gsteriyor.
Bu tiir adimlann yalmizea tican
degil, diplomatik ve kiiltirel
boyutu da var. Thrkive'nin dig

SEnaginin en kinlgan noktas:
oldugunu bir kez daha ortaya
koyuyor. Tlrkiye, Gretim
maliyetlerini diisirmek ve

[+ kalict

igin EElEg yatnmiannin
sirdiriilebilirigi bilyiik dnem
tagiyor.

rekabet gliciini artrmak Mevzisstin Ongi et B g
istiyorsa enerjideki bu kilresel Ankara Sanagyi Odas'nda
degigime kayitsiz kal gilan ihale

Yerli kaynaklarin yan sira dedigiklikleri, yatinm
dodru fiyat politikalaryla dogal kararl uzun vadeli
gazin sanayide daha etkin planlanabilmesi agisindan

kullaniimast kritik onemde:
Vergide Sika Denetim

Vergi Denetim Kurulu'nun
yitksek gelir gruplanna yonelik
baglattigr gozetim programida
dnemli bir adim. Gelir beyani

kritik. Mevzuatin

irliGi saflanmadif
yaunm programi
bile rafta kalabilir.

Tanmda Teknoloji Ussti:
Antalya Tanm Teknokenti

Curmhik by

yan ya da beyaniyl
yagam standard: uymayan
on bin bilylk girket ortagimin
mercek altina alinmasi, 15
milyar liralik bir farki ortaya
gikard:. Sanayiel ve yatinme)
zaten agir bir maliyet yiikiyle
bogugurken, adaletli bir vergi
diizeni ig dinyasinda giiveni
artinr. Kayit digryla miicadele,
sadece devletin dedil, dizenl
vergisini veren herkesin lehine

Yatinim Programi ve Sanayi

2026~2028 yatnm
programinda stratejik
sektdrlere oncelik

Bati Akdeniz Teknokenti
Teknoloji Geligtinme
Balgesi'nin (TGB-2) ek alan
olarak ilan edilen Antalya
Tanm Teknokenti, 1.100 dekar
alanda tarim teknolojilerine
odaklanacak. Su verimii
iretim sistemlerinden yapay
zeka tabanl gézumlere kadar
gems bir yelpazede caligmalar
yiriitilecek. Antalya’nin
artialts retim merkezi kimligi,
bu yatirimi stratejik hale
getiriyor. Universite, Syl ve
airisimeileri ayn platformda

o b ek

bul I

dikkat gekici. Kamu
kaynaklannn etkin kullanm:
ve dzel sektoriin yonlendirici
roliiniin vurgulanmasi
yerinde bir yaklagim. Ancak
kagn uzerindeki planlann

Turkiye'nin tanmsal rekabet
giicni artiracak ve Antalya'yl
tanm teknolojilerinde diinya
ligine tagiyacak.

MOSIAD Genel Merkezi'nde
ki i 4]

sahada sonug bil

igin biirokrasinin azaltimast
ve projelerin hizla hayata
gegiritmesi gart. Turkiye
sanayisinin zamana dedil, izh
goziimlere ihtiyacs var.

Avrodan Gelen Nefes
Euronun dolar kargisinda

Baskani Erdal Bahgivan
Tirkiye'nin kaynak sorununun
olmadigin, ancak kaynaklann
dogru kullanidamadigin
vurgulad. Vergi reformunun
gahganlann Gzerindeki yiiki
hafifletmesi gerektigini belirten
Bahgivan, uzun vadeli is giicii
sk da Bnemi

gug
igin avantaj yaratt. Avrupa
Birligi'ne yapilan ihracatin
toplamin neredeyse yansim

dikkat gekti. MUSIAD Genel
Bagkan Burhan Ozdemir
ise geleneksel sektorlerdeki
istihd, gnemini

fusturdugu disOn0lduginde,
parite farki ciddi bir gelir
artigr saglayabilir. Ancak kisa

hatirlatarak, bu alanfann ihmal
edilmesinin cidd: toplumsal

lar desarahil

vadeli ddviz il
yaslanmak yerine, ihracatin
kalitesini ve gesithiligini
artimak kalici bir fayda getirir
Aliiminyumda Diinya Sahnesi
Tiirk aliminyum sektérl,
yliksek katma degerli Urlinlerle

ifade etti. Her iki kurum da
BANEY ve ticarette ig birliginin
giiclendiriimesi, yerli Uretimin
artmlmasi, mesleki egitimin
geligtiriimesi ve girigimilik
ekosisteminin desteklenmesi
konusunda ortak goriig bildirdi.
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