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Istanbul Sanayi Odasi Baskan! Erdal Bahgivan:

2026 Reform Yih
bizim icin 0zel onem tasiyor

Istanbul S, anayi Odast Baskam Erdal Bah¢ivan, “2026’nin Sayin Cumhurbaskanimuz

tarafindan bir ‘reform yili’ ilan edilmis olmasi ézel bir onem tasiyor. Her ne kadar

kiiresel ekonomide onemli belirsizlikler devam edecek olsa da en azindan yurt icinde en

temel eksigimiz olan ongériilebilirligin biraz olsun artacag bir yil bekliyoruz” dedi.

=
I stanbul Sanayi Odasi

(IS@) Meclisinin aralik ay

olagan toplantisi “2025'i
Ugurlarken Ekonomi ve
Sanayimizin Gorlnlimii; 2026'da
Sanayicilerimizin Hedef ve
Beklentileri” ana giindemi ile
gerceklestirildi.

ISO Yénetim Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan, Meclis toplantisinin
aciliginda yaptigi konusmada, “Her
ne kadar kiresel ekonomide 6nemli
belirsizlikler devam edecek olsa
da en azindan yurt iginde en temel
eksigimiz olan dngdrulebilirligin
biraz olsun artacagi bir yil
bekliyoruz. Ginki yurtici igi
kaynakl belirsizligin hafifledigi bir
iklim, tretim hayatimiz igin gok
degerli. 2026'da hepimizin arzusu
finansman sorununun hafiflemesi, kredi kisitlarinin
kaldirimasi. Umut ediyoruz ki 2026, Tirk Sanayisinin
gergek anlamda bir reforma adim atacag yil olarak
tarihteki yerini alacak” dedi.

» EMEK YOGUN SEKTORLERDEKI
BASKI ARTARAK SURDU
IS0 Yoénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, agilis
konugmasinda sanayi sektori igin zorlu bir yilin geride
kaldigini, 2026'dan umutlu olduklarini soyledi. Bu yila
iliskin degerlendirmesinde elverigsiz kiiresel ortam
ve icerideki siki finansal kosullara ragmen 2025 yilini
OVP'de dngdrilen ylzde 3,3'llik tahminin Gzerinde bir
biiylime orani ile tamamlayacaginin éngérildignd
belirten Bahgivan, sozlerini su sekilde sirdird(:
“Blylmede mevcut seviyeler, OVP tahmininin
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Erdal Bahgivan

(izerinde olsa da Turkiye ekonomisinin potansiyelini
yansitmaktan uzak. Sektorler arasinda da derin bir
ayrigma oldugunu goériiyoruz. Sanayi sektorimiiz 2025'te
sektoriimiiz kendi igerisinde de oldukga ayrigan bir tablo
cizdi. Ylksek teknoloji grubunda yakaladigimiz ivme,
tretimi desteklemeyi strdlirdi. Basta otomotiv sektori
olmak Uzere, orta-yiiksek teknoloji grubunda da fena
sayllmayacak bir toparlanma gordiik. Ne var ki, basta
finansman olmak (izere maliyet kogullarina karg! gok
daha hassas olan tekstil gibi geleneksel, emek-yogun
sektorlerimiz Uzerindeki baski, bu yil artarak strdd.

» SANAYi SEKTORLERIMIzZIN TOMU iQiN ZORYILDI
Ekonomimizin yeniden rasyonel bir zemine ve en gok
intiyag duydugumuz finansal istikrara kavusabilmesi
igin iki buguk yildir, toplumun her kesiminin énemli
bedeller 6dedigi bir ekonomi politikasi uygulamiyor. Bu
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cercevede baktigimizda; 2025 igin
hakikaten programin zorlu giinlerini
yasadigimiz donem oldu diyebiliriz.
ISO olarak her ay agikladigimiz ISO
Tiirkiye imalat PMI verileri de zaten
bunu en somut sekilde ortaya koyuyor.
Son 20 aydir maalesef 50 esiginin hep
altinda seyreden bir PMI var. Sektorler
bazinda baktigimizda da bunu gok
net goriiyoruz. O bakimdan sanayi
sektérlerimizin tmd igin zorlu bir yilin
geride kaldidi asikar. Bu fedakarhigin
karsiiginin gostergelere adim adim
yansiyor olmasi ise bize umut veriyor.
Cinki inaniyoruz ki finansal istikrar
saglandiginda ve enflasyon yeniden
ongoriilebilir bir patikaya girdiginde,
bundan en bilyiik fayday: yine sanayi
sektorl elde edecektir.”

» ONEMLI FIRSATLAR BEKLIYORUZ

Bahcivan, 2026 yilinin Tlrkiye ekonomisi igin gok
onemli firsatlar sundugunu belirterek “Birincisi, petrol
fiyatlan 2025 yilini ylizde 20'ye yaklasan bir disls
ile kapatmaya hazirlaniyor. Ikincisi, ABD isgiicii
piyasasindaki zayiflama sinyalleri ve piyasalarda
yikselen stres FED'i daha destekleyici bir durusa itiyor.
Bu ikisi, birlikte, dis dengemize katkilarinin yani sira
dezenflasyon slrecimiz agisindan olumlu gelismeler”
dedi. i olarak 2026'dan umutlu olduklarnini
vurgulayan Bahgivan, sozlerini soyle surdurdd:

P FIRSATLARI KULLANARAK

EKONOMIYE SINIF ATLATABILIRIZ

: f olarak, rekabet kosullarinin her gegen
giin daha da sertlestigi, risk ve firsatlarin bir arada
oldugu g¢ok zorlu bir diinya ile karsi karsiyayiz. Onun
icin Ulke olarak da sirketler olarak da stratejilerimizi iyi
belirlemeliyiz. Agikgasi firsatlari tehditlerden ¢ok daha

iyi kullanarak dnumdzdeki donemde ekonomimize
sinif atlatabilecegimizi diistintyorum. Yeni dénemde
sadece savunma sanayiinde dedil gerek diinya
pazarlarinda rekabet edebilen gerekse i¢ pazarlarda
ithalatin alternatifi olabilecek birgok farkli sektorde
guzel arnekler gorecedimize yirekten inaniyorum.

&r olarak hepimizin arzusu, Glkemizin nitelikli
sanayllesrne surdurtilebilir bliyime, teknoloji odakh
kiresel rekabetgilik gibi stratejik hedeflerine daha fazla
katki sunabilmek.

Bu bakimdan, yeni umutlarla adim atacagimiz
2026'nin Sayin Cumhurbagkanimiz tarafindan bir ‘reform
yilt* ilan edilmis olmasi ézel bir 6nem tasiyor. Her ne
kadar kiresel ekonomide énemli belirsizlikler devam
edecek olsa da en azindan yurt iginde en temel eksigimiz
olan éngdérulebilirligin biraz olsun artacadi bir yil
bekliyoruz. Finansal istikrarin kalici olarak tesis ediimesi
ve daha saglikh bir fiyatlama ortaminin sekillenmesiyle
birlikte en azindan yurt i¢i kaynakl belirsizligin hafifledigi
bir iklim tretim hayatimiz igin gok degerli.

Bugiin uygulanmakta olan makro istikrar programiyla
saglanacak kazamimlarin asil 6nemi de éniimizdeki
yapisal reform ajandasini hayata gegirebilecek elverisli
ortami hazirlamasinda yatiyor. Umut ediyoruz ki 2026,
gelecege donik dislincelerimize daha gok vakit
ayiracagimiz ve Tirk sanayisinin gergek anlamda bir
reforma adim atacag yil olarak tarihteki yerine alacak.
Teknolojinin bas dondirlicl hizla ilerledigi ve tim
ezberleri bozdugu bir ¢agda sanayinin donistimdni
nasil gergeklestirecegimizi tarismakta daha fazla
gecikmemeliyiz. Kiresel rekabetin geldigi noktada bizim
artik yesil ve dijital doniigiim konusunda hizl bir sekilde
yol almamiz gerekiyor.”
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oala sanayisiiehi bagar motelin
Higer sektariere de taimaliyz

IReanbifl Sanay OdEs (150) Yonetim Ku-
rulu Bagkam Erdal Baligivan, savunma sana-
i <i baganlann difer sektirlere omtk
olmas: gerektigini belirterck,
yisinin basan hikayesinde
lagim var. Buradaki basart hikayes
dogru modeli Tiirkive'nin farkly sektirlerine
de tagimamiz gerekiyor. Yi
gerdi diger sektorlerde de
ivme yakalanabilmeli.” dedi.

Bahgivan, AA muhabirine, dinyadaki
dengelerin ve jeopolitik Ic..lr.ur!.:rln k degi-

agir rehabilitasyon, agir bir tedavi dnemi,
Adim adim umuyoruz ki tedavi neticesini ve-
recek. Alinan tabii ki olumlu neticeler de var
ama ciddi bir zaman, efor, sabir ve katk
rektiriyor bu siirecin bagarya ulagmas i
agklamasim yapt.

Bahgvan, sanayi sektiriiniin de kendini
gozden gegirmesi igin birtakun pogisyonlarin
ortaya gkbigina dikkati gekerek, "Bugiin artik
kesin gormemiz gereken bir konu var, O da
verimlilik ve vaptifimz isin diinya rekabe-
tinde bir imkan dogurabiliyor olmas.” defer-

di inde b i

1

sik boyutlarda ve reflekslerde g kay-
son ginlerde \-asdrmn g‘ ||".mv||.>rm
ABIYde faiz indirimlerinin ¢ok rahat olama-
vacagina dair birtakim endigeleri beraberinde
genirdigini soyledi.
Kiiresel finans piyasalarina iligkin beklen-
tilerini paylagan Bahgivan, "Finans pivasalan
glebal dlgide gelecek aylarda her tirlii yine
gidebilecek bir stres testinden  gegecek.
2026'nen herh. |Id\ en hassas noktasi, ABD'den
P salarda olug-

Il.mmla rmda beklendigi

2026 yily, yapisal reformlarin
gergeklesmesi igin bir firsat dinemi”
Erdil Bahgivan, geemis yillarda kayna
dagbmimin ve akisimin rekabet noklasie A
bir politikayla deerlendirilemedifini belirte-
ek, belli sektérlerde ciddi bir kapasite fazlas
olugtugunu ve rekabet giiciinin kisa za-
manda kaybolacaf sektirlerde gereksiz vah-
nmlann vapaldiging anlatt,
Cok hizh degigen bir rekabet dii
olduklanm dile getiren Bahgivan, °
t.m L.nl. D:shu rekabeti, bir taraftan yiiksek

kadar hizh bir d diniik
sok iyimser tarafta dugllim Buna hazirhikh ol-
makta fayda gorilyorum.” diye konugtu,
Bahgr Tiirkiye'nin yurt digindan borg-
lanirken digi faiz oranlanmn zaman
ginde azalmasimn iilkeyi mutlaka elumlu
yinde etkileyecegini belirterek, 5 villik kredi
risk primi (CDS) oranlanmn  700'lerden
200 lere kadar diigmesinin ve iilkenin pozitif
gorintii nok daki g daha da

Bu gergekler ipgmda bizim hangi
alanla rda |J|I§'III|| olabilecegimiz artik gok net
gizlikiiyor. Bu konudaki kararhlim ve eko-
nomi politikalanimin da bu boyut i¢inde de-
;,rrltndm'llp ;,uxk'slf zaman ve kaynak

5 bu 226'mn
en onemli p‘]mkahrmﬁ.m olmasini hem sa-
vunuyor hem de bivyle olmas: noktasind.
i iletigimleri kurmaya gayret edivoruz.”
de konugtu.

hizli bir sekilde olumluya qevrilmesinin dne-
mine igaret etti
Avrupa Birlii (AB) ile

tiim alanlariyla yeniden g
gerektiging vargulayan Bahgvan, "Giincel
nen firsatlar: ve riskleri birlikte degerlendire
cefiimiz, her sektirin de kendisine gire
durum analizini yaparak Tirkive'nin AB ve
diinya iligkilerine gore gekillenen yeni
Gimriik Birligi cabigmasina ihtiyacimz var,”
ifadelerini kulland:.

"Tirkiye ve ABD arasindaki

il rin olumiu sryretm!sl

Bu yilin yapisal reformlanin gergeklesmesi
igin bir firsat dinemi oldugunu vurgulayan
Bahgvan, eciktiriesek tabii her geciken
diinem bizi ana sorunlan ¢hzmedifimiz pal-
yatif konularla vakit gegirtm tivor. Her
yonden bu kararhhign uygulanmas: igin
2026'y1 bir fiesat yil olarak ghrityorum.” ifa-
delerini kullands,

“Savunma sanayisinin basans
Tirkiye'nin gelecegi adina bir firsat”

IS0 Yinetim Kurulu Bagkam Bahgvan, sa-
vunma samisingde gurur vericl ve birgok
5 0: ek olmasi gereken bir bagan gi-

ticarete de
; Tiirkive ve ABD arasin-
i Gnemine isaret ede-
e'nin diinya ticaretinde payim
vul&.s(\“\hlllllltil igin ABD'nin bir firsat ilkesi
oldugunu vurgulad,
Bahgivan, "Tirkiyve ve ABD arasindaki ilig-
Kilerin olumlu seyretmesi ikili ticarete de po-
zitif yansiyacak ve bu yil bir firsat dénemi

dile g “Savunma SiRayisl-
s bagan I\ikmp-sind.- bistiinciil bir yaklagim
var. Buradaki bagan hikayesini, bu dogru mo-
deli e'nin diger sektirlerine de tagima-
miz gerekiyor. Yiksek katma degerli diger
sektirlerde de aym hikaye, aym ivime yakala-
nabilmeli.” dedi

Savunma ¥ ki bagandan esinle-
m rl.L bagka sektirle I'\lt de bu modelin uygu-

k cilik bir  firsat ulu;tummgml

i tamamen vurgulayan Bahgivan, ™S
milzakere esasina, p azarhik esasina d :1. bir  bu bagars sadece kendi rakamlarin \.u basa-
strateji ve sivaset izliyor, Her sekt iin  nsim katlamakla kalmayacak, bagka alanlara
ikili ziyaretlerde alabilecegi firsatlan dogru  da bir esinlenme, Gimekleme modeli dogura-

analiz edip milzakereleri bu gekilde gitirme-
miz gerekivor.” seklinde konugtu.

ABD ile ticarctte ellerindeki kozlar ihra-
cata katki saglayacak boyuta getirmeleri ge-
rektigini  anlatan  Bahgwvan,  “Buna
hazrlandigimiz ve bu konuyla ilgili esgii-
diimsel bir gahgma yaptifimiz takdirde
ABD¥ye Tiirkive'nin ihracat bugiink
sinin qok daha Gstiine qkabilecektir.” dedi

“COP31, Avrupa'dan yatinmlann
gekilme noktasinda dnemli bir
imkan saglayacak™

180 Yonetim Kurulu Bagkam Bahgivan,
Titrkiye'nin Birlegmis Milletler iklim Degigik-
ligi Cergeve Stzlesmesi (UNFCCC) 31, Taraf-
lar Konferansi'na (COP31) ev  sahipligi
yapacak olmasinin gok kymetli oldugunu
kaydederek, konferansin Avrupa'dan yati-
amlann gekilmest noktasinda Gnemli bir
imkan saglayvacagim vurgulady,

Finansal istikrar bozuld da enfl

cak. Oradaki her geligme, her yeni {iriin, her
yeni ihracat, her yeni kadro, her yeni kiime-
lenme modeli, alt firmalarla tist firmalann bu-
]u;maal gibi pek gok olay Tiirkiye'nin gvlru.\gl

Tiirkiye'nin Jngusu. glimeyi ve kuzeyinin

bir diggen seklinde yeni bir ganayi alani nok-
tasinda calismaya glr\:li;,lm ade eden Bahgi-
siizlering soyle tamamlads:

bu kadar dnemli ve biiyik l-
andinlmast, yillardan beri arazi
sikintist geken, yiiksek maliyetli arazilerde
bogulan, yer bulamavam, rekabet gliciini
daha bagtan kaybeden Sanayi firmalarnmiz ve
sektorlerimiz agisindan son derece degerli.
‘de gamaginin bilgelere dagilmas: ba-
kumindan da gok degerli. Tarkiye'nin ganny-
sinin k.\liltll bu) l.lmtbll'lL Lalkl saglayacak

nun olugtugunt ve bunun bedelinin agar ol-
dugunu dile getiren Bahgivan, “Toplumun
gok dnemli bir kesimi de bunun bedelini dder.
B de bu kesimlerin basinda geliyor, Bu

bilgesel

: B0 =nin daha
bislgesel, dengeli bir vol haritasinm olugma-
sina da katk saglayacak.”

Kaynak: AA
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