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5. Savunm@ Sanayvii Bulusmalari’nda
Giicli Ekosistem Vurgusu

istanbul Sanayi 0dasi (iS0) ve Avrupa’nin en biiyiik sanayi kiimelenmesi SAHA istanbul is birligi ile
dizenlenen Savunma S&nayii Bulusmalari etkinliginin 5'incisi, 17 Ekim'de, istanbul'da gerceklestirildi. iSO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan ve SAHA istanbul Yonetim Kurulu Baskani Haluk Bayraktar'in ev
sahipliginde diizenlenen organizasyona, Savunma Safayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérglin, Milli Savunma
Bakan Yardimcisi Celal Sami Tiifekci, Istanbul Valisi Davut Giil ve sektdr temsilcileri katildi. Etkinlikte
diizenlenen “Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Savunma Sanayiimizin Dinyadaki Yeri” paneline ise Savunma

Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. ihsan Kaya, BMC icra Kurulu Baskani Prof. Dr. Murat Yalcintas,
Roketsan Genel Miidiirii Murat ikinci ve STM Genel Miidiirii Ozgiir Giileryiiz konusmaci olarak yer ald1.
Sektorde faaliyet gésteren 600 firmadan 1.100 kisinin katildigi etkinlikte, katilimci firmalar ve savunma ve
havacilik sanayisinin onde gelen 17 ana yiiklenicisi arasinda, 1.260 tane B2B gariisme yapildi.

5. Savunma Sanayii Bulusmalan'na, sektdrde faaliyet ggsteren 600 firmadan 1.100 kisi katild:. Etkinlikte, savunma ve havacilik sanayisinin Gnde gelen 17 ana yiiklenicisiyle
katiime firmalar arasinda 1.260 B2B gariisme yapild.

gerceklestirildi. Etkinligin acilisinda konusan Savunma

Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gdrgiin, ekonomik giiciin
sanayi ile mimkUn olabilece§ini belirterek, “Savunma Samayisi
olmadan da ekonomik ve siyasi bagimsizliktan bahsetmek
miimkin degildir. Her platformda ifade ettigimiz gibi en
biylk hedefimiz, savunma sanayisinde tam bagimsiz Turkiye
olabilmektir. Genis ekosistemimizle birlikte bu hedefe ulasmak
icin calismalarimizi durmaksizin strdiriiyoruz. “Tiirkiye
Yazyli” vizyonu cercevesinde, Ulkemizin dilnyada savunma
sanayisi alaninda en gelismis 10 {lke arasina girme hedefine
her gecen giin yaklasmaktayiz. Savunma ganayimiz czgin
iirlinleri, ihracati, ana yiiklenicileri, alt yiiklenicileri, KOBI'leri,
arastirma kurumlari, Universiteleriyle artik bir pazar degil,
glicld bir aktdr konumuna gelmistir. Genis ekosistemimizle
hedefimize ulasmak icin calismalarimiza devam ediyoruz.
Kiresel giic dengesinin énemli unsurlarindan biri olan
Tiirkiye, her zaman baris ve is birliginden yanadir. Savunma
Sanayii Baskanligi [SSB) olarak, Turk savunma ve havacilik
sanayisinin son 20 senede kazandigi yetenek ve bilgi birikimini
dost ve miittefik tlkelerle is birligini gelistirerek ilerletmeyi
amacliyoruz. Ayni azim ve kararlilikla devam ettigimiz sirece,
10 yilicerisinde savunma ve havacilik sanayisinde diinyanin en
onemli Ulkelerinden biri olacagimiza inaniyorum.” dedi.

S avunma Sanayii Bulusmalari'nin 5'incisi istanbul'da
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SSB'den Ekosistemi Giiclendirecek Programlar
Konusmasinda, S5B'nin Savunma S@mayii Yetenek Envanteri
[YETEN] ve Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Programi [EYDEP) calismalarina da deginen Prof. Dr. Gargiin,
sozlerini soyle sirdirdi: "YETEN ile savunma ve havacilik
sanayimizin mevcut kabiliyetlerini tim Ulkeyi kapsayacak sekilde
belirleyip, endustriyel yetkinlik altyapisini gelistirirken; EYDEP
ile de firmalara egitim, danismanlik ve rehberlik destekleri
odakli mali yardim saglamaya devam ediyoruz. Ekosistemi
giiclendirmek ve stirdiriilebilirligi saglamak Gzere nitelikli insan
giici ihtiyacini karsilamak amaciyla Savunma Sanagii Akademi
(SSA] vasitasiyla, egitim altyapimizi destekliyoruz. Basta KOBI'ler
olmak izere sektdr firmalarina destek sagliyor, ihracati ve
ekosistemdeki is birligini arttirmaya yonelik tedbirler aliyoruz.”

Tiirkiye'nin Yiikselen Yildizi:

Savunma ve Havacilik Sanayisi

Etkinlikte konusan SAHA Istanbul Yonetim Kurulu Baskani Haluk
Bayraktar, son 20 yilda Tiirk savunma ve havacilik SaRayisSindeki
tretim hacminin 1 milyar dolardan 12 milyar dolara ciktigina
dikkat cekerek, "Ayni siirecte savunma ve havacilik gamayisi
projelerinin biitcesi 5,5 milyar dolardan 90 milyar dolara ulasti.
ihracati ise 248 milyon dolardan 4,4 milyar dolara yikseldi.

lhracatimizin 2023'te 6 milyar dolari gecmesini bekliyoruz.
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Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gdrgiin

Sektorimiizde istihdam sayisi 9 binden 81 bine cikti. 20 yil Gnce
proje sayisi sadece 62 iken bugtin 850'ye ylikseldi. Savunma ve
havacilik §anayimiz Tirkiye YGzyilinin Yikselen Yildizi" haline
geldi.” dedi.

SAHA Istanbul Katalizor Gorevi Goriiyor
Savunma ve havacilik SER@YISIRAIR stratejik bir sektor olduguna
vurgu yapan Bayraktar, sunlari sdyledi: "SAHA Istanbul olarak,
bini askin Gyemiz bulunuyor ve bunlarin 950°si orta ve kiiciik
dlcekli isletmelerden olusuyor. Ulkemizin giicli bir ekosistem
kurmasi icin bu firmalarin daha gliclii bir sekilde ifade edilmesi
adina bir katalizor gérevi goriyoruz. Onlari giindeme getirip,
sorunlarini tedarik makamlar, biyik firmalar ya da akademik
kurumlarla paylasip, projelerini daha hizli bir sekilde hayata
gecirmelerini sagliyoruz.”

ISO 500 Listesinde Sektdrden 19 Firma Yer Aldi
IS0 Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan ise konusmasinda,
AR-GE ve inovasyon alanmda Turkiye'nin lokomotif sektdrinin
savunma ve havacilik sanayisi oldugunu dile getirdi. TUrkiye'nin
savunma ve havacilik sanaylsmde ciddi bir donisum yasadigina
dikkat ceken Bahcivan, "Sektdrde 2023'iin ilk 9 ayinda 3,8
milyar dolar ihracat gerceklesti. SO 580 listemizde, 2000
yilinda sektdrden é firma yer alirken, 2022 yili calismamizda,
savunma ve havacilik sanayisi ekosisteminde faaliyet gosteren
19 firmamizin yer almasi da sektoriin basarili gelisimini ortaya
koymaktadir, 2023 yilinda 4 savunma ve havacilik sanayisi
sirketimizin, diinyanin ilk 100 firmasi arasinda yer almasi bizler
icin biiylik bir gurur kaynagi oldu. Bundan 15 yil 6nce, ylizde 80
oraninda disa bagimli olan savunma ve havacilik sanayisi, bugin
KOBI ve yiiklenici firmalarimizin, arastirma kuruluslarimizin,
Universitelerimizin ortak akil ve vizyonu ile adeta bir ‘Ortak
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150 Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan

tretim seferberligi’ hissiyati ile calisiyor. Bu yilki etkinligimizi,
Cumhuriyetimizin 100'ncl yilini kutlarken yapryor olmamizi
ayrica cok anlambi ve kiyretli buluyorum. Biliyoruz ki savunma ve
havacilik sanayimiz gelistikce, yarinlarimiza gtlivenle bakacadiz.
Kendi matorunu, tankini, savas gemisini, taarruz helikopterini,
insansiz hava araclarini, flzesini ve piyade tiifegini iretmeyi
basaran Tirkiye, hepimizin gururudur” diye konustu.

Savunma ve Havacilik Sanayisinin

Diinyadaki Konumu Konusuldu

Etkinlik, a¢ilis konusmalarinin ardindan “"Cumhuriyetimizin 100.
Yilinda Savunma Sanayiimizin Dinyadaki Yeri” paneli ile devam
etti. Milli Savunma Bakan Yardimcisi Dr. Celal Sami Tiifekci'nin
moderatorliginde gerceklestirilen panelde; SSB Bagkan
Yardimcisi Prof. Dr. ihsan Kaya, BMC lcra Kurulu Baskani Prof.
Dr. Murat Yalcintas, Roketsan Genel Miidiir(i Murat ikinci ve STM
Genel Miidiirt Ozgir Giileryliz konusmaci olarak yer aldi.

Yerlilik Orani Yiizde 80°e Cikti

Bakan Yardimcisi Tiifekci, Tirkiye'nin savunma ve havacilik
sanayisinde biyik bir ilerleme kaydettigini hatirlatarak, “850
proje tizerinde, 80 bini asmis bir istihndam ile calismalarimiza
devam ediyoruz. 5 milyar dolar diizeyine ulasmis bir ihracat
hacmine sahip konumdayiz. 2002'de 50 milyon dolar olan AR-GE
harcamalarimiz, 2022 itibariyle 2,5 milyar dolari gecti. 2002'de
sadece yiizde 20 olan yerlilik oranimiz, bugin milli teknolojilerle
donattigimiz sistemlerimizle ylizde 80 oranina yaklasmaktadir.
Uriinlerimizi ihrag ettigimiz iilke sayisi 170; ihrac edilen riin
cesitliligimiz ise 230 olmustur.” ifadelerini kulland..

Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlaniyor
SSB Baskan Yardimcisi Prof. Dr. ihsan Kaya, panelde yaptigi
sunumda, cumhuriyetten bugiine Tiirkiye'nin savunma ve
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Milli Savunma Bakan Yardimcisi Dr. Celal Sami Tiifekci, SSB Baskan Yardimcisi Prof. Dr. ihsan Kaya, BMC icra Kurulu Bagkani Prof. Dr. Murat Yalcintas, Roketsan Genel Mildiri
Murat Ikinci ve STM Genel Miidiirii Ozgiir Gileryiiz "Cumhuriyetimizin 100. Yiinda Savunma Sanayiimizin Dinyadaki Yeri” paneline katild:.
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SAHA Istanbul Yanetim Kurulu Bagkant Haluk Bayraktar, istanbul Valisi Davut Giil, 5SB Bagkani Prof.

Bagkam Ender Yilmaz

havacilik sanayisindeki gelisiminden bahsederek, "Gectigimiz

yil diinya geneli askeri harcamalarin binde 5'ini gerceklestirmis
olan Turkiye, 30 NATO iyesi arasinda 11’inci sirada yer aldi.
2018-2022 yillari arasinda Tirkiye, diinya genelinde savunma
ihracatinin binde 11'ini gerceklestirip en ¢ok ihracat yapan 12'nci
llke oldu. Ayni dénemde ithalat siralamasinda ise 19°uncu sirada
yer aldi. Daha 6nemli bir gésterge ise Tlirkiye'nin ihracattaki
siralamasi her gecen sene yiikselirken ithalattaki siralamasinin
gerilemesidir. 2003'te ana yiiklenici sayimiz 15 iken, bugiin bu
sayl 166'ya ulasty; alt yiiklenicileri de dahil ettigimizde, 3 bine
yakin firmamiz mevcut.” dedi.

Prof. Dr. Kaya, Tiirkiye'nin savunma ve havacilik sanayisinde her
platform tiriinde ve sistem, alt sistem ve bilesen diizeylerinde
gelisim saglamay hedefleyen kapsamli yaklasim modeliyle
hareket ettigini belirterek, "Olabildigince sektdr, Uriin ve platform
bazinda yetenegimizi arttirma yoniinde bir yaklasimimiz var.
Gelecek 5 yili planlayacak sekilde bir stratejik plan

hazirligimiz da var. Temel amaci da strdurilebilirlik olarak
belirledik. Cigir acan teknolojiler, cift kullamimlilik [askeri-sivil],
dijital donistm, ihracat, finansal kaynaklar ve sanayilesme
basliklarinda stratejik planimizi ortaya koyacagiz.”

ifadelerini kullandi.

“Globaldeki Rakiplerimize Gore Daha Modern
Urinler Gelistiriyoruz”

BMC lcra Kurulu Bagkani Prof. Dr. Murat Yalcintas ise 2022
yilinda, Tlrkiye'nin askeri kara platformlari ihracatinin ylizde
49'inin BMC tarafindan gerceklestirildigini sdyledi. Prof. Dr.
Yalcintas, globaldeki rakipleriyle aralarinda olcek farki oldugunu
dile getirerek, sunlari soyledi: “ilk tanklar Birinci Diinya Savas
doneminde kullanildi. Bizde ise 2000'lerden sonra yerli iiretim
icin calismalara baslandi. Dolayisiyla aramizdaki faz fark,

bize &lcek sorunu olarak donlyor. Bunun avantajlari da var,
dezavantajlari da. Rakiplerimizin avantajlari, iretime yillar
dnce basladiklari icin pazara daha hakim olmalaridir. Bizim
avantajimiz da su; 2000°lerden itibaren yerli ve milli Uriinler
gelistirmeye basladigimiz icin driinlerimizin onlarin tiriinlerine
nazaran cok daha modern ve tistin olmasi. ALTAY tankinda
kullandigimiz bazi alt sistemler, drnegin Roketsan'in gelistirdigi
zirh ya da HAVELSAN'In gelistirdigi similasyon sistemleri,
MKE'nin verdigi silah sistemi ya da diger alt yiiklenicilerimizin
gelistirdigi sistemler, dinyadaki benzerleriyle ya esit ya da
onlardan daha Ustiindir.”

“Yerli Uretim Sayesinde

Kimseden Icazet Almiyoruz”

Roketsan Genel Miidiirii Murat Ikinci, Tiirkiye'nin son yillardaki
ihracat atiimiyla diinya pazarinda cok ciddi bir yer bulmaya
basladigini ifade ederek, "Bundan sanra da artarak devam
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Dr. Haluk Gargiin, IS0 Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahivan ve IS0 Meclis

edecedi kanaatindeyiz. Buglin silahli kuvvetlerimiz, bizim
sirketlerimizin trettigi Griinleri kullanarak sahada cok basarili
sonuclara imza atiyar. Bltin kritik operasyonlarimizi, kendi yerli
ve milli sistemlerimizle gerceklestiriyoruz. Silahli kuvvetlerimizin
sahada kullanirken elde etmis oldugu tecriibeyi tiriinlerimize
yansitabiliyoruz. Yerli tretim ile kimseden icazet almiyor,
kisitlamalara katlanmak zorunda kalmiyoruz ve sahadan gelen
geri bildirimlerle lriinlerimizi daha da gelistiriyoruz. Savunma ve
havacilik sanayisinde basarimizi arttiran en biyiik etkenlerden
biri, dinamik ve her kosula adapte olmay: basaran tedarikci
yapimiz olmasidir. Roketsan dzelinde rekabette one cikan
artilarimiz; glicld tedarik zincirimiz, AR-GE sini kendi icerisindeki
bilgi ve birikimiyle gerceklestirebilen cok genc mihendis
kadromuz ve bu teknolojiyi kullanan ve geri bildirim veren silahli
kuwvetlerimiz. Bu lic dzellik, aslinda Tiirkiye'nin savunma ve
havacilik Sanayisindeki en buylk itici gliciind olusturuyor.” dedi.

Ekosistemdeki Uyum Basariyi Getirdi

STM Genel Mudiirl Ozqir Giileryiiz ise STM'nin bugline kadar
Tirkiye'nin savunmada ihtiyac duydugu ileri teknoloji miihendislik
alanlarinda cézlim Uretmek {zere farkli alanlarda faaliyet
gasterdigini belirterek sunlari soyledi: “Sektordeki aktorleri en
ivi taniyan firmalarin basinda geliyoruz. Farkli alanlarda, farkLl
rollerde ekosistemdeki biitiin partnerlerle calisma sansimiz
oldu. Ekosisteminiz ne kadar giicli olursa potansiyeliniz de

o kadar artar. Bizim savunma ve havacilik sanayimiz de bir
ekosistem icerisinde uyumlu calisarak bu noktalara geldi. Bu
uyum sayesinde gelecekte cok daha bliyiik basarilara imza
atacagimiza inaniyorum. Siber giivenlik de savunma ve havacilik
ganayisinin bir diger nemli konusu. Bu alanda da cok dnemli
yatinmlar yapiyoruz. Hem Uretilen triinlerin yaziim anlaminda
modernize edilerek giiclendirilmesi hem de bu alandaki glvenligi
de arttirmak son derece 6nemli. Bu alanda uluslararasi rekabet
cok zorlu. Diinyayr domine eden bilyiik firmalar var. Ancak genc
bir niifusa sahibiz ve her gecen giin genclerimizin de yazilim
sektorine ilgisi artiyor ve gelecekte siber donanimlarin Gnemi
giderek artacak.”

600 Firmadan 1.100 Temsilci Katild:

Bu yil 5'inci kez diizenlenen Savunma Sanayii Bulusmalari
etkinliginde yapilan konusmalar ve panelin ardindan savunma ve
havacilik sanayisinin onde gelen 17 ana yuklenicisiyle katiime
firmalar arasinda, 1.260 adet B2B gdriisme yapildi. Kendilerini
tanitma, tiretim kabiliyetlerini anlatma firsati bulan sanayiciler
ana yiiklenici firmalarla is birligi imkanlarini konustu. Tiirkiye'de
savunma ve havacilik sanayisinde yerlilik oraninin yikseltilmesi,
teknoloji odakli Gretimin ve yiiksek teknolojili ihracatin payinin
arttirilmasi amaciyla diizenlenen bulusmaya, sektdrde faaliyet
gosteren 600 firmadan 1.100 kisi katildi. ¢
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Tiirk Savunma ve Havacilik Sanqyisi.
100’tincii Yil Kutlamalarinda da One Cikti

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100°Gnci yiini kutlamak
icin dizenlenen etkinlikler kapsaminda Cumhuriyet tarihinin
en giirkemli treni, 29 Ekim'de, istanbul'da gerceklestirildi.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in da katildigi térende,
Milli Savunma Bakanlidi ve baglisi kuvvetlerin envanterindeki
deniz, kara ve hava platformlari da yer aldi. Torene, "100"lncii
Yilda 100 Gemi" adi verilen faaliyetle Deniz Kuvvetleri
Komutanligi damgasini vurdu. TCG ANADOLU rehberligindeki
toplam 100 gemiyle yapilan gegit térenine, 20 savas ucagi ve top
atislari eslik etti. TCG ANADOLU nun dzerinde, Tiirk savunma
ve havacilik sanayisinin imzasini tasiyan Bayraktar TB3 SiHA ve
Bayraktar KIZILELMA da vard..

Deniz Kuvvetleri Komutanligi unsurlari, Vahdettin Késku'nin
karsisina geldiginde, “cimariva” adi verilen denizcilere ait
selamlama yéntemi ile Tirk savunma ve havacilik sanayisinin
son 20 yilda yaptigi atiimin mimari olan Cumhurbagkani
Erdogan’ selamlad.

Cumhurbaskani Erdogan ile birlikte, Milli Savunma Bakani
Yasar Giiler ve TSK komuta kademesi de tdreni takip etti. Giler,
Cumbhuriyet Bayrami vesilesiyle yayinladigi mesajda, Turk
Silahli Kuvvetleri ve Tiirk savunma ve havacilik sanayisinin
basarilarina vurgu yapti:

“Ulkemiz, bir asir dnce vatanmmizi isgale girisen emperyalist
giicler karsisinda varlik yokluk miicadelesi verirken; bugin
Sayin Cumhurbaskammzin liderlifinde basta yerli ve milli
savunma sanayisi olmak iizere her alanda elde ettigi basarilarla
ve etkin, caydirici, saygin ordusuyla bolgesinde ve diinyada

s6z sahibi bir konuma ulasmistir. Bu konumumuzu muhafaza
etmek ve daha ileri seviyelere tasimak icin "Tirkiye Yiizyilr”
hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimiz azim ve gayretle
devam etmektedir.”

Tiirk savunma ve havacilik sanayisi; 100°Gncii yil kutlama
etkinliklerinde de bas rollerden birini oynadi. Savunma

Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgiin, téreni, sektoriin

tnde gelen firmalarinin yetkilileriyle birlikte, Bayraktar TB3
SIHA ve Bayraktar KIZILELMA'ya ev sahipligi yapan TCG
ANADOLU gemisinden takip etti. Prof. Dr. Gorgiin, burada basin
mensuplarina yaptii aciklamada; “Su an bulundugumuz gemi
bir ucak gemisidir ve bunu yapabilen cok az llke mevcuttur.
Ueak gemisine SIHA yi indirip kaldirabilen bir titke ise heniiz
yok. Biz bunun icin gincel calismalarimiza devam ediyoruz.
Cogu teknolofide dinya takip edilirken savunma sanayisi
teknolojisinde dtkemiz takip ediliyor.” dedi.

Gemide bulunan Baykar Ydonetim Kurulu Baskan Selguk
Bayraktar ise konuyla ilgili yaptigi aciklamada, kisa bir siire
Gnce ilk ucusunu yapan Bayraktar TB3'l gemilerde goérev
yapabilir hale getireceklerini; 2025 yiinda da KIZILELMA'nin
gemilerde denemelerine baslamay: hedeflediklerini sdyledi.

5. Savunma Sanayii Bulusmalari'nda,

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin

Gelecegi de Konusuldu

istanbul Sarayi Odasi [iSO) ve Avrupa’nin en bilyiik sanayi
kiimelenmesi SAHA istanbul is birligi ile diizenlenen Savunma
Sanayii Bulusmalari etkinliginin 5'incisi, 17 Ekim'de, istanbul'da
gerceklestirildi. S0 Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan

ve SAHA Istanbul Yonetim Kurulu Baskani Haluk Bayraktar'in

ev sahipliginde duzenlenen etkinligin acilisinda, Savunma
Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgiin de bir kanugma yapti.
Konusmasinda, Tirk savunma ve havacilik sanayisinin son

20 yildaki kazanimlarina da deginen Prof. Dr. Gorgiin'lin su
sozlerini, “Tiirk savunma ve havacilik sanayisini-nasil bir
gelecek bekliyor?” sorusuna cevap vermesi agisindan énemli
buluyoruz: “‘Tiirkiye Yzyili" vizyonu cercevesinde, llkemizin
diinyada savunma sanayisialaninda en gelismis 10 iilke arasina
girme hedefine her gecen giin yaklasmaktayiz. Savunma
sanayimiz dzglin Griinleri, ihracati, ana yiklenicileri, alt
yiiklenicileri, KOBI'leri, arastirma kurumlari, Universiteleriyle
artik bir pazar degil, guiclii bir aktdr konumuna gelmistir. Genis
ekosistemimizle hedefimize ulasmak icin calismalarimiza devam
ediyoruz. Kiiresel giic dengesinin énemli unsurlarindan biri olan
Tiirkiye, her zaman baris ve is birliginden yanadir. Savunma
Sanayii Baskanlidi [SSB) olarak, Tlrk savunma ve havacilik
sanayisinin son 20 senede kazandigji yetenek ve bilgi birikimini
dost ve miittefik iilkelerle is birliini gelistirerek ilerletmeyi
amacliyoruz. Ayni azim ve kararlilikla devam ettigimiz siirece,
10 yil icerisinde savunma ve havacilik sanayisinde diinyanin en
@nemli ilkelerinden biri olacagimiza inaniyorum.”

Anova, Teknoloji Gelistirme Yolculugunda
20 Yili Geride Birakti

2003 yilinda, simiilasyon teknolojileri konusunda farkindalig
arttirmak, liriin tasarim sireclerine simiilasyon teknolojilerini
entegre etmek ve similasyona dayali tirin gelistirmek gibi
amaclarla kurulan Anova, sektériin gelisimine paralel bir
gelisim gésterdi. 3 kisiyle yola cikan ve 20 yili geride birakan
Anova, bugiin 300'e yakin calisani ile yalnizca savunma ve
havacilik sanayisinesait alt sistem ve bu alt sistemnlere ait
bilesenleri yerlilestiren bir firma kimligine biirindd.

En bilyiik yetkinligi alt sistem tasarlayabilmek olan Anava,
tasarlayacag alt sistemler icin 3 stratejik alana odaklaniyor:
Silah sistemleri, yakit sistemleri ve iklimlendirme sistemleri.
Bu alanlardaki alt sistemleri tasarlarken bu alt sistemleri
olusturan bilesenleri de yerlilestiriyor olmasi, Anova'yl, sektorde
ayri bir yere konumlandiriyor.

Yerlilestirme ve iriin gelistirme denince sektoriin ilk akla
gelen teknalojik KOBI'lerinden biri olarak gelisimini stirdiiren
Anova’nin bundan sonra nereye gidecegine iliskin olarak,
firmanin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Or. Emre Oztiirk
sunlari sdyliyor: “20 yilda Tirkiye'de belli bir olgunluga ulastik.
Simdi kendimizi kiiresel pazarda gisterecedimiz bir noktaya
dogru gidiyoruz. Alt sistem, bilesen lretebilmek cok énemli bir
yetkinlik. Biz bilesenlerden olusan alt sistemler gelistiriyoruz.
Kendimizi gelistirirken, kiresel anlamda bir alt sistem seviyesi
¢dziim ortagi olma yolunda adimlar da atiyoruz.”

Odaklandig stratejik alanlarda ortaya koydugu; esnek mermi
yolu, AC-DC/DC-DC konvertirler, askeri fanlar ve sayisal
manyetik pusula gibi trlinleriyle sektdriin yerlilik oranlarini
arttiran Anova, bu triinleriyle hem dogrudan hem de dolayli
olarak sektorin ihracatina da katki sagliyor.

Basta Kasim ayinin dne cikan gelismelerini sizlerle
paylasacagimiz Aralik sayisi ile gelecek ay yeniden

birlikte olmak dilegiyle.

Umit Bayraktar

Genel Yayin Yonetmeni





