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Sanayinin aynasi ISO 500 agiklandi

Sanayicimiz en zor sartlarda bile
uretimini basariyla suirdiirdi

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan, “Tiirk Sanayisi
bir taraftan deprem, secimlerin yarattigi siyasi belirsizlik ve diger taraftan yiiksek
enflasyonun yarattig1 sorunlarla miicadele ettigi bir yilda, biitiin zorluklara ragmen
basaril bir performans sergilemistir. Bu vesileyle her zaman ozverili bir sekilde
itretimini siirdiiren sanayicilerimizi yiirekten kutluyorum.” dedi.
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% stanbul Sanayi Odasi (ISQ), sanayi sektoriniin

I devler ligini belirleyen ve 1968 yilindan bu yana
araliksiz yapilan “Turkiye nin 500 Buylk Sanayi

Kurulusu Arastirmasi”’nin 2023 yili sonuglarini agikladi.

ISO genel merkezi Odakule binasi, Fazil Zobu Meclis
Salonu’nda diizenlenen basin toplantisinda ISO
Yoénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan tarafindan
56'ncisi agiklanan “Tirkiye’nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu Arastirmas!” toplantisina ISO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Irfan Ozhamaratl ve
Cemal Keles de katild!.
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500 BUYUK SANAYi
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» SANAYi TURKIYE'YE YAYILDI

ISO Baskani Bahgivan biiyiik bir titizlikle hazirlanan
arastirmanin 6zet sonuglarini basin mensuplarina su
sekilde aktardi:

“ISO 500't yakindan takip edenler artik biliyor; son
bes yildir giincel ISO 500 arastirmamiz ile birlikte, 50
yil dnceki arastirmamizin baskisini da sizlerle paylagi-
yoruz. 15 Agustos 1974 tarihli bu arastirmaya cok kisa
bir iki gdnderme yaparak §anayimizin 50 yilda nereden
nereye geldigine dikkatinizi gekmek istiyorum. 1973
verilerini kapsayan aragtirmaya gore; sanayimizin nere-
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“ISO 500’iin bu
Finansman Giderleri/Faaliyet Kan yilki sonuglart i¢
“Tutar (Milyon TL) Degisim (%) ve dis ekonomik
W am wm wmpen wmpem wrspen konjonktiire
T bagh olarak
Mﬂm 208922 277.118 533.370 135,2 32,6 92,5 biraz karamsar
Faaliyet Kari (Zarari) 341933 671147 937.338 1394 9,3 39,7 olabilir. Ama
Tiirk sanayisinin
Finansman Giderlerl/ Faliyet kan(%) 611 413 569 3 ? ; en zor sartlarda
dahi kendi ana

FINANSMAN GIDERLERI CiDDi BOYUTTA

i S0 500 Bliyik Sanayi Kurulusu’'nun

finansman giderleri, uzun yillardan beri bu
arastirmanin en dikkat edilen tablolarindan
ve sanayi kuruluslarinin en buylik micadele
alanlarindan biri.

Buraya baktigimizda; ISO 500'in
finansman giderlerinin 2023'te ylizde 92,5
oraninda artarak 277 milyar liradan 533
milyar liraya yukseldigini goriiyoruz.

deyse ylizde 75'i Istanbul ve

faaliyetinde erigmis
oldugu birikim ve
dayaniklilik giiciiyle
iiretimini bagariyla

Bdylece finansman giderlerinin faali-
yet karina orani 15,6 puan artigla ylizde
41,3'ten ylzde 56,9'a ¢tkmis durumda.
Son 12 yillik ortalamanin ylzde 57 oldugu
dlsunuldiginde; yillardan beri hep isaret
ettigimiz Uzere Sanayicinin elde ettigi karin

yarisindan fazlasini finansman giderlerine s”rdurdug"””
ayirmak gergegi ile yiiz ylize kalmaya de- gb’stermesi aasmdan

vam ettiginin altin1 bir kez daha giziyoruz.

da ¢ok degerlidir.”

Mali ve Diger Borglar

cevresinde yerlesik gorunu-
yor. Listeye 6zel sektérden
istanbul disinda sadece
izmir, Adana, Ankara, Bursa
ve Tekirdag'dan girebilen gir-
ketler var. Arastirmaya 6ns6z
yazan Rahmetli, gok Sevgili
Nurullah Gezgin Baskani-
miz; o yll listeye Kayseri'den
iki yeni girketin girmesini
bakin nasil memnuniyetle
anlatiyor: “Turkiye 6l¢listn-
de bu dev firmalar arasinda
bir Orta Anadolu sehri olan
Kayseri’den de iki firmanin
yer almasi sanayilesmemizin
yurt kesimine dagiimakta ol-
dugunun belirgin ifadesidir.”
Bir de buglnki panora-
maya bakalim isterseniz.
Az sonra ekranlara da
getirecegimiz glincel listeye
baktigimizda ISO 500°e Is-
tanbul disindan giren sanayi
kuruluslarimizin sayisinin
349 oldugunu goérecegiz. Ve
artik Kahramanmarag’tan —

Tutar ( Milyon TL)

2023
ED Oncesi

2022

Degisim (%)

2023/202212023/2022
ED Oncesi |ED Sonras)

| 2023
| ED Sonrasi

2021/2020|2022/2021

Toplam Borglar 1.507.360 2.511.432 3.981.754 4.013.049 711 66,6 58,5 59,8
ﬁall Bor;la; 795.915 1.304.036 2.010.034 2.010.034 59,3 63,8 54,1 54,1
; ;K1s; Vadeli Mali ;rc;; 341010 679.241 1.038.788 1.038.788 65,5 99,2 52,9 529
t l;un \;dell Mali goTclar 454905  624.794  971.246  971.246 55,0 373 55,5 555
;g;ﬁ;rqlar -] 711444 1.207.396 1.971.719 2.003.015 86,5 69,7 63,3 659

ECERVLE P MIETE  618.127 1.064.159 1.789.026 1.812.325 90,8 72,2 68,1 70,3

-Uzun Vadeli Diger Bor;la; 93317 143237 182693  190.690 62,2 53,5 27,5 331

ED: Enflasyon Diizeltmesi.

MALIi BORGLARDA YUZDE 54 ARTIS

Borglarln alt kalemlerindeki gelismeleri
gosteren bu tabloyu inceledigimizde,
ISO 500’de mali borglarin yiizde 54 artisla
1,3 trilyon liradan 2 trilyon liraya ¢iktigini
gorliyoruz. Diger borglarda ise ylizde 66’'ya
yakin bir artigla 1,2 trilyon liradan yine 2
trilyon liraya ylkselis s6z konusu.

Biraz 6nce de belirttigim tizere enflasyon
dlizeltmesinin yalnizca parasal olmayan
kiymetlere uygulanmasi nedeniyle mali
bor¢lar hi¢ etkilenmezken diger borglardaki
etki ise ylizde 1,6 ile oldukga sinirli kalmig
gozukuyor.

Enflasyon diizeltmesi, bilancolarin aktif
tarafinda duran varliklar, pasif tarafinda ise

ozkaynaklar tzerinden énemli bir degisim
yaratmistir. Bu da, daha gii¢li bir kaynak
yapisinin ortaya gikmasini saglamistir.

Borglarin gelisimine baktigimizda, 2021
ve 2022 yillarina benzer sekilde 2023'te de
diger borglarin mali borglardan daha hizl
arttigini goriyoruz. Bu durum muhtemelen
gegctigimiz yilin ikinci yarisinda finansmana
erisim kosullarinda yasanan sikilasmanin
etkilerini yansitiyor.

Diger taraftan vade yapilari incelendigin-
de ise kisa vadeli mali borglardaki artigin
yuzde 53 ile uzun vadeli mali borglardaki
yuzde 56'lik artigin hafif altinda kaldigi
dikkat gekiyor.
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Secilmis Temel Gostergeler

i

— 2002ty

Tutar
(Milyon TL)

Tutar
(Milyon TU)

Tutar

(MilyonT) | St5a%

Oran (%)

Satiglara
Oran (%)

Uretimden Satislar

(Net) 2.048.053 885 4484898 858 6374713
Faaliyet Kari (Zaran) 341933 148 671.147 128 937.338
Finansman Giderleri 208,922 9,0 277.118 53 533370
Faiz Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar 405.287 17,5 807,747 154 1.175.064
(EBITDA)
Dénem Kan (Zarari)

219.446 s 485.408 93 645.018

(v.0.)

ARTISLAR ENFLASYONUN ALTINDA KALDI

i
Net L | Net ‘

| satslara [2021/20202022/2021 2023/2022
Oran (%) |

sektorlerin yaratilan toplam
katma deger igindeki payini
4 puan artirmasi sanayi-
mizin teknolojik dénusimu
adina umut vericidir.

ik Degisim (%) _

SO B8 EEEEE ) HALKA AGILMALAR
s R 392 | SEVINDIRICI
74| 4%2 ' 228 925 Sanayide her zaman

ciddi bir sorun olan nitelikli
B0 S A % finansmana erisimin en
55 asss | azia o basta gelen ¢d6zum segenek-

lerinden biri hi¢ kugkusuz
halka agilmadir. Iste bu yil
ISO 500 iginde halka agilan

ablodaki veriler, ISO 500’iin her yil dik-

katle inceledigimiz ve ekonomi kamuoyu
tarafindan da merakla beklenen bazi “temel
g6stergeleri’ni iceriyor.

Bu tablo, ilk olarak, 2023 yilinda ISO
500’Un satiglarinin yani sira karliliklarinin
da zayif kaldigina isaret ediyor.

Séyle ki; 2023'te ISO 500'iin faaliyet kari
yuzde 39,7 oraninda artarak; 671 milyar
liradan 937 milyar liraya ¢ikti. Buna karsilk
faaliyet karlihgi orani, 0,3 puan disusle
yuzde 12,8'den ylzde 12,5'e geriledi.

iSO 500 kuruluslarinin bir diger karlilik
gostergesi olan faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar ytizde 45,5 artigla 808 milyar
liradan 1 trilyon 175 milyar liraya yiikseldi.

Ayni yilda FAVOK karliligi orani 0,3 puan
artisla ylizde 15,4’ten ylzde 15,7'ye gikti.

Son olarak, ISO 500'deki vergi éncesi
kar ve zarar toplaminin yuzde 32,9 artarak
485 milyar liradan 645 milyar liraya yik-
seldigini goriyoruz. Ancak satis karlihgi
oraninin 0,7 puan digisle yizde 9,3'ten
ylizde 8,6’ya inmesi dikkat gekiyor.

Gorlldugu tzere tim kar buyukliklerin-
deki artiglar, 2023 yili enflasyonunun altinda
kalmig bulunuyor ve bu da reel olarak
gerilemeye isaret ediyor.

Ayrica FAVOK haricindeki diger tiim kar-
lilik rasyolari da gegen yila gore daha diisik
bir kar yili gegirildigini gbstermesi agisindan
dikkat gekici bir veri olarak gortilebilir.

sanayi sirketleri sayisinda
onemli bir artig goriyoruz.
Bunlarin 6nemli bir kismi da
yeni halka agiimalar olarak
kayitlarimizda yerini almig
bulunuyor. Bu da sanayicile-
fimizin bu 6nemli finansman
secgenegine artik daha sicak
baktiklarinin géstermesi
acisindan sevindiricidir.

» 2023'DE DUNYA
YAVASLADI

Gaziantep'e, Samsun’dan Denizli'ye, Kayseri'den
Konya'ya kadar; gecen 50 yil iginde “TUrkiye'nin en bu-
yuk sanayi kuruluslarinin” tlkemizin dort bir yaninda yuk-
selmis olmasindan bizler de buglin kivang duyuyoruz.

» YUKSEK TEKNOLOJIYE DOGRU KIRILMA UMUT VERICi

ISO 500 Biiyiik aragtirmamizin sonuglarina geg-
meden 6nce, bu yilki arastirmadan ¢ikan ve bizi mutlu
eden, umutlandiran birkag gelismeden kisaca s6z etmek
istiyorum. Bildiginiz gibi her yil sizinle paylastigimiz ve
arastirmanin check-up’i da diyebilecegimiz 6zet veriler
icinde “Sanayide Teknoloji Yogunluklarina Gére Yarati-
lan Katma Deger Dagilimi’ni da inceliyoruz. Dogrusunu
isterseniz son yillarda, arastirma olgunlastiginda en ¢ok
merak ettigimiz ve ilk baktigimiz verilerden biri de budur.

Sanayimizin disuk, orta ve ylksek teknoloji ile bagini
en somut sekilde ortaya koyan bu verilerde son yillarda
genellikle duragan, degismeyen bir seyir vardi. Fakat bu
yil az sonra grafiklerini de paylasacagimiz gibi, sanayi-
mizde orta-yuksek ve yuksek teknolojiye dogru olumlu
bir kirllma yasandigini gériiyoruz. 2022 yilina gére 2023
yilinda, yuksek ve orta-yuksek teknoloji yogunluklu
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Arastirmamiza gegmeden

6nce, sonuglari daha iyi
analiz edebilmemiz igin 2023'te sanayi sektorimuzu et-
kileyen yurt ici ve yurt digi ekonomik gelismelere kisaca
deginmenin yararli olacagini distiniyorum. Oncelikle dis
gelismelere baktigimizda; 2023 yilinda diinyada (retim
ve ticaretin 6nemli 6lglide yavasladigini ve blylimenin
tarihsel ortalamalara gére zayif kaldigini gériyoruz.

Y1l boyunca jeopolitik gerilimlerin ylksek seyri, diinya
ekonomisinde derinlesen teknolojik rekabet, artan ko-
rumacilik ve kutuplagsma egilimleri blyimeyi baskiladi.
Bu zayiflik diinya genelinde sektdrel olarak sanayiyi,
bolgesel olarak da Avrupa’yl olumsuz ayristirdi. Tlrkiye
ekonomisi ve sanayimiz, basta Avrupa talebinin zayifligi
ve jeopolitik gerilimler olmak tizere tlim kuresel faktor-
lerden etkilenirken, kendi iginde de dnemli gelismeler
yasadi. Hepimizi yasa bogan 6 Subat Kahramanmaras
depremleri, yol actigi insani kayiplarin yani sira bélge
ekonomisine de darbe vurdu. Bélgenin yeniden insasi
onemli bir kaynak gereksinimini ortaya ¢ikardi.

» “iKi AYRI YILYASADIK”
Ekonomi politikalarina baktigimizda, hatirlayacagimiz
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“iSO 500 arastrmamizin sonuclariny
degerlendirirken risk ve firsatlart birlikte

gormeliyiz. Oyle ki bugiin teknoloji odakl,
siirditriilebilir yesil ekonominin, yaraticili-
gwin ve katma degerli iiriinlerin éne ¢iktigi

yeni iiretim tarzi siirecinde biz sanayicileri

yeni riskler ve firsatlar bekliyor.”

Uzere yilin ilk yarisi boyunca buyime 6nceligi korunarak

enflasyon ve cari agik gibi kirilganliklarin geri planda
kaldigi yaklagim devam etti. Segimlerden sonra, yani
yilin ikinci yarisinda ise blyuk bir degisim yasanarak
enflasyonla mucadele merkezli bir normallesme progra-
mi devreye alindi. Ote yandan bu degisim siireci, sana-
yimiz acisindan kaginilmaz olarak daha siki finansman

kosullarina ve daha zorlu bir is yapma ortamina yol acti.

Bu baglamda hem bliylime performansi hem de ekono-
mi politikalarl agisindan adeta “iki ayri yil” yasandigini
vurgulamamiz gerekiyor.

> 2023'TE BUYUMEMiZ DUSUK KALDI

Sonug itibariyla 2023 yilinda ekonomik biyimemiz
ytzde 4,5 blyumeyi basardi ise de bu bliylimenin yapi
olarak saglikli oldugunu séylememiz mimkin degil.
Sanayi sektérimuz yuzde 0,8, imalat sanayi ise yluzde
1,6 blylme ile genel ekonomik performansin gerisinde

Uretimden Satiglar (Net)
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URETIMDEN SATISLARDA ZAYIF ARTIS

Uretimden satiglarda biiyiime bir
onceki yil ylizde 119 iken, 2023 yilinda
ylizde 42,1’e gerilemesinin nedenlerine
baktigimizda, yavaslayan kiresel talep, 6
Subat’ta ardi ardina yasadigimiz deprem
felaketleri ve segimler sonrasinda ekonomi
politikalarinda yasanan degisimin belirleyi-
ci rol oynadigini sdyleyebiliriz.

150 500'de iretimden satiglar 2023 yilin-

da ylizde 42,1 oraninda artarak 4 trilyon
485 milyar liradan 6 trilyon 375 milyar
liraya cikti.

2021 ve 2022 yillarina gore zayif bir
performansa isaret eden bu artigin 2022
yilinin sonundan itibaren geliyor oldugunu
tahmin etmek zor degildi.

ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISTANBUL
ANAYI ODASI

ISTANBUI
ANAYI ODASI

kaldi. Ihracat ise Tirkiye genelinde zayif bir artis, sanayi
sektoriinde ise hafif bir diistis kaydetti. Buna ithalat-
taki sert artigin da eklenmesiyle dig talebin blyimeye
katkisi negatif gergeklesti. Dolayisiyla, 2023’Un sanayi
sektérimuz igin daha zorlu bir
yil oldugunu da séylememiz
abartili olmayacaktir.

» ENFLASYON MUHASEBESI

Onemli bir konuya daha
dikkatinizi gekmek istiyorum.
Bildiginiz gibi ylksek enflasyon
nedeniyle, 2023 yilinda enflas-
yon muhasebesi uygulamasi
yillar sonra yeniden hayatimiza
girdi. Az sonra detayl sekilde
glrecegimiz gibi; parasal olma-
yan kiymetler tizerinde uygu-
lanan enflasyon dizeltmesi,
ISO 500 firmalarinin 6zkaynak
ve aktif toplami buydkliklerini
de 6nemli élglde etkilemistir.
ISO 500, enflasyon diizeltmesi
uygulamasinin sanayi kurulus-
larina etkilerini genis bir veri
setiyle Olgerek analiz eden
6ncu ve bilimsel bir
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Uretimden Satiglar (Net)
(Reel Degigimler, %)
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Not: Reel degisiml
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TUFE yil sonu enflasy gore b

REEL OLARAK YUZDE 13,8 6RANINDA GERILEME

U retimden net satiglardaki asil dramatik
gorlintliyl reel degisimlerde gérme-
miz miimkiin. ISO 500 Biyiik kuruluslari-
nin Uretimden satiglardaki reel degisimle-
rine baktigimizda su sonug dikkat gekiyor:
2023 verileri yil sonu tliketici enflasyonu
ile arindirildiginda, Uretimden satiglarin

enflasyon oldukga degisken bir seyir izledi.
Hatirlatmak gerekirse, yil sonu enflasyonu
TUFE’de yiizde 64,77 iken, UFE'de yiizde
44,22 ile daha dusuktd. Yillk ortalama enf-
lasyon ise TUFE'de yiizde 53,86, UFE’de
yuzde 49,93 olarak gergeklesti.

Sonug olarak hangi gostergeyi kullanir-

» YUKSEK ENFLASYON GECiCi
iLLUZYON YARATIYOR

Ve az 6nce sizlerle
paylastigimiz ISO 500°Gn
tim finansal gostergeleri;
bu ifadelerin bir 6ngériiden
c¢ikip sanayinin 2023 yilindaki
gercekligine donulstiginun
resmi olarak gorulmeli.

2022 yilinda ekonomide
rasyonaliteden kopus ve
ekonomik uygulamalardaki
“gel-git’lerin ekonomimizde
yarattigi tahribati gok
konustuk. Bu nedenle burada
bu konuya fazla deginmek
istemiyorum. Fakat ISO
500tn 2023 sonuglarini bir
anlamda “finansal istikrardan
uzaklagsmanin ilk etkisinin
yuksek enflasyon olacagi,

2022 yilina gore reel olarak yiizde 13,8
oraninda geriledigi goriluyor.

Reel degisimleri hesaplarken son yillar-
da hep yaptigimiz gibi bu yil da, yil sonu
TUFE enflasyonunu kullandik. Fakat diger
taraftan biliyoruz ki 2023 yili boyunca yillik

arasgtirma olmasi agisindan da buyuk deger tasiyor.
» ONCELiGiMiz SURDURULEBILIR FINANSMAN KALITESI
Gegen yil ISO 500 arastirmamizi, yagadigimiz

blyutk deprem felaketinin yol agtigi “mucbir sebep
hali” nedeniyle biraz geg, Eylul ayinda agiklamistik.
Dolayisiyla 2023 yilinin buyutk kisminin geride kaldig,
yilin ekonomik resminin de yavas yavas netlesmeye
bagladigi bir ddneme denk gelmisti toplantimiz. O giin
bazi parametrelerde goérece iyi gtkan 2022 sonugclarini,
2023 yilindan beklememek gerektigini ifade etmis ve
sunlari sdylemistim:

“Finansman giderlerinin faaliyet karina oranindaki gére-
ce iyilesmenin, ne kadar surdurdlebilir oldugunu gelecek
yil agiklayacagimiz 2023 yili ISO 500 verilerinde daha net
bir sekilde gorecegiz. 2022'de gereginden fazla iyimser
olan tablonun 2023'te ayni boyutta olmayacagini hepi-
miz kabul ediyoruz. Istikrarl bir iyilesme ve surdriilebilir
finansman kalitesi her zaman bizim i¢in en 6nemli 6ncelik-
tir. Gegici ve belli dénemlere bagli iyilesmelerin de belli bir

slire sonra tim topluma ve en basta da sanayicilere fatura

cikardigini her zaman gordik. 2023'te de bunu gérmeye
basladigimizi su anda rahatlikla syleyebilirim.”

28 GLOBAL SANAYICI TEMMUZ-AGUSTOS 2024

sak kullanalim, 2023 yilinda ISO 500'Gin
Uretimden satiglari enflasyonun altinda
kalmig ve reel olarak gerileme gdstermis
bulunuyor. Eger bu hesaplama, ortalama
TUFE enflasyonu kullanilarak yapilsaydi
reel gerileme yuizde 7,6 olacakti.

enflasyonist bir bliylime
yapisinin da nitelikli ve
surdurtlebilir olamayacag1”
gercegini gésteren mikro bir
laboratuvar olarak gérmeliyiz.
Artik hepimiz biliyoruz ki
yuksek enflasyon sirket
bilangolarinda gegici bir illizyon yaratiyor. Zaman
gectikge gergeklerle yuzlesiyoruz.

ISO 500’tin temel gdstergelerinin bize sdyledigi de bu.
Bizim reel sektor olarak yasadiklarimiz bir yana; yliksek
enflasyonun kamu maliyesi, mali diinya ve hepsinden de
onemlisi toplumda yaratmis oldugu hasar buyuk. Clnku
enflasyon sadece ekonomik bir hasar degil, sosyolojik,
psikolojik ve en dnemlisi ahlaki, etik bir etki de yaratiyor.
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» SANAYICIiMiziN
MUCADELE GUCU ARTIYOR

ISO 500°iin bu yilki sonuglari
i¢ ve dis ekonomik konjonktl-
re bagh olarak biraz karamsar
olabilir. Ama Turk sanayisinin
en zor sartlarda dahi kendi ana
faaliyetinde erismis oldugu birikim
ve dayaniklilik gticlyle Gretimini
basariyla surdurdagund goster-
mesi agisindan da ¢ok degerlidir.
Bu basarinin temelinde kuskusuz
sanayimizin dis diinyada elde et-
mis oldugu rekabet glicu ve pazar
cesitliligi yatmaktadir. Sanayicile-
fimiz bugun farkl farkli sektérler-
de uluslararasi rakiplerine karsgi
miicadele guiclinl her gegen glin
biraz daha arttirmaktadir. Caba-
miz ve micadelemiz, Uretim eko-
nomisinin dnemini 6ne gikarmak.
Boylece Uretime verilen destegin
nitelikli bir konuma gelmesini
saglayarak bu guici daha rekabet
edebilir boyuta tagimak igindir.

» SANAYIMIZE VE URETIM
GUCUMUZE iNANCIM TAM

Bu baglamda sanayimizin umut
verici biyimesinin gelecege tasi-
nabilmesinde temel belirleyici olan
finansal istikrarin yeniden kazani-
larak, yiksek enflasyonunun ye-
nilmesi halinde sanayimizin tlke
ekonomisine katkilarinin artarak
devam edeceginden higbir kusku
duymuyorum. Dolayisiyla bugiin
sizlerle paylastigimiz tablo, her fir-
satta dile getirdigimiz surdurulebi-
lir, istikrarli ve kaliteli blytme igin
finansal istikrarin ne kadar 6nemli
oldugunun bir géstergesi olarak
goriilmeli. Ulkemizin aydinlik
yarinlari igin sanayimize ve tretim
glicimize olan inancimi bir kez
daha vurgulayarak soézlerime son
verirken toplantimiza katildiginiz
icin siz degerli basin mensuplari-
na tesekkur ediyor, hepinize saygi
ve sevgilerimi sunuyorum.”

EKONOMISTLER [SO 500 SONUGLARINI DEGERLENDIRDI

i so 500 Buylk Sirket arastirmasinin
aciklanmasindan bir glin sonra, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bolimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hakan Kara, Topkapi Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan

Aslanoglu ve Kog Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Selva Demiralp’in katilim-
lari ile ISO 500 Biiyiik verilerinin deger-
lendirildigi panel gerceklestirildi. Akade-
misyenler, 6zetle su gorusleri dile getirdi:

Topkapi Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu:

TEMEL SORUNLAR, YUKSEK ENFLASYON VE BORGLANMA MALIYETLERI

“Tarkiye ekonomisi, Uretimden satiglarda yiizde 13 reel
kayipla 2009'dan bu yana en sert dlistust yasadi. 2009°'da
ekonominin ylizde 4,5 daraldigi géz 6niine alindiginda,
mevcut tablo oldukga garpici. Bu kayip, 6zellikle sanayi
sektoriinde belirgin bir etki yaratirken, diger sektérler de
81 ekonomik degisimlerin izlerini tagiyor. Oniimiizdeki siirecte
bu durum gesitli sorunlar dogurabilir.

Faiz oranlarindaki artis, finansman giderlerini de artirdi ve
Turkiye'nin yiksek enflasyon ve borglanma maliyetleri, eko-
nominin temel sorunlari olarak 6ne ¢ikti. Merkez Bankasi, yil sonu icin enflasyon oranini
ylizde 38 olarak tahmin ederken, piyasa beklentileri ylizde 45’e daha yakin. Gelecek yil
icin ise Merkez Bankasi enflasyonun yiizde 14’e inecegini 6ngdrlyor, bu da bir buguk
yilda 60 puanlik bir diigis anlamina geliyor ki bu oldukga iddiali bir hedef.”

Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selva Demiralp:

DIGER SEKTORLER DAHA HIZLI BUYUDU

“Turkiye’nin 2023 yilt GSYH blylime rakamlarina
bakildiginda, yiizde 4,5 oraninda bir biiyiime kaydedildigi,
ancak i payinin ytizde 0,8 gibi dlistk bir seviyede
kaldigi gortltyor. Bu da diger sektorlerin sanayiye kiyasla
daha hizh blytuduginu ve GSYH igerisindeki paylarini
artirdigini gosteriyor. Ozellikle hizmetler sektoriiniin 6ne
ciktigini gériyoruz. 2022 ve 2023 yillarinda hizmetler
sektorlintin hizli blyimesinin sebeplerinden biri, yiiksek
enflasyon dénemlerinde hizmetler sektériiniin imalat
sektoriine gére daha esnek fiyatlama yapabilmesi.
Sanayinin GSYH buylUmesinin gerisinde kalmasinin diger bir nedeni de yatirimlarin ve
ihracatin bu dénemdeki rolu. Yiiksek enflasyon yatirimcilarin éniini gérememesine
neden olarak yatirm harcamalarinin azalmasina yol agiyor.”

Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Kara:
SANAYI SEKTORU iYi DIRENIYOR

“Ic piyasa ve dis piyasa, istihdam ve yatirnm agisindan
2024 yilina baktigimizda i¢ piyasanin yavaslayacagini, dis
piyasanin ise toparlanmaya basladigini ancak hala gicli
olmadigini goriiyoruz. Yatirrm harcamalarinda sert olmasa
da bir yavaglama gozlemleniyor. Sanayi sektori ise iyi
direniyor. lyi haber ise enflasyonu diistirmeye galisiyoruz.
Su ana kadar bu hedefe ulasamamis olsak da, firmalarin
satis beklentilerine baktigimizda bir gevseme goriyoruz.
Dolayisiyla enflasyona dair iyi haberlerin gelecegini
bekliyorum. Ote yandan éncii gostergelere baktigimizda,
yavaslama giderek belirginlesiyor. Blyumedeki ivme kaybi
2024’Un ikinci yarisindan itibaren daha da belirginlesecek.”
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ISO 500’e COSB’den 20 firma girdi

stanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil acik- ] . COSB Yénetim
I lanan, ‘Turkiye'nin En Blylk 500 Sanayi Kurulusu’ ) i o Kurulu Bagkani

aragtirmasinin 2023 yili sonuglarina Cerkezkdy & N Eyiip Sozdinler
Organize 8anayi Bolgesi'nin (COSB) katilimei firmalari .
yine damga vurdu. Arastirmanin 2023 yili rakamlarina
gore COSB'den 20 firma Ulkemizin en blylk 500 firmasi
arasinda yer almayi bagardi.

ISO’nun sonuglarini degerlendiren COSB Yénetim
Kurulu Baskani Eyiip Sézdinler sunlari sdyledi: “ISO
tarafindan agiklanan arastirmanin sonuglari, her zaman-
ki gibi gogstmiizi kabartmistir. Bolgemiz firmalari ile
sartlar ne olursa olsun ekonomimizi; yatirim, istihdam,
Uretim, inovasyon ve surdurdlebilirlik odaginda biyt-

meye devam edecegiz. 20 firmamizin yer aldigi ISO’nun Uretimden
- : ; 2023 | 2022 Kurulug Adi
bu galismasinda yer alan tiim firmalarimizi tebrik ediyor, : Satiglar (Net) (TL)
b Il galismalarinin devam etmesini diliyorum.” dedi v § | ArgalkAS. LR
agari galg y - - 2] 22| 23 | BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. 46.373.169.756
3| 73| 125 | Merinos Hali San. ve Tic. A.S. 15.598.946.872
4| 77| 77 | Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. 14.976.980.254
5/ 125 | 144 | Oznur Kablo San. ve Tic. A.S. 10.877.691.798
6/ 160 | 231 | Deva Holding A.S. 8.847.671.964
3 7| 206 | 185 | Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. | 7.047.432.688
CERKEZKOY OSB 8| 217 | 222 | Kogak Farma ilag ve Kimya Sanayi A.S. 6.772.991.502
= e s o 9] 222 | 313 | Nobel ilag San. ve Tic. A.S. 6.655.881.910
1 10| 223 | 224 | Jotun Boya San. ve Tic. A.S. 6.626.784.464
11| 234 | 229 | Hema Endiistri A.S. 6.220.389.846
12| 241 | 186 | Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. 6.001.556.232
13| 316 | 237 | Sarbak Metal Tic. ve San.A.S. 4.769.600.685
14| 378 | 411 | World Medicine llag San. ve Tic. A.S. 3.959.155.358
15| 407 | 385 | Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.$. 3.611.693.851
16| 412 | 481 | Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S. 3.570.474.023
17| 423 - | Korel Elektronik San. ve Tic. A.S. 3.467.064.997
18| 441 - | Humanis Saglk A.$. 3.358.874.774
19| 462 - | Hattat Traktér San. ve Tic. A.S. 3.180.483.566
20| 471 | 393 | Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. 3.136.054.635
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ISO 500,

GIRAY DUDA

Genel Yayin Miidiirii

u
I stanbul Sanayi Odasi kendisine yakisani

yapiyor ve yillik olarak sanayinin ilk 500 ve

daha sonra da ikinci 500 buytik sirketini tim
verileriyle liste halinde agikliyor. Bu agiklama
ekonominin en énemli arastirmalarindan birisi
oldugu igin guinlerce tartisiliyor, tzerinde
konusuluyor. Sanayi Odalari, OSB’ler kendi
kurumlarindaki sirketlerin arastirmadaki yerlerini
inceliyor ve 6nceki yillara gore karsilastiriyorlar.
Sanayi sektort temsilcileri her platformda sonuglari
ayrintili bigimde tartigiyorlar.

Turkiye’'nin en 6nde gelen sanayi sektoru
dergisi olarak biz de bu arastirmayi kapak
konusu segciyor ve sayfalarimiza her yonuyle
aktariyoruz. ISO ilk 500 arastirmasinin
vurgulanmasi gereken en énemli yoénlerini,
degerlendirmeleri, yorumlari, verileri haber
sayfalarimizda ayrintili bigcimde isledik.

Savunma sanayii, Turkiye'nin sanayi sektorleri
icerisindeki yerine son 20 yila damgasini net
bicimde vurdu. Kara, deniz veya havada, yliksek
teknoloiji treten kiskandirici silah, mihimmat
ve diger elektronik Grlinler glinden gline daha
etkileyici bigcimde piyasaya sunuluyor. Bir Grinin
gercekten kaliteli ve faydali oldugu kullanimi
sirasinda belli olur. Tlrk savunma ganayiinin
savas ortamlarinda bile test edilen Grlinleri o kadar
begeniliyor ki savunma sanayi ihracatinda ¢cok
hizli bir artis goriiyoruz. Arkadagimiz Gékhan ince,
SAHA istanbul Genel Sekreteri Levent Kerim Uga
ile savunma sanayii konusunda bilgilendirici bir
sOylesiyi Global Sanayici okurlari igin yapti.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nin
sayfalar dolusu etkinlik ve faaliyetlerinin
arkasindan, her sayimizda, bélgenin katilimci
firmalarinin yoneticileri ile sGylesi yapiyoruz. Bu
sayimizda, Turkiye’nin en blyuk ilag firmalarindan

< EDITORDEN »

sanayinin aynasi

Nobel ilag’a badh olarak Cerkezkdy'de iiretim
yapan Ulkar Kimya'yl Genel Midir Berkant
Koseoglu ile konustuk. Ulkar Kimya, segkin,
modern bir Uretim tesisi. Sayin Késeoglu
g¢alismalarini bizimle paylagsti.

Tekstil sektortinlin kendisine katma degerli
¢ikis olarak buldugu teknoloji odakl teknik tekstil
sektoriiniin buglniini ve gelecegini Namik Kemal
Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Ziya Ozek
anlatti. Prof. Ozek, teknik tekstil pastasinin 7 yil
icinde 320 milyar dolara ulagacagini soyledi.

Nukleer enerji konusunda kosar adim
calismalar yapiliyor. Istanbul’da her yil toplanan
niikleer zirveye bu yil katilan Nukleer Projeler
Genel Mudurl Yusuf Ceylan, yakin zamanda
16’ya ulasacak sayida nikleer reaktor
kurulacagini hatirlatarak sanayicilere gagri yapti.
Cerkezkody OSB’'de sanayiciler yillar dncesinden
nikleer enerji komisyonu kurmuslardi.

Basta Ankara olmak lizere sanayi odalarinin
lyeleri, yerlilesme orani yildan yila ylkselen
nikleer enerji calismalarinda yerini almak igin
komisyonlar ve kiimelenmeler kuruyorlar.

Avrupa Futbol Sampiyonasinda neredeyse
hepsi ¢cok heyecanli, glizel maglar izledik.
UEFAnin bu bliylk organizasyonunun perde
arkasini, igylzlnu futbol ekonomisti, emekli
bankaci Tugrul Aksar ile konustuk.

Gezi sayfalarimizda bu kez Milano var. Gezi
yazarimiz Dr. Hilal Unalmis, Palermo ve Verona'ya
yakin zamanda yaptigi ziyaretler sonrasinda,
italya’nin bu iki dnemli kentini bizim i¢in kaleme
aldi. Yine zevkle okuyacaksiniz.

Size dopdolu bir dergi sunmak igin iyi calistik
ve sonugtan memnun olduk. Saniyoruz size de
memnun olacaksiniz. Bir sonraki sayida gorismek
Uzere sizlere saglikli, mutlu gtinler diliyorum.
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Sanayicinin sicak gundemi

EYUP SOZDINLER

Yonetim Kurulu Bagkan

4 urkiye’nin En BlyUlk 500 Sanayi Kurulusu’

Tarasnrmasu Tirkiye'de sanayi sektoriiniin

son bir yili nasil gegirdigini, sorunlarini,
problemlerini, isteklerini ortaya déker. En blyUklerin bu
genel sorunlarina, KOBI'lerin sorunlarini da eklerseniz
Turkiye sanayisinin manzarasi ile karsilasirsiniz.

Bu arada, kendi adimiza hemen sunu da belirteyim ki
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgemizden 20 firma Ulke-
mizin en buyik 500 firmasi arasinda yer almayi basardi.
Bolgemiz, Tirkiye'nin drnek Uretim bélgesi olarak her
kosulda basariya dogru yol aliyor. Biliyorsunuz benim bu
kdésemde satirlara doktiklerim, Tlrkiye'nin her yaninda
Uretim yapan yuzbinlerce kahraman sanayicimizin dile
getirdigi sorunlar, sikintilar ve taleplerdir.

ISO 500 verilerinin analizindeki ortaya gikan
degerlendirmelerin en énemlilerini basliklar halinde
hatirlatmak istiyorum:

- Banayi sirketlerinin karliliklarinda 6nemli
dususler var.

- Dusuk karlilikla faaliyet gosteren ve krediye bagimli
firmalarin durumu giderek zorlagiyor.

- Yiksek teknoloji, yenilik ve verimlilige dayal bir
yaplya bir tirll gegilemiyor.

- Kilogram basina ihracat 2013 yilinda 1,54 dolar iken
2023 yilinda bu oran 1,48 dolara geriledi.

- Enflasyondan arindinildiginda 100 buyuk firmada
Uretimden satiglar reel olarak %11,6, 500 biytik firmada
da %13,8 geriledi. Bu oran 2019 déneminden bu yana
en sert disus.

Yazilarimdaki gériglerimi, aragtirma, anket ve
endekslerdeki gostergeleri dikkate alarak acikladigimi
tim okurlarim, dostlarim iyi bilir. Temmuz ay1 basinda
veri yagmuruna tutulduk desek yeridir. Bu verilerle
ilgili degerlendirme sonuglarinda, tim sanayi sektori
temsilcilerinin ve ekonomiyi yakindan izleyen
ekonomistlerin asagi yukari benzer gorislerde oldugunu

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi

da ozellikle belirteyim.

- Reel kesim giiven endeksi Haziran'da 100,5
seviyesine geriledi. Her ne kadar iyimserlik orani var gibi
gozlkse de gerilemeye dikkat gekiyorum.

- Imalat PMI endeksi 48,4 seviyesine dustii. iki aydir
esik deger olan 50'nin altinda.

- 8anayi Uretimi Nisan ayinda yillik bazda % 0,7, aylik
bazda % 4,9, dnceki ceyrek ortalamasina gore de %4,2
oraninda geriledi.

- Haziran ayi enflasyonu TUFE'de yiizde 71,6'ya ve
YI-UFE’de yiizde 50'ye ulasti. Yiiksek enflasyon her
zaman olagan ekonomik isleyisin, strdurilebilir Gretimin
dismanidir.

Son olarak bir de 6nlimizdeki doneme iligkin iki
noktaya deginmezsem olmaz diye diistiniyorum.

- Hazine ve Maliye Bakanligr'nin yeni Asgari Kurumlar
Vergisi ¢caligsmasinda cirodan alinmasi dislinilen vergi,
adil vergi sistemini getirmez, adaletsizligi bayutr.
Yiksek enflasyon ortaminda, ¢ok yuksek kredi faizleri
dénemi yasanirken sanayi sektériinde karlilik oraninin
ne kadar dustuguni biraz 6nce agikladim.

- Sirketlerin KDV alacaklari giderek artmaktadir.
Bugiin igin 30 milyar dolari gegtigi belirtiliyor ve bu konu
acil ¢ézliim beklemektedir.

Cok sayida uygulama eksiklikleri olmasina ragmen,
Sayin Mehmet Simsek’in uyguladigi siki para
politikasinin hizla bagariya ulagsmasini dilemekten
baska sansimiz yok. Baz etkisi ile hizla dlisecek
olan enflasyon, birgok kesimde umut ve iyimserlik
yaratacak, ekonomi yénetimine yardimci olacaktir. Biz
de su andaki dezenflasyon politikalarinin daha da siki
ve kararli bigimde surdirilmesi talebiyle destegimizi
esirgemiyoruz. Biyuk basarilara zor donemlerden
gecilmeden ulagilamiyor.

Degerli sanayi camiasina bereketli, saglikl, glizel
gunler diliyorum
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AKi

I-\KIB UYESI 55 SIRKET
) LISTESINDE

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKiB), istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) her yil geleneksel
olarak acikladigi Turkiye'nin 500 Biyuk Sanayi Kurulusu-2023 Arastirmasi’nda
55 Uye ile temsil edildi. Sanayi sektortiniin devler, Ilglnde AKiB'e {iye firmalarin

uretimden net satislari1 trll\/on 68 mll\/ar TL dizeyinde gerceklesti. 2023'te
toplam ihracati 16,2 milyar dolar,olan'AKIB,}ISO 500'de 10,57 milyor dolar
performans ortaya koydu.

ladig1 Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sana-

yi Kurulusu 2023 Arastirmasi'na gore
Akdeniz Thracatg: Birlikleri (AKIB) iiye-
si Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUP-
RAY), iiretimden satislarda 484,2 milyar
lirayla en biiyiik sanayi kurulusu olma
tinvanim1 korudu. 2022'de iiciincii sira-
da olan Ford Otomotiv 238 milyar lirayla
ikincilige yiikseldi. Gecen yil ikinci sirada
bulunan Star Rafineri ise 226,8 milyar li-
ralik iiretimden satisla ticiincii oldu.

°
I stanbul Sanayi Odasinin (ISO) hazir-

500 biiyiik sanayi kurulusundan 95,1
milyar dolarlk ihracat

Arastirmanin  sonuclarini  degerlen-
diren iSO Yénetim Kurulu Baskani Er-
dal Bahcivan, {iretimden satiglarin 50'lik
gruplara gore dagilimina bakildiginda,
ilk 50 kurulusun uzun yillardir yiizde 50
bandinda seyreden agirhginin bu yil da
siirdiigiinii bildirdi. Tiirkiye'nin 2023 ih-

racatinin zayiflayan kiiresel biiyiime di-
namiklerine ragmen binde 5 artarak 255,4
milyar dolara ulastigini hatirlatan Baskan
Bahcivan, "ISO 500'iin ihracat: 2022 yili-
na gore yiizde 2,9 diisiisle 95,1 milyar do-
lara geriledigini goriiyoruz. Tiirkiyenin
sanayi ihracati ise binde 2 diisiisle 245,6
milyar dolara gerilemisti. 2023 yihinda
ISO 500 ve genel olarak Tiirkiye sanayi
sektorii, ihracat pazarlarindaki durgun-
luktan olumsuz etkilenmis goziikiiyor.
Yine de ISO 500'in Tiirkiye sanayi ihra-
cat1 icindeki payina baktigimizda, bu ora-
nin yiizde 38,7 ile yiizde 40 bandina ya-
kin seyrettigini goriiyoruz." diye konustu.

Baskan Erol Bahcivan, 500 biiyiik sa-
nayi kurulusunun 2023'te faaliyet kari-
nin yiizde 39,7 artisla 671 milyar liradan
937 milyar liraya ciktigini belirterek, buna
karsilik faaliyet karhhigr oraninin 0,3 pu-
an diisiisle yiizde 12,8'den yiizde 12,5'e ge-
riledigini aktardu.

"Finansman giderleri yiizde 92,5
oraninda artis gosterdi”

Faiz, amortisman ve vergi dncesi karin
yiizde 45,5 artisla 1 trilyon 175 milyar lira-
yayiikseldigine isaret eden Bahcivan, sun-
lar kaydetti: "Ayni yilda FAVOK karliligt
orani 0,3 puan artisla yiizde 15,4'ten yiiz-
de 15,7'ye cikt1. ISO 500'deki vergi oncesi
kar ve zarar toplaminin yiizde 32,9 artarak
485 milyar liradan 645 milyar liraya yiik-
seldigini goriiyoruz. Ancak satis karlih-
g1 oranimin 0,7 puan diisiisle yiizde 9,3'ten
yiizde 8,6'ya inmesi dikkat cekiyor. Tiim
kar biiyiikliiklerindeki artislar, 2023 enf-
lasyonunun altinda kalmis bulunuyor."

Bahgivan, iSO 500'de vergi oncesi do-
nem kar ve zarar biiyiikligiine gore kar
eden kurulus sayisinin 2023'te 404'e indi-
gini ifade ederek, "2023'tin en carpici ge-
lismesinin, uzun yillardir ilk kez net kam-
biyo zararinin ortaya cikmasi oldugunu
sdylememiz miimkiin. Sanayinin son 10
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yildaki tiretim faaliyeti dis1 gelirlerinin
dénem kar ve zarar toplamu icindeki pay-
larina da dikkatinizi cekmek istiyorum.
Bu pay, st tiste 4 y1l diisiisle 2022'de yiiz-
de 22,9'a kadar geriledikten sonra 2023'te
yiizde 41,3'e cikmus ve gecmis yillardaki
ortalamasina yaklasmis goziikiiyor." de-
gerlendirmesini yapt1.

Baskan Bahcivan, finansman giderle-

rinin uzun yillardan beri ISO 5

iin en

biiyiik miicadele alanlarindan biri oldu-
guna isaret ederek su bilgileri verdi: "ISO
500'in finansman giderlerinin 2023'te
yiizde 92,5 oraninda artarak 277 mil-
yar liradan 533 milyar liraya yiikseldigi-
ni goriiyoruz. Boylece finansman gider-
lerinin faaliyet karma oram 15,6 puan
artigla yiizde 41,3'ten yiizde 56,9'a ctkmis
durumda. Son 12 yillik ortalamanin yiiz-
de 57 oldugu diisiiniildiigiinde; yillardan
beri hep isaret ettigimiz {izere sanayici-
nin elde ettigi karin yarisindan fazlasini
finansman giderlerine ayirmak gercegi ile
yiiz yiize kalmaya devam ettiginin altin
bir kez daha ciziyoruz."

AKiB iiyesi sirketlerin iiretimden net
satislari 1 trilyon TL'yi asti

2023 yilinda 16,2 milyar dolar ihracat
performansina ulasan Akdeniz Thracat-
¢ Birlikleri (AKIB), ISO 500'de 55 iiye-
siyle temsil edildi. Arastirmaya konu olan
donemde AKIB'e iiye firmalarin iiretim-
den net satis tutarlar: 1 trilyon 68 milyar
TL, ihracati 10 milyar 575 milyon dolar
diizeyinde gergeklesti. AKIB'in Istanbul
merkezli iiyesi TUPRAS, 484 milyar 188

milyon TLlik iiretimden net satis perfor-
mansiyla ISO 500 listesinde birinci sira-
daki yerini korudu. AKIB iiyelerinden Is-
kenderun Demir ve Celik A.S. 76 milyar
858 milyon TL ile 6nc1, Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 A.S. 58 milyar 510 mil-
yon TL ile 14'tincii siraya yerlesti. ISO
listesinde yer alan AKIB iiyeleri faaliyet
alanlarina gore ele incelendiginde 16 fir-
ma ile gida sektorii, 15 firma ile demir-ge-
lik, 7 firma ile kimya sektorii 6ne cikt1.

IS0 500 LISTESINDEKi SIRKETLER

2022 2023 | KURULUSLAR iL | ""ET%DEET',' (%Psun 2022 2023 | KURULUSLAR iL UHE“:‘"“EET')' (sTﬂ'sL‘R
1 1 | Tipras-Tirkiye Petrol Rafinerileri AS. istanbul ‘ 484.188.208633 |256 | 214 | ElitaGida San. ve Tic. A.S. istanbul 5.731.740.385
12| 6 | iskenderun Demirve CelikAS. | Hatay | 76858902029 |68 349 | Net Haddecili San. ve Tic. Ltd. Sti. | Hatay 5525888015
16| 14 | Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. istanbul 58510.196.261 [373| 258 | Nev Sag Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. | Nevsehir 5.468.895.914
21| 17 | Tosgelik Profil ve Sac Endiist. AS. Hatay 48466.619.474 |274 | 333 | Bellona Mobilya San.ve Tic. AS. Kayseri 5.467.575.736
29| 22 | SasaPolyester SanayiAS. Adana 36.474.550.838 300 | 338 | Omnia Nisasta San.ve Tic. AS. Adana 5.011.463.667
41| 52 | Kastamonu Entegre Agag San.ve Tic.AS. istanbul | 24322741610 |301 | 347 | ArmadaGidaTic. San. AS. Mersin 4.983.551.583
57| 100 | Tosyal Demir Celik Sanayi A.S. Hatay 19.795.166.277 |306 330 | Teknopanel Gative Cephe Panel. San. ve Tic. A'S. Mersin 4.925.832.904
66 50 | Bastug Metalurji SanayiAS. Osmaniye  17.464.234518 1312 | 403 | Tosgelik Spiral Boru Uretim Sanayi AS. Hatay 4.832.426.486
70| 68 | Petlas Lastik San.ve Tic. A.S. Kirsehir | 16621581912 [319| 342 | Akyem Adana Yem Yag Biodi. Tar. ve San. Tic. AS. | Adana 4.743.393.265
85| 58 | TosyaliToyo Celik AS. [ Osmaniye? 13826.743.463 [350 263 | Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. | Adana 4.285.174.374
89| 107 | Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.$. GAntep | 13663852946 [358 352 | BifaBiskiivi ve Gida Sanayi AS. Karaman 4.164.089.399
91| 105 | HES Haclar Elektrik San. ve Tic. AS. Kayseri ‘ 13617.381950 |359 | 378 | Femas Metal San.ve Tic. AS. Kayseri £4.158.049.183
108 | 83 | BashanAgro Gida San.ve Tic. AS. Mersin 12.401.860957 |360 - | Sunar Misir Entegre Tesisleri San. ve Tic. AS. | istanbul 4.157.034.028
132 | 136 | Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Mersin 10.300.860.198 |373 | 382 | Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tic. AS. Adana 4.001.307.282
136 91 | Kipas Mensucatisletmeleri AS. | K-Maras ‘ 9.959.364.549 394 | 276 | Siriksioglu Mensucat San. ve Tic. AS. ‘ K-Maras 3.766.771.640
138 | 138 | Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Antep 9.942.610.148 |395| 340 | ADM Besinve Tanm AS. Adana 3.761.851.251
149 | 129 | Kilig Deniz Uriinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. AS. Mugla 9.391.966.774 |406 373 | Boygelik Metal San. ve Tic. AS. | Kayseri 3.656.098.835
153 | 220 | Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. istanbul | 9.225.124.642 419| 419 | Form Siinger ve Yatak San. Tic. AS. | Kayseri 3.506.671.127
157 | 158 | Gimsa Gimento San. ve Tic. A.S. istanbul 8952342509 |425 - | ilhan Demir Gelik ve Boru Profil Endilstrisi A.S. Hatay 3430623975
161 | 109 | Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uret. San. A'S. | Hatay | 8802564039 426 | 328 | Goymen Food Gida San. ve Tic. AS. [ G.Antep 3.430.190.855
175 297 | Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Adana 7.923.027.877 440 304 | Galik Denim Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul 3.377.895.840
176 | 188 | YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Kayseri 7.919.378599 |442 - | Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. AS. | Adana 3.357.555.646
197 | 180 | Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Mersin 7.216.857.323 |454 | 493 | Durum Gida San. ve Tic. AS. Mersin 3.234,671.682
210 | 241 | istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. [ Kayseri 6.864.577.231 |480 | 407 | Tufan Endiistri Demir Celik San. ve Tic. A.S. [ Hatay 3.060.688.415
216 | 279 | Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. AS. Mersin 6.783.273652 |486 | 413 | Erbosan Erciyas BoruSan. ve Tic. AS. | Kayseri 3.036.422.344
233 - | Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara 6.267.816.725 1490 - | Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri 3.029.278.313
242 | 198 | Has Celik San.ve Tic. AS. . Istanbul .‘ 5.994.465.294 1491 | 461 | Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. AS. . Mersin 3.028.802.000
254 | 418 | Koluman Otomotiv Endiistri AS. | Mersin | 5.767.404.967 |
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in 50(_) Buyuk Sanayi
lﬁnam ni aglkladl

istanbul Sanayi Odasi (IS0), Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2023
Aragtirmasi'ni acikladi. Tipras, Uretimden satiglarda 484,2 milyar lirayla
en biyik sanayi kurulusu oldu. Her yil oldugu gibi listeye yine kablo sek-

torinden de firmalar dahil oldu. Kablo listesinin ilk sirasinda Hes Kablo yer TURK'YE NIN
aldi. Y
Listede yer alan firmalarin ihracatinin 2022 yilina gore yizde 2,9 disusle / KURULUSU
95,1 milyar dolara geriledigini ifade eden ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal 2023

Bahcivan, 2023 yilinda ihracat pazarindaki durgunluktan olumsuz etkilen-
diklerine dikkat cekti. Bahgivan: "2023 yilinda zayiflayan kiiresel biyime
dinamiklerine ragmen Ulkemizin ihracati binde 5 oraninda artarak 255,4
milyar dolara ulagmisti. Ayni yilda Tiirkiye sanayi ihracati ise binde 2 di-

siisle 245,6 milyar dolara gerilemisti. 2023 yilinda ISO 500 ve genel olarak Listede yer alan kablo firmalari

Tiirkiye sanayi sektoru, ihracat pazarlarindaki durgunluktan olumsuz etki-

lendi" dedi.

ISO 500'iin faaliyet kén yiizde 39,7 artt Hes Kablo

2023 yilinda ISO 500'iin faaliyet kan yiizde 39,7 artmasina ragmen faaliyet H lik Kabl
karlik oraninin, 0,3 puan distiigini beliten Bahgivan, konu ile ilgili su o L ablo
degerlendirmelerde bulundu: "2023'te ISO 500°ln faaliyet kari yiizde 39,7 Oznur Kablo
artarak 671 milyar liradan 937 milyar liraya ¢ikti. Buna karsilik faaliyet kér-

i1 orani, 0,3 puan diisiisle yiizde 12,8'den yiizde 12,5' geriledi. ISO Seval Kablo

500 kuruluglaninin bir diger karllik gostergesi olan faiz, amortisman ve vergi

oncesi karn yiizde 45,5 artisla 808 milyar liradan 1 trilyon 175 milyar liraya Vatan Kablo
yukseldi. Ayni yilda FAVOK karlihgi orani 0,3 puan artigla yizde 15,4'ten .
ylizde 15,7'ye ¢ikti. Son olarak, ISO 500'deki vergi 6ncesi kar ve zarar top- Nexans Turklye
laminin yiizde 32,9 artarak 485 milyar liradan 645 milyar liraya yikseldigini Tiirk Prvsmi
goriyoruz. Ancak satis karlihgi oraninin 0,7 puan disusle yizde 9,3'ten urk ol
yiizde 8,6’ya inmesi dikkat ¢ekiyor. Tiim kar biyiikliiklerindeki artilar, 2023 Nursan Kablo Donanimlan
yil enflasyonunun altinda kalirken, bu da reel olarak gerilemeye isaret etti. ;

ISO 500'de vergi oncesi donem kar ve zarar biyiikliigiine gore 2022 yilinda Leoni Kablo

kér eden kurulug sayisi 442 iken, bu sayi 2023 yilinda 404’e indi. Zarar

eden kurulus sayisi da 58'den 96'ya yiikseldi." Pamukkale Kablo

Murat Ticaret Kablo

Finansan giderleri yizde 92,5 artti

iSO 50@'iin finansman giderlerinin de 2023'te yiizde 92,5 artarak 277 milyar Borsan Kablo
liradan 533 milyar liraya yiikseldigini dile getiren Bahgivan, sozlerini soyle

noktaladi: "Finansman giderlerinin faaliyet karina orani, 15,6 puan artisla Atom Kablo
ylizde 41,3’ten yiizde 56,9'a ¢ikmis durumda. Son 12 yillik ortalamanin S

yiizde 57 oldugu disiiniildiigiinde yillardan beri hep isaret ettigimiz iizere Ozgtiven Kablo

sanayicinin elde ettigi karin yarisindan fazlasini finansman giderlerine ayir-
maya devam ediyor."

Untel Kablo
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Tarkiye’nin en buyuk kabloculari

Temmuz ayinin en énemli konusu kugkusuz istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan agiklanan Tiirkiye’nin 500
buyik sanayi kurulusu listesi... Her yil oldugu gibi bu yil da listede kablo firmalar yer buldu. Hemen hemen ayni
firmalar... Ancak kimi Ust siralara gikarken kimi firmalar da alt siralara dugerek... Konu ile ilgili haberi dergimizde
bulacaksiniz.

I80'nun agikladigi 500 listesinde firmalarin siralamasindan ziyade baskanin vurguladigi konular daha 6nemli
diye diisiiniiyorum. iSO Bagkaninin dikkat cektigi birkag bagligi paylasmak istiyorum.

“2023 yilinda IS0 500 ve genel olarak Tiirkiye sanayi sektorii, ihracat pazarlanndaki durgunluktan olumsuz
etkilendi. Listede yar alan firmalarin ihracati 2022 yilina gore yiizde 2,9 disus ile 95,1 milyar dolara geriledi.”

*2023'te IS0 500'in faaliyet kan yiizde 39,7 artarak 671 milyar liradan 937 milyar liraya cikti. Buna karsilik
faaliyet karliligi orani, 0,3 puan disisle yizde 12,8'den yiizde 12,5’e geriledi.

i80 500'de vergi dncesi donem kar ve zarar bilyiikligine gore 2022 yilinda kar eden kurulus sayisi 442 iken,
bu say1 2023 yilinda 404’e indi. Zarar eden kurulug sayisi da 58'den 96'ya yiikseldi."

Eylil-Ekim sayimizin ¢calismasina kisa bir tatilden sonra baslayacagiz. Eylil-Ekim sayimiz standimizla katila-
cagimiz A-Tech elektrik ve aydinlatma fuan ile Saha Expo fuarinda dagitilacak.

Eylil-Ekim sayimizda gérusmek dilegiyle...

Turkey's biggest cable companies

The most important issue of July is undoubtedly the list of Turkey's
500 largest industrial enterprises announced by the Istanbul Cham-
ber of Industry (1ISO)... As in every year, cable companies were in-
cluded in the list this year. Almost the same companies... However,
some of them rose to the top while others fell to the bottom... You
will find the news on the subject in our magazine.

I think the issues emphasized by the president of the ISO are more
important than the ranking of the companies in the list of 500 an-
nounced by the ISO. | would like to share a few fitles that the ISO
President drew attention to.

"In 2023, the ISQ 500 and the Turkish industrial sector in general
were negatively affected by the stagnation in export markets. The
exports of the companies on the list decreased by 2.9 percent
compared to 2022 to 95.1 billion dollars."

"In 2023, the IS 500's operating profit increased by 39.7 percent,
from TL 671 billion to TL 937 billion. On the other hand, the operat-
ing profitability ratio decreased by 0.3 percentage points from 12.8
percent to 12.5 percent.

According to the pre-tax profit and loss size of the ISO 500, while
the number of profitable organizations was 442 in 2022, this num-
ber decreased to 404 in 2023. The number of loss-making organi-
zations increased from 58 to 96."

We will start working on our September-October issue after a short
vacation. Our September-October issue will be distributed at the A-
Tech electricity and lighting fair and Saha Expo fair, where we will
participate with our stand.

Hope to see you in our September-October issue...
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Bakam Abdulkadir
Uraloglu, “Milli Elektrikli
Anahat Lokomotifi Projesi
Eskigehir-5000'in montaji-
m tamamladik, sira dinamik
testlerinde. Milli Elektrikli
Hizh Trenimiz ise 2025
yilinda yolculanyla buluga-
cak” dedi. Bakan Uraloglu. Tiirkiye
Rayh Sistemler A.S.’nin (TURASAS)
Istanbul Sanayi Odas: (ISO) tarafin-
dan her yil agiklanan Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu liste-
sinde onceki y1la giire 64 basamak
birden yiikselerek sanayinin dev
sirketleri arasindaki yerini saglam-
lagtirdigam ifade etti.

TURASAS'm milli ve yerli

teknolojiler gelistirmeye ve iiret-
meye devam ettigini anlatan
Uraloglu, tasanim hiz saatte 176
kilometre olan Milli Elektrikli
Tren Seti'nin uluslararas: stan-
dartlarda iiretildigini belirterek,
“5 aragtan olusan her setimiz 324
4l yolcu tasiyor. 11k iig seti su an

yolcu tasimacilifina devam eden
tren setlerimizin dérdiinciisiiniin de
montaj iglemleri ve fabrika testleri de
devam ediyor” dedi.

SURECLER BASLATILDI
Bakan Uraloglu, saatte 225 kilo-
metre hiza uygun ve 8 arach ola-
rak tiretilecek Milli Elektrikli Hizh
Tren Seti'nin tasarim gahigmalari-
nn final asamasinda oldugunu da

24.07.2024

4
179341
63,28

duyurarak, “584 yolcu tagima kapa-
siteli trenimizin tasanim siirecinin
yiizde 90’1 tamamlayarak prototip
iiretimine yonelik siirecleri de bag-
lattik. 11k prototip montajim 2024 yih
sonunda bitirecegiz ve Milli Elektrikli
Hizh Trenimizi, 2025 yilinda raylarda

11

gorecegiz” geklinde konugtu.

Uraloglu, ilklerin ve enlerin proje-
si Eskigehir-5000 kapsaminda, TCDD
Tagimacilik A.S.'nin ihtiyaglarma
uygun yerli ve milli yeni nesil elek-
trikli anahat lokomotifini geligtirdikle-
rini de belirtti.



. . KABLOSAN TURKEY Yayin Tarihi: 1.07.2024 11
II‘ItEI‘pI‘ESS 2 AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa : 89
iISTANBUL Medya Tira; : 7500
ELEKTRONIK StxCm : 545,6

TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

Hinayelerinde

ULUSW\RARASI SAVUNMA HAVACILIR
VE UZANAY SANAYI FUNARI

22 - 26 EKIM 2024

ISTANBUL FUNR MERKEZI
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