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TURKIYE SANAYISIZLES
RISKIYLE KARSI KARSI

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskani Erdal Bahcivan, Meclis
toplantisinda yaptigi aciklamada Turkiye’nin hentz klasik sa-
nayilesmesini tamamlamadan hizmet sektériine kaydigini be-

lirterek, “Erken sanayisizlesme Turk ekonomisinde birikimlerin
kaybidir. Yiksek teknolojiye gecemez ve Uretim kiltiramazi
kaybedersek bu riski bertaraf edemeyiz” uyarisinda bulundu

elismekte olan iilkele-
rin yapisal doniistim-
lerini tamamlamadan

tiretim ve istihdamdaki agir-
lIiklarini kaybetmesini “erken
olarak ta-
nmimlayan Bahgcivan, toplum-
daki algi degisimine dikkat
cekti. “Hala neden sanayici-
lik yapiyorsun?” sorusunun
sektordeki aidiyet duygusu-
nun kayboldugunu gosterdi-
gini vurgulayan SO Baska-
i, genglerin de fiziksel tire-
timden uzaklastigina isaret
etti. Nitelikli insan kaynagt-
nin ve tretim kiltirtinin bir
kez kaybedilmesi durumun-
da bunu kisa siirede yeniden

sanayisizlesme”

insa etmenin mimkiin ol-
mayacagin belirtti.
DUSUK TEKNOLOJI VE
YUKSEK ITHALAT TEHDIDI
Ttrkiye'de imalat sanayi-
nin GSYH icindeki payimn
ylizde 20’'nin altina geriledi-
gini ifade eden Bah¢ivan; za-
yif dzsermaye, diistik tekno-
loji ve yiiksek ithal girdi ba-
gimliligi nedeniyle tiretimin
chs soklara acik hale geldigini
soyledi. Dezenflasyon siire-
cinin beklenenden uzun siir-
diigiinii ve sanayicinin ne-
fes almakta zorlandigin be-
lirten Bahg¢van, bu baskinin
geleneksel emek-yogun sek-
torlerden st teknoloji ihra-

cateilarina dogru yayildigm
kaydetti. Yapay zeka ve diji-
tal dontisim smnavina hazir-
liksiz yakalanmamak gerek-
tigini vurgulayan ISO Bagka-
n1, ¢6ziimii biitiinciil bir sa-
fiayi politikasinda gordiikle-
rini ifade etti. [SO biinyesin-
de kurulan Stratejik Dont-
stim Merkezi (SDM) ve KO-
Bl Déniisiim Programi’nin
Sanayi ve Teknoloji Bakan-
hg1 ile KOSGEB tarafin-
dan desteklendigini belirten
Bahgwan, Deger Odakl Diji-
tallesme ve Biiytime Progra-
mu ile firmalan yiiksek nite-
likli tiretime tasimay1 hedef-
lediklerini belirtti.
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Uretimde yontem degismedi

SANAYININ DEVLERi DUSUK
TEKNOLOJIDEN SIYRILAMIYOR

ISO 1000 verilerine gére yiiksek teknolojinin katma degerdeki payi yiizde 724 ile rekor kirsa da tiretimin ticte ikisi
hala diisiik teknolojili sektérlerden saglandl Sektér bazinda ana metal erirken, gida katma deder sampiyonu oldu

SO 500 ve iSO ikinci 500 verilerini

birlestirerek olusturdugu SO 1000
analizi, Tiirk Sanayi devlerinin {irettigi
toplam brtit katma deger 5 yilda 571,65
milyar TL'den 3 trilyon 873,98 mil-
yar TL seviyesine tirmanirken, yiiksek
teknoloji odakh Uretimin pay ylizde
5.67° den yiizde 7,24°e yiikselerek rekor
lard. Yiiksek teknoloji grubunda yara-
hlan katma deger TL bazinda 8,6 kah-
na c¢ikarak 280,39 milyar TL've ulassa
da Safayinin genel omurgasindaki ya-
prsal doniistim sinurh kaldr. 2025 yil iti-
bariyla IS0 1000 katma degerinin yiiz-
de 66,26's1, yani yaklasik {igte ikisi yine
geleneksel distik ve orta-diisiik tek-
nolo]lll alanlardan elde edildi. Sanayi-
nin tirettigi her 3 liralik katma degerin
2 lirast tipka 5 yil 6nce oldugu gibi gele-
neksel sektdrlerden saglandi.

ORTAYUKSEK TEKNOLOJIDE
KAN KAYBI

Tiirkiye’nin  ihracattaki ~ sicrama
motoru kabul edilen orta-yiiksek tek-
noloji grubu ise son yillarda ivme kay-
betti. Otomotiv, kimya ve makine gibi
amiral gemilerini barindiran bu grup,
2023 yihinda yiizde 29,91 ile tarihi zir-

vesine tlasmasinin ardindan kiiresel
talep daralmasi, Avrupa pazanndaki
yavaslama ve ytikselen maliyetler ne-
deniyle geri cekildi. Orta-yliksek tek-
nolojinin katma deger pay1 2025 yilin-
da ytizde 26,51’e gerileyerek son 3 yil-
da yaklasik 3.4 puanhk bir kayip yasa-
di. Bes yillik siirecte imalat ganayi kol-
larinda d_ikkat cekici bir yer degisimi
yasand. I¢ talebin canhhg ve fiyatla-
ma glicityle 6ne ¢ikan ‘gida tiriinlerinin
imalati’, 2021'de 5. siradayken 2025'te

483,2 milyar TL katma deger ve yiiz-
de 12,47 pay ile zirvenin yeni sahibi ol-
du. Motorlu kara tasitlan 479,8 milyar
TL (yiizde 12,38) ile kil pay1 ikinci sira-
ya yerlesirken, kiiresel dalgalanmalar-
la 6ne qikan rafine petrol sektorii 468,4
milyar TL (ylizde 12,09) katma degerle
3. siraya yiikseldi.

ANA METAL VE TEKSTILDE
SERT DUSUS

Listenin kayip yasayan tarafinda ise

geleneksel lokomotifler yer aldi. 2021
yiinda katma degerden aldigi yiiz-
de 17,36’k payla lider olan ana metal
sektorti, 2025'te ylizde 9,84’ gerileye-
rek pastadaki pay1 en ok eriyen alan
oldu. Kimyasallar ve kimyasal tiriinler
sektoriintin payi yiizde 8,70'ten yiizde
4,07'ye diiserken, tekstil tirtinleri ima-
lati da 3,47 puanlik kayipla yiizde 3,32
seviyesine geriledi. Pastadaki payimi en
cok artiran sektor ise 8,27 puanhk sic-

ramayla rafine petrol oldu.
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konomi gibi siirek-
li degisen bir alan
lizerine yazmanin en
tuhaf yanlarindan
biri, yillar 6nce yazdigimiz bir
yazinin hi¢ ummadiginiz bir
anda yeniden karsiniza gikma-

s1. Siz coktan baska meseleleri
diiginmeye baglans oluyor-
sunuz ama biri eski bir koge
yazinizi génderiyor, birkag yil
6nce katildiginiz bir televizyon
programindan kisa bir kesit
yeniden dolagima giriyor ya
da uzun zaman 6nce kurdugu-
nuz bir ciimle yeniden tartigil-
maya baglaniyor.

Ama bana kalirsa asil me-
sele hakli gikmak degil, o giin
kurdugum muhakeme bugiin
hala ayakta mu diye sorabilme
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HAFTALIK YEREL GAZETE
iISTANBUL

SiYASI

“KUR”UN YANINDA YAS DA YANDI

IF'nansal istikrara
kendini dayatan denge

Son iki yildir uygulanan programin en biiyiik ¢iktist zaman oldu. Ama zaman tek basina bir
politika degildir. Bugiin tartistigimiz mesele kurun neden ya da ne kadar yiikselecegi degil;
mevcut seviyesini korumanin maliyetinin ekonomiye ne kadar daha yiik bindirecegidir...

2001’e, oradan 2018 ve sonrasi-
na uzanan sert kur diizeltme-
leriyle dolu oldugu icin bugin
de benzer bir son beklemeye
meylediyoruz. Sanki baskila-
nan her kurun kagimilmaz sonu,
yine tek gecelik biiyiik bir
kanmaymus gibi.

Oysa ekonomi degisti. Daha

iktisatta tek tek tahminle-
rin tutmasinin gok biiytik bir
anlami yok. Ekonomi, sayisiz
degiskenin aym anda hareket
ettigi dinamik bir sistem. Denk-
lemin igindeki tek bir degisken
bile beklenmedik bigimde de-
gistiginde, en isabetli goriinen
tahmin dahi kolaylikla bosa
cikabiliyor. Bu yiizden yil so-
nunda dolarin kag lira olacaggmi
dogru tahmin etmis olmak tek
basina cok sey ifade etmiyor.
Bir tahmin bazen bilgiyle, ba-
zen gansla tutabilir. Asil mesele,
0 sonucu iireten mekanizmay
dogru okuyabilmek.

Ben de uzun zamandir
Tiirk lirasinin reel olarak bu
kadar degerli kalamayacagini,
mevecut dengenin er ya da geg
deggismek zorunda oldugunu
soyliiyorum. Bunu ilk dile
getirdigimde, sanki finansal
istikrarsizlig1 arzuluyormusum
gibi tepkilerle karsilagtigim da
oldu. Oysa iktisatta bir denge-
iirdiiriilemez oldugunu

i

dogrusu, ek
bigimi degisti.

Bugiin doviz kuru artik tek
bagina hareket eden bir fiyat
degil. Faiz politikasy, rezerv
yonetimi, makro ihtiyati diizen-
lemeler, sermaye hareketleri ve
beklenti yénetimi ayni denkle-
min pargalart haline geldi. Mer-
kez bankalarimin elindeki arag
seti otuz y1l 6ncesine gore gok
daha genis, finansal piyasalar
ise gok daha derin ve ¢ok daha
huzli tepki veriyor. Bu nedenle
bugiin yasanacak bir diizelt-
menin, gegmiste oldugu gibi
tek bir gecede ortaya gikmasini
beklemek yanltici olabilir.

Eski krizler daha ¢ok dep-
remlere benziyordu. Gerilim
uzun sire birikir, sonra tek bir
kirilmayla bosalird:. Buggin
ise stireg daha gok agir agir
ilerleyen bir fay hareketini
andinyor. Hareket daha yavas,
daha kontrollii ve ilk bakista
daha az sarsial griiniiyor. Ama
bu, gerilimin ortadan kalktigi
anlamina gelmiyor. Sadece

isleyis

soylemek, onun be
istemek degildir. Doktorun
yiiksek tansiyonun bu sekilde
devam edemeyecegini soyle-
mesi, hastasinin fenalagmasinu
temenni ettigi anlamina gel-
mez. Yalnizca meveut gidisatin
kendi sinirlarna yaklagtigim
anlatir.

ne bicimi degisiyor.
Aslinda son iki yildir uygu-
lanan ekonomi programuni da
bu gergevede okumak gereki-
yor. Ciinkii bu prog; 1en

icinde agirlik merkezinin degis-
tigini gordiik. Enflasyonla mii-
cadele kagit tizerinde devam
etti ancak biliyoruz ki 6zellikle
son aylarda politika yapicila-
rin en biiyiik kaygst finansal
istikrar1 korumak oldu. Bunun
nedeni de basitt
yasanacak sert bir deger kayby,
kur gegiskenligi nedeniyle
fiyatlara hizla yansiyacak ve
enflasyonda elde edilen kaza-

[iirk lirasinda

numlarin 6nemli bir bolimdini
kisa siirede ortadan kaldiracak-
t1. Bu nedenle rezerv birikimi,
sermaye giriglerinin devami ve
Tiirk lirasindaki gorece istikrar,
yalnizca finansal piyasalar
agisindan degil, dez

flasyon

6nemli bagarisi, ogu zaman
s6ylendigi gibi biitiin sorunlari
¢Ozmiis olmast degil, ekonomi-
ye zaman kazandirmus olmast.

Ve tam da bu nedenle son
iaftiliind,

de yalmizca
hiikiimete yakin cevrelerden
degil, muhalif iktisatcilar-

dan da benzer itirazlar geldi.
ideolojik pozisyonlar: birbirin-
den tamamen farkl insanlar,
farkh gerekgelerle de olsa ayni
sonuca varmaya devam etti.
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'min kuru ne pahasina
olursa olsun kontrol altin-

da tutacag, bu nedenle bu
dengenin uzun siire devam
edebilecegi séyleniyordu. Bir
anlamda tartigma, ekonominin
tagtyabilecegi yiik iizerine de-
§il, Merkez Bankasi'min iradesi
{izerine kuruluydu.

Ama asil mesele de tam
burada baghyor. Gtinkii bugin
tartistigimuz sey, o dengenin
degisip degismeyecegi degil;
degisimin bu kez hangi bigim-
de yaganacag. Eski krizlerin
refleksleriyle buginiin ekono-
misini okumaya galistigimizda
ise en biiyiik yanulgiy: tam da
burada yapiyoruz.

Eski krizlerin
golgesinde

Tiirkiye'de kur tartigmalart
ne zaman alevlense, hafizamiz
bizi hep aym yere gétiiriiyor.
Bir gecede yari yariya deger
kaybeden bir para birimi,
tiikenen rezervler, sabaha karsi
ahinan kararlar, bankalarin ve
doviz biirolarnin éniinde
uzayan kuyruklar... Yakin
ekonomik tarihimiz, 1994'ten

pes pege yasanan
gelismeler bana tek tek haber-
lerden gok, 0 zamanin yavas
yavas tiikkenmeye basladigim
digtindiirtiyor.

Aslinda ne satin
aldik?

Tiirk lirasinin bugginkii
degerini uzun siire koruyama-
yacagini sylerken kastettigim
higbir zaman kurun belirli

bir seviyeye gelecegi degildi.
Bagindan beri dikkat gekmeye
caligtigim mesele, agrlikli ola-
rak makro gostergeler iizerine
kurulmus bir ekonomi prog-
ramunin kendi iginde barindir-
dig1 glkmazlardh. Bir ekonomi,

p siirdiiriilebil
agisindan da kritik hale geldi.

Bu tercihin kendi icinde
gticlii bir iktisadi mantig1 vardi.
Siiphesiz yiiksek ve Sngoriile-
meyen enflasyonun oldugu, kur
oynakliginin fiyatlama mekaniz-
masini bozdugu bir ekonomide
6nce istikrarin tesis edilmesi ge-
rekiyordu. Fakat burada gozden
kagimlmamas gereken dnemli
bir nokta, hatta en 6nemli nokta,
gozden kagti. Makroekonomik
istikrar, ekonominin nihai amaci
degildir. Saglikli isleyen bir
ekonominin én kosullarindan
yalnizca biridir.

Makro gostergeler iyilestir-
mek igin kullandiginz araglar,
bir siire sonra reel ekonominin
davranislarini degistirmeye
bashyor. Enflasyonu diisiirmek
icin i¢ talebi baskiliyorsunuz.
Faizi yiiksek tutarak tasarrufu
tesvik ederken yatirmun finans-

rezervler, faiz, kur ve
gibi makro degigkenler iize-
rinden uzun siire yonetilebilir.
Ancak bu g nihaye-

man mali i artirtyors z.
Tiirk lirasinin reel olarak deger
Kazanmastna izin vererek fiyat

eciskenligini azaltiyor ve de-

tinde ekonominin kendisi degil,
ekonominin giktilaridir. O
cktilar tireten ise tireticilerin,
yatinmailarin, ihracatgilarin ve
tiiketicilerin her giin yeniden
aldig milyonlarca karardr.
Son iki yilda uygulanan
programin dncelikleri en
azindan kamuya agik beyanat-
larda oldukga netti. Enflasyon
diisiriilecek, rezervler yeniden
biriktirilecek, risk primi geri-
letilecek, yabanci sermayenin
yeniden Tiirkiye'ye yonel-
mesi saglanacak ve finansal
piyasalarda giiven yeniden
tesis edilecekti. Baglangigta bir
dezenflasyon programi olarak
tasarlanan ercevenin zaman

zenflasyonu destekliyorsunuz.
Ama ayni anda ihracatginin
rekabet gii agindiryor,
ithalati gorece cazip hale getiri-
yor ve iireticinin kar marjlarini
daraltiyorsunuz.

Her bir politika aracini tek
bagina degerlendirdiginizde
bunlarmn énemli bir kismu
kendi hedefi agisindan rasyonel
goriinebilir. Fakat ekonomi bu
politikalar: tek tek yagamuyor.
Hepsini aymi anda yastyor.
Uretici ayni anda yiiksek faizle
borglaniyor, zayiflayan ig talebe
satig yapmaya cahstyor ve
reel olarak degerlenen Tiirk
lirasiyla dis pazarlarda rekabet
etmeye calistyor. Ithal girdi

kullanan sektorler kurun bas-
kilanmasindan fayda saglarken
yerli iiretimin rekabet avan-
tajt aginiyor. Krediye erisim
zorlagtikca yatinm erteleniyor.
Talep zayifladikga kapasite
kullanum oranlan geriliyor.
Makro gostergeler iyilesirken
mikro diizeyde alinan kararlar
yavas yavas yon degistirmeye
baghyor.

Benim bu progranun aym
bigimde uzun siire devam
edemeyecegini diisiinmemin
nedeni tam da buydu. Bir eko-
nomide uzun siire hem yiiksek
reel faiz, hem reel olarak giiclii
bir Tiirk liras, hem siki kredi
kosullari, hem hizh dezenf-
lasyon hem de giiglii yatinm
istahini ayni anda tagimak ko-
lay degildir. Bir noktadan sonra
bunlardan biri digerini zorla-
maya baslar. Baglangigta makro
gostergeleri iyilestiren politika
seti, zaman i¢inde arz tarafin
ve iiretim kapasitesini baskila-
maya baslar. Arz tarafi zayifla-
diginda ise bugiin korumaya
alisigimiz makro dengeler de
yarmn yeniden baski altina girer.

Iste bu yiizden son iki yih
degerlendirirken bana gore en
dogru soru programin basaril
olup olmadig degil, gercekte
ne satin aldigidir.

Cevabim oldukga net. Bu
programin en biiyiik giktist
zaman oldu.

Bu kiigiimsenecek bir sey
degil. Bazen ekonomi yonetimi-
nin en énemli bagaris1 sorunlart
bir gecede gozmek degil, on-
lan1 yonetilebilir hale getirecek
zamani kazanmaktir. Fakat
zaman tek bagina bir politika
degildir. Kazanilan siire tiretim
Kkapasitesini artiracak, verimli-
ligi yiikseltecek ve arz tarafini
gticlendirecek yapisal donti-

siimler icin \da

olarak giiclii tutup hem bunun tirettigi
maliyetleri siirekli telafi edemez.

Bir noktadan sonra ya kur uyum saglar
ya da o uyumu geciktirmek icin

6denen bedel hizla biiyiir

Ciinkii bir ekonomi, ayn1 anda hem kuru reel

den agmaya yonelik adimlan
birbirinden bagimsiz gelismeler
degil. Hepsi ayni gerilimin
farkli tezahiirleri.

Hepsini bir araya getirdigimiz-
de satin alinan zamanun sinirla-
rina yaklagildigini anlatiyor.
Ayni hikayenin
farklh taniklar:

Tam da bu noktada son haf-
talarda pes pese gelen haberleri
birlikte okumakta fayda var.
Ciinkii ilk bakista birbirinden
bagimsiz goriinen gelismeler
ashinda aym ekonomik gerili-
min farkl1 y: 1

fipetey

politikas: siirdiiriiliirken diger
taraftan iiretim tarafina nefes
aldiracak kanallar agilmaya
calgiyor.

Iste bana gore biitiin bu ge-
ligmeler ayni ciimleyi kuruyor.

Makroekonomik istikrart
saglamak icin tasarlanan politi-
ka seti, reel ekonomi tizerinde
biriken baskilar: hafifletmek
zorunda kaliyor. Bir bagka
ifadeyle, program kendi yan
etkilerini yénetmeye galisiyor.

Bu ashinda sasirtici da degil.
Ciinkii ekonomi dogrusal ¢a-
lisan bir mekanizma degil. Bir
alanda elde ettiginiz kazanm,
bagka bir alanda yeni bir ma-
liyet iiretebiliyor. Baslangicta
birbirini destekleyen politika
araglar, zaman ilerledikge
birbirini smirlamaya baslaya-
biliyor. Bugiin tam da boyle bir
esige yaklagmis goriiniiyoruz.

Mizrak cuvala
sigmiyor

Aslinda bugiin tartigtgimiz
mesele kurun neden ya da ne
kadar yiikselecegi degil. Daha
dogru soru, kurun neden bugii-
ne kadar yiikselemedigi.

Son iki yilda uygulanan
program, Tiirk lirasinn reel
olarak deger kazanmasin bir
yan etki olarak degil, dezenflas-
yon siirecinin temel araglarin-
dan biri olarak kulland1. Kurda-
ki gorece istikrar enflasyonla
miicadeleyi kolaylagtirds. ithal
maliyetleri smirlads, fiyatlama
davranslarini sakinlegtirdi ve
beklentilerin ¢ipalanmasina
Katha sagladi.

Ancak her gipanin bir mali-
yeti vardur.

Tiirk liras: reel olarak deger
Kazandikga ithalat ucuzlads,
ihracatin rekabet giicii zayiflad:
ve doviz kazandiran faaliyetler-
le déviz talep eden faaliyetler
arasindaki denge yavas yavas
bozulmaya basladi. Baglangita
Kkatlarulabilir gériinen bu mali-
yet, zaman uzadikga birikmeye
baglad.

fste bu nedenle bugiin

mesele artik kurun yiikselip

flk isaret uluslararast
yatirim bankalarindan geldi.
Goldman Sachs, Tiirk lirasinin
reel olarak fazla degerlendigine
ve mevcut kur politikasinin
uzun siire ayni bigimde siirdii-
riillemeyecegine dikkat gekti.
UBS ise benzer sekilde meveut
programun giderek daha fazla
maliyet iiretmeye basladigi-
ni, bu nedenle 6niimtizdeki
donemde kur politikasinda
daha kontrollii bir normalles-
menin giindeme gelebilecegini
degerlendirdi.

Bunlar elbette nihai haki-
kat degil. Uluslararas yatimm
bankalar1 da yamlabilir. Ancak
onemli olan bu degerlendir-
melerin tek bagina ne soyledigi

Giinkii ayru giinlerde ok
farkli bir cepheden benzer uya-
nilar yiikselmeye basladi.
istanbiil Sanayi Odasi Baskan
Erdal Bahgivan aligiimadik
dlgiide agik konusuyor. Sanayi-
cilerin enflasyonla miicadeleye

itiraz etmedigini, ancak bunun
neredeyse tamamen tiretim
kesiminin omuzlarina yiik-
lenmeye basladigin s6yliiyor.
Yiiksek fi i i,

ertelenen gerilimler yeniden
goriiniir olmaya baglar. Bugiin-
den geriye déniip baktigimizda
kazanilan zamanin bu saydik-
larinuzin tadiline vakfedilmek
icin degil siyasi
bir segim takvimini tutturmak
icin oldugunu anhyoruz.

Son haftalarda pes pese
i ideben

saiklerle olast

baskilanan ic talep ve reel ola-
rak degerlenen Tiirk lirasiuin
aymi anda sanayiyi sikistirdigin
ifade ediyor. Benzer serzenigler
yalnizca biiyiik sanayi kurulug-
larindan degil, Anadolu’daki
ihracatgilardan, KOBI'lerden ve
sektorel birliklerden de geliyor.
Daha da 6nemlisi, ekonomi

yasadigim.
tam olarak bu gozle okuyorum.
Goldman Sachs'in raporu,
UBS'in degerlendirmeleri,
sanayicilerin art arda yiikselen
itirazlan ve ekonomi yoneti-
minin kredi kanallarini yeni-

yo attigi adimlar da
bu sikigikligin farkinda olundu-
gunu gosteriyor. Son donemde
tartisilan secici kredi paketleri,
yatirm kredileri ve Eximbank
destekleri tesadiif degil. Bir ta-
raftan talebi sinirlayan siki para

y egi degil, mevecut
seviyesini korumanin maliyeti-
nin ne kadar daha artacag.
Ekonomi politikalarinda
baz egikler sessi
giin gelir, kuru baskilamanm
maliyeti, kurun daha kontrollii
bicimde deger kaybetmesinin
maliyetini agmaya baglar. O
noktadan sonra politika yapi-
iindeki tercih degisir.
Artik soru “kur hareket etmeli
mi” degildir. Soru, “ne kadar,
hangi hizla ve hangi kogullar
altinda hareket etmeli” sorusu-

ce agilir. Bir

alarin ¢

na doniisiir.

Bence bugiin tam da boyle
bir esigin gevresinde dolastyo-
ruz.

Bu yiizden son haftalarda
pes pese gelen agiklamalarin
ortaklagtigi nokta yalnizca Tiirk
lirasinin bugiinkii degerinin
sonsuza kadar korunamayacagt
degil; bu degeri korumanin
giderek daha yiiksek bir ekono-
mik bedel iiretmeye bagladig1.

Mizragm quvala sigmadig
yer de tam burasi.

Ciinkii bir ekonomi, aynt
anda hem kuru reel olarak
giiclii tutup hem bunun iirettigi
maliyetleri siirekli telafi ede-
mez. Bir noktadan sonra ya kur
uyum saglar ya da o uyumu
geciktirmek icin 5denen bedel
hizla biyiir.

llging olan su ki, iki y1l nce
“kur uzun siire bu sekilde y6-
netilebilir” diyenlerin 6nemli
bir boliimii bugiin artik kurun
ne zaman ve ne dlgiide yiikse-
lecegini tartisiyor. Oysa bana
gore asil soru higbir zaman bu
degildi. Kurun yiikselecegini,
yiikselmeye basladiktan sonra
soylemenin analitik bir degeri
yok. Asil mesele, o sonucu
dogguran mekanizmays,
heniiz ortada sonug yokken
gorebilmekt. *
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‘TURKIYE’YI BEKLEYEN TEHLIKE
‘ERKEN SANAYISIZLESME’

SANAYININ ekonomideki agrrhiginin
azaldigina dikkat ceken Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Baskan Erdal Bahglvan Tlr-
kiye'nin sanayﬂegme strecini tamamla-
madan § ifi ekonomideki payini
kaybetmeye basladigini belirterek, “er-
ken sanayisizlesme" riskine karsi Uretim
odakli ve bitincdl bir sanayi politikasi
cagrisinda bulundu. Bahgivan, tretim
kdlttrd ve nitelikli insan kaynaginin ko-
runmasinin kritik 6nem tasidigini soyle-
di. Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) Tem-
muz ayl olagan Meclis toplantisi, “Tiirki-
ye'yi Bekleyen Tehlike: Erken Sanayisiz-
lesime” glindemiyle gerceklestirildi.Top-
lantinin acilisinda konusan 15O Yénetim
Kurulu Baskani Erclal Bahcivan, Ttrkiye
ekonomisi ve sanayisiniti nemli bir risk-
Ie kar§| karsiya oldugunu belirterek, sa-
ifi ekonomideki agrliginin giderek
azaldlgml soyledi.

Imalat § gayrisafi yurt ici ha-
sila (GSYH) icindeki payinin yUzde
20'nin altina geriledigine dikkat ceken
Bahcivan, Tirkiye'nin gelismis Ulkeler-
den farkl olarak sanayilesme strecini

T R -

tamamlamadan hizmet sektorii agirhkli
bir ekonomik yapiya yéneldigini ifade
etti. Mevcut Gretim yapisinin diistik
teknoloji, yetersiz 6zsermaye ve ylksek
ithal girdi bagimliigiyla karsi karsiya ol-
dugunu belirten Bahcivan, “Toplumlar
ancak Ureterek ayakta kalabilir” dedi.
Erken i yalnizca eko-
nomik géstergelerdeki degisimden iba-
ret olmadigini vurgulayan Bahgivan,
bunun ayni zamanda dretim kaltart ve
nitelikli insan kaynagini da tehdit ettigi-
ni sdyledi. Gen¢ kusaklarin sanayiye il-
gisinin azaldigini ifade eden Bahgivan,
Uretim kulttrinG benimsemis insan
kaynaginin kaybedilmesi halinde bunun
kisa stirede yeniden olusturulamayaca-
gl uyanisinda bulundu.

Kresel olcekte yapay zeka yatinmia-
nnin hiz kazandigi bir dénemde Turk
sanayisinin 6nemli bir dénlstim strecin-
den gectigini kaydeden Bahgivan, de-
zenflasyon surecinin sanayicl Gzerindeki
yukint artirdigin belirtti. Bahgivan,
mevcut ekonomik programin dretim
kapasitesini koruyacak ve teknolojik dé-

GUNLUK ULUSAL GAZETE

nustim destekleyecek politikalarla glic-
lendirilmesi gerektigini dile getirdi.

ISO Baskarii Erdal Bahicivan, sanayi-
sizlesme riskini yaratan bir dizi kiresel
ve yurt ici dinamiklerin oldugunu be-
lirterek, gerceklestirmek durumunda
olduklan kalkinma sicramast icin
"Yeni Nesil Sanayi Politikasi” nin en
Ust seviyede ihtiyac duyduklan kilavuz
oldugunu kaydetti.
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[SOB00velkinci500 verilerinin
karsilastirmahanalizi

Her seyden 6nce, ‘dev sirket’ ve 'KOBI' |

u hafta, reel sektoriin
nabzimi tutabilecegimiz
odnemli veriler haftastyd1.
Haftanin baginda istanbul
SanayiOdasi(ISO) tarafin-
danlkinci 500sirketlerive
busirketlere iliskin veriler agiklandi.
50, 1968 yilindan bu yana her
yil “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu” (iSO 500) araghrmasmm
yaymhiyor. Bu arastirmayi takiben, go-
reli olarak daha kiigiik ve orta olgekli
(KOBI niteligindeki) sanayi kuruluslarn-
m kapsayan “Tiirkiye'nin IKifieil 500 B
yiik Sanayi Kurulusu' (iSO ikinci 500)
aragtirmast ayn bir tarihte kamuoyuyla
paylasiliyor.
iSO tarafindan 17 Haziran 2026

tarihinde agiklanan “Tirkiye'nin 500 |

Biiyiik Sanayi Kurulugu (IS0 500)" ve
20 Temmuz 2026 tarihinde kamuoyuy-
la paylagilan "Tiirkiye'nin Ikifici 500 Bii+
ik Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500)"
aragtirma sonuglan, Tark sanayisinin
2025 yih performansini, makroekono-

mik dinamiklerini ve 6l¢ek bazh ayns- |

malanmn net bir sekilde ortaya koyma
agisindan benim son derece dnemsedi-
gim¢ahsmalar.

Her iki veri seti birlikte degerlen-
dirildiginde, yiiksek faiz ortami ve
daralticiparapolitikalanmn yaratti-
g yiiksek fii lerini
hem dev hem de orta dlgekli sanayi-
cilerin karhiligim ciddi oranda erit-
tigi net bir sekilde gbriiliiyor. Ancak
ihracatkabiliyeti, sermaye yapisy, is-
tihdam esnekligi ve sektérel direng
bakimundan S0 500 ile kadin ikin-
«ci 500 arasinda belirgin aynsmalar

difi1 bu larla daha

netgordiik.

Bilyiik sanayi ile KOBI'ler
arasindaki makas aciliyor

Bizler ve samayiciler ozellikle ima-
lat sanayinin i¢inde bulundugu du-
rumu defaatle dile getirmemize rag-
men, ekonomi yénetimi tarafindan bu

sikayetlerin pek de duyulmadigini tec- |

riibe ettik veediyoruz.

 —
EKONOMIDE
GORONOM
Burak Arzova
burak.arzova@nbe.com.tr

o

iSO 500 verileri, biiyiik
sanayi kuruluslarimin
kiiresel talepteki
yavaslamaya ragmen
ihracatta direncli
kaldigim gosterirken,
iSO ikinci 500'de ihracat
yiizde 0,3 geriledi. Bu
tablo, orta dlcekli sanayi
sirketlerinin tedarik
zinciri daralmalari, artan
naviun ve maliyetler

ile dis rekabete biiyiik
firmalardan daha hassas
oldugunu acikca ortaya
koyuyor.

aynm yaparken 6l¢ek farka nedeniyle
bunu yaptigimiz belirtelim. Yoksa Tiir-
kiye'nin dev olarak goziiken sirketlerinin
kiiresel dlgekte 6yle dev olmadiklanm net
bir sekilde biliyoruz.

Bizim en dev girketimiz TUPRAS
(698,8milyar TL)ile enbiiyiik KOBI'miz
‘Teksan Jeneratdr (5.317 milyon TL) ara-
sinda, rapor dénemi verileri dikkate

da, dlcek fark: y 130

Kat.

Rapordaki verileri dikkate aldigimizda,
ilk 500 sirket arasina girmek icin tiretimden
satislara gore alt esik 5.317 milyon TL (500.
sirket)iken, fkinci500iginaltesik 2.220 mil-
yon TL (1000. sirket). Ashnda burada birbir-
lerine daha cok yaklastiklanm gériiyoruz.

ihracatta orta dlcekli
sanayici daha kinlgan

17 Haziran'daagiklanan iSO 50@verilerin-
de en dikkat ¢ekici olumlu unsur, biytik &1-
ceklisanayi kuruluslanmn kiiresel talepteki
yavaglamaya ragmen ihracatta sergiledigi
giiclii direng ve artis performanstyd. Buna
karsin 20 Temmuz'da agiklanan SO Ikinci
500 verilerinde ihracat yiizde 0,3 oramnda
gerilemis goriiniiyor. Bu durum, orta 81
cekli sanayi kuruluglanmn kiiresel te-
darik zincirlerindeki daralmalara, ar-

d
vedis

neorani yiizde 86,1 seviyesinde gerceklesir-
ken (bir 6nceki yil yiizde 96 seviyelerinden
hafifgerileme), 10 1kinci 500'debucran 5,8
puanlik artigla yiizde 86,7'ye yiikselmis du-
rumda. Ikinci 500 sirketinin toplam finans-
man giderleri yiizde 45,2 artarak 138 milyar
TLye ulagmis, faaliyet kan ise yiizde 354
artigla 160 milyar TL'de kalmus. Bu veriler,
Bzsermaye yapisi daha zayif olan orta
dlgekli sanayicinin banka kredilerine
veyiiksek

| daha bagiml hale geldiginin de bir ka-

mtiashnda.

Finansman yiikii reel sektorii
kur riskine siiriikliiyor
Hazir finansmana erigimdeki zorluklar-

dan bahsetmisken, 22 Temmuz 2026'da ge- |

len Mayis 2026'ya iligkin ‘Finansal Kesim
Dgindaki Firmalann Doviz Varhk ve Yii-
kiimliiliikleri'ndenbahsetmemek olmaz.

Borglulukartiyor,istihdam
ve yabana sermaye geriliyor

Yine rapora geri dénelim. iSO 500
sirketleri élgek ekonomisi ve yiiksek katma
degerli tiretim yapilan sayesinde istihdam
seviyelerini koruma egilimi gosterirken, 10
fkinci 500'de istihdam yiizde 2,2 oraninda
gerilemis. Bununla birlikte, briit 5denen ma-
as ve cretlerin yiizde 373 artmastyla gali-
san bagina diigen isgiicii maliyeti yiizde 404
oraminda yiikselmis. Orta dlgekli firmalar,
bir yandanreeliggiiclimaliyet artiglarry-
la kargilagirken, diger yandan personel

ayakta ya calis-
mus. Yine bu durum yaygmbk etkisi
deniyle hiikiimetin hi¢ de istemeyecegi
birdurumashnda.

180 Tkinci 500'de aktif toplarm yiizde 29,9
biiytirken, toplam borglardaki artig yiizde
50.2 gibi yiiksek bir seviyede gergeklegmis.
Bu durum, ikinci 500'{in kaynak yapisim

Tiirkiye C iyet Merkez
(TCMB) verilerine gore reel sektoriin dé-
vizyiikiimliliikleri, May1s 2026 itibany-
1a392,4(392.377)milyardolarla, 2013'ten

| bu yana tutulan veri setinin en yiiksek

seviyesine qikimg durumda. Ayni donem-
de net déviz pozisyonu agig 204,4 milyar
dolar oldu. Daha énce, 2018 Mart aymda gor-
diigiimiiz rekora ¢ok yakimz (207.9 milyar
dolar).

Yurtici finansmana erigim zorlagtik-

na kars, biiyiik firmalara kayasla ¢ok
dahah gosteriyor.
Hiikiimetin Orta ve Kiiciik Boy islet-
melere (KOBI) ¢okca 6nem verdigini
biliyoruz. KOBi'ler hem yayginlik hem de
istihdam agisindan Tiirkiye'de 6nemli bir

| yer tutuyor. Yallardir Tiirkiye'de ne pa-
| hasina olursa olsun biiyiimenin tercih

1d

edil y y Uy-
gulanan ekonomi politikasimn KOBF lere et-

ca, reel yurt disa borg]
yiiklendigini goriiyoruz. Déviz cinsin-
den borglanmalar kur riskini de berabe-
rinde tagtyor. Siirekli ddviz artsin telkini

rin isin bu da 1
nndafaydavar.

Enflasyonla miicadele programi bana go-
Te, en bagindan beri enflasyonla miicadele-
den daha ziyade doviz likiditesi noksamna
karg: alinan Gnlemler sepetinden olusan bir
programd. Fakat uygulanan programin

kisinin daha fazla olmasi, rat artik

ve bence y

imalat sektériinde daha genis bir kesime ya-
yildigianlamina geliyor.

Analize devam edersek;

Her iki grupta da yiiksek faiz politi-
kas1 erigim en
temel sorunlar olarak 6ne gikiyor. SO
500 de faaliyet kanmn finansman giderleri-

1a miicadelede bas: tilke-
yi erken sanayisizlesme riskine tagimig-
ken, gimdi bir de reel sektdr kur riskini
fistlenmis durumda. Bu durum, diigiik kur
ve yiiksek faiz sarmalindan Tiirkiye'nin qik-
masint her gegen giin daha da zorlastinyor ve
maliyetli hale getiriyor.

y agar borg agirhikli hale getirmis
ve borglann toplam kaynaklar icindeki
paym yiizde 51,8% yiikseltmis. 150 500,
sirketlerinde ise kurumsal finansman aragla-
n ve yabana sermaye ortakliklan sayesinde
borgluluk yapist daha dengeli yonetilebilmis.

Sermaye piyasalanna ashnda hig oralar-
da olmamasi gereken sirketler pesi sira gelir-
ken, iS0 fkinci 500 icerisinde halka agik
sirket say1s1 4 adet artarak 43'e ulagmig
ve tarihsel lcekte rekor seviyeye qik-

mig.

Geleneksel bankakredilerinin maliyetliha-
Ie gelmesi, orta lgekli sirketleri sermaye pi-
yasalanna ve halka arz modeline yonlendir-

| digi cok acrk. Kegke SPK, IS0 500 ve fkin-

ci500 ini halka arz
Kendimi n

Buna karsilik, ikinci 500'deki yabana ser-
mayeli sirketsayis 5 azalarak 62 ye gerilemis;
bu durum orta 6lgekli segmentte yabanci ya-
tinmailgisinde hafif bir geri gekilmeye isaret
ediyor.

Buradadadikkatli olunmast lazim.

Tilrkiye aynaya bakip: “Ben neden
a P = b
rum? Gekmeyi birak. Neden daha énce
gelmisler, simdi gidiyorlar?” diye sorgu-
lamalibence.
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Turkiyede erken
sanayisizlesme riski

e
EKOPOLITIK
Dr. Burcu Aydin

burcu.aydin@tepav.org.tr

iirkiye ekonomisinin son yillarda

en ¢ok konusulan sorunlan yiiksek

enflasyon, faiz vereel doviz kuru ol-

du. Bu yiiklerden en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri sanayi oldu, Ve bugiin geldi-
gimiz noktada yeni bir risk beliyor: erken sana-
yisizlesme.

Henitiz yiiksek teknolojili {iretime yeterince
gecemeden, verimlilik artigim saglayamadan
veyiiksek gelirgrubunakahcibicimde ytiksele-
meden $anayinin ivme kaybetmeye baglama-
s1, uzun vadeli bliyiime agisindan ciddi bir risk
olusturmaktadhr.

Istanbul Sanayi Odaspmn (1S0) temmuz ay1
meclis toplantisinda da bu konu ele alind1. Son
yillarda e zamanh kiiresel, bolgesel ve yerel
soklara maruz kalan Tiirk sanayicisi, yiiksek is-
letme ve finansman maliyetleri altinda neden
hala yeni sanayi yatinmi yapmaya devamettik-
lerini sorguluyordu. Daha da énemlisi sanayi-
ciler, yeni bir sanayi politikas: olusturulmadigi
takdirde, tiinelin sonunda1gik géremediklerini
ifadeettiler.

Sanayi iki cephede aymi

anda miicadele ediyor

Bugtin sanayi sektorii yalmizca Tirkiye'deki
ekonomik kosullarla mticadele etmiyor, kiire-
sel ekonomide de giderek sertlesenrekabet bu-

lunuyor. Ticaret savaglan yiikseliyor. Jeopolitik
riskler yatinm kararlanm degistiriyor. Enerji ve
emtia fiyatlanndaki oynaklik iretim maliyetle-
rini artinyor. Yapay zeka ve otomasyon tiretim
stireclerini yeniden sekillendiriyor.

Cin ise artik yalmzca diisitk maliyetli iiretici
degil; elektrikli araclardan bataryaya, glines pa-
nelinden makine sanayine kadar bircok alanda
teknoloji, 6lcek, kamu destegi ve finansmam
birlikte kullanarak kiiresel rekabetin kurallarnin
yeniden yaziyor. Ustelik Hindistan, Vietnam ve
diger Asya ekonomileri de kiiresel iiretimden
giderek daha fazla pay ahyor.

Tiirkiye'nin yiikii daha agir

Tirkiye ise bu kiiresel déntistime kendi yapi-
sal sorunlanyla birlikte yakalanmis durumda.
En basat sorun ylksek enflasyon... Ardindan
yiiksek faiz, finansman maliyetleri ve reel ola-
rak degerlenen Tiirk lirast... Sonra zayif i talep,
enerji ve iscilik maliyetleri... Bunlarn tamam
ayni anda ganayieinin (zerinde basla olustu-
TUYyOr.

Ustelik bunlara uzun yillardir ¢oziilemeyen
yapisal sorunlar da ekleniyor. Nitelikli is gii-
cii eksikligi, diisiik teknoloji yogunlugu, élgek
ekonomisinin olusturulamamas, vergi siste-
minden kaynaklanan ytikler, hukuld, yéneti-
simsel ve kurumsal yapidakisorunlar...

Dolayisiyla bugiin yasanan sikismayi yalmz-
ca yiiksek faiz ya da kur tartismasina indirge-
mek miimkiin degil.

Veriler alarm veriyor
COVID sonrasi dénemde, 2022-25 arasinda,
imalat tiretimi Cin'de yaldasik ytizde 20, Hin-

distan'da yiizde 18 artarken, bu oran Tiirkiye'de
yiizde 5 ile simrh kaldi. Bu yilin ilk beg ayinda
ise sanayi tiretiminde arti sadece ytizde 1ile
simrh kald.

fhracat tarafina baktigimizda da dolar/Euro
kurundaki parite etkisine ragmen, toplam ihra-
catin yilin ilk ceyreginde bir onceki ceyrege go-
re azaldigim gordiik.

iS50 500 verileri, 2024-2025 déneminde s-
tanbul merkezli biiyiik sanayi kuruluglanmn
sayisimn azaldigim gosteriyor. Bu gelisme, tire-
tim faaliyetlerinin Istanbul digina kaymasinin
dtesinde, biiytik 6lgekli sanayi sirketlerinin bii-
yiime hizindaki yavaslamayadaisaret ediyor.

Benzer tabloistihdam tarafinda da dikkat ge-
kiyor. istanbulun Tiirkiye imalat sanayi istih-
damu icindeki pay1 2016 yiinda yaklasik ytizde
26 diizeyindeyken, 2022 yilinda yiizde 23w,
2025 yilinda ise yiizde 21e kadar gerilemis du-
rumda. 2022 yihnda yaklagik 1,2 milyon kisi-
nin cahistigi Istanbul imalat sanayiinde, bu sayl
2025 yilindal milyona geriledi.

Asil risk yeni yatinm yapiimamasi

Erken sanayisizlesme, mevcut fabrikalann ka-
panmastyla baglamaz. Asil tehlike, {iretimin
azaltmasi ve yeni yatimmlann ertelenmesi, orta
6lgekli firmalann bilyiyememesi ve samayinin
kendisini yenileyememesidir. Panel boyunca
sanayicilerin en fazla {izerinde durdugu konu
datamolarak buydu.

Bu ytizden, tiretimi, verimliligi ve teknoloji
yatinmlanni merkeze alan yeni bir sanayi stra-
tejisinin de gecikmeden ortaya konulmasi ge-
rekiyor. Clinkii diinya sanayisinin yeni haritasi
bugtin giziliyor.
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IHRACAT; TEKSTIL SEKTORUNDE YUZDE 15,3, HAZIR GIYIMDE YUZDE 97 DUSTU

Ikinci 500°de tekstil sirketi
sayisi azaldi, zarar bilyudu

80 ikinci 500'de tekstil ve hazir giyim sektoriintin temsil glicii erimeye
devam etti. Listedeki sirket sayis1 bir yilda 87'den 75 gerilerken, tekstil
sektdrii net karlilikta zarar bolgesinde kalmayi stirdiirdi.

YENER KARADENIZ/ ISTANBUL

istanbul Sanayi Odasi'nin Tiirkiye'nin
ikinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu arag-
tirmasi, tekstil ve hazir giyim sektortiniin
listedekiagirhgimin ilk 500’de oldugu gibi
ikinci 500'de de 2025 yilinda belirgin bi-
cimde azaldiginiortayakoydu. IS0 ikinei
500'de 2024 yilinda tekstil ve giyim sek-
toérlerinden toplam 87 kurulug yer alir-
ken, bu say1 2025te 75’ diistii. Boylece
sektor, bir yilda 12 sirket kaybederek lis-
tedeki temsil gliclinde yfizde 13,8'lik geri-
lemeyasadi. Ismini agiklamak istemeyen
sirketlerin sayisinda da diiglis goriildii.
2024 listesinde tekstil ve giyim sektor-
lerinden 10 kurulus unvanim gizlerken

iSO ikinci 500°de itk 10 tekstil ve hazir giyim sirketi

2025'te bu say1 8'c indi. Dolayisiyla ismi
agiklanan sirket sayis1da 77'den 67'ye ge-
riledi. Listeye yeni girislerdeki sert diigiis
de dikkat ¢ekti. 2024 tablosunda bir 6n-
ceki y1l siralamasi bulunmayan 18 girket
yer alirken, 2025 listesinde ilk kez listeye
giren girket sayis1 5 oldu. Yeni giris yapan
kuruluslar ipekyol Giyim, Yiinsa, Narteks
Tekstil, Akcanlar Tekstil ve ZH Dig Tica-
retolaraksiraland.

Satislarda yiizde 15 biiyiime var

Listedeki sirket sayisindaki diigiise kar-
s1n sektoriin nominal satig hacmi biiyii-
dii. Tekstil ve giyim sirketlerinin toplam
net satiglar1 2024'te 231 milyar 150 mil-
yon TL iken, 2025'te yiizde 15,4 artarak
266 milyar 651 milyon TLye yiikseldi.
Boylece sektoriin fkinci 500'deki net sa-
tiglar bir yilda yaklagik 35,5 milyar TL
artty, Uretimden satislarda da benzer bir
goriiniim ortaya ¢ikt1. Sektoriin toplam
{iretimden satiglar1 2024'te 206 milyar

TL seviyesindeyken, 2025'te ylizde 12,1
artigla 230 milyar 840 milyon TLye gik-
1. Uretimden satiglardaki yillik nominal
artis yaklasik 24,8 milyar TL oldu. Net
| satiglardaki artigm liretimden satigla-
| rinizerinde gerceklegmesi dikkat gekti.
Sirket say1simin azalmasina ragmen top-
lam satig hacminin ylikselmesi, listede
kalan girketlerde 6lgek ve ciro yogunlag-
masimn arttigina igaret etti. Sirket bagi-
naortalamanetsatigyaklagik 2,66 milyar

TL'den 3,56 milyar TL'ye yitkseldi.

Finansal gostergeler
baskinin siirdiigiinii gosterdi

1SO'mun Ikinei 500 aragtirmasindaki fi-
nansal gostergeler, sektoriin girket sa-
yisindaki gerilemenin arkasinda yapi-
sal sorunlarin siirdiigiinii ortaya koydu.
Tekstil Girtinleri imalatinda ihracat 2025
yihnda ytizde 15,3 diigerek 2 milyar 25
milyon dolar, hazir giyim ihracatiise yiiz-
de 97 gerileyerek 1 milyar 279 milyon do-
lara indi. Boylece her iki sektér de Ikinci
500 igindeki ihracat hacminde kan kay-
betmeye devam etti. Hazir giyimin ihra-
catdagilimindaki pay1 yizde 8'e, tekstilin
ise12,7've diistii.

Karhlik tarafinda ise tekstil ile hazir
giyim arasinda belirgin bir ayrigma ya-
sand1. Tekstil tirtinleri imalatinda satig
karlilig: eksi yizde 1,2've, aktif karhili-
g1 eksi yiizde 0,7’ye ve 6zkaynak karhhigi
eksi ylizde 1,4°%e gerileyerek sektoriin yili
zarar bolgesinde tamamladigim goster-
di. Hazir giyim sektoriinde ise satig kar-
hligyiizde 4,2, aktif karlihg ylizde 3,8 ve
ozkaynak karlilig yiizde 7,7 olarak ger-
ceklesti.

FAVOK marji iki sektdrde de yiikseldi
Faaliyet performansinda ise daha olum-

1u bir tablo olustu. Faiz, amortisman ve
‘.

Genel | 2024 Uretimden )

siralama | sirala- Bagli satislar Net Satislar

2025 | ma_ |Kurulug B olduguil | (NetTL) (TL)

3 | 20 Biska Tekstil San. ve Tic. A.§. |Gaziantep | 5.305.769.896 | 6.455.410.427
iskur Tekstil Enerji Kahram-

2 - |Tic.veSan.AS. ] anmaras | 5.028.478.548|

P |2 Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. |istanbul | 4.903.064.765
Menderes Tekstil

38 19 San. ve Tic. AS. Denizli | 4.831.246.633| 8.075.944.037
Aster Tekstil San. ve |

44 106 |Di§TicAS.  |istanbul | 4.769.434.932| 4.814.737.810
Boyteks Tekstil San.

54 3 veTic AS. Kamu | 4.707.532.639| 4.754.266.434
Harput Tekstil

57 47 San.veTic. AS. Bursa | 4.672.884.904 | 5.104.140.920
Galik Denim Tekstil .

65 | - San. ve Tic. A.S. istanbul | 4.549.098.745 | 4.873.741.995
Kartal Hali Tekstil Gazian-

89 23 |San.veTic.AS. tep £4,482.252.911 | 4.544.323.079

| Tekstil ve giyimde Ar-Ge harcamalan artty, firma say1si azaldi

150 ikinci 500 verilerine gore tekstil

ve hazir giyim sektorlerinde Ar-Ge
yatinmlan 2025 yilinda artmaya devam
etti. Buna karsin Ar-Ge yapan tekstil
firmalarinin sayisinda gerileme yasandi.
Tekstil triinleri imalatinda Ar-Ge yapan
firma sayisi 2024'te 29 iken 2025'te 25'e
duistis. Buna ragmen sektordin toplam
Ar-Ge harcamasi yiizde 20,8 artarak
769,8 milyon TL'den 929,6 milyon
TL'ye yilkseldi. Bu tablo, daha az sayida
sirketin daha yiiksek biitgelerle Ar-Ge

yatirimi yaptigini ortaya koydu. Hazir
giyim tarafinda ise Ar-Ge yapan firma
sayisi 10 ile degismedi. Ancak sektorin
Ar-Ge harcamalari cok daha giliclii bir
artis gdstererek 334,5 milyon TL'den

784 milyon TL'ye ¢ikti. Boylece hazir
giyim sektoriiniin Ar-Ge harcamalari

bir yilda yaklagik yiizde 134 artarak iki
kattan fazla yiikseldi. Iki sektor birlikte
degerlendirildiginde Ar-Ge harcamalan 1,1
milyar TL'den 1,71 milyar TL'ye yiikselirken,
toplam artis yiizde 55 olarak gerceklesti.

vergi éncesi kir (FAVOK) marj: tekstil-
de yiizde 14,3'ten yiizde 15,6'ya, hazir gi-
yimdeise yiizde 7,2'denyiizde 11'e yiiksel-
di. Buna ragmen tekstil sektoriiniin net
kathilikta negatifbolgede kalmas, finans-
man yiikii ve faaliyet dis1 giderlerin bi-
langolar {izerindeki baskisim stirdiirdi-
glineigaretetti.

istihdam gostergeleri de sektdriin
kiigiilen agirhgin ortaya koydu. Teks-
til iiriinleri imalatinin Tkinei 500 igin-
deki istihdam pay ylizde 21,1'den yiizde
18,6'ya, briit katma degerden aldig1 pay
ise yiizde 14,2'den yiizde 12,8% gerile-
di. Buna kargin ¢aligan bagina uretim-
den satig tutari tekstilde yaklagik yiiz-
de 22, hazir giyimde ise yiizde 15 artt.
Bu durum, daha az girket ve daha diigiik
istihdamla iiretimin siirdiiriilmeye ¢ali-
sildigin gosterdi. Sektoriin finansman
yiikii de yiiksek seviyesini korudu. Teks-
til iirtinleri imalatinda toplam mali borg
123,4 milyar TL'ye, hazir giyim sekto-
riinde ise 26,5 milyar TL'ye ulagirken, iki
sektoriin toplam mali borcu yaklagik 150
milyar TL olarak gerceklesti.

Biska iiretimden
satislarda zirvede
2025 IS0 Ikinei 500 listesinde tekstil
ve giyim girketleri arasinda tiretimden
satiglarda ilk siray1 Gaziantep merkez-
li Biska Tekstil aldu. Sirket, 5 milyar 306
milyon TLlik iiretimden satigla ikin-
ci 500 genel siralamasinda tiglincti oldu.
Biska, 2024 yilinda sektor sirketleri ara-
sinda 4 milyar TL'yi agan liretimden sa-
tisla 20. sirada bulunuyordu. Biska'y1 5
milyar 28 milyon TL ile Kahramanma-
rag merkezli iskur Tekstil, 4 milyar 903
milyon TL ile Uniteks Tekstil, 4 milyar
831 milyon TL ile Menderes Tekstil ve
4 milyar 769 milyon TL ile Aster Tekstil
4

izledi. Tlk begte yer alan sirketlerin dér-
diiniin iiretimden satiglar 4,7 milyar
TL'nin iizerine gikarken, en yiiksek si¢-
ramalardan birini Aster Tekstil gercek-
lestirdi. Sirket, Tkinei 500 genel sirala-
masinda 2024’te 106'nc1 basamakta yer
alirken 2025te 44'iincii siraya yiikseldi.
Tiimer Hal1 da 271’inci siradan 83'lincii-
liige gikarak listede 188 basamak yiiksel-
di. Durkar Hal 429" unculuktan 301'in-
cilige, Aysim Tekstil ise 498'inci siradan
392'ncisirayailerledi. Bunakargilik Boy-
teks iigiincii siradan 54'tinciiliige, Iskur
Boya 16'nc1 siradan 128incilige ve Kii-
glikgalik Tekstil 51’inci siradan 193'{incii

siraya geriledi.

Net satiglarda ipekyol 6ne gkt

Uretimden satiglar siralamasinda166'ne1
basamaktayer alan Ipekyol Giyim, 11mil-
yar 735 milyon TL ile sektoriin en yiik-
sek net satigina ulasan sirketi oldu. Ipek-
yol'u 8 milyar 76 milyon TL ile Menderes
Tekstil takip etti. Iskur Tekstil 6 milyar
884 milyon TL, Biska Tekstil 6 milyar 455
milyon TL ve Zorluteks 6 milyar 413 mil-
yon TLlik net satigla sektoriin en yikksek
cirolu diger kuruluglar arasinda yer ald1.
Kiigiikalik Tekstil ve Baykan Denim'in
net satiglar da 5,6 milyar TL'nin iizeri-

negikty.

Istanbul ilk
Gaziantep il

sirada,
kinci

Tekstil ve giyim girketlerinin cografi da-
giliminda Istanbul liderligini korudu.
2025listesinde Istanbul baglantih 25ku-
rulug yer ahirken, Gaziantep 16 girketle
ikinei sirada bulundu. Bu iki merkez, lis-
tedeki75tekstil ve giyim sirketinin 41'ini
olugturdu. Denizli 6 girketle 3"inci sira-
da yer alirken, Kahramanmaras 5, Bursa
ve Adana4‘ersirketle 6ne ¢ikty
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ELIF OZGE YALCIN

iSTANBUL Sanayi Odasi (iSO)
Meclisi'nin “Tirkiye'yi Bekleyen
Tehlike: Erken Sanayisizlesme” baslikli
toplantisina katilan TIM Baskani
Mustafa Giiltepe, MUSIAD Baskani
Burhan Ozdemir, DEIK Tiirkiye-
Avustralya [s Konseyi Baskani Steven
Young ve TTC Danismanlik Kurucu
Ortag Tankut Turnaoglu sanayinin
durumunu masaya yatirdi.

Artik robot ve otomasyonla
tretimin kaginilmaz oldugunu belirten
Turnaoglu, bu ylizden ucuz isgliclinden
¢ok bu donlislim icin ucuz sermaye
ve enerjiye erisimin kritik oldugunu
one sirdl. Turnaoglu, “Tuketici odakli
veri kullanimiyla markalasma ve daha
az calisanla katma deger saglamak
mimkin. Kapasitemizi diinyada rekabet
edebilir hale getirmemiz lazim yoksa
mevcudu i¢ tiiketimle doldurmak
zor” dedi. Gliltepe ise inovasyonu

konusmadan once sanayicinin
maliyetinin neden yliksek oldugunu
sorgulamak gerektigini sdyledi. "Kur,
enflasyon ve asgari Ucret arasindaki
korelasyon son l¢ yilda felaket sekilde
koptu. Kimse llkenin parasinin degersiz
olmasini istemez elbette ama oyun
devam ederken bir anda kurallar
degisirse oyun disinda kalirsin” diyen
Giiltepe, soyle devam etti:

Sanayiden hizmete

"Yiizde 45 kredi faiziyle sSanayicilik
olmaz. Cin, Hindistan ve Vietnam'in
dlnya ticaretindeki pay yukari, bizimki
asagi gidiyor. Onlar bunu ucuz isgiicli ve
malla yapti. Gerekli rekabet sartlarinin
ortaya konmasi lazim.” Ozdemir ise
temel sorunlardan birinin plansiz
sanayilesme oldugunu, atil kapasitenin
devlet eliyle degerlendirilmesi
gerektigini belirtti. Ozdemir ayrica, vergi
nedeniyle olusan Ucret farklan sonucu
bir yilda sanayiden hizmet sektoriine
160 bin kisinin gectigini animsatti.
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Goz ardi edilen
tehlike: Erken
sanayisizlesme

Birbirmden tamamen kopmus iki Trkiye

var. Birinde ekranlardan hig eksilmeyen

siyasi polemikler, gozaltilar, sosyal med-
ya tartismalar, bitmeyen kavgalar... Digerin-
de ise tiretmeye galisan, ihracat yapmaya ga-
lisan, yatinmini ayakta tutmaya calisan gergek
ekonomi... Ne yazik ki ikinci Tirkiye'nin sesi
ne(edeyse duyulmuyor.

Oysa Istanbul Sanayi Odasi’nin gecen hafta
yayimladigi “Turk/ye 'yi Bekleyen Tehlike: Erken
Sanayisizlesme” uyanisi, aslinda 6ntimtizdeki
on yillarin kaderini belirleyebilecek énemde.

Peki erken sanayisizlesme nedir? Gelis-
mis tlkelerde sanayinin milli gelir icindeki pa-
yi zamanla azalir. Ctinkii 6nce giclii bir sanayi
olusturmus, yiiksek teknoloji tiretmis, yiiksek
gelir seviyesine ulagmis, ardindan bilgi ekono-
misine gegmislerdir.

Tiirkiye'de yasanan ise bunun tam tersi. He-
ntiz yksek gelirli bir tilke olamadan... Hentiz
yiiksek teknoloji iretimini kuramadan... Heniiz
verimlilik sorununu gézemeden... Sanayi kiigii-
liyor. Iste buna “erken sanaylsrﬂewe” deniyor.
Imalat sanayinin milli gelirden aldigi payin yal-
nizca iki yilda ylizde 19.5'ten yiizde 16.3'e ge-
rilemesi... Bu siradan bir istatistik degil. Giinki
milli gelir iginde tretimin payi azalirken ticaret
biyiiyor, ingaat biiytiyor, cesitli hizmetler biyii-
yor ama tlkenin retim kabiliyeti zayfliyor. Bu
da uzun vadede; verimliligi, ihracati, teknolo-
ji tretimini, Ucretleri, refahi birlikte asag cekiyor.

ahcivan’in sdyledigi aslinda gok kri-
tik: Aimanya’nin, Japonya’nin ya da Giiney
Kore'nin sanayisi ile Turkiye'nin sanayisi ayni
nedenle kiigtilmiyor. Onlar sanayiyi kiigtiltme-
den énce zenginlestiler.

Biz ise zenginlesemeden sanayimizi kaybe-
diyoruz. Ve ne yazik ki mesele artk yapisal ve
kronik. Siralayalim: Yiiksek finansman mali-
yetleri, dngériilemez ekonomi, disiik teknolo-
Ji tiretimi, ithal ara malina bagimlilik, verimlilik
sorunu, mesleki egitimin zayiflamasi, gengle-
rin sanayiden uzaklagmasl, sanayicinin yatinm
yerine faizi du'$ilnmeYe baglamas), uzun vadeli
sanayi politikasinin olmayisi...

Ustelik mesele yalmzca sanayinin milli gelir-
den aldigi pay da degil. Asil soru, o sanayinin
ne Urettigi, hangi teknolojiyle tirettigi ve Urettigi
degerden Uilkeye ne kadar pay biraktigi. Bugi-
nln diinyasinda tilkeler yalnizca daha fazla mal
Ureterek zenginlesmiyor. Bir ton gelik satmakla,
o celikten ileri teknoloji tirinii bir makine, tibbi
cihaz, robot ya da ucak parcasi tretip satmak
arasinda btk bir fark var. Birinde fiyati kiire-
sel piyasa belirliyor; digerinde fiyati bilgi, tekno-
loji, tasarim, patent ve marka belirliyor.
Katma deger dedigimiz sey
tam da bu fark

Diinya Bankasi verilerine gore yiiksek teknoloji
ihracati; havacilik, bilgisayar, ilag, bilimsel cihaz-
lar ve ileri elektronik gibi arastima-gelistirme yo-
dun driinlerden olusuyor. Tirkiye'de ise bu trtin-
lerin imalat sanayisi ihracati igindeki pay! hala
yalnizca yiizde 5 dolayinda. Yani ihrag ediyoruz
ama bily(ik 6lciide fiyat rekabetine dayali, orta
ve diisiik teknolojli riinler satiyoruz. Oysa dii-
ik ticret tizerinden kurulan rekabet, ne galisani
refaha ulastinyor ne de Uilkeyi yiiksek gelir ligine
tasiyor. Kalici refahin yolu, daha ucuz tretmek-
ten degil, daha akilli ve daha yiiksek katma de-
gerli iretmekten gegiyor. Ustelik sanayi yalnizca
fabrika duvarlarinin iginde kalan bir faaliyet degil.

INIDO’nun hesaplamalarina gére imalat sa-
nayisinde yaratilan her bir is, ekonominin diger
alanlarinda ortalama 2.5 ilave istihdam olusturu-
yor. Bir fabrika yalnizca is¢i ve miihendis calis-
tirmiyor; lojistikten yazilima, tasarimdan banka-
ciliga kadar genis bir ekosistemi besliyor. Fab-
rika kapandiginda kaybedilen de yalnizca fabri-
kanin icindeki isler olmuyor. Bu nedenle sana-
yisizlesme yalnizca buglnin Uretimini degil, ya-
ninin rekabet giiciinii de agindinyor. Ustelik bu-
glin artik siradan bir teknolojik déniigiim yasa-
miyoruz. Yapay zekadan robotige, biyoteknolo-
jiden ileri malzemelere kadar uzanan yeni sana-
yi devrimi, ekonomileri yeniden sekillendiriyor.
Bu yansta stiinlik ucuz isglicline degil; bilgiyi
ireten, teknoloji gelistiren ve onu Uriine déns-
tiirebilen insan kaynagina bagli.

Ne var ki Tiirkiye'de egjtim sistemi ile tiretim
diinyasi arasindaki bag giderek zayifliyor. Sa-
nayici nitelikli eleman bulamamaktan yakiniyor:
gengler ise egitim gordtikleri alanlarda is bula-
miyor. Bir tarafta teknik personel agid, diger ta-
rafta igsiz diplomalilar var. OECD verilerine gére
Tiirkiye'de her dért gencten biri ne egitimde ne
istihdamda ne de mesleki egitimde. Vapay zeka
caginda en stratejik yatmm artik ne bina ne ma-
kine ne de tesvik; insana yapilan yatirim.

Kisacasi sanayi politikasi ile egitim ve istih-
dam politikas: birbirinden ayn disiintlemez.

Hangi sektorlerde biyiimek istiyoruz?

Hangi teknolojleri gelistirecegiz?

Bes, on ve yirmi yil sonra hangi mesleklere,
hangi becerilere ihtiyag duyacagiz?

Universitelerimiz, meslek liselerimiz ve ya-
sam boyu egitim sistemimiz buna gore mi sekil-
leniyor?

Yoksa gengleri gelecekte karsiligi olmayacak
diplomalarla mezun edip ardindan onlara “/s be-
Genmiyoriar” mi diyoruz?

Erken sanayisizlesmeyi 6nlemek fabrikalar bu-
giinkil halleriyle korumaktan ibaret degildir, Ure-
timi dniistiirmek, teknoloji diizeyini yikselt-
mek ve her seyden 6nemlisi kendi insanina yati-
nm yapmak zorundayiz. Giinkii bir tilkenin gergek
zenginligi yalnizca topraginda, fabrikalannda ya
da sermayesinde degil; insanlarinin bilgisi, bece-
risi, yaraticiligi ve birlikte tretme kapasitesil

Bugiin tartistigimiz siyasi polemiklerin buyuk
boliimil birkag hafta sonra unutulacak.

Ama bugin kapanan fabrikalar...

Yapilmayan yatirmlar.

Kaybedilen mihendisler.

Uretimden kopan gengler...

Bunlarin faturasi yillarca 6denecek.

Gk Ulkeler tretebildikleri teknoloji gelis-

sanayilerini kor Olgi
guclii olurlar. Ttirkiye'nin gergek giindemi de
tam olarak budur.
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TiM’den iktidara cagn
“NEFES
ALAMIYORUZ,
EKONOMI
POL[TIKALARI
DEGISMELI”

Tiirkive ihracatgilar
Meclisi (TiM) Baskani
Mustafa Glltepe, yiik-
sek faiz, artan maliyet-
ler ve zayiflayan rekabet
glicli nedeniyle sanayi-
¢inin “nefes alamadigi-
ni” belirterek ekonomi
politikalarinin degistiril-
mesi ¢agrisi yapti. Eko-
nomim’den Yener Karadeniz'in haberine
gore, istanbul Sanayi Odasi (iSO) Mecli-
si’'nin temmuz ayi olagan toplantisinda
diizenlenen panelde erken sanayisizles-
me riski ve is dinyasinin yasadigi sorun-
lar mercek altina alindi ve ¢dziim 6nerile-
ri paylasildi.

Panelde konusan TiM Baskani Mustafa
Gultepe, hikiimet yetkililerine sanayicinin
sorunlarini sik sik dile getirdiklerini belir-
terek soyle konustu: “Ortada bir prog-
ram var. O programdan dolay! bir strate-
jivar, futboldan mitevelli bir oyun sekli
var. Bu oyun seklini mevcut durumda kim-
se degistiremiyor. Bugiin nefes alamadi-
gim noktada gelecekte nasil marka alaca-
gim? Buglin bu noktaya gelinmis. Bundan
sonrasi nasil olacak? Mevcutlari kaybedi-
yoruz. Ben nefes alamiyorum sen bana di-
yorsun ki ucak yap. Nefes alamiyorum,
nefese ihtiyacim var. Tim sanayilerde so-
run var. Avrupa’nin durgunlugunu biliyo-
ruz. Su an biz mevcut pazari kaybediyoruz.

Ya bu programdan vazgegilecek ya da
baska bir sey olamayacak. Bu sekilde ne
zamanki enflasyon ylizde 20’nin altina
disse de bu maliyetleri dizeltecek bir ha-
reket gerekiyor. Nasil diizelecek en blylk
sorun bu. Son 2-3 yilda konkordato say!-
lari Gig katina gikti. Niye? Hep mi basarisiz
bu is insanlar? Ne degisti? Kendi yaptigi
planla ekonomik planlar farklilasti. Yizde
18-20 faizken, yiizde 50 ile aliyoruz. Yizde
50 faizle hangi is insani kredi alip, iki sene
dayanabilir? Dayanamaz. Ekonomi politi-
kalarinin degismesi lazim.”
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Is diinyasi temsilcileri
ISO Meclisi’'nde toplandi

ISO Meclisinin temmuz ay1 olagan top-
lantis1 “Tirkiye'yi Bekleyen Tehlike:
Erken SaiaviSizlesie " ana giindemi
ile Odakule Fazil Zobu Meclis Salo-
nu'nda gerceklestirildi. Istanbul Sana-
yi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Erdal Bahgivan, Tiirkiye'nin klasik
sanayvilesmesini tamamlamadan hizmet
sektorii agirlikli bir ekonomiye sahip
olma yolunda ilerledigini belirterek,
“Bu durumu tilkemizin ve toplumumu-
zun gelecegi agisindan dogru bulmuyo-
ruz. Zira bilinmelidir ki toplumlar ancak
iireterek ayakta kalabilir.” agiklamasim
vapti. AA

"
i
\
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‘Erken sanayisizlesme Tiirk ekonomisinde
irikimlerin kaybidir, bunu bertaraf etmeliyiz’

iSO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, "Tiirkiye, klasik sanayilesmesini tamamlamadan hizmet sektdrii agirlikli bir
ekonomiye sahip olma yolunda ilerliyor. Bu durumu llkemizin ve toplumumuzun gelecegi agisindan dogru bulmuyoruz" dedi.
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L]

Islanbul Saniayi Odasi (ISO)

Yénetim Kurulu Bagkant

Erdal Bahgvan, Tirkiye'nin
Kklasik §anayilegmesini tamam-
lamadan hizmet sektorii agirlikli
bir ekonomiye sahip olma yo-
lunda ilerledigini belirterek, "Bu
durumu Gilkemizin ve toplumu-
muzun gelece@i agisindan dogru
bulmuyoruz. Zira bilinmelidir ki
toplumlar ancak iireterek ayakta
kalabilir." agiklamasini yapt1.

ISO Meclisinin temmuz
ay1 olagan toplantist "Tiirki-
ye'yi Bekleyen Tehlike: Erken
SaNAYiSiZIese" ana gindemi
ile Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu’nda gergeklestirildi.

Toplantinin agiliginda
konusan [SO Baskani Erdal
Bahgivan, sanayicinin gliglen-
mesinin Tiirkiye'nin giiglenmesi
oldugunu, siirdiiriilebilir, nite-
likli kalkinma ve refaha ancak
Sanayilesme yoluyla ulagilabile-
cegini kaydetti

Tiirkiye'de imalat sanayi-
nin toplam Gayri Safi Yurt [gi
Hasila (GSYH) igindeki paymna
deginen Bahgivan, "Bunun yam
sira meveut Giretim tabaninin
diistik teknoloji, yetersiz 6z
sermaye, zayif verimlilik ve
yiiksek ithal girdi bagimlilig:
igine sikismasi gibi bir tehlike
s6z konusudur." diye konugtu.

Bahgivan, Tiirkiye'de sana-
yinin zayiflamasi ile gelismis
tilkelerde sanayinin ckonomi
i¢indeki agirh@inin azalmasinin
ayni olmadi@ina isaret ederek,
geligmis tilkelerin yiiksek tekno-
loji odakh sanayi sonrasi bilgi
toplumuna gegerken, Tiirkiye'de
geleneksel sektorlerin her gegen
giin geriledigini soyledi.

Tiirkiye'nin klasik sanayiles-
mesini tamamlamadan hizmet
sektdrii agirlikh bir ekonomiye
sahip olma yolunda ilerledigi-
ni ifade eden Bahgivan, "Bu
durumu Gilkemizin ve toplumu-
muzun gelecedi agisindan dogru
bulmuyoruz. Zira bilinmelidir
ki toplumlar ancak tireterek
ayakta kalabilir." agiklamasinda
bulundu.

Bahgivan, erken samayisiz-
[E§ieHin, gelismekte olan bir
tilkenin sanayilesme ve teknolo-
jik geligim stirecinde yeterince
ilerlemeden, sanayinin ekono-
mide lokomotif olma rolini yi-
tirdigi, imalat sanayinin yapisal
déniigiimiinii tamamlamadan
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Erdal Bahgivan

firetim, istihdam ve yatirim
igindeki agirligim kaybetmeye
baslamasi oldugunu anlatti.

“SDM, kiiresel

standartlarda biitiinciil

bir sanayi donigiim

yaklagimiyla kurgulandr’

SO Bagkam Erdal Bah-
givan, sanayisizlesme riskini
yaratan bir dizi kiiresel ve yurt
i¢i dinamiklerin oldugunu
belirterek, gerceklestirmek
durumunda olduklar1 kalkmma
sigramast i¢in " Yeni Nesil Sana-
¥i Politikasi"nin en iist seviyede
ihtiyag duyduklan kilavuz
oldugunu kaydetti.

Oda olarak Stratejik Donii-
siim Merkezini (SDM) kur-
duklarim ammsatan Bahgivan,
"SDM, kiiresel standartlarda
biitiinciil bir sanayi doniigiim
yaklagimini benimseyecek pren-
siplerle ve bununla baglantili
saha uygulamalanyla kurgulan-
du." diye konustu.

Bah¢ivan, SDM nin tirettigi
ve Tirkiye'de ilk defa uygula-
nacak "Deger Odakli Dijitalleg-
me ve Bilylime Program"nin
erken sanayisizlesmeyle
miicadelede firma diizeyinde
yapacaklarinin en yiiksek stan-
dard1 oldugunu dile getirdi.

Tiirkiye'nin bugtinkii
en temel thtiyacinin sanayi
sektoriiniin ana yapisal sorun
ve ihtiyaclarma biitimliiklii
sekilde ve uzun vadeli bakig
agistyla yanit verecek kapsamli
bir sanayi politikasi gergevesi
oldugunu aktaran Bahgivan,
"Bu siiregte kamu ile §anayi
sektoriimiiz arasindaki iletigim
ve igbirliginin, kiiresel doniisii-
miin getirdigi yeni sartlara gore
yeniden kurgulanmasimn da bir

o kadar dnemli oldugu diisiince-
sindeyiz." degerlendirmesinde

bulundu.

“Tiirk iireticisi ve
ihracatgisi olarak rekabet
edecegimize inaniyorum’
Erdal Bahgtvan'in agilig
konugmasinin ardindan Tiirkiye
Ekonomi Politikalar Aragtirma
Vakfi (TEPAV) Ekonomik ve
Yapisal Politikalar Merkezi
Direktorii Burcu Aydin modera-
torliginde panel dizenlendi.

_ Tiirkiye [hracatgilar Meclisi
(TIM) Baskam Mustafa Giilte-
pe, panelde yaptigi konusmada,
sanayinin konusuldugu, tarti-
sildigs bir ortamda olduklarim
belirterek, erken sanayisizlesme
konusuna dikkati gekti.

Giiltepe, 20 sene dnce
kiiresel tiretimde Cin'in almig
oldugu paym yiizde 5 oldugunu
ammsatarak, "Bugiin yiizde 35'e
yitkselmis. Demek ki bir seyleri
giizel bir sekilde kisa, orta ve
uzun vadede iyi bir sekilde
planlanuglar. Thracattan aldig
pay ise 20 sene dnce yiizde 3
seviyelerindeyken, simdi yiizde
14 seviyesine gikti." dedi.

Tiirkiye'nin rekabetgil
koruyamadigindan dolayi tire-
tici ve sanayicinin zor durumda
kaldigina isaret eden Giiltepe,
"Rekabetgilik korunmus olsaydi
Tiirkiye'nin diinyadan almg
oldugu ihracat ya da iiretimden
almis oldugu pay yikselmis
olabilirdi." ifadesini kulland:.

‘Rusya-Ukrayna Savagi
ekonomimizi ¢ok daha
dramatik etkilemistir’
Mistakil Sanayici ve
Isadamlari Demegi (MUSIAD)
Genel Bagkani Burhan Ozdemir

ISO SDM’ye herkes sahip gikmali

KONUSMASINDA (lkemizi erken sanayisizlesme
riskinden ylksek nitelikli Gretime gecisin kurtaracagini
belirten Bahgivan sunlari séyledi: “ISO olarak Stratejik
Dénustim Merkezini tam da bu anlayisla kurduk. SDM
caligmalari sadece ISO'nun ya da bir kurumun pro-
jesi dedildir. Bu proje, Tirkiye'mizin gelecegi igin gok
onemlidir ve herkesge sahip gikilmalidir. Bu dogrultuda,
Stratejik Donisim Merkezimizdeki galismalarimizi ve
gelistirdigimiz SDM KOBI Déniigtim Programini Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimiz ile de paylastik. Memnuniyetle
ifade ediyorum ki Bakanligimiz ve KOSGEB bu progra-
ma sahip giktilar ve giiglii bir sekilde desteklediler. Prog-
ramin ilk somut uygulamasini da gegtigimiz haftalarda
Turkiye Is Bankasinin destegiyle hayata gegirdik.”

ise Orta Dogu'da ciddi gerilim
oldugunu, bunun giderek arttigi-
m ifade ederek, "Kiiresel enerji
piyasalarini adeta sarsan ve
global 6lgekte tiim iilkeleri etki-
leyen, artik insanlarin ne kadar
rezervinin kaldigimi konustugu,
tekrar petrol fiyatlarinin 100
dolarmn tistinii gorebileceginin
tartisildigr son derece kritik bir
doénemden gegiyoruz." dedi.

Rusya-Ukrayna Savast
¢iktiginda savasin ilk 3 aymnda
Tiirkiye'nin net enerji ithalatmin
yaklagik 19 milyar dolar oldu-
gunu, ABD-israil, iran savasl
sonrasindaki ilk 3 ayda yapilan
net enerji ithalatinin yaklasik 14
milyar dolar oldugunu belirtti.

Ozdemir, Rusya-Ukrayna
Savagt ile ABD-Iran Savast
arasindaki enerjide verilen cari
agigm farkinin 5 milyar dolar
oldugunu ifade ederek, sunlart
kaydetti:

"Aslinda insan baktiginda
daha tersi bir beklenti bekliyor.
Ciinkii Amerika, Tran ve Israil
jeopolitik anlamda tiim Orta
Dogu'yu ve tiim global dl¢ekte
herkesi ¢ok daha fazla etkiliyor.
Hiirmiiz Bogazi gecisine tim
diinyanin ciddi anlamda gerek
enerji, gerek petrokimya, gerck
tohum, ham madde ve benzeri
eksende gok ciddi ihtiyacinin
oldugu bir bolge. Ukrayna, daha
¢ok Avrupa'mmn tarim ve civar
iilkelerin sadece enerji nok
da etkilendigini diistindiig
yer diyebiliriz. Rusya-Ukrayna
Savasi ekonomimizi ¢ok daha
dramatik etkilemistir."

Ozdemir, ABD, Iran, Israil
savaginin Tiirkiye'nin diplo-
matik agirhginmn bir ekonomik
varliga doniigebilme potansiyeli
tagidigim soyledi.

2008-2010 yillarinda
ckonomide yasanan gelismelere
iligkin hatirlatmalarda bulunan
Ozdemir, "O giin elde ettigi-
miz ucuz finansmanla fabrika
sayilarimizi 1'den 2'ye, 2'den 4'e
mi ¢ikardik? Yoksa soz konusu
ucuz kaynaklari bambagka
seyler i¢in mi kullandik? Ben
tilkemizin temel problemlerin-
den bir tanesinin plansiz sanayi-
lesme oldugunu diisiiniiyorum."
degerlendirmelerinde bulundu.

Ozdemir, MUSIAD 1n
yaklagik 6 aydir Tiirkiye'nin atil
kapasitesi iizerine ¢aligtigini,
Tiirkiye'deki fabrikalann bazi-
larinin hissiyatla fazla biiyiik,
bazilarinin ise planh olarak iyi
biiyiikliikte kuruldugunu goz-
lemlediklerini dile getirdi.

Al kapasitelere iliskin de-
gerlendirme yapan Ozdemir, "5
tane hatt1 olup o hattin en fazla
2'sini doldurabilen kiymetli
tesislerimizin farkl: alanlarda
devlet eliyle biyiik sanayi
tesislerinin alt tedarikgisi haline
getirilmesi gerektigini diigiini-
yorum," seklinde konugtu.

Erken sanayisizlesme
kavraminmn énemine deginen
Ozdemir, "Son 2 yildir is giicii
anlaminda §anayi sektorinden
hizmetler sektoriine 160 bin
gegis var. Yani iy giicti sayi-
miz azalmiyor ama maalesef
tiretimden ve sanayiden insanlar
hizmetler sektdriine dogru
kayiyor. Aslinda bu da erken
fanayisizIesmenin bir gostergesi
temelinde. Bizim mutlak surette
sanayicinin ya da sanayi, tre-
tim, imalat alaninda gahisanlarla
hizmet sekt6riinde galiganlar
arasindaki konfor farkini bir se-
kilde kapatiyor olmamiz lazim."
degerlendirmelerini yapti.
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Tiirkiye'de saﬁayi
sikigt1!

Istanbul Sanayi Odast (ISO)
Meclisinin Temmuz ay: olagan
toplantist "Ttirkiye'yi Bekleyen
Tehlike: Erken Sanayisizlesme"
ana glindemi ile Odakule Fazil
Zobu Meclis Salonu'nda gergek-
lestirildi. ISO Baskan Efdal Bal-
givan, Tiirkiye'de mevcut sanayi
tiretim tabanimnin 'diisiik teknolo-
ji, yetersiz 6z sermaye, zayif ve-
rimlilik ve yiiksek ithal girdi' ba-
gimlihg icine sikistigim dile ge-
tirdi. Bahgivan, Tiirkiye'de sana-
yinin zayiflamas: ile gelismis dl-
kelerde sanayinin ekonomi igin-
deki agirhiginin azalmasimin ayni
olmadigina isaret ederek, gelis-
mis tilkelerin yiiksek teknoloji
odakli sanayi sonras bilgi toplu-
muna gegerken, Ttirkiye'de gele-
neksel sektorlerin her gecen giin
geriledigini sdyledi.

Tiirkiye'nin klasik Safiayiles-
ifesifi tamamlamadan hizmet
sektorti agirlikli bir ekonomiye
sahip olma yolunda ilerledigini
ifade eden Bahgivan, "Bu duru-
mu iilkemizin ve toplumumuzun
gelecegi agisindan dogru bulmu-
yoruz. Zira bilinmelidir ki top-
lumlar ancak tireterek ayakta ka-
labilir" agiklamasinda bulundu.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskam Mustafa Giiltepe
de 20 sene énce kiiresel tiretimde
Cin'in almis oldugu payn yiizde
5 oldugunu hatirlatarak, "Bugtin
yiizde 35'e yiikselmis. Demek ki
bir seyleri giizel bir sekilde kisa,
orta ve uzun vadede iyi bir sekil-
de planlamuglar. Thracattan aldig1
pay ise 20 sene ¢nce ytizde 3 sevi-
yelerindeyken, simdi yiizde 14
seviyesine ikt dedi.

Tiirkiye'nin rekabetciligi koru-
yamadigindan dolay tiretici ve
sanayicinin zor durumda kaldigi-
na isaret eden Giiltepe, "Rekabet-
¢ilik korunmus olsaydi Ttirki-
ye'nin diinyadan alnus oldugu
ihracat ya da iiretimden almis ol-
dugu pay yiikselmis olabilirdi"
ifadesini kullandi. MUSIAD Bas-
kani Burak Ozdemir de "Son 2
yildir is gticti anlaminda sanayi
sektoriinden hizmetler sektoriine
160 bin gegis var. Yani is glicti sa-
yimiz azalmiyor ama maalesef
iiretimden ve sanayiden insanlar
hizmetler sektoriine dogru kayi-
yor. Aslinda bu da erken sanayi-
sizlesmenin bir gostergesi teme-
linde" degerlendirmelerini yapti.

EKONOMI SERVIsi
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Prof. Ozkaya, ISO-500 Raporunu degerlendirdi
‘Turk sanayisi uretiyor ama

kazancin ¢cogu finansmana gidiyor’

Galatasaray Universitesi Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ata Ozkaya, “Bu donemin
iSO 500 raporu iki boyutlu degerlendirilebilir. Bir tarafta sanayinin hald iiretme, ihracat
yapma ve ayakta kalma kapasitesi var. Uretimden satislar reel olarak yeniden artiya gecmis,
ihracat da Tiirkiye ortalamasimin iizerinde biiyiimiis. Bu olumlu taraf olarak goriiniiyor.” dedi.

Turkiye'nin blyulk sanayi kuruluslarina yonelik

olarak yaptigi arastirmanin ilk agsamasi olan
ISO-500 raporu sonuglarini degerlendirdi. Sonuglarda,
éncelikle olumlu yénler tizerinde duran Ozkaya, “Ama
diger tarafta sanayinin dinamikleri hala kirilgan. Karlilik
tarihsel ortalamalarin altinda, zarar eden firma sayisi
yuksek kaliyor ve finansman giderleri faaliyet karinin
cok blyuk kismini emiyor. Yani tablo su: Turk sanayisi
hala uretiyor ama Urettigi degerin énemli kismini
buytimeye degil, finansman yukini tagimaya harciyor.”
degerlendirmesini yapti.

> “KURUN SEVIYESi VE ONGORULEBILIRLIGI ONEMLI”

- Ata hocam, Gegen yil kur politikalarindaki
dalgalanmalar, reel efektif doviz kuru seviyesi, bu
listedeki firmalarin kiiresel rakipleri karsisindaki fiyat
avantajini nasil baltaliyor ya da giiclendiriyor?

- Burada sadece nominal kura bakmak yaniltici
olur. 8anayici icin asil mesele reel kurdur; yani kur
artisi ile icerideki maliyet ve fiyat artiglarinin birlikte
degerlendirilmesidir. Eger kur artisi igerideki tcret, enerji,
finansman ve ara mali maliyetlerinin gerisinde kaliyorsa,
yakalayamiyorsa ihracatgi kagit Gizerinde kur artisi
gdrse bile rekabet avantaji elde edemez. 2025te reel
kur yil icinde volatildi. Bu da firmalarin fiyat yapmasini
zorlastirdi. Gortinen ana risk su: Kurun seviyesi kadar
oéngordlebilirligi de dnemli oldugu igin, sanayici 6 aylik
periyotlarla ileriyi kestiremiyorsa, ihracat fiyati vermekte
ve yatirim karari almakta zorlanacaktir.

Sanayici icin mesele dolarin kag lira oldugu degildir ve
fakat kur, maliyet ve finansman UglisunUn birlikte nereye
gittigidir.

» “SANAYICININ YATIRIM KAPASITESI SINIRLANIYOR”

- Raporda elde edilen karlarin, sabit sermaye

yatirimlarina (makine-teghizat) déniisme orani nedir?

P rof. Dr. Ata Ozkaya, Istanbul Sanayi Odasi’'nin

Sanayiciler bu karlari liretim kapasitesini artirmak
icin mi kullaniyor, yoksa finansal giderleri kargilamak
ve yliksek faiz ortaminda borg ¢evirmek icin mi?

- IS0 500 verisinden, dogrudan “karlarin su kadari
makine-teghizata gitti” diye net bir oran gikarmak kolay
degil. Bunun igin sirket nakit akim tablosu, yatirnm
harcamalari ve makine-techizat alti kirlimi gerekir. Ne
var ki dolayli gostergeler bize sunu gostermektedir:
Finansman giderleri ¢ok yuksek oldugu igin sanayicinin
yatinm kapasitesi gittikge sinirlaniyor. Faaliyet karinin
¢ok blyulk bolimu finansman giderlerine gidiyorsa, karin
yatinnma donlsme hizi zayiflar. Bu nedenle 2025'te
nominal kar artigi var gériinlyor ancak bu artigin gugli
bir sabit sermaye yatirimina dénlstigini sdylemek
henliz mimkun degildir. Daha kisa sdylersek “kar var
gibi gérinmesine ragmen bu karin ne kadar fabrikaya
ne kadari bankaya gitmektedir” sorusu asil belirleyici
bilesendir.

» “RAPORDA SKDM OLGCUM SONUGLARI YOK”

- Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi
(SKDM) kapida. Raporda, karbon yogun sektérlerin
(demir-celik, gimento, kimya) bu diizenlemeye hazir
olma durumu nasil él¢iiliiyor? Bu firmalarin yesil
doniisiim igin ayirdigi biitge, yurtdisi rakiplerine —>
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kiyasla yeterli diizeyde mi?

- Tabii rapor bu konuda bize dogrudan bir dlglim
sunmuyor. Birgok meslektasim da bu konuyu ifade
etmekteler. SKDM agisindan risk gok agik: Demir-gelik,
¢imento, aliminyum, glibre, elektrik ve hidrojen gibi
karbon-yogun alanlarda artik karbon maliyeti ihracat
fiyatinin pargasi olarak distnulmelidir. Turkiye igin
mesele sadece gevre politikasi olmaktan ¢ikmistir ve
dogrudan rekabet politikasi bileseni haline gelmistir.
Karbon verisini dlgemeyen, dogrulayamayan ve
emisyonunu distremeyen herhangi bir firma, AB
pazarinda fiyat dezavantaji yasayabilir.

Kimya sektorleri ilk asamada dogrudan ayni
kapsamda degildir. Glbre, hidrojen ve ileride
kapsamin genislemesi neticesinde kimya sanayi de bu
dénlstmden mutlaka etkilenecektir. Dolayisi ile SKDM
artik gevre bashgi degil; ihracatginin yeni maliyet bileseni
ve rekabet sikilastirici yeni bir faktérudur.

» “YUKSEK TEKNOLOJi URUNLERI SERi URETIME GEGMELI”
- Tiirkiye uzun yillardir orta-yiiksek teknolojili
irtinlerin ihracat icindeki payini artirmaya calisiyor.
Fakat iSO 500 verileri, son dénemde bu payda
bir gerileme veya yatay seyir oldugunu mu
gosteriyor?
- Yiksek teknoloji payinda sinirl bir artis var ve
bu ézellikle savunma sanayi gibi alanlarin etkisiyle

parlak gibi gériintiyor. Oncelikle burada bir parantez | s

acmamiz gerekiyor. Yiksek teknoloji tretimine
kaynak aktardiginizda bunun geri déntsinu Urlin
bazli gérmeniz gegici veri artislarina neden olabilir.
Ayrica, basin-yayinda “Ulusal gururu” oksayacak
sekilde her glin yeni bir enformasyon gortllyor
olabilir. Ancak, bu Urtinler prototip asamasinda
kalmaktadir ve dlgek ekonomisi ile seri Giretime
gecmemektedir. Ornegin basin-yayinda her
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glin tanitimi yapilan silahlarin bir
savas aninda saatte binlercesinin

| kullanilacagini distindigimizde,
bunlari Uretecek blyk fabrikalar,
sermaye yatirimi ve yetkin isgtcu
gerekir. Ancak bunlar heniiz hayata
gecmis degildir. Bu ylzden donemsel
ilgi ve kismi talebin bazi girketleri
“parlatmasi”, bu yatirimlari verimli
Uretime donlstyormus yanilgisi
olusturabilmektedir. Unutmamal ki,
yuksek teknoloji tiriin yapiminda
kullanilan ylksek teknoloji ara mali
ithalatina da ylksek derecede bagimli
bir tGretim yapimimiz vardir.

» “YUKSEK TEKNOLOJi SANAYiNIN
GENELINE BAGLANMALI"

Ote yandan Rapora genel anlamda baktigimizda orta-
yuksek ve ylksek teknolojinin toplam payi son yillardaki
zirvesinden gerilemis durumda. Turkiye bazi stratejik
sektorlerde ilerliyor ama bu déntsim henuiz sanayinin
geneline yayllmis degil.

Dolayisi ile 6nemli olan tek tek basarili sirketlerimizin
olmamasi degil. Sorun, bu bagariy genis bir sanayi
tabanina yayilmiyor olmasidir. Savunma sanayindeki
basari baslangic olarak degerlidir; ne var ki makine,
elektronik, kimya, otomotiv yan sanayi ve ara mali
Uretiminde de daha genis bir teknoloji sigramasina
ihtiyag vardir.

Turkiye'nin bu agidan sorunu basarili “teknoloji
adalar” kurmak degil; bu adalari sanayinin geneline
baglayacak sermaye ve yetkin insan glicu képruleri
kurmaktir.

» “ORTA OLGEKLI FIRMALAR GUCLU KALMALI”
- Listede yer alan ilk 10 ile son 10 firma arasindaki
karlilik, ihracat ve Ar-Ge harcama ugurumu hi¢

Tutwe [Mibyon T1 Defzim sk Satglars Diean (%

s | arsy | " 1% 25

| s ETE e | ime 1oy
| Wrerasi | osene Bih ) wid
1800790 EREIE T oy e wa
| “omanee [ 1ames | e B L0
LU Y P 3.1 (¥ ey
T FETE ma s L
....... CTETE] | v w an i
| w3 A i L) s e
EREEE EE EREE ) o 1 e



GLOBAL SANAYiICI
Yayin Tarihi : 1.07.2026

Sayfa: 35
Medya Tiraj / Erisim : T: 2000 / E: 8000

bu kadar acilmamisti. Bu durum, Tiirk
sanayisinde “kutuplagma” tehlikesini mi
isaret ediyor? Orta 6lgekli firmalarin bu 15
rekabetten tasfiye olmasi, gelecekte sanayi 18
yapimizi nasil doniigturir? "
- Bunu ilk 10 blyuyor, digerleri kuiglltyor diye
degerlendirmemek lazimdir. Daha dogru kavram

Olgek ayrismasidir. Blyuk firmalar finansmana, 1
ihracat pazarlarina, Ar-Ge kapasitesine ve 12
nitelikli insan kaynagina daha kolay erigsmekte, "

yetistirmektedir. Orta 6lgekli firmalar ise ylksek
faiz, kur belirsizligi ve enerji maliyeti altinda daha
fazla birbirine yakinsamaktadir.

Bu ayrigsma derinlesirse Tlrk sanayiinde iki katmanli
bir yapi olusur. Bir tarafta klresel Uretim zincirlere
bagh blyuk firmalar, diger tarafta distk marjla ayakta
kalmaya cgalisan orta dlgekli firmalar. Orta 6lgekli
firmalarin tasfiye olmasi kisa vadede verimsizligi
azaltiyor gibi goriinse de uzun vadede tedarik zincirini
zayiflatir, rekabeti azaltir ve sanayi tabanini daraltir.

Orta 6lgekli sanayici zayiflamaya devam ederse,
buyik firmalarin da tedarik zinciri zayiflar. Maliyetleri
yukselir.

» “YUKSEK FAIZ YATIRIM i§TAHINI ZAYIFLATIYOR”

- Yiiksek faiz ortaminda, sanayi firmalarn tiretim mi
yapmali yoksa mevduat faizinde para tutarak risksiz
getiri mi elde etmeli ikilemi yasaniyor. Raporda,
firmalarin banka mevduatlarindaki artis ile stok
ve yatirim kalemlerindeki artisi kiyasladiginizda,
“liretimden vazgegme” egilimine dair somut bir veri
goriiyor musunuz?

Bu 6nemli bir sorudur.

Bu soruya klasik bigcimde “sanayici Gretimden
vazgeciyor mu?” diye bakarsak eksik kaliriz. Ben bunu
Uretim fonksiyonu acisindan okuyorum. Sanayicinin
Urln fiyati yalnizca Ucretlere veya kura bagl degildir;
sermayenin finansman maliyetine, isgticii maliyetine,
mevcut teknolojinin marjinal tretkenligine ve sermaye ile
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emegin birbirinin yerine ne kadar gegebildigine baglidir.

Yiksek faiz ortaminda sermayenin piyasa
fiyati ylkselir. Eger firma bu maliyeti rln fiyatina
yansitamiyorsa ya kar marji diser ya yatirim ertelenir
ya da firma likiditeyi korumayi tercih eder. Bu, dogrudan
“sanayici Uretimi birakti, mevduata gecti” demek degildir.
Daha dogru ifade sudur: Yiksek faiz, Uretimin esik
karlilik seviyesini yukari geker.

Teorik fiyat modellerimiz agisindan bakarsak, sanayici
ancak Urln fiyatl, sermaye ve isgiiciniin maliyetini
karsilayacak kadar ylkselebiliyorsa uretimi genisletir.
Ama Urln fiyati kliresel rekabet, i¢ talep zayifligi , vergi
baskisi veya kur politikasi nedeniyle sinirlantyorsa,
sermayenin artan fiyati tretim kararini bozar. Bu
durumda mevduat faizi sadece alternatif getiri degil,
Uretimin firsat maliyeti haline gelir.

Dolayisiyla burada 6lgulebilir egilim soyledir: Sanayi
Uretimden tamamen kopmuyor ve fakat yliksek faiz
nedeniyle kapasite artirma, yeni yatirrm yapma ve stok
tasima igtahi zayifliyor. Mevduat artigi gériirsek bunu
“Uretimden kagis” diye degil, “Uretim riskine karsi bilango
savunmasl” diye degerlendirmek daha isabetli olur.

Neticede yliksek faiz sanayiciyi Uretimden hemen
ctkarmaz; ama yatirim kararini beklemeye aldirir.

» “IKINCI EL MAKINENIN AVANTAJI VE DEZAVANTAJI VAR”

- Raporda yeni makine-teghizat alimlarina kiyasla,
ithal ikinci el makine kullanimindaki egilim nasil?
Bu durum, kisa vadede maliyet avantaji saglasa da,
uzun vadede verimlilik diisiikliigii ve yiiksek enerji
tiiketimi olarak sanayiye nasil geri déner?

- Ikinci el makine konusunu sadece maliyet avantaji
olarak gérmemek gerekir. Evet, yliksek faiz ve pahali
kredi ortaminda ikinci el makine kisa vadede firmaya
nefes aldirabilir. Clinkl yeni makine-teghizat yatirmi
icin gereken finansman ihtiyacini azaltir. Fakat tretim
fonksiyonu agisindan baktigimizda bunun bir bedeli vardir.

Bir makinenin fiyati duisiik olabilir; ama o makinenin
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marjinal Uretkenligi de dislikse, eneriji tiketimi ylksekse
ve bakim ihtiyaci fazlaysa, firma aslinda bugtinku
finansman maliyetini yarina verimlilik kaybi olarak tasir.
Bu nedenle ikinci el makine tercihi kisa vadede sermaye
maliyetini disUrtrken, uzun vadede Urun fiyati Gzerinde
baska bir baski olusturur, o da daha dusuk verimlilik,
daha ylksek enerji maliyeti ve daha yiiksek karbon
maliyeti olarak belirir.

Bizim Uretim fonksiyonu yaklasimimizla sdylersek,
burada mesele yalnizca sermayenin fiyati degildir;
sermayenin niteligidir. Yeni ve verimli makine, ayni
sermaye birimiyle daha ylksek seviyede c¢ikti Uretir. Eski
makine ise sermayeyi ucuzlatir ama tretimin minimum
marjinal Uretkenlik sinirini asagi geker. Bu da uzun
vadede sanayinin fiyat rekabetini zayiflatir.

Ozellikle Avrupa Birligi'nin karbon diizenlemeleri
devreye girerken, eski ve enerji yogun makine parki
sadece verimlilik sorunu degil, ihracat maliyeti sorunu
haline gelir. Firma bugiin ucuz makineyle yatirm yapmis
gibi gorlinur; ama yarin daha yuksek enerji faturasi,
daha yiksek bakim gideri ve daha ylksek karbon
maliyetiyle karsilasabilir. Teorik gergevede gérinmeyen
bir etki daha ortaya ¢ikarir bu durum. insan kaynaginiz
eski makineye uygun yetismeye devam eder de, yeni
makinelere adapte olacak bilgiye erisemezse, uzun
vadede hem isglicu verimi dliser hem de Ucret diser,
verimsizlik gok boyutlu yayilir.

ikinci el makine bugiinkii faiz yiikiinii hafifletir. Ote
yandan yarin verimlilik, enerji ve karbon maliyeti olarak
sanayicinin karsisina ¢ikar. Bilgi seviyesi diisen bir
insan kaynagi olusmasina neden olur ki, gégle isglict
ikamesine neden olur ve toplumun ilerleme hizi diser
belki de toplumsal bozunum meydana gelir. Basitge, ikinci
el makine bugiin finansman kolayligi saglar; ama yarin
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enerji, bakim ve karbon maliyeti olarak geri donebilir.

» “MAKINE VE EKIPMAN YATIRIM iSTAHI COK SECICi”

- Gegen yilin verilerine bakarak, sanayicilerin 2026
yili yatinm istahi hakkinda ne soyleyebilirsiniz?
Mevcut veriler, 6niimiizdeki donemde istihdamda
daralma mi, yoksa nitelikli isgliciine yonelik bir talep
patlamasi mi1 yagsanacagini gosteriyor?

- 2026 icin yatirim istahinda tamamen bir ¢okisten
bahsetmemek gerekir. Merkez Bankasi’'nin yatirim
egilimi anketleri, imalat sanayinde 6zellikle makine
ve ekipman yatirimlarina yénelik beklentinin pozitif
oldugunu gosteriyor. Fakat bu istah gok segici. Her
sektdr ve her firma ayni élglide yatirnm yapamayacaktir.

istihdam tarafinda klasik anlamda genis bir iggi talebi
patlamasindan ¢ok, nitelikli isgtictine yonelik talep artisi
beklemekteyim. Clinkil teknoloji yogunlugu, otomasyon,
enerji verimliligi ve dijitallesme arttikga sanayinin ihtiyac
duydugu emek tipi degisiyor. Sayisal istihdam zayif
kalabilir; ama muihendislik, yazilim, bakim, otomasyon,
veri analitigi ve enerji yonetimi gibi alanlarda talep
gliclenebilir. 2026’da istihdamin sayisindan ¢ok niteligin
belirleyici olacagini 6ngériyorum.

> “OTOMOTIVDE iGC PAZARDA DARALMA SiNYALLERI VAR”

- Yiiksek faiz ve kredi kisitlamalari nedeniyle
otomobil satiglarinin diistiigii bir ortamda, iSO
500’deki otomotiv firmalarinin karlilik dengesi
nasil saglaniyor? Firmalar i¢ pazardaki daralmayi,
ihracattaki fiyat avantajiyla mi telafi ediyor, yoksa
stoklar mi eriyor?

- Oncelikle 2025 [SO 500'de otomotiv firmalarinin
¢ok gucll bir agirh@ var. Ford, Oyak-Renault, Toyota ve
Mercedes-Benz gibi firmalar ilk siralarda yer aliyor. Bu
firmalarin géreceli pazar pay! dengesi sadece i¢ pazara
bagli degil; ihracat, tedarik zinciri yénetimi,
model karmasi ve 6lgek ekonomisi belirleyici.

2026'da i¢ pazarda daralma sinyalleri
var; ama otomotiv firmalari bunu tek
kanaldan telafi etmiyor. Bir kismi ihracatla,
L bir kismi Urlin karmasiyla, bir kismi maliyet
yonetimiyle, bir kismi da stok ve kampanya
politikalariyla dengelemektedir. “Stoklar
eriyor” demek icin sirket bazli stok verisine
bakmak gerekir. Genel itibari ile Otomotivde
rekabet artik sadece fiyat avantajiyla degil,
olcek, ihracat baglantisi ve yapisal teknoloji
donisimuiyle saglaniyor. Otomotivde i¢
pazar 6nemli olmasina ragmen buyuk
Ureticilerin asil sigortasi inracat agi ve
olcek belirleme glcuddr.





