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STANBUL Sanayi Odasi
I(ISO) Meclisi'nin eyliil

ay1olagan toplantisinda
konusan Istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan,
gorevini teslim etmeden
once ‘Tiirkiye'nin gelecegi
iiretimde’ vurgusu yapti.

Jeopolitik ¢alkantilarin
ekonomiye etkilerini
degerlendiren Bahgivan, tiim
diinya gibi Tiirkiye’'nin de

savastan etkilendigini soyledi.

ISO Baskani Bahgivan,
#2026 yilinda biiyiimenin
ylizde 3'tin hafif iizerinde
gerceklesmesi bekleniyor.
Biiylime yavaslarken,
sanayi sektoriiniin genel
ekonomiden negatif

aynstigim ve sektorlerimiz
icin zorlu kosullarn artarak
devam ettigini de unutmamak
gerekiyor. Enflasyon ise en
onemli makro kirlganhgimiz
olmaya devam ediyor. Ve ne
yazik ki savas, bu alandaki
faturay1 daha da artirmis
durumda” dedi.

Aciklanan OVP'de gafiayiyi
onceleyen yaklasimin
gecmis donemlere gore daha

giiclii bicimde yer aldigim
da vurgulayan Bahgivan
“Ancak bir kere daha
onemle uyarmak isterim ki;
enflasyonla miicadelenin
sanayinin tiretim giciinii
zayiflatmamasi gerekiyor”
diye konustu.

Gorevlerini ekim ay1
sonunda tamamlayacaklarini
hatirlatan Bahgivan, giiclii
bir iSO’nun sanayinin
sorunlarinin ¢oziimiinde
kritik rol tasidigina dikkat
cekti. Bah¢ivan, “Gorevimi
huzurla devrediyorum
ancak Tiirkiye'nin iiretim
davasina olan inancimi
devretmiyorum. Tiirkiye'nin
gelecegi tiretimdedir.
Sanayisine sahip ¢ikan bir
Tiirkiye'nin asamayacagl
hicbir engel yoktur” dedi.
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ISDBaskanlngmayemdenadayolmadngmdahaoncea;uk
layan Erdal Bahgivan, yarisa katilan iki aday olan Endet
Niliiaz ve Adnan Dalgakiramla “Giiclii|S0” mesaji verdi.

[SO'dan birlik ve
beraberlik mesajl

W istanbul Sanayi Odasi (180) yonetimi, seimle-
rin 6ncesindeki son meclis toplantisin gercekles-
tirdi. SO Bagkarn Erdal Bakigiva, gérev dénemleri
boyunca tiretimin giiciinii korumayi, sanayicinin
resabetciligini gelistirmeyi, [§@'nun sanayinin
giiclii sesi olmasim temel dncelik olarak gordiik-
lerini vurguladi. Enflasyon, yiiksek maliyetler ve
siki finansal kosullar karsisinda sanayinin tiretim
gliclintin korunmasi gerektigini belirten Bahcivan,
gliclii bir I86'nun sanayinin sorunlanmn ¢ziimiin-
de kritik rol tasidigina dikkat cekerek “Gorevimi
huzurla devrediyorum ancak Tiirkiye'nin {iretim
davasina olan inancimi devretmiyorum. Tiirkiyenin
gelecegi Uretimdedir. Sanayising sahip qikan bir
Tiirkiye'nin agsamayacag hicbir engel yoktur” dedi.
Enflasyonun halen en énemli makro kirlganhk
oldugunu, Tiirkiye'nin etrafindaki savaslarnn bu
kanlganhg artirdigini ifade eden Bahgivan, ekono-
mi yonetiminin tiretim mekanizmalan ve rekabet
gliciinii koruyacak yeni araclar devreye almasini
beklediklerini dile getirdi. Bahgivan, daha sonra
IS0 Bagkanligina aday olan Meclis Bagkani Ender
Vilmaz ve Meclis Uyesi Adiiafi Dalgakira ile birlik
ve beraberlik mesaji verdi.
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SO BASKANI BAHCIVAN'DAN MECLISE VEDA VE TESEKKOR

eriye ylrlimeye hazir bir

SO biraktigima inaniyorum

MERVE YiGlycan

istanbul Sanagi Odast Yonetim Kuru-
lu Bagkam Erdal Bahgivan, gérev dé-
nemleri boyunca liretimin giictinii
korumay, sanayicinin rekabetciligi-
ni gelistirmeyi ve ISO'nun sanayinin

glilii sesi olmasim temel 6ncelik ola-

rak gérdiiklerini vurguladi. Enflasyon,
yiiksek maliyetler ve siki finansal ko-
sullarkarsisinda Sanayinin tretim gii-
ciiniin korunmas gerektigini belirten
Bahgivan, giiglii bir IS0'nun saneEyi-
filfi sorunlarimn ¢ézimiinde kritik rol
tagidigina dikkat gekerek “Goérevimi
huzurla devrediyorum ancak Tiirki-
ye'nin iiretim davasina olan inancim
devretmiyorum. Tiirkiyenin gelecegi
tretimdedir. Sanayisine sahip gikan
bir Tiirkiye'nin agamayacag hicbir
engel yoktur” dedi.

[S0"nun gilciine gii¢ katahm
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine
(TOBB) bagh oda ve borsalarda Ekim
ve Kasim aylarinda gergeklesecek se-
¢imlere say1h glinler kala Istanbul Sa-
nayi Odasi (iSO), 2022-2026 ¢alig-
ma déneminin son meclis toplantisi-
m gergeklestirdi. ISO Yonetim Kurdlu
Bagkam olarak son kez meclise hitap
eden Erdal Bah¢ivan, burada ekono-
mik gérimiime iligkin degerlendirme-
lerde bulunurken, ¢aligma dénemin-
deki faaliyetleri anlatt: ve meclise bir
tesekkiir konugmasi yapt1. “ISO hepi-
miz i¢in kiymetli bir yuva, degerli bir
marka” diyen Bahe¢ivan, “Biz sanayi-
cilerin hayatinda anlamli yeri olan bu
kurumu heragidan giicliikilmak 6nce-
likli hedefimiz. Sanayimize sahip ¢ik-
manin, sanayimizin sorunlarini ¢6z-
menin yolu Giiglii Bir ISO’dan gegiyor.
iSOnun giiciine giig katma gabalarina
herkes destek olmalidir” dedi.
2022-2026 galisma donemine ilig-
kin Istanbul dért yillik faaliyet rapo-
runu tiyelerle paylagtiklarim aktaran
Bahgivan, “Dért yil boyunca tasidigi-
miz sorumlulugun merkezinde, iilke-
mizin iiretim gictini korumak, sana-
yimizin rekabetc¢iligini gelistirmek
ve iiyelerimizin degisen ihtiyaclarina
yalmzeabugiinun degil, yarmin kogul-
larim da goézeten ¢oziimler {iretmek
yerald1” diye konugtu.

“Higbir zaman

umutsuzluk iiretmedik”

Yaganan tiim zorlyklara ragmen iire-
timi savunmayi, sorunlar: sadece tes-
pit eden degil, ¢ézlim gelistiren bir ku-
rum olmay1 ve sanayicinin sesini en
gliglii bigimde karar vericilere ulagtar-
maya ¢aligtiklarim vurgulayan Bahei-
van, gdyle deva etti: “Bagkanhk done-
mimiz boyunca pusulamiz ¢ok netti:
Giiglii §anayi icin dogruya dogru, yan-
liga yanhs demek. Ciinkii ISOnun go-

“Tiirkiye'nin gelecegi
iiretimdedir”

“Bizden éncekisanayici
biiyiiklerimizden aldigimiz
gibisimdide bjzdeu sonra
geleceklere yalmzcabir unvan
degil; saglambir kurumsal
zemin, giigliibir ekip, agik
birufuk, korumayadeger

ilkeler ve kiymetlibir marka
birakabiliyorsaniz, gérevinizi
tamamlamigsimz demektir”
diyen Bahgivan, “Geride duran
degil, ileriye yiiriimeye hazar

bir IS0; gegmiginden giigalan,
geleceginiise yeni kadrolarin
enerjisiyle devam ettirecek bir
kurum biraktifima inaniyorum.
Gorevimi huzurladevrediyorum;
ancak Tiirkiye'nin tiretim
davasimaolaninancim
devretmiyorum. Tiirkiyenin
gelecegitiretimdedir. Sanayisine
sahip gikan bir Tiirkiye’nin
asamayacag hicbir engel
yoktur” diye konugtu. 26 Ekim
ve4Kasimtarihlerindekioda
segimlerinin, bundan énceki
segimlerdeoldugu gibibir ;
bayrak yarigi olarak goriilmesi
gerektigine dikkatceken
Bahgivan, “Segimlerin odamizin
geleneklerine, degerlerine

ve enginbirikimine yakigir

bir gekilde gergeklesmesini
temenniediyorum, iSO Yonetim
KuruluBagkanhgi¢inadayhgim
agiklamugiki sanayicimiz

Sayin Ender Yilmazve Sayin
Adnan Dalgakiran’abasarilar
diliyorum” diyerek sozlerini
tamamladi.

revi yalmizea sorunlan dile getirmek
degil; liretimin yanminda durmak, risk-
leri dnceden gérmek, sanayicimizin
sesini karar alicilara tasimak ve her
elestiriyi mutlaka ¢oziim onerisiyle
birlikte sunmaktir. Uretimin nefes al-
masi, Tiirkiye’nin nefes almasidur. Sa-
nayicinin giiglenmesi, iilkemizin glig-
lenmesidir.” Konugmasinda, sanayiye
sahip ¢ikmak, Tiirkiye’ye sahip gik-
maktir anlayisiyla hareket ettiklerini
ifade eden Bahc¢ivan, “Geriye doniip
baktigimda en biiyiik gururum; dog-
ru bildigimiz gergekleri, herhangi bir
hesap yapmadan, iS0’nun kurumsal
kimligine ve sanayicimizin vakarma
yakigan bir dille ifade etmis olmamiz-
dir. Elestirirken iilkemizin gelecegini
diiglindiik, destek verirken kurumsal
bagimsizligimizi koruduk. Higbir za-
man umutsuzluk iiretmedik; her soru-
nun yamnda ¢ozim iradesini da orta-
yakoyduk” ifadelerini kulland.
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enonemlimakro kirllganhigimiz

stanbul Sanayi Odasi (ISQ)

Meclisi'nin eyliil ay1 olagan
toplantisina ISO Baskani ola-
rak son kez katilan Erdal Bah-
cwvan, “Enflasyon en o&nem-
li makro kirilganhgimmiz olma-
va devam ediyor. Ve ne yazik ki,
savas bu alandaki faturay1 da-
ha da artirmig durumda” dedi.

Enflasyonla miicadelenin sanayi-
nin tretim giictint zayiflatmama-
smiisteyen Bah¢ivan, "Aksihalde
bugiin talep lizerinden ¢cézmeye
calistigimiz enflasyon sorununun
yarin liretim ve arz tarafinda ye-
ni bir probleme déniisme riskiy-
le karsilasabiliriz"diye konustu.
Hamide HANGULs03
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"Enflasyonhalenenonemli
makrokiriiganhgimiz”

Hamide HANGUL

stanbul Sanayi Odasi (iS0)

Meclisinin eylil ay1 ola-
gan toplantis: “Marka degeri
giiclii, daha vizyoner bir I8@
igin diinya, bolge, Tiirkiye ve
iiretim hayati fizerine diigiin-
celer, degerlendirmeler” ana
giindemi ile gerceklestiril-
di. I80 Yonetim Kurulu Bag-
kani olarak son kez katildi-
81 meclis toplansinda bir ko-
nusma yapan Eidal BEhgivan,
bu y1lin son ceyregine girer-
ken, Orta Dogu Savasi, Rus-
ya-Ukrayna Savasi, Rusya ve
Almanya arasindaki gerilim,
derinlesen tedarik sorunlari,
yitkselen maliyetler, sikila-
san finansal kogullar gibi gibi
yvasanan pek ¢ok gelismenin
diinya ekonomisinin yeniden
bir stres testinden gegmek-
te oldugunu gosterdigini kay-

detti. Bahgivan “Tiim diinya
gibi tilkemiz de -savas bolge-
lerine olan yakinhgimin da et-
kisiyle- jeopolitik calkantila-
rin etkilerini bir¢ok kanaldan
hissediyor. En onemli etkiler-
den biri, hi¢ sliphesiz ekono-
mik biiylime tarafinda gorili-
yor. 2026 yilinda bliylimenin
ylizde 3'lin hafiftizerinde ger-
ceklesmesi bekleniyor. Biiyii-

&

me yavaglarken, sanayi sek-
toriintin genel ekonomiden
negatifayrigtifinive sektorle-
rimiz i¢in zorlu kogullarin ar-
tarak devam ettigini de unut-
mamak gerekiyor. Enflasyon
ise en donemli makro kirilgan-
ligimiz olmaya devam ediyor.
Ve ne yazik ki, savas bu alan-
daki faturay1 daha da artirmig
durumda”dedi.

- yive
uretim gucu
zayiflamamali”
iSO Baskani Erdal
Bahgivan, aciklanan
OVP’de sanayiyi
onceleyenyaklasimin
gecmisdonemlere gére
dahagiicliibicimdeyer
aldigimda vurguladi.
Bahcivan “Ancak bir

kere dahadénemle
uyarmakisterimki;
enflasyonla miicadelenin
sanayinin tiretimgiiciinii
zayiflatmamasigerekiyor.
Aksihaldebugiintalep
iizerinden ¢cozmeye
cahstigimiz enflasyon
sorunununyarin iretim
vearztarafindayeni

bir probleme déniisme
riskiyle karsilasabiliriz.
Tiirkiye'ninemek
yogunsektoérlerden
vazgecme liiksii yoktur.
Busektorlerdede
tiretimimizi, istihdamimizi
ve rekabet giiciimiizii
mutlakakorumaliyiz”
diye konustu.
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‘Ulkemizin gelecegi liretimde’

ENFLASYON, ylksek maliyet ve siki
finansal kosullar karsisinda sanayinin
tretim gliciiniin korunmasi gerektigini
belirten [stanbul Sanayi Odasi (iSO)
Yonetim Kurulu Baskani EFdal BEREIVER,
“Tlrkiye'nin gelecegi lretimde.
Sanayisine sahip ¢ikan Tirkiye'nin
asamayacagi hicbir engel yok" dedi.
Diin, yonetim kurulu baskani olarak
son kez katildig ISO Meclisi'nin “Marka
degeri giiclii, daha vizyoner bir ISO icin
dlnya, bolge, Tlrkiye ve Uretim haya-
ti Uzerine dislinceler, degerlendirmeler”
giindemli toplantisinda konusan Bahgi-
van, son geyrege girerken Ortadogu sa-

vasl, Rusya-Ukrayna savasl, Rusya ve Al-
manya arasindaki gerilim, derinlesen te-
darik sorunlari, sikilasan finansal ko-
sullar gibi yasanan pek gok gelismenin,
dlinya ekonomisinin yeniden stres tes-
tinden gecmekte oldugunu gosterdigini
vurguladi. Bahgivan soyle devam etti:

Enflasyon ve savas

“2026'da bliyimenin ylizde 3'lin hafif
Uzerinde olmasi bekleniyor. Blylime
yavaslarken sanayi sektoriiniin genel
ekonomiden negatif ayristigini ve
sektorlerimiz icin zorlu kosullarin
artarak devam ettigini de unutmamak

Erdal Bahgivan,
iSO’nun sanayinin
giiclii sesi olmasini )

1 temel 6ncelik |
! olarak gordiiklerini

~ vurgulad.
g—

gerekiyor. Enflasyon ise en 6nemli
makro kirilganligimiz olmaya devam
ediyor. Ve ne yazik ki, savas bu
alandaki faturayi daha da artirdi.”

Bu kapsamda, son OVP'de sanayiyi
onceleyen yaklasimin dnemine dikkat
geken Bahgivan, "Ancak bir kere daha
onemle uyarmak isterim ki enflasyonla
micadelenin ganayinin Gretim glclni
zayiflatmamasi gerekiyor"” dedi.

e Ekonomi Servisi
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