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Rekabet, kaynak
verimliliginden
geclyor

ISTANBUL Sanayi Odasi Bagkani

Erdal Bahcivan, artik rekabet gu-
clinii sadece fiyat ve kalitenin degil,
kaynaklari verimli kullanmanin da belir-
ledigini vurguladi. Dongtisel Ekonomi
Forumu Istanbul’da konusan Bahgivan,
“Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak
Uzere uluslararasi ticarete yonelik di-
zenlemeler bu yeni rekabet paradigma-
sini ok net ortaya koyuyor” dedi. Fin-
landiya Buiylikelcisi Pirkko Hamalainen
de “Doéngusel ekonomiye gegis, Tlrki-
ye'nin sanayi kaynakli sera gazi emisyo-

nunu yiizde 15'e kadar azaltabilir, farkl
sektorlerde 150 bin is yaratabilir” dedi.

* Hiilya KESKIN ORUCOGLU/SOZCU
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OKSIJEN
HAFTALIK YEREL GAZETE Sayfa :

iISTANBUL
SiYASI

Ekonomi dogenti.
Univorsitesi‘nde Ggretim dyasi,

uara Mehmet Simsek ve
artik “yeni” de olmayan
yeni ekonami yanetimi-
ne ne zaman baksam
akbima Ulkii Tamer'in “Konusma™
siivindeki diziler geliyor. Neden
diye sorarsaniz, meselenin dzine
en bagindan beri bir tibrli vakif
olamadikianm ya da olmak iste-
mediklerini, Uzerine bir de siirekli
afkeyle tepindilerini goiyorum.
Sabahtan akgama ekmek saty-
yorlar ama vergi vermiyorlar diye
finncdara veryansin etti mesela
daha birkag giin dnce. Ekonomik
durumu ne olursa olsun kimss
vergi vermek istemiyormug mem-
lekette. Meden acaba?
Ekonamiyi bir denkleme indsr-

Yayin Tarihi :

Medya Tiraj :

StxCm :

24.10.2025
28

50000
395,48

Bir ihtimal daha var
o da iiretmelk mi dersin

Tiirkiye, iretim yerine vergive, deger yerine
tahsile yaslamiyor. Arz zayif, faiz yiiksek, enflasyon
inatci; ekonominin biitiin tiirevleriyle ugrasirken
fonksiyonun kendisi unutuldu. Oysa iiretilmeyen bir

degeri vergilendiremezsiniz

nindan beslenen buyiik sermaye
gevrelerine af, erteleme, yapi-
landirma olanaklan taninmaya
devam ediyor.

Resmi bitge sonuglan ise
baska bir gergekle yizlegtiriyor:
Toplanan her 100 liralik verginin
214 liras dogrudan faiz sdeme-
lerine gidivor. 2015 e bu oran
125 liraydi. Yani vergi, Gretimi

gmekg!wkll:se,bs@l:\ﬁlru- bwulmemndeﬁtL barcu dén-
gt ract haline geldi.
Talep bastmlmg, arzayh, by 00 et "mall
vergl artmug, faiz yilksel, disiplin® diyerek astinda faiz
".""""'i;"‘""""""‘"" disiplinini surdiiriiyor, Kasaya
% e giren para Geetimin garkini
Bu denklemde retim “!""“’" cevirmiyor; bitgedeki agikian
ki her defigkenin Uzerine gidiliyor,

ama Liretimin kendic hild sabit
saybnyor. Bar Allahin kulunun da

kapatmak igin yine finans sek-
toriine geri dindyor.
Vergh artiglannin bile ada-

\ SO

Cumbhuriyet’in kalkinma inanci, tiretimi bir
gelir kapist degil bir karakter meselesi olarak
goriiyordu. Bugiin o inanc yeniden hanrlamak
gerekiyor; ciinkii {iretmek yalmizca ekonomi degil,

aidiyet ve dzgiirliik meselesidir

son beg yilda ylizde 4.5 azald:.
Bu da sunu gasteriyor: Calrgipo-
ruz, ama her gegen yd daha az
uretiyoruz, Buylme, emegin de-
#il, fiyatlann katkissda stiniyor.

Dhg ticarette tablo Gretimsiz-
ligzin disa yansimas: niteliinde.
2025%in ilk sekiz ayinda ithalat
yiizde 2.7 arth, ihracat yiizde 1.8
geriledi.

Ara mals ithalab toplam itha-
latin yuzde 76 saim olusturuyor.
Yan! [hracat yaparken bile ithalat
yapryaruz. Béyle bir yapsda
uretim bilytimiyos, sadece
dolagiyor. Her arti deger, zincirin
sonunda bagka bir iilkeye akiyor.

Uretim ekonomisinin dayan-
digiyiig sacayagh — dngonilebi-
lirlik, beceri, teknoleyi — birden

akna !‘"*n“’"a“,ba i leti kendi iginde bozulmus agimiyor. Planlama yok, egitim
ve dahi katma deged articsak durumda. Zira dogrudan sistemi iggiiciyle wyumlu degil,
Siryaraya mfyhe'" °|"b""_""‘"z gelir ya da servet Uzerin- ‘___..J-"" # teknoloji yatirem riskli,
demek gelmiyor. Okadarkibuay o o roi Gaepen kesim Torkiye uzun zamandir "yiksek
= ye uzun zamandir "yiil
Ik hem 158 hem de MUSTAD wergi aflan ve istisnatarla PRI teknoloji ihracatr” oraninda yiiz-
ayik gikig yapts: Thrkiye sans- Kivrsvi sy tretimsizlik, cezalandin- de 2'nin Uzerine cilkameyor:
i T o lan ise yurttagin emegidir. rinr ety el
Fisialigiyu, M liigliyor, Bingsl'tin deyimiyle, “ Tiirk- o yurtiag Biz buna énden bu oran Giiney Kore'de yiizde 28,
geriliyor. ye'de vergi artik gelirle degil, fiyatlama diyoruz. Yani enf- Almanya'da ytizde 18,
m??&i:fm‘;;‘f;;’;"?m Kb il Bl My En.ﬂas__ yonile lasyonun bekleatiyte beslendigi Bu kosullarda sermaye,
piriighidint onb;m m‘widl' [Bu tablo, devietin ekonomik miicadele... birdéngi... uretime degil, korunmaya
Bizse tirevlerle gragrken ’an”j_ rasyonalitesinden gok sivasal ter- dai Sonugta fiyatlar, maliyetin yiineliyor, Yeni yatinm yapmak
s cittere sekilendigini gosteryor; DY da inanma del, korkunun fonksiyonu haline yerine, sirketler nakitte kaliyar,
W":“:"""'"‘“Wm"- tahsilat kolay e, adaletin yerini Tkiyoh ashin silvedir uygulanan geliyor. dovizde bekliyor. Yurtdisi yatinm
o, tal ‘ekonomi, arzin direncly- almeg durumda. ekenomi program, hald "enf- Para politikasindaki stkidik, bu b.agvum!arlnm son bir yilda
e, verg ‘Yanetim “Vergi tabanim lasyonla milcadele® ads altinda imasyonellifi dilzeltmek yeri- yiizde 22 artmas tesadif degil.
s PR igheti * diyor ama bu sumuluyos. ne bestivor; glinki dretici artik Korku artik makroekenomik bir
et ) 2350 geni yatay defil, dikey. Ancak bu mucadelenin bicimi, Melloezﬁankasfnl degil, kendi degisken haline geldi
T A Yani topl altk I szmek y al -
yal doga genisly kapasitesini tarpileyen bir tahak- Arz tarafindaki gostergeler by TUIK verisine gore st sekto-  Uretim, bir varlik
L"dfl;""'":f“"ar"::u@""f Kira gelirinden alinan vergi, kiime donilstil, tabloyy teyit ediyor. o ayi donemde yalniacayiade 5 g a0 &“.

a, sister refah del, cozilmesi Kbk st Faizatstan,ida o polt- 160 irmalat PMI b eylil- 0.4 biiytidiy; buna kargiikinsaat 3 s1
“’"""""‘.‘"."“W*’_""'“""" yapdan kalan bix e 46.7; yani sektor hild daralma yubdeﬁ humﬂlwy\ude 54, Tuirkiye'nin bugiinkii iktisadi
Kasacas Tiirkiye bugtin iktisadin 5 " ek
temel denklemini tersinden goizii- m’“]'" aradayritiliyor;ama b om- e, n an yiiz- smighig, yaniis p

e Hepsi aym mantiga dayan- bulasyun flyatlan dizginlemekten Kapasite kullanem aran ylizde deS ?nmnmda artig gosterdi, ;nk anl.am hyblmn senucedur,
yor: Uretim yerine vergiye, given " i ritive alivor: Yani Tu in b i in k kadrol
i = 2 o G F’d:lvarmda. bu, Gretim hattinin fani Turkiye'ni
yerinefalze, deger yerine tahsile tahsil et. Bu da Tisrkiye'nin vergi Merkez Bank ditika faizi inin atd eldugu anlamina den defil, tiiketim ve clconnmlyl highir zaman salt bir
Fastarwe . sistemini birtahsilat rejimine Eylil 2025 itibanylayiirde 405, geliyor. fhracatgy, sabitkurneder  kamudan besleniyor, sayi meselesi olarak ghrmedi;
b eyenbirdegen  ynisiiny Gecelik borg verme oran yiizde  niyle rekabet avantajim kaybetmis Istihdam verileribuyapisal  kallinmay bir tablo degil, bic
wsj:, i ﬁmz""'-(' mh,:‘f:'u Oysa vergi yalnizea biitce- 43.5, borglanma orani yizde 39.0  durumda; i piyasa ise hemyiksek  dengesizlifii agka yansitryor. karakter meselesi olarak kurdu.
et s eae b ol VeI bi kalem defildi bir diizeyinde. faiz hem de vergilarle daraimis 2025 Austos itibanylaigsizlik 1923 Lzmir [ktisat Kengresi‘nde
enﬂe AR #yolduran tkenin adalet anl Uretim k dama ticasi Bulw-;ullatdayahnmasuhl oram ylizde 9.4, geng igsizlik alman karariar, yalnizea dretim
Shailimlace ghlessinz, felsefesinin ve yurttashk tahayyi-  kredi falzi yiizde 50.2, ihtiyag dogal olarak yiizde 18.2 de. 5gi- plam degil, bagimsizlin iktisadi
Vi s o likntin izdigimudeie. keredisi yiizde 65.7 seviyesinde. digan gkarma temayiili artryor. cline katilma oram yizde 54 terelimesiydi. " Yerli mal kullam-
lergiyle terbiye Masil bir toplum kurmak istedigi-  Yani finansmana erisin, szellikle Kisacasy, politika Faiziniyiizde  civannda; bu, OECD ortalamasi-  miz” cagnisy, tasarruf 63udi degil,
Turkiye'de vergi adaletsizligi -~ niai, kime ylik bindirip kime alan reel sektir igin hild pahali ve 40rtarda butarak, talebi kisarak i 10 puan altinda, &zgilven beyaniydi, O inang, bu
artik bir yapesal dzellige daniig- agbfiniz en iyl vergi sistemi kasit. Kredi maliyeti, liretiminher  ve kuru bastirarak enflasyonla Sanayi istihdam ise gerilivor: klard. aretini bir 1k
miis durumda. anlatir, girdisi kadar belirbeyici hale gelmis  miicadele etmeye galizan meveut Son bir yilda imalat bigimine do
Toplanan her 100 liralik ver- Verginin tird, miktar, durumda. anlayg, fiyatlan defil, iretimi istihdam ylizde 3. Sax:Bdu Sugun ainanc yemdzn
ginin yaklagik yuzde 65% dalayll,  kapsam... Hepsi "‘Nasnlh-r ulke: “Enflasyonla milcadele” sty Bastinyor, Yeni yaratilan k kiyor. Uretmek,
yani tiiketim Ozerinden; yalmzea  Istiyoruz?” in clari i d Cireti arzdara- yaklaﬁnkyuzde 70% hnzmrl sadece ekonomik bir eylem degiil;
yiizde 35 dolaysiz, yani gelir cevaben sayisal halidie. Buyzden  gizli, Eylil 2025 TUFE aylik yiiade Ty daral liyet kanals de; diigiik veri aidiyetin, emegin ve Grgiirliigiin
weya servet lzerinden alintyor. werg, iktisadin en felsefi tartigma 3.23, yillik ylzde 33.29 olarak yﬂﬂdmd.cvmytgmww:cnﬂas gegici, g\wencesax I.slerde somut bigimidir. Bir lilke Gretmeyi
Bu tablo, devietin kimin konusudr, agiklandi. yon, dzellikle hizmetler tarafinda, lan artar- biraktsginda, yalmaca gelirini
sirtina yitk bindirdigini agikga Ciinkii gelir dagilimindan Bir onceka aylara gore dugtis Kealics bér tavan olugturuyor. Yani ken, uretimin istihdama kathas defiil, kendine inanma yetisini de
gosteriyor: Kazanan degil, urwmlm;lmme gilimi kesildi; dezenfl --i‘ upriribirsukiine( azalwyor. Eluono-mbuyuyor ama kaybeder. Ciinkis tretim, bagim-
harcay hibi degil, devletin meg- iirec durdu. i it isy giiyor, sizligm en sessiz bigimidin dis
maagh galigan; iiretici degil, r\mtmeicadar her sey onunia Diaha dnemlisi, enfl Sonugta amﬁyall:um.-n( kaynakla degil, kendi emegiyle
tiiketici vergilendiriliyor. sekillenir. Tutan kadar tutarbilg yapas: degisti: Artrg artik gda fiyat istikran saglanmiyor, sadece Bu tabloyu simdi liretim ayakta durabilmenin iradesidir.
Kisacasi, gelir dagibm bozulduk-  daénemlidir ya da enerjiden defil, hizmetler iimetimsizlik istikrara kavissuyor, altyapesi tamamiyor. 2025%n Iktisadin biitiin araglan—ver-
¢a, vergi sistemi o adaletsizligt Bir ilkede vergl, iretim grubundan geliyor. Eylil ayinda Tste tam bu noktada mesele ilk sekiz aymda yatinmlann @i, faiz, biitce, doviz—ancak
degil, tam tersine o adaletsizligin  sistemiyle uyumlu, adilve dog-  hizmet fiyatlan aylik yiizde 410, arik teknik defil, vasolugsaldir. toplam GSYH igindeki payi yiizde  aretimie anlam kazanir, Uretim
devamn finanse ediyor. rillebilir degilse; orada tahsilat yillik yiizde 44,7 artts, Bu katilik, Gk iiretimi b I 24.2've geriled|. 2015e buoran zayfladiinda, ekonomi yonetimi
Yeni vergi paketi de bu olur, ama ekonomi olmaz. Vergi fiyatlann kolay kolay geri gelme- dizginlemeye Gzlﬁmik birekono-  yiizde 31'di. teknik bir udraga donigiin; ahlaki
yapinn bir uzantisi. Meclis Plan sadece devletin kasasim degil, yecegini gosteriyor. miyi degil, bir toplurnu kiiciltrmek- Makine-teghizat yatmmla- igerigini, toplumsal mesmuyotini
ve Biitge Komisyonu’na sunulan yurttagin vicdanini da deddurabil- Merkez Bankasi'nin son Enf- ttir. Bu tercih, fiyatlan degil, ufku nnda arts hiz yuzde 1in altmda,  yitinic
taslak, ekonominin en kelay melidsr. lasyon Raporu'ndadaapkgaifade  sabitleyen bir politikadss, ingaat yatmmlarysa yiizde 7'nin Bugiin ihtiyag duyulan gey
hedefini seqiyor: Giindelik ya- Bugiin Tirkiye'de kaybedilen  edildi: “Hizmet fiyatlanndaki kati- iGzerinde. Yani yatinm hilibeto-  yeni bir program degil, yen bir
sam, Benim adina yagatmayarak sey tam da budur: Viergh bir or- ik, agag yinlii riskler simramak- ﬁretimsiz na gidiyor, unenme dpgul uretim ideali. Kalkinma, bir dev-
yonetmek dedigim bir iktisadi mwmm tader” Yani, fiyatlar sadece yiiksek = Buda let projesinden sok bir toplum
Layrgin izandan, vicdand, gelmigtir. degil, aym zamanda inatg. bﬁyﬁmeni.n yavaglamas anlamina geliyor: inancidir. Emegin itiban, bilginin
empatiden yoksun yakl Uretimi gisglendirmeden vergi Gk kira, ul.agnrma,egilim malim TUIK i gasima) istatistiklerine degeri, girigimin ozgirligi ko-
devamke! artisi yapmak, bir yang ¥ ig i Iw.lam- apy Os . gore yisksek teknolojili imala- runmadikga ne bilyiime antaml
Kanut kira gelirlerinde 47 bin  defil dumanla sondi - lerinde mali urulus Osman tin toplam imalat igindeki pays olur ne istikrar kalici. Ekonomik
liralik istisna kaldinliyor, tapu ligmak gibidir. Gelir artigs yokken emek ve kira. Ulellm ve ya!mm Tiirkiye son iki yildar “istik- yalmzca yiizde 3.6. gostergeler bir ilkenin saghgin
we ruhsat harglan yiizde 50'ye yapilan her vergi artigs, fiyatlara rar* keli siginyor. 2020'de bu oran ylizde degil, yalnizea nabzini dlger;
kadar artinlryor, eklenen yeni bir satirdan ibarettir. venml:lﬂ: du;u\mr Flyati:u geriye Ama bu tabloda istikearl olan 3.3'ti; yani 5 yilda neredeyse @ nabzimn ritmini belirleyen
Ikinci el arag ticareti yillik Kira gelirine vergi getirrsinizama degil, ileriy ek sey durakl, yerinde saymis. ise liretimdir. Hasta tldukten
sabit harca baglamyor. Kurumlar  konut arzin i bioya bir de beklentilerdeki Biyiime rakamlan kagit Verimlilik gostergeleri de sonva yapilan islem check up
vergisinde indirimli aran igin yine artar. bozulma eglik edyor. iizerinde hild pozitif: 2025'in aym hikiyeyi anlatiyor. degil otopsidir. Ezclimle meveut
getiriben daet yillik sire kurals, Otomativde harc ylikseltirsiniz Firmatar artik maliyet artma- ikinci geyreginde GSYH yillik Kisi bagina saatlik dratim gozum regeteler bir Uretim
uzun vadeli yatmm tegviklerinin ama Gretim kapasitesini geniglet-  dan da fiyat artinyor, ginki her- bazda yiizde 4.8, ceyreklik bazda  2017'den bu yana reel olarak seferberlifii olarak ele alinmaz-
inandincilifin zedeliyor. mezseniz fiyatlar yine tirmanar. kes gelecekte fiyatlann artacagma  ise yiizde L6 artti. Ne var ki bu diigityor; ILO verisine gére Turki-  larsa hicbir ise yaramamaya
Buna karsilik, kamu kaynakla- Kasacasi, bugiin vergilendirilen kiesin gaisyle bakiyor, binyimenin kaynag Gretim degil.  ye'de calisan bagina katma dej h A
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Rekabet, artik kaynak verimliliginde

istanbul Sanayi Odas: (ISO) Bas-
kini Erdal Bahgivan, diinyanin si-
nirh kaynaklarini korumanin, ye-
nilemenin ve ekonomiye yeniden
kazandirmanin en etkili yolunun
“dongiisel ekonomi” olduguna
isaret ederek Tiirkiye sanayisinin
bu doniigiimii gergeklestirecek
giice ve iradeye sahip oldugunu

soyledi. “Déngiisel Ekonomi Fo-
rumu Istanbul"da konusan Bah-
civan, dogal kaynak titketiminin
gezegen simirlarimin Gtesine geg-
tigini kaydetti. Uretim ve titketim
sistemlerinin, doganin yenilen-
me hizina yetisemedigine ve in-
sanhfm gelecege borclandifina
isaret eden Erdal Bahgivan] “Bu-

giin artik rekabet gliciiniizii sade-
ce fiyat ve kalite degil, kaynaklan
ne kadar verimli kullandigimiz da
belirliyor. Bagta Avrupa Yegil Mu-
tabakati olmak Gizere uluslararas:
ticarete yonelik diizenlemeler bu
veni rekabet paradigmasimi ¢ok
netortayakoyuyor” diye konustu.

MERVE YIiGITCAN 08
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Rekabeti artik sadece fiyat degil

kaynak verimlil

MERVE YiGiTCAN

istanbul ile balgesel ve kiire-
sel diizeyde igbirligini giiclen-
dirmek ve donglisel donlisumii
hizlandirmak amaciyla Istan-
Biil SEfayi Odasi (IS0), UNDP
ve Team Finland ortakhiginda;
Hollanda, Isve¢, Danimarka
Basgkonsolosluklar: ile Norveg
Biayiikeleiligi is birligiyle dii-
zenlenen “Donglisel Ekonomi
Forumu fstanbul” diin gercek-
lestirildi. “Mesafeleri Asmak:
Dongiisel Ekonomi icin is Bir-
ligi” temas ile diizenlenen fo-
rum, Finlandiya Inovasyon Fo-
nu Sitra tarafindan yiritilen
Diinya Donglisel Ekonomi Fo-
rumunun (WCEF) resmi bol-
gesel etkinligi niteligini tasi-
yor. Forumun acilis konugma-
sin1 yapan I80 Yonetim Kurulu
Bagkan: Erdsl Bah¢ivan, iklim
degisikligi ile miicadelede far-
kandahk yaratma, daha sorum-
Iu ve bilincli hareket etmek ko-
nusunda yeterli ilerlemenin
halen saglanamadigim soyle-
di. iklim degisikliginin etkileri-
nin giderek daha fazla hissedil-
digi bir yih tamamlamak iizere
olundugunu vurgulayan Bahci-
van, “Uziilerek ifade etmek is-
terim ki oniimiizdeki yila da bu
anlamda umutla bakmakta zor-
lamiyoruz” dedi.

“Gelecege borglaniyoruz...”

Dogalkaynak tiiketiminin geze-
genin sinirlarimin tesine gec-
mis durumda olduguna isaret
eden Bahcivan, “Uretim ve tii-
ketim sistemlerimiz, doganin
venilenme hizina yetisemiyor
ve gelecefe borglanmiyoruz. Bu
durum cevresel oldugu kadar
ekonomik bir kinlganhgin da
gistergesidir. Clinkii tiretimin
ana unsurlarindan olan ener-
ji, su, arazi ve hammadde, kiire-
sel deger zincirlerinin, ticaret

1SO Baskar Erdal
Bahcivan, arhk
rekabet giictini sa-
dece fiyat ve kalite
degil; kaynaklarn
ne kadar verimli
kullanildigimn da
belirledigini soyler-
ken, “Uluslararasi
ticarete yonelik
diizenlemeler bu
yeni rekabet para-
digmasini cok net
ortaya koyuyor.
Uretim giici, giri-
simciruhu ve insan
kaynag ile Turkiye
sanayisi bu doni-
siimiin énemli bir
oyuncusudur” dedi.

dengelerinin ve siirdiiriilebilir
kalkinma stratejilerinin de kal-
binde yer alivor. Rekabet glicii-
niin gelecegi ise bu kaynaklar:
koruyan ve yenileyebilen eko-
nomiler arasinda gekilleniyor”
ifadelerini kullandi. Siiregelen
déniisiimde Sanayinin, dongi-
selligin motor glict olarak éne
ciktifina igaret eden Bahcivan,
bu déntisiimiin Tiirkiye i¢in de
biiyiik bir firsat sundugunun al-
tim cizdi.

‘Dongiisel’e yatinm markanin
gelecegine yatinnm demek

Bu noktada kisa bir siire 6nce
yurtrliige giren 2025-2028 Ulu-
sal Dongiisel Ekonomi Strateji-
si ve Eylem Plani’'nin 6nemine
deginen Bahcivan, su ifadeleri
kulland:: “Biz sanavieciler, Tir-
kiye’nin iiretim kapasitesi, mii-
hendislik giicii ve bolgesel ko-
numuyla, Avrupa’nin yesil te-
darik zincirlerinde stratejik bir
ortag oldugunun bilincindeyiz.
Bunun i¢in uluslararas: ig bir-
liklerini derinlestirmek, ortak
AR-GE projeleri gelistirmek ve
yeni finansal modeller olustur-

igi

mak bilyiik 6nem tagiyor. Yesil
tahviller, sturdiriilebilir kredi-
ler, etki yatirimlary, karbon piva-
salan gibi yeni araclar; sanayi-
mizin dontigiim maliyetinin fi-
nansmaninakatkidabulunacak.

Bugiinartik rekabet gliciinlizii
sadece fiyat ve kalite degil; kay-
naklari ne kadar verimli kullan-
digimiz da belirliyor. Bagta Av-
rupa Yesil Mutabakat: olmak
nzere uluslararas) ticarete yo-
nelik diizenlemeler bu yeni re-
kabet paradigmasim ¢ok net or-
taya koyuyor. Uretim giicii, giri-
simei ruhu ve insan kaynag ile
Tiirkiye sanayisi budéniisiimiin
onemli bir oyuncusudur. Atik-
tan hammaddeye, paylagimdan
hizmet ekonomisine uzanan ge-
nig bir yelpazede, ekonomik ve
toplumsal deger yaratma potan-
siyeli tagiyan bu dontisiim, aymni
zamanda yeni is modelleri, yeni
beceriler ve yeni istihdam alan-
lar da yaratacaktir. Bu nedenle
dongiisel ekonomiye yatirnm ya-
pan her SEfEyISl. dogaya oldugu
kadar markasimin gelecegine ve
tilkesinin rekabetgilifine de ya-
tirim yapmaktadir”

de belirliyor

I Malzeme yeniden

kullanim orani
Tiirkiye'de %4,
AB'deise %12

Forumun acilisinda konusan
Finlandiya Blyikelcisi Pirkko
Hamalainen, Tarkiyenin
baslattifs Ulusal Dongiisel
Ekonomi Stratejisi ve Eylem
Plani'na dilkat cekerek,

“Bu plan, Tarkiye'nin sanayi
inovasyonunu giiclendirme
ve kiirese| deger zinciri
egilimleriyle uyum saglama
hedefinde dnemli bir kilometre
tasi” dedi. Diinya Bankasi'nin
Tirkiye Dongiisel Ekonomi
Gegisi Raporu'na deginen
Hamalainen, "Turkiye'de

kisi basi yillik yerel malzeme
tiiketimi yaklagik 13 ton iken,
AB ortalamasi 14 ton. Malzeme
yeniden kullanim orani, yani
geri kazanilan ve yeniden
kullanilan malzemelerin pay1,
yalnizca yiizde 4 civanindadir;
bu oran AB ortalamasi olan
9%12'nin oldukga alundadir.

Bu orani kigtk bir miktar

bile artirmak, ekonomik ve
cevresel agidan biyik etkiler
yaratacak” dedi. Hamalainen,
“Diinya Bankasi tahminlerine
gore donglisel ekonomiye
gecis, Turkiye'nin sanayi
kaynakli sera gazi emisyonlanni
yiizde 15 kadar azaltabilir ve
geri dondsim, yeniden imalat
ve paylasim hizmetleri gibi
sektorlerde 150 bin yeniis
yaratabilir. Bu veriler, dongisel
ekonominin yalnizca ¢avresel
bir zorunluluk degil, ayni
zamanda rekabet, dayaniklilik
ve istihdam icin bir ekonomik
strateji oldugunu ortaya
koymaktadir” diye konustu.
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ilekorunabilir”

istanbul Sanayi Odas: Bagkanl Erdal Bahi¢ivai, dongiisel ekonomiye

yatirim yapan her sanayicinin, dogaya oldugu kadar markanin gelecegine

ve iilkesinin rekabetgilifine de yatirim yaptigim séyledi. Bahc¢ivan,
“Dongiisel ekonomi sinirh kaynaklar: korumanin, yenilemenin ve
ekonomiye yeniden kazandirmanin en etkili yoludur” dedi.

[ ]

stanbul ile hem bdlgesel
Ihem kiiresel diizeyde is
birligini giiglendirmek ve
dongiisellige gegigi hizlandir-
mak amaciyla Istanbul Sana-
i Odasi (IS0), UNDP ve Team
Finland ortakhginda; Hollan-
da, Isveg, Danimarka Baskon-
solosluklan ile Norveg Bii-
yiikeleiligi ig birligiyle “Don-
giisel Ekonomi Forumu diin
gerceklestirildi. Formun agi-
h§ma iSO Yonetim Kurulu
Erdal Bahgivan, Fin-

]andl‘ya Biiyiikel¢isi Pirkko
Hamalainen, UNDP Istanbul
Bolge Merkezi Direktorii Ste-
liana Nedera ve SITRA Din-
ya Dongiisel Ekonomi Forumu
Direktorii Mika Sulkinojamin
katildif1 forumda diizenlenen
panellerde dongiisel ekonomi-
dekiiresel geligsmeler, sanayide
dongiisel iiretim uygulamalan,
finansman olanaklari, yenilik-
cigoziimler ve teknolojik gelig-

meleriletasarim odakh diigiin-
mebaglhiklariele alindi.
Acihsta konugan IS0 Yone-
tim Kurulu Bagkam Erdal Bah-
gwan, dongiisel ekonominin
smurh kaynaklar: korumanin,
yenilemenin ve ekonomiye ye-
niden kazandirmanin en etki-
1i yolu oldugunu soyledi. Bah-
civan, “Dongiisel ekonomi,
{iretim siire¢lerinde rekabet
avantaji1 saglayan bir strateji
olmasmin Gtesinde kaynak ve-
rimliligini artiran, ham mad-

de bagimhhgim azaltan, kar-
bon ayak izini kii¢iilten de bir
yaklasim. Doniisimde sanayi,
dongiiselligin motor giicii ola-
rak dne gilayor. Giinkii Safayi-
fi# bu siirece uyum saglama
kapasitesi genis kapsamh ka-
lie1 etkiler yaratma potansiye-
line sahip” dedi.

Gelin birlikte diisiinelim

Sanayilerin Tiirkiye'niniire-
tim kapasitesi, miithendislik
giicii ve bolgesel konumuyla,
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“Gelenekselden ziyade

yeni isbirligi bicimleri sart

FinlandiyaBilyiikelcisi Pirkko
Hamalainen, dongiisel ekono-
minin, sadece bir gevre politi-
kasidegil; gelecege dair bir viz-
yonoldugunusdylediHamala-
inen, “Bu vizyon, ekonominin
etkisiniartinrken dogaminden-
gesini dekorumayihedefiiyor.
Kisacasi, bilylimekle birlikte
onarmays, iiretirken korumayi,
kazanmirkenpaylagmayi 5gre-
tiyorbize” dedi. UNDP Istanbul
Bdlge Merkezi Direktorii Ste-
lianaNedaraise “Diinya, iklim

Avrupa'min yesil tedarik zin-
cirlerinde stratejik bir ortak
oldugunun bilincinde olduk-
larim da vurgulayan Bahgivan,
sozlerini goyle tamamlad:
“Bunun icin uluslararas: is
birliklerini derinlestirmek,
ortak AR-GE projeleri gelig-
tirmek ve yeni finansal model-
ler olusturmak biiyiik 6nem
tagtyor. Yesil tahviller, siir-
diiriilebilir krediler, etki yat1-
rimlari, karbon piyasalar gibi
yeni araclar; sanayimizin do-

baskilarindan dijital doniisii-
me, demografik degisimlere
veyenipazar dinamiklerine
kadar koklii bir doniisiim siire-
cinin ortasinda. Hicbir aktorbu
zorluklani tek basinaasamaz.
Geleneksel destek modelleri-
nin dtesine gecen yeniis birligi
bicimlerineihtiyacimiz var.Bu
dahiikiimetlerin,is diinyasi-
nin, finans sektérinin ve top-
luluklarinbirlikte ¢oziimler
irettigi ok paydash ortaklik-
lar anlarmina geliyor.

niisiim maliyetinin finansma-
nina katlkada bulunacak. Ure-
tim giicil, girigimei ruhu ve
insan kaynag ile Tiirkiye sa-
nayisi bu doniigiimin 6nemli
bir oyuncusudur. Atitktan ham
maddeye, paylasimdan hiz-
met ekonomisine uzanan ge-
nisbiryelpazede, ekonomikve
toplumsal deger yaratma po-
tansiyeli tagiyan bu doniisiim,
aymi zamanda yeni ismodelle-
ri, yeni beceriler ve yeni istih-
dam alanlan da yaratacaktr.
Bu nedenle déngiisel ekono-
miye yatirim yapan her sana-
¥iei, dogayaoldugukadar mar-
kasinin gelecegine ve tlkesi-
nin rekabetgiligine de yatirim
yapmaktadir. Gelin, birlikte
diigiinelim, birlikte tasarlaya-
Iim, birlikte firetelim. Ciinki
inamyorum ki Tiirkiye sana-
yisi, bu doniigimii ger¢ekleg-
tirecek giice, vizyona ve irade-
yesahip”
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Sinirli kaynaklarin donistirilmesini iceren ‘donglisel ekonomi' ISO'da tart|§|ld|

“Yeni ekonomik model sart’

Istanbul Sanayi Odast (S0)
onciiliigiinde, Istanbul’un kiiresel
ishirligini hizlandirmak amaciyla
“Dongiisel Ekonomi Forumu
istanbul” diizenlendi.

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Team Finland
ishirliginde, Hollanda, Isveg ve
Danimarka baskonsolosluklari ile
Norvec Biiytikelgiligi'nin destegiyle
diizenlenen forumda, sinirh
kaynaklarin geri doniistiiriilmesine
dayali yeni bir ekonomik modelin
artik tiim {ilkeler i¢in zorunlu hale
geldigi vurgulandu.

iSO Baskani Erdal Bahgivan,
dongiisel ekonominin iiretim
siireclerinde
rekabet avantaji
saglayan ve

iflaslar 2026'da

“Sanayi kalicr etkiler yaratma
potansiyeline sahip. Bunu biiyiitecek
isbirliklerini desteklemeye
kararliyiz. Yeni finansal modeller
olusturmak onemli.” Finlandiya
Biiyiikelgisi Pirkko Hamaéldinen ise
dongiiselligin yalnizca bir gevre
politikasi olarak goriilemeyecegini

Allianz
Trade 2025 Iflas
Raporu’nu agikladi. 2025’te

vurgulayarak “Bu vizyon, biiylirken
onarmayl, iiretirken kommayl,
kazanirken paylasmay1 dgretiyor.
Bu yaklagim istihdam yaratiyor,
inovasyonu tesvik ediyor ve
dayaniklilig1 gii¢lendiriyor” dedi.
UNDP istanbul Bolge Merkezi
Direktorii Steliana Nedera,
geleneksel destek modellerinin
otesine gecen yeni isbirligi
bicimlerine ihtiyag oldugunu
vurgulayarak “Bu, hiikiimetlerin,
is diinyasinin, finans sektoriiniin
birlikte ¢oziimler lirettigi ¢ok
paydash ortakliklar anlamina
geliyor” diye konustu.
SITRA Diinya Dongiisel Ekonomi
Forumu Direktorii Mika Sulkinoja
da bunun artik “nis bir
kavram” olmadigini

hammadde zZirve va paca k yuksek seyreden kiiresel ticari siyleyerek
bagimhiligini Hiasianin 2020 A YU =a9 S a1ty sn ey “Tasarimi, iiretimi
; yilin zirvesine ulasacagi belirtildi. Sirket, RO
azalta_l} bir 2027 yilinda iflaslarda yiizde 1 oraninda sinirli bir diisiis dngoriiyor. Tirkiye'de ve titketimi
strateji ise konkordato anlasmalarinin iflaslardan iki kat fazla oldugu, 2025'te iflas artis yeniden
oldugunu hizinin siirecegi, ancak 2026 itibariyla bu hizin diisecegi belirtiliyor. Allianz Trade diistinme-
belirterek CEO'’su Aylin Somersan Coqui, “Biiylik dlcekli iflaslar domino etkisi yaratiyor” dedi. Iflas liyiz”
soyle riskini qrtt!rgn etkf.-nler ise ':zavlf ekonomilf_bi_.'!y!':ime, siki fill:nansman kosullari ve insaat ve diyerek
konustu: otomotiv gibi sektorlerde faiz, rekabet ve doniisiim baskisi” olarak siralands. yorumlad,



interpress’

TUNAYDIN

GUNLUK YEREL GAZETE
iISTANBUL

SiYASI

Yayin Tarihi :

Sayfa : 6
Medya Tiraj : 4650
StxCm : 95,52

24.10.2025 P

IS0 ile YOK arasinda
Egitim icin |§

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan:
dugu nitelikli teknikerlerin yetistirilmesini ve toplumun yiksekégrenim bek-
lentisinin fonksiyonel ve verimli sekilde karsilanmasini amacliyoruz" dedi

Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Baskani Erdal Bahgi-
van, Yiksekogretim Kurulu
(YOK) ile imzaladiklan mes-
lek yliksekokullari isbirligi
protokoliine iligkin "Sanayi-
mizin ihtiya¢ duydugu nite-
likli teknikerlerin
yetistiriimesini ve toplumun
yiksekagrenim beklentisinin
fonksiyonel ve verimli se-
kilde kargilanmasini amagli-
yoruz." degerlendirmesini

IS0'dan yapilan agikla-
maya gore, meclisin
ekim ayi olagan top-
lantisi "Kiresel Re-
kabette Turkiye igin
Nitelikli insan Giicii
ve Yenilikci Ekosis-
tem: Yeni YOK Viz-
yonu ve
Universite-Sanayi
isbirliginde Dond-
siim" ana gtndemi
ile Odakule Fazil
Zobu Meclis Salo-
nu'nda gerceklesti-
rildi.

Bahgivan'in agi-
Iig konugmasini

Egitim Bakanhg ile Mesleki
Egitim isbirligi Projesi
(MEIP), iSO Stratejik Doni-
siim Merkezi, ISO Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu ve
ISO Akademi gibi farkli me-
kanizma ve projeleri hayata
gegirerek sanayicileri des-
tekledigini vurgulad.

Yaptiklari proje ve calis-
malarla nitelikli is glictnin
yetistirimesine ve donisi-
miine katkida bulunduklarini
belirten Bahgivan, soyle
devam etti:

i

ISTANBUL ‘
SANATT UDAST
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SARAYE OIS

Yiksek Oéretlm Kurulu Bagkanligi (YOK)
istanbul Sanayi Odas (iS0)
is Birligi Protokoli

a2 EKiM 2028

birligi

anayimizin intiyag duy-

olmasinin, mifredatin is
diinyasinin ihtiyaglari ile eg
gudamli sekilde tasarlan-
masinin ne kadar énemli ol-
dugunu ortaya koyuyor."
Bahgivan, ISO'nun Milli
Egitim Bakanligi isbirligi ile
yiriittikleri projelere dikkati
gekerek, sunlar aktardr:
"MEIP ile sanayinin nite-
likli ara eleman, teknisyen
ihtiyacinin kargilanmasinda
bliylik mesafe katettik.
Simdi bu tecrilbemizi kulla-
narak YOK ile meslek yiik-
sekokullarina
yoénelik bir igbirli-
gini baglatmanin,
sanayimize nitelikli
teknikerlerin yetig-
tirilmesinin heye-
canini yaslyoruz."
YOK ile iSO
arasinda etkilegim
ve igbirligini gelisti-
recek protokolle
meslek yliksek-
okullarinin egitim
ve istihdam yetkin-
liklerinin artinlma-
sini
amagcladiklarini

yaphigi toplantiya,
YOK Bagkani Prof. Dr. Erol

"Bu dénligiman basarili

Ozvar konuk olarak katilarak ~olabilmesi igin en kritik un-

degerlendirmelerde bu-
lundu. YOK ile ISO arasinda
meslek yiksekokullar igbir-

surlardan biri, nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesidir.
Ulkemizde temel egitimden

ligi protokoliiniin de imzalan- mesleki egitime, niversite-

digi meclis toplantisina, baz
niversitelerin rektorleri de
katild.

Protokol ile taraflar ara-
sinda "yiiksekogretim siste-
minde istihdam odakli
doniisim” vizyonu kapsa-
minda etkilesim ve isbirligi-
nin geligtiriimesi amacla-
nirken Bahgivan protokole
dair goriglerini paylasti.

Bahgivan, ISO'nun, Tir-
kiye'nin sanayi donisimiine
yon veren Ulkeler arasinda
yer aimasi ve rekabette geri
kalmamasi amactyla Milli

den lisansisti egitime kadar
hayat boyu 6grenme yakla-
simini da iceren kapsamli
bir reform ihtiyaci kendisini
hlssettlnyor Universiteleri-

lizin ve is din-
yammn |ht|ya§: duydugu
nitelikli is gicunin yetisme-
sinde kritik bir role sahip.
Bununla birlikte cogu zaman
universiteden mezun olan
genclerimiz ile is glict piya-
sasinin beklentileri arasinda
uyumsuzluklar oldugunu gd-
riyoruz. Bu da yuksekogre-
nim ile is diinyasinin i¢ ice

belirten Bahgivan,
"Sanayimizin intiya¢ duy-
dugu nitelikli teknikerlerin
yetigtirilmesini ve toplumun
yuksekogrenim beklentisinin
fonksiyonel ve verimli se-
kilde kargilanmasini amagl-
yoruz.” ifadelerini kullandi.
Bahcivan, gencleri is
hayatina hazirlayan staj uy-
gulamasina iliskin de sun-
lar séyledi: "Bu konuda
llke genelinde arzu ettigi-
miz yerde oldugumuzu séy-
lemek miimkin degil.
Birkag hafta siiren verimsiz
yaz stajlar yerine 6grenim
siresince belli bir zamanin
isletmelerde gecirilmesi yo-
luyla saglanacak uzun dé-
nemli staj deneyiminin gok
daha faydali olacagini di-
stnidyoruz." (AA)

11



interpress’

YENi MESAJ Yayin Tarihi : 24.10.2025
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 3
ISTANBUL Medya Tira; : 3853
SiYASI StxCm : 86,24

o
[

22

£

r[!

Universiteyi 3 yilda
hitirmek mumkun olacak

Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) Baskani Prof. Dr.
Erol Ozvar, YOK ile istan-
bul Sanayi Odasi (ISO) ara-
sinda Meslek Yiiksekokul-
lar1 (MYO) igbirligi proto-
koltiniin imzalandig etkin-
likte yaptig1 konusmada,
protokol kapsaminda taraf-
larin sorumluluklari ara-
sinda, Istanbul Sanayi Oda-
siun gelistirdigi ve Yiikse-
kogretim Kurulu tarafin-
dan uygun bulunan tini-
versite-sanayi isbirligi mo-
delinin iiniversitelerde yay-
gilastirilmasi, sanayinin
gelecege doniik insan kay-
nag ihtiyaclarinin ve bece-
ri agigimin birlikte tespiti ve

haritalandirilmas, ihtiyag
oldugunda yeni program-
larin tasarlanmas, Istan-
bul'daki meslek ytikseko-
kullarinin istanbul Sanayi
Odasi ile birlikte yonetimi-
ne iliskin model ¢alismala-
rinin ytrtitiilmesi ve sair
hususlarin yer aldigim kay-
detti. Yiiksekogretim siste-
minde, istihdamla dogru-
dan baglantih, uygulama
temelli bir egitim anlayisi
benimsediklerini dile geti-
ren Ozvar, sunlar sdyledi:
"Bu dénem igin belirle-
digimiz en 6nemli glindem
bagliklarindan biri, 6n li-
sans ve lisans diizeylerini
kapsayacak sekilde isyerin-

de uygulamah egitim mo-
delini biittin tiniversiteleri-
mize yayginlastrmaktir.
Konya, Gaziantep, istan-
bul, Bursa, Kocaeli, Izmir
ve Ankara olmak tizere 7
ilimizde pilot uygulamalar
baslatilacaktir. Lisans diize-
yinde de program igerikle-
rini daha fazla uygulamal,
proje ve arastirma odakli
bir yapiya kavusturma
diistincemize uygun ola-
rak baz1 programlarda
teorik yogunlugun azaltil-
masi ve sadelestirmeye gi-
dilmesi yoniinde somut
adimlar atmaya basladik.
Arzu eden ve basarili olan
ogrencilerimizin lisans
egitimini 3 y1l icinde bitir-
mesi miimkiin hale gele-
cektir. Arzu ediyoruz ki
basarili 6grenciler, daha
erken mezun olabilsinler.
Universitelerimiz ikmal
kursuna donen yaz okul-
larin1 ortadan kaldirmah.
Yaz okullari tist sinuftan
ders alacak sekilde yapi-
landinlmalidir." AA
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SEDA GOK - Istanbul Sy
Odasi (ISO) Meclisi'nin ekim ay1
olagan toplantis1 “Kiiresel Rekabette
Tiirkiye i¢in Nitelikli insan Giicii
ve Yenilik¢i Ekosistem: Yeni YOK
Vizyonu ve Universite-Sanayi Is Bir-
liginde Doniigiim” ana giindemi ile
gergeklegtirildi. [S@ Yonetim Kuru-
lu Bagkam Efdal BalgiVan in acilis
konugmasim yaptig1 toplantiya Yiik-
sekogretim Kurulu (YOK) Bagkant
Prof. Dr. Erol Ozvar konuk olarak
katilarak giindeme iligkin degerlen-
dirmelerde bulundu. YOK ile 1S@
arasinda Meslek Yiiksekokullar
(MYO) ig birligi protokoliiniin de
imzalandi1 Meclis toplantisina Bah-
¢ivan, sanayl ile Giniversite arasindaki
kopriiyli daha da saglamlagtirmayi,
ig birliklerini gelistirmeyi &ncelik-
li hedef olarak gordiiklerini séyledi.
Ozvar ise, 18O ile imzalanacak olan
is birlifi protokoliiniin iiniversitey-
le sanayi diinyas: arasinda kalici ve
sistematik bir koprii kuracagim dile
getirdi.

Protokol ile taraflar arasinda
“Yiiksekdgretim sisteminde Istihdam
Odakli Doniigiim” vizyonu kapsamin-
da etkilesim ve ig birlifinin gelistiril-

mesi amaclaniyor. Ayrica MYO’larin
YOK-ISO ig birligi ile yonetilmesi,
egitim ve istthdam yetkinliklerinin
gelistirilmesi, meslek lisesi ile mes-
lek odakli yiiksek Ggrenim arasinda
bag ve gecisin fayda odakh giiclen-
dirilmesi, sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli teknikerlerin yetistirilmesi ve
toplumun yiiksek 6grenim beklenti-
sinin fonksiyonel ve verimli gekilde
kargilanmasi hedefleniyor.

ISO Bagkam Bahgivan, I§@'nun,
Tiirkiye'nin sanayi doniigiimiine yén
veren iilkeler arasmda yer almasi
ve rekabette geri kalmamasi ama-
ciyla Milli Egitim Bakanhgi (MEB)
ile Mesleki Egitim g birligi Proje-
si (MEIP), I8@ Stratejik Doniigiim
Merkezi, 8@ Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu ve 8@ Akademi gibi
farklh mekanizma ve projeleri hayata
gecirerek sanayicileri destekledikleri-
ni vurgulad.

Is diinyasinin beklentileri
karsilanacak

Yapuklar: proje ve calismalarla
nitelikli ig giicliniin yetigtirilmesine
ve doniigiimiine katkida bulunduk-
larim belirten Bahg¢ivan, bu doniisii-
miin bagarili olabilmesi i¢in en kritik

ISTANTY
S kYT

unsurlardan biri, nitelikli insan kay-
nagmmn yetistirilmesi oldugunu dile
getirdi. Tiirkiye'de temel egitimden
mesleki egitime, liniversiteden lisans
listii egitime kadar hayat boyu 6gren-
me yaklasimm da iceren kapsamh
bir reform ihtiyacina ihtiyacin oldu-
gunu belirtti.
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