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ISO Meclisi
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esel rekabette sanayimizin dayamkhhginin artinimasini ele ald

KARLILIK ASINDIKCA SiRKETLERIN

FiNANSAL DAYANIKLILIGI ZAYIFLIYOR

ISO Yénetim Kurulu Baskani Bahcivan,

“ISO Ikinci 500'de, artan faiz oranlarina ragmen,

Ozkaynak yetersizligi nedeniyle dis kaynak ihtiyaci stirmus. Karllllgm asindigi bir ortamda
firmalarimizin finansal dayanikhliginin zaytfladlglnl goruyoruz” ifadesini kullandi

muz ay: olagan toplantist “Kiiresel Rekabet-

te flerleme igin Enflasyon ve Maliyet Krizine
Kars: Tirkiye Sanayisinin Dayaniklihgimn Ar-
tirtlmast” ana glindemi ile Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonunda gerceklestirildi. ISO Yénetim
Kurulu Baskam Erdal Bah¢ivan'in agilis konus-
masini yaptigi toplantida ISO Meclisi Uyeleri de
goriisleri ile giindeme katki sundu.

ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah-
qwan, ticaretten teknolojiye her alanda kiire-
sel rekabetin sertlestigine, Tiirkiye sanayisinin
ayakta kalabilmesinin ise dayanikhihgm artir-
masina bagh olduguna dikkat cekerek “Once-
likle kendi ekonomimizin ve iiretim yapimizin
durumunu biitiinciil bir yaklasimla ele alarak,
gliclii yonlerimizi pekistirmeye, gelisime agik
alanlarda stratejik adimlar atmaya ve elimiz-
deki kaynaklar1 en verimli sekilde degerlendir-
meye odaklanmaliyiz. Kamudaki paydaslanmi-
zin da destegiyle reel sektortimiizii bu zorlu do-
nemden en diisiik hasarla ve hatta kazanimlar-
la cikarmay: hedeflerken bir yandan da gelecege
hazir olmak i¢in kroniklesmis yapisal sorunlari-
muza biitiincil ¢oziimler aramaliyiz” dedi.

Bahcivan, yiiksek enflasyona paralel olarak
hizla artan tretim maliyetlerinin &zellikle son
3-4 yilda Ttrkive sanayi aqisindan gittikce agir-
lasan bir yiik haline geldigini belirterek “Pan-
demi sonras: kiiresel tedarik darbogazlar, Uk-
rayna’daki savas nedeniyle yasanan enerji kri-
zi ve bélgemizde ylikselen jeopolitik gerilimle-
rin her ne kadar 6nemli olsa da tilkemizde yasa-
nan maliyet krizini aciklamaya yeterli degil. Za-
maninda bu kiirstiden yaptigimiz tiim uyarila-
ra ragmen, kendi i¢cinde tutarh ve stirdiiriilebi-
lir olmayan politikalarda israr etmenin netice-
si, entlasyonda 10-15 yilin bin bir gticliikle elde
edilen kazammlarim 1-2 yil i¢inde kaybetmek
oldu. Maliye politikalannda uyumun gecikme-
si, i¢ talebin beklenenden yavas sogumasi, bek-
lentilerdeki katihk, fiyatlama davranslarinin ki-
sa siirede diizelmemesi, kamunun keskin fiyat

Istanbul Sanayi Odast (ISO) Meclisinin tem-

ayarlamalan ve son avlardaki siyasi belirsizlik-
ler, bu siirecin arzu ettigimizden uzun stirme-
sinde etkili oldu. Ote yandan, SAHayiGles ola-
rak bu siirecin en zorlayia etkilerini bir stire da-
ha yasamaya devam edecegimiz anlasihyor. Sa-
nayi tiretiminden ISO Imalat PMI verilerine, is-
tihdam rakamlarindan giiven endekslerine ka-
dar hemen her gostergede ivme kaybi sinyalleri
mevcut. Yiiksek belirsizliklerin yan sira siki fi-
nansman kosullar, reel sektoriimiiziin yatinm
istahini sinirlamaya devam ediyor” dedi.

REEL SEKTORUN FINANSMANA ERISIMI
ELZEM

Konusmasinda SO 500 arastirmasimn 2024
verilerinin &zel bir yanini da vurgulayan Bahgi-
van, “2024’te son birkac yildan farkh olarak tire-
tim maliyetlerinde ve faaliyet giderlerinde artis-

larin sahslara oranla cok daha yiiksek oldugu-
nu gozlemledik. Siki para politikalar nedeniy-
le finansman giderlerindeki yiikselis de karlili-
g1 iyice eritmis durumda. Ozellikle daha kiiciik
ve orta olcekli §anayi kuruluslarmizin yer aldi-
21 1SO IKind 500°de, artan faiz oranlarina rag-
men, dzkaynak yetersizligi nedeniyle dis kay-
nak ihtiyaci siirmiis ve mali borg stoku artma-
ya devam etmis. Kérhihgmn béylesine asindigy bir
ortamda firmalarimizin finansal dayanikhihginin
zayiflachgim goriiyoruz. Bu elbette firmalarimi-
zin tek bagina altindan kalkabilecegi bir is degil.
Sermaye piyasalannin acik, etkin ve seffaf isle-
yisi icin gerekli diizenlemelerin tamamlanmas:
ve kiiresel piyasalardan fon akisinin giiclenme-
sine yonelik her tiirlii tedbir, reel sektdriimtiziin
daha uygun maliyetli, siirdiiriilebilir finansma-
na erisimi agisindan elzemdir” dedi.
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Faiz indirimi ise
yarayacak mi?

DON Merkez Bankasi, bir haftahk
repo ihale faizini yiede 46'dan yizde
43'e indirdi. Gecelik vadede borg-
lanma faiz oramm da yiizde 44.5'ten
yiizde 41.5%e indirdi.

Bilindii gibi gecelik borglanma faizi
Merhez Bankasi' nin gecelik vadeli borg
alirken odedigi faiz orandir,

Reel faizler vitksek olmasina ragmen,
MB faizleri disiimede ihtiyath dawa-
nacadgini acikdady. Bunun nedenleri ola-
rak da;

Temmuz ayinda TOFE 'nin, hazirana
gire artacadine

Jeopolitik gelismelerin, ABD'nin ko-
rumacihi kilresel sisterme vaymasinin,
dezenflasyonist siirece risk etkileri ola-
bilecedi, olarak aciklach.

Aynca MB min sivasi ic riskleri de
dikkate aldid anlasiiyor.

Merkez Bankasi gisterge faizi Eviul
2024 tarihine kadar TUFE cranindan
dusitktt. Ekim 2024'ten sonra TO-
FE'nin tstinde kald.

(Asagrdaki Grafik)

TABANCI PARA
CiwsiNEN 1940 am 1010

Bu tarihe kadar mevduat faizleri de
eksi idi. Mevduatta eksi reel faiz, tasar-
ruflanin ditsmesine, dolarizasyona ve
konut fivatlannin balon vapmasina
neden aldu, Ustelikte eksi reel faizde
gelir yok ve fakat devlet mevduat faizi
nominal gelirinden birde vergi aldi. Za-
rardan vergi almak ceberrit devlet isi-
dir ve rasyonel politikalarin tam tersidir.

Burada insanm aklina takdlan soru
TUFE cranlan gercek enflasyonu giste-
rivor mu? sorusudur. Zira son enflasyon
verisine bakarsak, IO nun Haziran ay
willik gecinme endeksi orani yizde
44 38 ve TOIKin yilhk TOFE oram
yilzde 35,05 oldu. Arada 9,33 puan
fark var. IMF veya Diinya Bankas'nin
willik projeksiyonlannda 2024 il
diinya ortama enflasyon oran yizde 6
dolaymdadir.

Evlal 2029 sonras kredilerde yiksek
reel faiz nedeni fle ve ayrica kredilerde
olunca, isl ler fi
zorlugu yasadi. Boyik isletmelerin kul-
lanchii kredilerde bu sene birinci gey-

rek yiizde 15,80 ikinci ¢eyrek yizde
14,20 oraninda azalma oldu.

Kaynak: MB

Yine kredilerde yitksek reel faiz ne-
deni ile, sabit sermaye yatmmlan
distil. Kapasite artisi ve dretim artisy
vavasladi. Katma deder artist ve bii-
yime negatif etkilendi ve 2025 ilk gey-
rek bilyiime oran yiede 2 oldu.

Kaynak :MB

Faiz maliyetlerinin artmas:; enflas-
vonla miicadeleyi zorlastird:. Firmalar
maliyet artisimin bir kismin gerive van-
sith, Yani isgi Gicretleri reel olarak
diisti. Bir kismini ilerive vansitt: ve
iiriin fivatlan arth. Yine de 150 verile-
rinden gonivoruz ki zarar eden isletme
saynst artly.

Maliyet artis1; Griin fivatlannda arts
clis ticarette rekabet giiciing disdrir ve
chs ticaret aqd artar. Mamafih bu sene,
TUIK verilerine gore Ocak-Nisan ara-
sinda ithalat 3.7 arth, ithalat daha viik-
sek viizde 6.6 oraninda artt.

Maliyet artisinin yarattigh talep ve
iretim sorunu, dayanikh tiketim mal-
lan ile konut ve otomabil sekttrinde
daha cok hissedildi.

Temmuz TOFE orvam tahminen
yitzde 36 olacaktr. MB'nim gésterge fai-
zini yiizde 43'e dilgirmesi, 1ki verivi
kullanirsak, yitzde 5,14 reel faiz demek-
tir.

Yeni bir operasyon olmazsa,

Titik s k. Tir-

jeop orun 3
kiye gibi istikrar sorunu yasayan
bir ekonomide reel faiz oramini
viizde 5 dolaymnda tutmak rasyo-
nel bir politikadir,
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yvapmak, bayi sistemi kurmak ko-

laydegil. Depo agmalk ve isletmek bi-
le zor. Ancak geldigimiz noktada bu
maalesef tercih olmaktan cikiyor,
zorunluluk haline geliyor. Bakin ih-
racat odakl olan tekstilden sonra
otomotiv sektori de sikintiya girdi.
Bu i¢ pazara ¢gahigan firmalar rahat
anlaminagelmesin. I¢ pazardaumut
vaat etmiyor. IS0 1000 sonuglari or-
tada. Tiim sektorler kiigtilme ve kar-
sizhik trendinde.

Degisim 6z degerlendirme

yapmayi gerektiriyor!

2020 sonrasidiinya, girketlerigin
yalnizea dijitallesme ve siirdiirii-
lebilirlik ekseninde degil, aym za-
manda jeopolitik, finansal ve lojis-
tik anlamda da yeni kirilganhklar
igeriyor. Pandemiyle baglayan bu
siireg; Rusya-Ukraynasavasi, ABD-
Cin ticaret gerginligi, Kizildeniz
hattinda navlun krizleri ve son ola-
rak Avrupa’da artan korumaci po-
litikalarla iyice derinlesti. Tiirkiye
gibidigticaretedayaly, liretim ve ih-
racat odakli ekonomiler i¢in bu ge-
lismeler yalmzca digsal gsoklar de-
gil, dogrudan is modellerini etkile-
yvenyapisaldegigimlerdir.

Artik su sorularm yaniti daha kri-
tik: Uriiniiniiziin hedefpazardakilo-

jistik erigimi ne kadar hizh ve ucuz?
Kur riskine kargi geliriniz hangi
oranda kadar déviz cinsinden? Re-
kabet ettifiniz oyuncular sadece
verli mi? Sizin markaniz mi, onlarin
ki mi daha gortiniir? Dijital vitrinle-
rin&tesine gegmeden, fiziksel pazar-
dakalici olmak mtimkiin mii?

Bu kur politikasi ile ihracat

artik ¢oziim degil!

Thracat yapmakla dis pazarda yer-
legik olmak arasindaki fark bura-
da ortaya ¢ilayor. Birincisi, mal sat-
malktir. Tkincisi, o pazarda kalic1 bir
deger yaratmaktir. Bugiin Avrupa,
Orta Dogu veya Kuzey Amerika gi-
bi pazarlarda sadece mal géndere-
rek degil, o iilkelerde yerlegik yap1
kurarak rekabet avantaji kazanmak
miimkiin. Satigsonrasithizmetler,lo-
kal depo ve dagitim ag1, yerel miigte-
riyle dogrudan temas; bunlar artik
sadece litks degil, standart beklen-
tiler.

Peki bu kolay m1? Elbette degil.
Ama Turkiye'nin énde gelen sana-
vi sirketlerinden gida markalarina,
mobilya tireticilerinden ambalaj fir-
malarina kadar birgok igletme bu
yola ¢oktan ¢ikt1. Kimisi Avrupa’da
depo agty, kimisi BAE'de showroom

11

[
=

B

x

kurdu, kimisi Amerika'dagirketlegti.
Ciinkii gordiiler ki yalmzca ihracata
yaslanmak yetmiyor. Tedarik zinciri
kirildiginda, kur oynadiginda, lojis-
tik sikagtiginda miisterinin yaninda
olabilen kazamyor.

Bununigin artik yenibirbakis aci-
s1gerekiyor: ihracat¢idegil, yatirim-
c1mantigl. “Sat gitsin” degil, “yerles,
biiyii, kdk sal” anlayig1. Gidilen pa-
zardauzunvadelidiigiinmek, yerel ig
giiciine yatirim yapmak, belki kiigiik
baslayip kademeli bityiimek... Bu bir
stratejik yonelim. Sadece pazarla-
manin degil, finans, insan kaynakla-
1, liretim velojistik birimlerinin bir-
likte karar verecegibir yon degigimi.

Dijitallesme isi

kolaylastinyor

Ustelik giiniimiizde dijital ¢oziim-
ler, bu siireci daha yonetilebilir hale
getiriyor. ERP sistemleriyle entegre
edilen uluslararasi operasyonlar, di-
jital ikizlerle test edilen firetim hat-
lar1, lokal e-ticaret entegrasyonlari...
Bunlar artik sadece biiyiik devlerin
degil, ortadlgekliigletmelerinde eri-
sebildigi araglar.

Sonugolarak artik dig pazardayer-
lesik olmay1 konugmak bir “vizyon”
konusu degil, bir “gerek” konusu. El-
bette herkes i¢in aym model gecerli
olmayabilir. Ama bugiin her girket,
enazindan beg yillik dénemde bu so-
ruyu kendisine sormalx: Hangi iiriin
veya hizmetlerle, hangi pazarlarda,
nasil kalici olabilirim? O sebeple gir-
ketlere diyorumki, yemeyinigmeyin,
stratejikonusunda damgmanlikalin.

Ug sene 6nce harekete gecenler
kazandi. Sizdeharekete gegin.
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Sanayiciden maliyet

ve kayitdisi uyarisi

SANAYICILERIN, yasadiklari sorunlara
iliskin degerlendirme ve énerileri
devam ediyor.

istanbul Sanayi Odasi'nin son meclis
toplantisina katilan Uyelerden Boytek
Baskanl ismail Darcan, hizmet aldiklari
firmalarin alti ayda bir enflasyon
oranihda artis yaptigini belirterek suna
dikkat cekti: “Mazot, otoyol ve képri
paralari nedeniyle érnegin Urfa'dan
mal getirmenin maliyeti Sangay'dan
gelene yaklasiyor. Boyle bir durumda
sahayiyi nasil koruyacaksiniz? Ayrica
yanhinizda ¢alisan insana verdiginiz
paranin ylizde 70'i kirasina gidiyorsa
o insani da ¢alistiramazsiniz.”
Dévizin baski altindan ¢ikarilmasini
isteyen Darcan, ayrica mal taslyan
araglara OTV ve képrii yol muafiyeti

Yayin Tarihi :

Medya Tiraj :

25.07.2025
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ismail Darcan Siileyman Orakcioglu

getirilmesini énerdi. Orka Holding
Baskani Stileyman Orakgloglu da,
istihdam kaybina vurgu yaparak
“Tekstil, hazirgiyim, deri ve mobilya
sektorlerinde kiiglk isletmeler ¢oziimi
kayitsizlikta gériyor. Onimiizdeki 1
yil kisa calisma édenegi saglanmali”
dedi. Boya Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Omer Saim
Oguz ise Tlrkiye bir ithalat cenneti
haline geldigini, ihracatin arttigi verisi
bir yanilgi oldugunu ifade ederek su
yorumu yapti: “Biz konusuyoruz biz
dinliyoruz.” @ Ekonomi Servisi
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iSO MECLiSi KURESEL REKABETTE SANAYIMIZIN DAYANIKLILIGININ ARTIRILMASINI ELE ALDI

Bahewan: Karliigm asindigs bir ortamda
sirketlerin finansal dayanikirhgu zayriryor

ISO Baskani Bahgivan, “Kamudaki paydaglarimizin da destegiyle reel sektériimiizii bu zorlu
donemden en duguk hasarla ve hatta kazanimlarla gikarmayi hedeflerken bir yandan da
gelecede hazir olmak igin kroniklesmis yapisal sorunlarimiza butlncll ¢dzimler aramaliyiz” dedi.

EKONOMi SERViSi

°
stanbul Sanayi Odasi (IS0)
IMeciisin&n temmuz ay1
olagan toplantist “Kiire-
sel Rekabette ilerleme igin
Enflasyon ve Maliyet Krizine
Karg: Tiirkiye Sanayisinin
Dayanikliliginin Artirlmast™
ana giindemi ile Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonunda
gergeklestirildi. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan: Efdél Bah-
givan’1n agilis konusmasini
yaptig1 toplantida ISO Meclisi
Uyeley; ge goriisleri ile giinde-
me katki sundu.

ISO Yonetim Kurulu
Baskan Eidél Ba fl, tica-
retten teknolojiye her alanda
kiiresel rekabetin sertlestigine,
Tiirkiye sanayisinin ayakta
kalabilmesinin ise dayamklili-
gin1 artirmasina bagh oldugu-
na dikkat ¢ekerek “Oncelikle
kendi ekonomimizin ve {iretim
yapimizin durumunu biitiin-
ciil bir yaklasimla ele alarak,
gliglii yonlerimizi pekigtir-
meye, gelisime agik alanlarda
stratejik adimlar atmaya ve
elimizdeki kaynaklari en ve-
rimli sekilde degerlendirmeye
odaklanmaliy1z. Kamudaki
paydaslarimizin da destegiyle
reel sektériimiizii bu zorlu
donemden en diisiik hasarla
ve hatta kazanimlarla ¢ikar-
may1 hedeflerken bir yandan
da gelecege hazir olmak igin
kroniklesmis yapisal sorun-
larmmza biitiineiil ¢dziimler
aramaliy1z” dedi.

‘Finansman kosullari,
vatirim istahim
siirlamaya devam
ediyor’

Bahgivan, yiiksek enflas-
yona paralel olarak hizla artan
iiretim maliyetlerinin dzellikle
son 3-4 yilda Tiirkiye Sanayi
agisindan gittikge agirlagan bir
yiik haline geldigini belirte-
rek “Pandemi sonras: kiiresel
tedarik darbogazlan, Ukray-
na’daki savas nedeniyle yaga-
nan enerji krizi ve bolgemizde
yiikselen jeopolitik gerilimle-
rin her ne kadar 6nemli olsa
da tilkemizde yasanan maliyet
krizini agiklamaya yeterli
degil. Zamaninda bu kiirsii-
den yaptigimz tiim uyarilara

ISTANBUL
SANAYT ODASI

ragmen, kendi iginde tutarl ve
siirdiiriilebilir olmayan politi-
kalarda 1srar etmenin neticesi,
enflasyonda 10-15 yilin bin bir
giiclitkle elde edilen kazanim-
larmi 1-2 y1l iginde kaybetmek
oldu. Maliye politikalarinda
uyumun gecikmesi, i¢ talebin
beklenenden yavas sogumasi,
beklentilerdeki katilik, fiyatla-
ma davramslarinin kisa siirede
diizelmemesi, kamunun keskin
fiyat ayarlamalan ve son ay-
lardaki siyasi belirsizlikler, bu
slirecin arzu ettigimizden uzun
siirmesinde etkili oldu. Ote
yandan, sanayiciler olarak bu
slirecin en zorlayici etkilerini
bir siire daha yasamaya devam
edecegimiz anlagiliyor. Sanayi
iiretiminden iSO imalat PMI

ISTANBUI

150 Baskani Erdol Bahgvan

verilerine, istihdam rakam-
larindan giiven endekslerine
kadar hemen her gdstergede
ivime kaybi sinyalleri mevcut.
Yiiksek belirsizliklerin yam
sira siki finansman kosullari,
reel sektoriimiiziin yatirim
istahini simirlamaya devam
ediyor” dedi.

‘Reel sektoriin uygun
maliyetli finansmana
erigimi elzem’
Konugmasinda iSO 500
aragtirmasinin 2024 verilerinin
ozel bir yamm da vurgulayan
Bahg¢ivan, “2024’te son birkag
yildan farkh olarak iiretim
maliyetlerinde ve faaliyet
giderlerinde artiglarin satiglara
oranla ¢ok daha yiiksek oldu-

~ Lk

gunu gozlemledik. Siki para
politikalar: nedeniyle finans-
man giderlerindeki yiikselis de
karhiligi iyice eritmis durum-
da. Ozellikle daha kiigiik ve
orta dlgekli kurulugla-
rimizin yer aldigi SO ikinei
500°de, artan faiz oranlarina
ragmen, dzkaynak yetersizligi
nedeniyle dis kaynak ihtiyaci
stirmiis ve mali borg stoku art-
maya devam etmis. Karhiligin
boylesine agindigi bir ortam-
da firmalarinmzin finansal
dayaniklihginin zayifladigim
gorilyoruz. Bu elbette firma-
larimizin tek bagina altindan
kalkabilecegi bir is degil. Ser-
maye piyasalarinin agik, etkin
ve geffaf igleyisi igin gerekli
diizenlemelerin tamamlanmast

ve kiiresel piyasalardan fon
akisinin giiglenmesine yonelik
her tiirlii tedbir, reel sektorii-
miiziin daha uygun maliyetli,
siirdiiriilebilir finansmana
erisimi agisindan elzemdir”
dedi.

‘Emek yogun sektorleri

gozden ¢1karma

liiksiimiiz yok’

Konugmasinda dis ticaret
fazlasi vererek tilkemize doviz
kazandiran, yiiz binlerce
kisiye istihdam saglayan emek
yogun sektorleri gozden ¢1-
karma liiksiimiiziin olmadigin
ve zor donemin atlatilmasi
i¢in bu sektorlere daha fazla
destek gerektigini de belirten
Bahgivan, sunlar sdyledi:
“Ote yandan, kisi bagina milli
gelirin 15 bin dolara ulagtigi
bir ekonomide iicret-maas,
doviz kuru, finansman gibi
temel maliyet kalemlerine bel
baglayarak rekabet giiciinil
siirdiirmek artik gergekgi ol-
maktan ¢ikti. Tiirkiye nin bir
yandan kurulu tiretim kapasi-
tesinde yiiksek katma degerli
sektorlerin paym artirirken,
diger yandan da halihazirda
giiglii oldugu sektorlerde
goziinii daha fazla Kaliteye,
markalagmaya, 6zgiin tasari-
ma ve yenilikgilige dikmesi
gerekiyor. Imalat sektdriiniin
maliyet bazh rekabetgilikten,
katma deger odakh rekabetgi-
lige gegisinde, triin odakl is
modelleri yerine miisteri odak-
I is modellerine odaklanilma-
s1 onemli bir rol oynayacak.
Uretimle ilgili hizmetlerin
giderek olgunlasmasi da tica-
ret savaglarinda daha fazla re-
kabet avantaji yaratmanimn yeni
yollan arasinda yer aliyor.
Bahsettigimiz biitiin bu do-
niigtimil gergeklestirmemizin
oniinde en biiyiik engellerden
biri, hi¢ kuskusuz sanayimizin
giderek agirlasan “yetenek
ac131” sorunu. Bu sorunun
¢Oziim igin, son dénemde
mesleki egitimi énceliklendir-
meye yonelik atilan adimlarin
yayginlasmasy, isgiicli piya-
sasinda esnekligin artirilmasi,
gelirler politikasinmin bélgesel
farklihklan gozetecek sekilde
insa edilmesi gibi hususlar
kritik énem tagiyor.”
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Sirketler uzatmalari oynuyor!

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, “Ticaretten teknolojiye her
alanda sertlesen ktiresel rekabette Tirkiye sanayisinin ayakta kalabilmesi
dayaniklihgini artirmasina bagli. Karlihgin béylesine asindigi bir ortamda fir-
malarimizin finansal dayanikhliginin zayifladigini gériiyoruz” dedi

RECEP BAHAR / ISTANBUL

) istanbul Sanayi Odas:
(I5O) Meclisinin Temmuz ay1
olagan toplantis1 “Kiiresel Re-
kabette Ilerleme ic¢in Enflas-
yon ve Maliyet Krizine Kars:
Tiirkiye Sanayisinin Dayanik-
Iiliginin Artirilmasi” ana giin-
demi ile Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonunda gerceklesti-
rildi. ISO Yoénetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan'in
acilig konusmasin yaptig:
toplantida ISO Meclisi Uyele-
ri de goriisleri ile glindeme
katki sundu. IS0 Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahci-
van, ticaretten teknolojiye her
alanda kiiresel rekabetin sert-
lestigine, Tirkiye sanayisinin
ayakta kalabilmesinin ise da-
yanikhligim artirmasima bagh
olduguna dikkat ¢ekti.

Zor kazandik, kolay
kaybediyoruz

Bahgivan, yiiksek enflas-
yona paralel olarak hizla ar-
tan tretim maliyetlerinin
ozellikle son 3-4 yilda Ttirki-
ye sanayi agisindan gittikge
agirlasan bir yiik haline gel-
digini belirterek, sunlan séy-
ledi: “Pandemi sonras: kiire-
sel tedarik darbogazlari, Uk-
rayna’daki savas nedeniyle
yasanan enerji krizi ve bolge-
mizde yiikselen jeopolitik ge-
rilimlerin her ne kadar énem-
li olsa da tilkemizde yasanan
maliyet krizini agiklamaya
yeterli degil. Zamaninda bu
kiirstiden yaptifimiz tim
uyarilara ragmen, kendi igin-
de tutarl ve stirddirtilebilir ol-
mayan politikalarda 1srar et-
menin neticesi, enflasyonda
10-15 y1lin bin bir giigliikle el-
de edilen kazanimlarim 1-2
y1il iginde kaybetmek oldu.
Maliye politikalarinda uyu-
mun gecikmesi, i¢ talebin
beklenenden yavas sogumasi,
beklentilerdeki katilik, fiyat-

Hazir giyim gibi emek yogun sektorleri
gbdzden ¢ikarma liikstimtiz yok

Dis ticaret fazlas vererek llkemize déviz kazandiran,
ylz binlerce kisiye istihdam saglayan emek yogun sek-
térleri gézden ¢ikarma llkstimdzin olmadidini ve zor
dénemin atlatimasi icin bu sektérlere daha fazla destek
gerektigini belirten ISO Baskani Bahgivan, sunlan séyle-
di: “Ote yandan, kisi basina milli gelirin 15 bin dolara
ulastidi bir ekonomide Ccret-maas, déviz kuru, finansman
gibi temel maliyet kalemlerine bel baglayarak rekabet
gliclnu strdidrmek artik gercekegi olmaktan gikti.
Tdrkiye'nin bir yandan kurulu Uretim kapasitesinde yuik-
sek katma degderli sektérlerin payini artinirken, diger yan-
dan da halihazirda gugli oldugu sektérlerde géztini
daha fazla kaliteye, markalasmaya, ézguin tasarma ve
yenilikilige dikmesi gerekiyor. imalat sektdriintin maliyet
bazl rekabetcilikten, katma deger odakli rekabetgilige
gecisinde, (rtin odakli is modelleri yerine miisteri odakl
is modellerine odaklanimasi 8nemli bir rol oynayacak.
Uretimle ilgili hizmetlerin giderek olgunlasmasi da ticaret
savaslarinda daha fazla rekabet avantaji yaratmanin yeni
yollar arasinda yer ahyor. Bahsettigimiz bdtdn bu
donlsumu gerceklestirmemizin énidnde en bulytk
engellerden biri, hi¢ kuskusuz sanayimizin giderek agir-
lasan 'yetenek acgigl' sorunu. Bu sorunun ¢ézimi igin,
son dénemde mesleki egitimi 6nceliklendirmeye yénelik
atilan adimlarin yayginlasmasi, isglict piyasasinda
esnekligin artinimasi, gelirler politikasinin bélgesel fark-
hiiklan gézetecek sekilde insa edilmesi gibi hususlar kritik
dnem tasiyor.”

lama davramslarinin kisa sti-
rede diizelmemesi, kamunun
keskin fiyat ayarlamalar ve
son aylardaki siyasi belirsiz-
likler, bu siirecin arzu ettigi-

mizden uzun siirmesinde et-
kili oldu. Ote yandan, sanayi-
ciler olarak bu stirecin en zor-
layict etkilerini bir stire daha
yasamaya devam edecegimiz

anlasiliyor. Sanayi tretimin-
den ISO imalat PMI verileri-
ne, istthdam rakamlarindan
gliven endekslerine kadar he-
men her gostergede ivme
kaybi sinyalleri mevcut. Yiik-
sek belirsizliklerin yani sira
siki finansman kosullari, reel
sektoriimiiziin yatirim istahi-
ni sinirlamaya devam edi-

"

yor.

Reel sektoriin uygun
maliyetli finansmana
erisimi elzem

Konusmasinda ISO 500
arastirmasinin 2024 verileri-
nin 6zel bir yarum da vurgu-
layan Bahgivan, “2024'te son
birkag¢ yildan farkli olarak
tretim maliyetlerinde ve fa-
aliyet giderlerinde artislarin
satislara oranla ¢ok daha yiik-
sek oldugunu gézlemledik.
Siki para politikalar: nedeniy-
le finansman giderlerindeki
ylkselis de kdrhlig) iyice erit-
mis durumda. Ozellikle daha
kiiclik ve orta 6lcekli sanayi
kuruluslarimizin yer aldig:
iSO ikinci 500'de, artan faiz
oranlarina ragmen, ozkaynak
yetersizligi nedeniyle dis kay-
nak ihtiyaci siirmis ve mali
borg stoku artmaya devam et-
mis. Karliigin boylesine agin-
dig1 bir ortamda firmalarimi-
zin finansal dayanikhihiginin
zayifladigim goriiyoruz. Bu
elbette firmalarimizin tek ba-
sina altindan kalkabilecegi bir
is degil. Sermaye piyasalari-
nin agik, etkin ve seffaf isleyi-
si igin gerekli diizenlemelerin
tamamlanmasi ve kiiresel pi-
yasalardan fon akigmin giic-
lenmesine y6nelik her tirld
tedbir, reel sektGrimiiziin da-
ha uygun maliyetli, siirdiirii-
lebilir finansmana erisimi ag1-
sindan elzemdir” seklinde
konustu.
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Bahgivan: Sirketlerin finansal dayanlkllllgl zaylfllyor

SEDA GOK

istanbul Sanayi Odasi (IS@) Mec-
lisinin temmuz ay1 olagan toplan-
tist ‘Kiiresel Rekabette ilerleme igin
Enflasyon ve Maliyet Krizine Karsi
Tiirkiye Sanayisinin Dayamkliligmin
Artinlmasi” ana giindemi ile Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonunda gercek-
lestirildi. IS0 Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahgivan’in acilig konusmasim
yaptigi toplantida 150 Meclisi Uyeleri
de goriisleri ile giindeme katki sundu.

Erdal Bahgivan, ticaretten teknolo-
jiye her alanda kiiresel rekabetin sert-
lestigine, Tiirkiye Sanayisinin ayakta
kalabilmesinin ise dayanikhligini artir-
masina bagh olduguna dikkat cekerek
“Oncelikle kendi ekonomimizin ve iire-
tim yapimizin durumunu biitiinctl bir
yaklagimla ele alarak, giiclii yonlerimizi
pekistirmeye, gelisime acik alanlarda
stratejik adimlar atmaya ve elimizdeki
kaynaklart en verimli sekilde deger-
lendirmeye odaklanmaliyiz. Kamudaki
paydaslarimizin da destegiyle reel sek-
toriimiizii bu zorlu dénemden en diisiik
hasarla ve hatta kazanimlarla ¢cikarmay1
hedeflerken bir yandan da gelecege
hazir olmak icin kroniklesmis yapisal
sorunlarimiza biitinciil ¢oziimler ara-
maliyiz” dedi.
Finansman kogullari, yatirim
istahini sinirlamaya devam ediyor

Bahgivan, yiiksek enflasyona para-
lel olarak hizla artan iiretim maliyet-
lerinin ozellikle son 3-4 yilda Tiirkiye
ganayi agisindan gittikce agirlasan bir
yiik haline geldigini belirterek “Pande-
mi sonrasi kiiresel tedarik darbogazlari,
Ukrayna’daki savas nedeniyle yasanan
enerji krizi ve bolgemizde yiikselen
jeopolitik gerilimlerin her ne kadar
onemli olsa da iilkemizde yasanan mali-
yet krizini agiklamaya yeterli degil.
Zamaninda bu kiirsiiden yaptigimiz tiim
uyarilara ragmen, kendi icinde tutarlh
ve siirdiiriilebilir olmayan politikalar-
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da 1srar etmenin neticesi, enflasyonda
10-15 yilin binbir giicliikle elde edilen
kazamimlarmi 1-2 yil icinde kaybet-
mek oldu. Maliye politikalarinda uyu-
mun gecikmesi, i¢ talebin beklenenden
yavas sogumasi, beklentilerdeki katilik,
fivatlama davramslarinin kisa siirede
diizelmemesi, kamunun keskin fiyat
ayarlamalari ve son aylardaki siyasi
belirsizlikler, bu siirecin arzu ettiZimiz-
den uzun siirmesinde etkili oldu. Ote
yandan, sanayiciler olarak bu siirecin
en zorlayici etkilerini bir siire daha
yasamaya devam edeceZimiz anlasi-
liyor. Safiayi iiretiminden SO imalat
PMI verilerine, istihdam rakamlarin-
dan giiven endekslerine kadar hemen
her gostergede ivme kaybi sinyalleri
mevcut. Yiiksek belirsizliklerin yam
sira siki finansman kosullar, reel sek-
toriimiziin yatirim istahini simrlamaya
devam ediyor” diye aktard:.
Reel sektdriin uygun maliyetli
finansmana erisimi elzem
Konugmasinda 1SO 500 arastirma-
s 2024 verilerinin 6zel bir yani-
m da vurgulayan Bahgivan, “2024°te
son birkag yildan farkli olarak iiretim
maliyetlerinde ve faaliyet giderlerin-
de artiglarin sanglara oranla cok daha
yilksek oldugunu gozlemledik. Siki

para politikalan nedeniyle finansman
giderlerindeki yiikselis de karlihg iyice
eritmis durumda. Ozellikle daha kiigiik
ve orta oOlcekli §@Aagi kuruluglarimizin
yer aldigi SO Ikinei 500°de, artan faiz
oranlarina ragmen, ozkaynak yetersizli-
&i nedeniyle dis kaynak ihtiyaci siirmiis
ve mali bor¢ stoku artmaya devam
etmis. Karliligm boylesine asindigi bir
ortamda firmalanimizin finansal daya-
nikhliginin zayifladigini goriiyoruz. Bu
elbette firmalanmizin tek basina altin-
dan kalkabilecegi bir is degil. Sermaye
piyasalariin acik, etkin ve seffaf isle-
yisi i¢in gerekli diizenlemelerin tamam-
lanmas1 ve kiiresel piyasalardan fon
akisinin giiclenmesine yonelik her tiirli
tedbir, reel sektoriimiiziin daha uygun
maliyetli, sirdiirilebilir finansmana eri-
simi agisindan elzem™ diye ifade etti.
Emek yogun sektorleri gdzden
¢ikarma liiksiimiiz yok
Konusmasinda dig ticaret fazlasi
vererek iilkemize doviz kazandiran,
yiiz binlerce kisiye istihdam saglayan
emek yogun sektorleri gozden gikarma
liksiimiiziin olmadigim ve zor donemin
atlatilmasi icin bu sektorlere daha fazla
destek gerektigini de belirten Bahgivan,
“Ote yandan, kisi bagina milli gelirin
15 bin dolara ulastigi bir ekonomide

ticret-maag, doviz kuru, finansman gibi
temel maliyet kalemlerine bel bagla-
yarak rekabet giiciinii stirdiirmek artik
gercekei olmaktan ¢ikti. Tirkiye’nin
bir yandan kurulu iiretim kapasitesinde
yiiksek katma degerli sektorlerin payini
artirirken, diger yandan da halihazirda
giiclii oldugu sektorlerde goziinii daha
fazla kaliteye, markalagsmaya, 6zgiin
tasarima ve yenilikcilige dikmesi gere-
kiyor. imalat sektériiniin malivet baz-
i rekabetcilikten, katma defer odakh
rekabetcilife gecisinde, iiriin odakh
is modelleri yerine miisteri odakli is
modellerine odaklanilmasi énemli bir
rol oynayacak. Uretimle ilgili hizmet-
lerin giderek olgunlasmasi da ticaret
savaglarinda daha fazla rekabet avantaji
yaratmann yeni yollar1 arasinda yer ali-
yor. Bahsettigimiz biitiin bu doniisiimii
gergeklestirmemizin oniinde en biyik
engellerden biri, hi¢ kuskusuz sanayi-
mizin giderek agirlasan ‘yetenek agigi’
sorunu. Bu sorunun ¢oziimii i¢in, son
donemde mesleki egitimi onceliklen-
dirmeye yonelik atilan adimlarin yay-
ginlagmasi, isgiicli piyasasinda esnek-
ligin artinlmasi, gelirler politikasinin
bolgesel farkhliklan gozetecek sekilde
insa edilmesi gibi hususlar kritik Gnem
tagiyor” aciklamasinda bulundu.






