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Sanayi 16 aydir daralirken
stndam ki 105 hin as

liyor, imalat
sanayindeki
kotii gidisat
istib da
dogrudan
etkiliyor.
Istanbul Sana-
yi Odas1 Turkiye
imalat satin
alma yoneticileri
endeksi (PMI)
temmuz ayinda
46.7'den 45.9 seviyesine geri-
ledi. Nisan 2024’ten bu yana
50 esik degerin altinda olugan
endeks seviyesi, imalat aktivi-
tesinin 1 y1h agkin bir stiredir
ivme kaybettigini gosterdi.

YUZDE 2.1AZALDI

Merkez Bankas1'nin son
enflasyon raporu sunumunda
da sanayide kapasite kulla-
niminin son bir yildir ge¢mis
dénem ortalamasinin altinda

seyrettigi belirtildi. Tiirkiye

Istatistik Kurumu Ucretli
Calisan Istatistikleri'ne gore
Haziran 2025'te iicretli ¢alisan
sayisi aylik olarak sanayi
sektoriinde yiizde 0.3, yllik
bazda ise yiizde 2.1 azaldi.
Sanayide ticretli calisan
sayis1 Haziran 2024’te 5 mil-
yon 752 kigiyken, bu yiin
haziran ayinda 4 milyon 894
bin 771 kisiye geriledi. Boyle-
ce sektordeki istihdam kaybi
105 bin 981 kisiyi buldu.
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Heterodoks politikanin pozitif
bir yan etkisi olabilir mi?

ANALIZ
Dr. H. Bader Arslan

bader.arslan@nbe.com.tr

erak etmeyin, sizlere

2021-2023 doneminde-

ki ekonomi politikalan-

myeniden anlatmayaca-
#im_Onun yerine, bu politikalarm olasi
bir yan etkisi Gizerine, son aylarda zih-
nimde kendimle yaptifim bir tartigma-
wisizlerle paylasacagim.

2021-2023 déneminden bize kalan
birkag miras var: Yiikksek enflasyon,
yitksek isgiicti maliyetleri, hayat paha-
hih@, azalan doviz rezervleri, firmala-
nn eriyen kirhhg maliyetine yakin fi-
yatlardan ihracat...vh.

Bunlarn biiyik losmindaen kotiido-
nemi atlattik gibi goriniyor. lyilesme
yavas olacak ve her sektirde aym gekdl-
de hissedilmeyecek. Ozellikle diisiik ve
orta-digiik teknolojili sektorlerde faa-
liyet gosteren ve rekabet giclerini di-
siikisgiiciimaliyetiile TL'ninreel deger
kaybina baglayan girketler gimdilerde
en zor durumda olanlar. S&fayi tireti-
mi, {S0-PMI ve ihracat verileri duru-
mu net olarak gosteriyor.

Ama acaba bu siirec, imalat SSnsgi-
e yiiksek teknolojili sektdrlere dog-
ru kayis: guclendirebilir mi? Daha alt
teknoloji diizeyindeki firmalarin, “tek-
noloji” konusunda bir iist lige gtkmala-
nkonusundaisteklerini artirabilirmi?

En giincel verilere gére 2023 yilin-
da imalat SERENEE viksek teknolo-
jili firetim yapan 3.593 firma var ve bu
gruptaki firmalann sayisi, diger tekno-

Yiiksek teknoloji firmalari (acet)
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Yiiksek teknolojili
tretim yapan
firma sayis,
diger teknoloji
gruplarina gore
daha hizl artwor.

loji gruplarina gore daha izl artiyor.
Yiiksek teknoloji grubunda, bildiginiz
gibi, ecza triinleri, bilgisayar, elektro-
nik ve optik tiriinler ile hava ve uzay ta-
gitlarivar,
2023itiban ile imalat sanayimizdeki
firmalann binde 8ni yiksek teknolo-
jili tiretim yapan firmalar olugturuyor.
2013'te oran, bunun yansikadards.
Yiiksek teknolojili iiretim yapan fir-
malar 2013'te imalat gimayd istihdam-
mn yiizde 2'sini saghyorken, 2023'tebu
oran yiizde 2 8'e ¢ikti. Aymi dénemde
toplam satislardaki paylan yiizde 4'ten
yiizde59'aulagty
Evet bir gelisim var, ama bizim iilke
olarak bundan cok daha fazlasina ihti-
yvacimizvar. Hemdebiranénce.
Konjonktiirel dalgalanmalardan da-
ha az etkilenmek i¢in, bilylimenin ya-
vaglach@) donemlerde daha fazla sirke-

timizin ayakta kalmasticin, beyin gocii-
niin yavaglamas icin, kiiresel pazarda
Banglades ve Vietnam'la degil, gelismis
tlkeler ile rekabet edebilmemiz igin
yitksek teknolojili sektorlerdeki varh-
frmizn artmas gerekiyor.

Sizin i¢in ilgi ¢ekici olur mu bilmem
ama birkag veri paylagayim. Tirkiye'de
diigiik teknolojili sektorlerde katma
deger yizde 20 civarmda iken, yiiksek
teknoloji alanlarinda yiizde 35'% yakn.
Cahsanbagimakatmadegerisel'e 3ora-
minda. Imalat g sirketlerimiz ge-
nelinde firma basina ihracat yaklagik 3
milyon dolar. Diigiik teknoloji alanm-
daki girketlerimizde firma bagina yilhk
ihracat yaldasik 2, yitksek teknoloji ala-
nindakilerde ise 5.5 milyondolar.

Acaba, 2021-2023 dénemindeki po-
litikalarin etkisiyle firmalarimzin
icinden ge¢mekte olduklan darbogaz,
Tiirkiyenin imalat sanayinge teknolo-
jive dayal: doniisiim siirecini hizlandi-
rabilir mi? 15-20 yildir farkh platform-
larda siirekli giindeme getirilmesine,
ilgili bakanliklar tarafindan eksigi-faz-
lasiyla destekler verilmesine ragmen
arzu edilen mzdailerlemeyen doniisim
siireci simdi hareketlenebilir mi? Sa-
vunma SRayindeki kabuk degisimi, di-
ger sektorler tarafindan da benimsene-
bilirmi?
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