. HURRIYET Yayin Tarihi :

INterpress’ onoromsa azere sayia:
ISTANBUL Medya Tira; :
SiYASI StxCm :

26.02.2026
6

185655
94,91

11

TURKIYE VARLIK FONU'NDAN

SANAYICIYE SOZ

iS0’nun subat ay1 meclis toplantisina katilan TVF
Genel Miidiirii Arda Ermut, sanayiciléré ‘yatirimlan-
nizda yaninizdayiz’ mesaji verdi. Tiirkiye’nin stratejik

isbirligine gittigi lilkelerdeki yatirimlar destekleye-
ceklerini soyleyen Ermut, “Suriye, Irak, Libya ve diger
Afrika pazarlarinda 6nemli gelismeler olacagim
diisiiniiyoruz. Ozellikle de 6zel sektériin adim
atmakta zorlandig1 yerlerde ‘oncii rol’ oynayarak
Oniiniizii agic1 adimlar atacagiz” dedi.

= STANBULLU sanayicilerin
diinkii subat ay1 olagan
meclisine Tiirkiye Varlik

Fonu (TVF) Genel Miidiirii Arda
Ermut'un agiklamalarn damga
vurdu. fstanbul Sanayi Odas
(ISO) Bagkani Erdal Baligivati in,
diinyada varlik fonlarimin
sanayinin doniisimiini
hizlandiran, teknoloji ve bilgi-
yogun sektorleri destekleyen
‘stratejik bir kalkinma aract’
olarak konumlandmldigina
dikkat cekmesi ve ‘TVF nin
yalmizca bir finansman araci
degil, giivenilir bir yol arkadas
olablleceguu soyleme51 lizerine
& “Her zaman
yanmizdayiz” mesaij verdi.
“Uygun kosullar olustugunda,
stratejik olarak anlaml firsatlar
ortaya giktiginda yurtdisinda
yatirim yapma yetkimizi,
kullanabilecek durumdayiz”

diyen Ermut, “Bundan

sonraki dénemde sizler gibi
yatinmealanmzin yurtdisinda
atacaklan adimlarda yanlannda
guvenilir bir ortak olarak
bulunmay1 planhyoruz” ifadesini
kullands.

SURIYE, IRAK VE
LIBYA VURGUSU

Son dénemde kiiresel
ekonomide artan belirsizlik
nedeniyle finansmanin
daha 6nemli hale gelmeye
basladiginin da altini ¢izen
Ermut, “Yatinmcilarnimizin
arkalannda bir varhik fonu ya da
iilkelerinin finansman destegiyle
oralarda bulunmalarinin
cok daha farkl bir etki
yarathgmn farkindayiz. Git
gide varlik fonumuzun bu rolii
de oynayabilecegi bir yapiya
kavusmasim arzu ediyoruz.
Kurulus vizyonumuz ve kanun
geregi buna bir engel yok.

MUDURU ERMUT

FONU GENEL i Baiavan

ISTANBULLU

SANAYICIYLE
BULUSTU

Yurtdisina yatinmlar yapma
noktasinda adim atacak
durumdayiz” dedi. Ancak Ermut,
bu adimlan iilkeler arasi kurulan
stratejik iliskiler dogrultusunda
atabileceklerinin de altim ¢izdi.
Ermut, soyle devam etti:
“Siyasi istikrarin biraz daha
pozitif anlamda artmasiyla
birlikte Suriye, Irak, Libya'da,
Afrika pazarlaninda onemli gelis-
meler olacagin diistiniiyoruz.
Sizlerin orada atacagl adimlarda
varlik fonu her zaman yaninizda,
destekleyici olacak. Ozellikle baz1
sektorlerde, 6zel sektoriin adim
atmakta zorlandig1 yerlerde bir
nevi oncii rol oynayarak sizlerin
oniiniizii agic1 rolii oynamak isti-
yoruz. Yonetim kurulumunuzun
onaylan dogrultusunda ve Tiirki-
ye'nin stratejik onemli gordiigi
alanlarda 6zel sektorle hareket
ederek bu adimlar atmayi arzu

_[Arda
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Ender
Yilmaz

y Ermut

ediyoruz.”

ISO: OZEL SEKTORUN

YERINE GECMEYIN

Erdal Bal fi'in ise “Beklen-
timiz, Varhik Fonu'nun 6zel
sektdriin yerine gecmeyen, ama
onunla birlikte hareket eden,
riskleri paylasan ve uzun vadeli
doniisiimii miimkiin kilan
tamamlayici bir stratejik aktor
olarak konumlanmasidir” ifade-
leri 6ne cikt1. “Bu siirecin serbest
piyasa ilkeleriyle uyumlu, ozel
sektdriin dinamizmini destekle-
yecek ve uzun vadede siirdiirii-
lebilirligi esas alan bir zeminde
yiriitillmesi biiyiik 6nem arz
ediyor” diyen Bahqivan, “Sana-
yide nitelikli bir sicrama yapabil-
mesi, kamu ile 6zel sektoriin aymi
vizyon etrafinda, ayni uzun vadeli
perspektifle bulusmasindan
geciyor” ifadelerini kullandi.
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Sanayicilerden
‘Varlik Fonu'na - -
| l I I ﬂ I 1 i

teknoloji odakli
yapisal donsi-
mi icin gereken
finansman
ihtiyacina dikkat
% ceken Istanbul

- ¥UE54 Sanayi Odasi
(IsO) Bagkani Erdal Bahg-
van, Turkiye Varlik Fonu'na
(TVF) ‘paydashk’ Gnerisinde
bulundu. Ozel sektdriin
Ustlenmekte zorlanacagi
risklerin paylasiimasinin 6nem
tagidigini belirten Bahgivan,
dondstim icin kamu-ozel isbirli-
gine dayali bir gerceveye ihti-
yag oldugunu belirtti. Hiilya
K.ORUCOGLU/SOZCU
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‘Sanayi doniisiimiinde
TVF kaldir

1S0°nun bu ayki olagan toplantisina TVF Genel Miidiirii
Arda Ermut da konuk oldu. SO Yénetim Kurulu Baskani
Ercal Bahcivan, “TVF’nin uzun vadeli bakis acisi ve
giiclii bilancosu sanayimiz icin onemli bir kaldirac islevi
gorecektir” diyerek stratejik beraberlik vurgusu yapti

EKONOMI SERVISi

Meclisi’nin subat ay1 olagan top-

lantis1 ‘Deger Yaratma, Stratejik
Yatinimlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Acisindan Tiirkiye Varlik Fonu’nun
Uretim Hayatimiz Agisindan Onemi’
ana giindemi ile gerceklestirildi.
ISO Yonetim Kurulu Baskan1 Erdal
Bah¢ivan’m acihs konusmasin yap-
tig1 toplantiya, Tiirkiye Varlik Fonu
Genel Miidiri ve Yonetim Kurulu
Uyesi Arda Ermut da konuk oldu.
Tirkiye'nin azimsanamayacak giicte
bir sanayi alt yapisi olduguna dikkat
¢eken Bahcivan, “Son yillardaki iyi-
lesmelere ragmen sanayimiz halen
agirhikh olarak diisiik ve orta-diisiik
teknolojive dayal bir yapiya sahip.
2024 itibartyla imalat sanayi girisim-

]
]st:mbul Sanayi Odasi (1SO)

lerinin yiizde 87’si, istihdamin yiizde
7781, cironun ise yiizde 70'i disiik ve
orta-diisiik yogunluklu sanayilerde
toplanmis durumda. Daha da 6nemlisi,
Sanayimizin uzun yillar tasiyict kolonu
olmus bazi sektorlerimiz, son donemde
siki para politikalar, déviz bazinda
artan maliyetler ve bir dizi yapisal
sorun nedeniyle rekabet giicti sikin-
tilar1 yasiyor, Bu sektorlerde varhik

ve iddialarimizi siirdiirmemizin yolu,
teknoloji acigimizi kapatarak yiiksek
katma deger odakh yapisal doniisiimii
basarmamizdan geciyor. Bu artik bir
tercih degil; dis kinlganhiklar: azaltmak
ve siirdiiriilebilir bir kalkinma patika-
sina girmek icin tarihi bir zorunluluk
olarak kendini dayatiyor” ifadelerini
kulland.

‘Yol arkadasr’ vurgusu
“Bandyi scktorimiiz adina
Tirkiye Varlik Fonu'ndan
beklentimizi acik bir sekilde
dile getirmek istiyorum™ diyen
Bahcivan, soyle devam etti:
“Beklentimiz, Varlik Fonu'nun
ozel sektoriin yerine gecmeyen,
ama onunla birlikte hareket
eden, riskleri paylasan ve uzun
vadeli doniistiimii miimkiin
kilan bir ortak olarak konum-
lanmasidir. Ozellikle biiyiik
olcekli, sermaye ihtiyac: yiiksek
ve geri donis siiresi uzun ya-
tirimlarda, 6zel sektoriin tek
basina iistlenmekte zorlanacag:
risklerin paylasilmas: biiyiik
onem tasiyor. Zira, Sanayimizin

¢ olacak’
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en kritik hedeflerinden biri, stratejik
sektorlerde oleek biiyiitme, kapa-

site derinlestirme ve kiiresel dlcekte
rekabet edebilen giiclii oyuncular
yaratmaktir. Bu hedef dogrultusunda
Tiirkive Varhk Fonu'nun uzun vadeli
bakis acis1 ve giiclii bilancosuyla siirece
eslik etmesi sanayimiz i¢cin dnemli bir
kaldirac islevi gorecektir. Sanayimizin
en kritik hedeflerinden biri, stratejik
sektorlerde olcek biiyiitme, kapa-

site derinlestirme ve kiiresel dlcekte
rekabet edebilen giiclii oyuncular ya-
ratmaktir. TVF nin uzun vadeli bakis
acis1 ve gliclii bilancosuyla siirece eslik
etmesi sanayimiz icin 6nemli bir kaldi-
rac islevi gorecektir. Etkin ve akiler bir
sekilde kullamldigi takdirde, TVF nin
sahip oldugu finansal kapasite ve stra-
tejik vizyonun, doniisiim stirecinde
sanayimize yalnizca bir finansman
araci degil, giivenilir bir yol arkadasi

olabilecegine inaniyorum.”
‘Bagimhlik azalacak’

Tiirkive Varlik Fonu Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi
Arda Ermut ise “Gelecek nesillere
daha giiclii bir ekonomi birakma hedefi
dogrultusunda kurulan Tiirkiye Varlik
Fonu'nun faaliyete basladigi giinden
bu yana temel yaklasimi, kisa vadeli
sonuclarin Gtesine gegerek uzun vadeli
ve siirdiiriilebilir deger tiretmek oldu.
Portfoy yonetiminde deger tiretmeye
odaklanirken, bir yandan da Tiirkive
Varlik Fonu'nun temel gérev alanla-
rindan biri olan stratejik yatirimlart
hayata gegiriyoruz. Ozellikle enerji,
madencilik, altyapu, lojistik ve teknoloji
gibi alanlarda; disa bagimhilig azalta-
cak, tiretim kapasitesini artiracak ve
uzun vadeli ekonomik fayda saglayacak
projelere odaklaniyoruz” dedi.
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Varlik Fonu sanayinin
stratejik ortagi olmali

=stanbul Sanayl Odasi Baskan
l Baligivat, Tiirkiye Var-
ik Fonu'nun 6zel sektorle risk
paylasan ve uzun vadeli donii-

stimti miimkin kilan bir paydas
olarak konumlanmas: gerektigi-

ni belirterek, fonun sanayi i¢in
stratejik bir kaldira¢ olacagim
vurgulad.

ISO Meclisi’nin subat ay1 ola-
gan toplantisi, Ttirkiye Varlik Fo-

nu'nun tiretim hayatindaki 6ne-
mi ana glindemiyle gerceklesti-
rildi. Toplantiya TVF Genel Mii-
diirti Arda Ermut konuk olarak

katild:. ISO Yonetim Kurulu Bas-

kam diinya ge-
nelinde devletlmn stratejik ya-
tinmlar ve risk paylasimiyla sa-

nayiyi aktif sekilde yonlendirme-

ye basladigina dikkat ¢ekti. ABD
ve AB'nin miidahaleci tesvik ya-

pilarini 6rnek gosteren Baheivan,

Tiirkiye'nin de bu kiiresel degi-
simde stratejik 6ncelikler belirle-
mesi gerektigini ifade etti.

TEKNOLOJi ODAKLI YAPISAL
DONUSUM ZORUNLULUK

Tirkiye'nin giiclii bir tire-
tim kabiliyetine sahip oldugu-
nu ancak sanayinin halen agir-
likh olarak diistik teknolojili ya-
piya dayandigini belirten Bah-
civan, imalat sanayi girisimleri-

nin bityiik cogunlugunun diistik

yogunluklu sektorlerde toplan-
digimi vurgulad. Yiiksek tekno-
loji yatirimlarinin sermaye yo-

gun ve riskli dogas: geregi sade-

ce dzel sektor imkanlariyla ha-
yata gecirilmesinin gercekci ol-

madigini sdyleyen Bah¢ivan, ka-
munun daha etkin rol aldig1 ve
riskin paylasildig: bir cerceve-
ye ihtiya¢ duyuldugunu belirtti.
TVF'nin uzun vadeli bakis ac1-
smun stratejik sektorlerde olgek
biiyiitmek i¢in Gnemli bir kaldi-
ra¢ olacagini kaydetti.

YERLI URETIM VE CARI
DENGE VURGUSU

Sanayicilerin TVF'den te-
mel beklentisinin yerlilesmeyi
giiclendiren ve cari a¢ig1 yapisal
olarak azaltan projelerin destek-
lenmesi oldugunu dile getiren
Bahgivan, fonun yarinin rekabet
giiciine odaklanmas: gerektigi-
ni séyledi. ISO olarak Stratejik
Déniisiim Merkezi ve 1SO Giri-
sim Sermayesi Yatirim Fonu gi-
bi dnemli adimlar attiklarim ha-
tirlatan Bahcivan, Varlik Fonu ve
Tiirkiye Teknoloji Fonunun bu
girisimlere yapacag1 yatirimla-
nin ganayideki nitelikli sicrama-
ya gli¢ katacagin ve dontistim
stirecine ivme kazandiracagini
sozlerine ekledi.
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"Varlik Fonu 6zel sektorle ortak hareket etmeli”

IS0 Bagkam Erdal Baligivan,
Varlik Fonu'nun ozel sektorin
yerine gegmeyen, ama onunla
birlikte hareket eden stratejik bir
aktodr olarak konumlanmasini
beklediklerini dile getirdi.

MERVE YIGITCAN

Istanbul Sannyl Odastn (IS0) subat
ay1 olagan meclis toplantis: “Deger Ya-
ratma, Stratejik Yatirnmlar ve Siirdii-
rilebilir Kalkinma Agisindan Tiirkive
Varlik Fonu'nun Uretim Hayatimiz Agr-
sindan Gnemi” ana temasiyla gergek-
legti. Turkiye Varlik Fonu Genel Mii-
diiri Arda Ermut'un konuk olarak yver
aldifh meclis toplantisimin agihginda
! S0 Bagkan: Erdil Baki

r yagadhin vurgulayan Bahgivan, “Bu
sektorlerde varhik ve iddialanma sir-
diir izin yolu, teknoloji agi@

kapatarak yilksek katma defer odakh
yapisal doniigi fan go-

daha etkin rol aldujn, kamu-tzel igbirli-
gine dayal., riskin paylagildiii ve uzun
vadeli bakig agisimin hakim oldu@u bir
cergeveye ihtivacumz var® ifadelerini

L illard:

son yillardaki iyilegmelere ragmen sa-
mayinin halen afirhkh olarak disiik ve
arta-dilgiik teknolojiye dayali bir yap:-
ya sahip olduffuna dikkat gekei. Yam si-
ra ENRERInIN uzun yillar tagiyien kolo-
nu olmug baz sektérlerin, son dénem-
de siki para politikalary, doviz bazinda
artan maliyetler ve bir dizi yapisal so-
run nedeniyle rekabet giieii sikintila-

ciyor- dedi.

Sannyide doniisimiin yalmzea Gzel sek-
toriin imkanlariyla hayata gegirilme-
sinin gergekei olmadiin vurgul
Bahgivan, "Yiiksek teknoloji yatinmla-
n,dofas i yogun, getirisi
uzun vadede elde edilebilen ve baslan-
e darisk i 1yiksekol

bilen yaturimlar. Bu nedenle kamunun

Stratejik ortakhik vurgusu

Tiirkiye Varhk Fonunun 2024 yilin-
da 360 milyar dolar biiyiikliife ulagan
konsolide varhiklariyla dimyanm en bii-
yiik 10 varlik fonu arasinda oldufunu
hatirlatan Bahgivan, sansyinin Tirki-
ye Varhk Fonu'ndan beklentilerini gu
sekilde siraladi: “Beklentimiz, Varhik

Fonu'nun ézel sektoriin yerine gegme-
yen, ama onunla birlikte hareket eden,
riskleri paylagan ve uzun vadeli doni-
simil miimkin kilan tamamlayies bir
stratejik aktdr olarak konumlanmasi-
dir. Ozellikle biiyiik &lgekli, sermaye ih-

I Ozel sektériin dinamizmi
desteklenmeli

Sanaylolen bir difer bekdentisinin de yiiksek

tiyac: yitksek ve geri diniig siiresi uzun Tarkiye'nin Ar-Ge kapasitesini, teknolojil
yatirunlarda, 6zel sektdriin tek bagina yetkinkigini v beg i
iistlenmekte zorlanacain risklerin pay- i yalel il dile
lasilmas: bityiik énem tasiyor. Zira, sa- v } i

i ifi en kritik hedeflerinden biri, dahil
stratejik sekrarlerde dloek binyiitme, ka- iin fi getirisine dagi, b
pasite derinlestirme ve kiirese| olgekte gl . an hakim ol
rekabet edebilen giiclii oyuncular ya- sAnairnizn kiiresel deder zincirinde daha st
ratmaktir. Bu hedef dogrultusunda Tir- b katla saglay Hig
kiye Varlik Fonu'nun uzun vadeli balag kurghusuz. tiim bu sibrecin serbest piyasa ilkeleriyle
agis: ve gicli bilangosuyla stirece eglik uyumiu, fel sektieiin di ini destekleyecek
etmes| SIS icin Gnemli bir kaldi- fede siirdirilebilifi esas atan bir
rag iglevi gorecektir. Ik ag {a ama- o yiik Gnem arz ediyor, Etkin
cimuz, tilke iginde ara mal firetim ka- ve aloles b gekilde kullnsldegy takelirde, Tirkiye
pasitemizi giiglendirerek tedarik zin- fhip

cirlerimizi yerlilegtirmek olmalidir. Bu
1 ithalat £ bigtrd
dengeyi iyilegtirmek icin degil; aym za-
manda ganayinin dis soklar karsi has-
sasiyetini azaltmak, kaliteli, glivenli ve

Wa*m :' .‘ " T i "
yalizea b Binamman arac1 defil, giveniis bir yol

izl tedarik sorununu ¢hemek agisin-
dan daoldukga kritik” dedi.
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Avrupa; once zenginlegti,
sonra yaslandi. Biz

ise zenginlesmeden
yaslamyoruz. Tipka
hiikiimetin sanayimizi,
olgunlasmadan.
zenginlesmeden eritmesi
gibi... Oysa sanayi bizim
can damanmz

irkiye, iretmek ve

iirettigini satmak

zorunda olan iilke...
Sanayi: bir seyden cok
iiretmektir ve meveut iktidar,
ilkeyi hizla sanayisizlestirme
yolunda. Oysaki heniiz “zengin
ilke” diizeyine ulagmadan sanayi
payini kaybedersen, Yunanistan,
Latin Amerika tipi patolojiye
ducar olursun, fakir kalirsin.

Literatiirde buna; “prematiire

de-idustrialization” deniyor.
Normal bir sey degil yaptiklan...
Bugiin fazlaca 6viindigimiiz
savunma sektdril de filkenin
sanayilesme kabiliyetine
dayamiyor. Bindigin dal sanayi
ama onu kesiyorsun?
Hangi akla hizmettir, neden
sakagimuza sikar bir ekonomi

yonetimi?

SAVUNMA SEKTORUNDE
SANAYISIZLESME TEHLIKESI VAR
Gelismis lilkelerde sanayisizlesme,
fert bagina gelir diizeyi

15-25 bin $ iken baglar. Oysa

biz hormonlu kurla her ne kadar
“zengin iilke" olduk desek: orta
gelir tuzagnda debeleniyor, hatta
geri gidiyoruz. Hal béyle iken bir
zamanlar %30'lardaki ekonomide
sanayinin payim %20 altina
indirmek ihanettir.

Hiikiimet, rant yénelimli
politikalar ile gelir dagilimim
bozmus, orta simifa
buharlagtirms ve disa bafamhilifn
artirmus... istihdamdaki sanayi
kayba, verimliligi budadif gibi
sanayiye mutlak daralma getirmis
bulunuyor. Ulkeye verilebilecek
bilyiik zarar, bilingli bilingsiz;
sanayisizlesme siirecidir.

26.02.2026 EER
8 Bd
42297 g
77,58

not

ERDALBAHCIVAN SANAYIMIZIN

GELECEGI iciNUYARIYOR

Istanbiil Sanayi Odasimin PMI (satmalma

yoneticileri endeksi) verilerine bakiyoruz,

2023'ten bu yana daralmayn goriiyoruz.

Bagkan Erdal Bahgivan'n tiim beyanatlan alarm
veriyor, adeta sanayi icin alarm niteliginde
uyanlarla dolu... Ancak hiikiimetin “savunma
harig” sanayiciye kulak astif1 yok...
SANAYILOGATI

mimalat sanayi: Endiistrimizin bel kemigi,
ihracatimzin dayandig dretim kabiliyetimiz

m Savunma sanayi: 3 tarafi deniz, 4 tarafi
sorunla cevrili bu cografyada var olma savagimz

m Sanayi tegvikleri: Hak edene ve deger
iiretmeye verilmesi gereken ama zombilere

giden...
m Yapasal reform: Kamudan beklenen ama
sanayicinin de yapmasi gereken reformlar

22

| iKi SORU iKi CEVAP

Sanayisizlestirmeye dair...
® Erken sanayisizlesmenin sonucu?
Orta gelir tuzag derinlesir,
verimlilik artiga yavaglar,
gelir dagahm dahada
bozulur, demokrasi ve
kurum kalitesinde geri

riski artar. dig borg ve ithal
bagmlilagn kroniklesir, kahe
kopusg gelir.

@ Yeniden sanayilesme mimkiin mi?
Teknik olarak evet... Bunun
icin reel kuru rekabetci
diizeyde tutmak, ig ticaret
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“TVF sanayicinin
yol arkadasi olsun”

Ozel sektériin tek bagina iistlenmekte zorlanacag risklerin
paylagilmasinin biiyiik 6nem tagidigini belirten iS0 Yonetim Kurulu
Bagkam Erdal Bah¢ivan, “TVF’nin sahip oldugu finansal kapasite ve
stratejik vizyonun, déniisiim siirecinde sanayimize yalmizea bir finansman
araci degil, gitvenilir bir yol arkadasi olabilecegine inaniyorum?” dedi.

Hamide HANGUL

tnyann kokli bir do-
D niiglim igin de oldugu-

nu, Sanayinis de tek-
noloji odakh yapisal donii-
glimii igin gerekli finansman
ihtiyacina dikkat geken Istan-
bul SafEyi Odasi (1SO) Bag-
kani Erdal Bahgivan, Tiirki-
ye Varlik Fonu'na (TVF) ‘pay-
daghk’ 6nerisinde bulundu.
Ozellikle bilyiik lgekli, ser-
maye ihtiyaci yiiksek yatirim-
larda, 6zelsektoriintekbagina
ustlenmekte zorlanacag risk-
lerin paylagilmasinin biiyiik
onem tagidigina igaret eden
Bahgivan, kamu-o6zel igbirli-
gine dayah bir gergeveye ihti-
yag olduguna vurgu yaparak,
“Beklentimiz; Turkiye Var-
lik Fonu'nun (TVF) 6zel sek-
toriin yerine ge¢gmeyen ama
onunla birlikte hareket eden,
riskleri paylagan ve uzun va-
deli dontigiimii mimkiin k-
lan bir paydag olarak konum-
lanmasidir” dedi. ISO Subat
ay1 meclis toplantisinin ag1-
lisinda konusan ISO Bagkani
Bahgivan, sézlerini goyle siir-
diirdii: “Sanayimizin en kritik
hedeflerinden biri, stratejik
sektorlerde odlgek biiyiitme,
kapasite derinlegtirme ve kii-
resel 6lgekte rekabet edebilen
gliclii oyuncular yaratmak-
tir. TVEF'nin uzun vadeli ba-
kig agis1ve gliglii bilangosuyla
stirece eglik etmesi sanayimiz
igin 6nemli bir kaldirag iglevi
gorecektir. Varlik Fonu'muz,

2024 yilinda 360 milyar do-
lar biiytikliige ulagan konsoli-
de varliklaryla diinyanin en
biiyiik 10 varhk fonu arasin-
da yerini ald1. Etkin ve alalc1
bir gekilde kullamldig tak-
dirde, TVF 'nin sahip oldugu
finansal kapasite ve stratejik
vizyonun, doniigiim siirecin-
de sanayimize yalmzca bir fi-
nansman aracidegil, giivenilir
bir yol arkadag olabilecegine
inamyorum.”

Sanayimiz orta-diisiik

teknolojiye sahip

Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Bagkan: Erdal Baligivan, “Tyi-

legmelere ragmen sanayimiz
halen agirhikh olarak diigiik ve
orta-diigiik teknolojiye daya-
l1 bir yapiya sahip” dedi. Bah-
givan, “2024 itibariyla imalat
sanayi girigimlerinin yiizde
87’s1, istihdamun ylizde 77'si,
cironun ise yiizde 70'i diigiik
ve orta-diigiik yogunluklu sa-
fayilerde toplanmig durum-
da. Daha 6nemlisi, sanayimi-
zin uzun yillar tasiyier kolonu
olmusg sektérlerimiz, son dé-
nemde siki para politikalari,
dovizbazindaartan maliyetler
ve bir dizi yapisal sorun nede-
niyle rekabet giicti sikintilar:
yagiyor” 6nerisiyapti.
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“Jeopolitik gerilimin
ardi kesilmiyor”

Kiiresel glicler arasindaki
ticariveteknolojik
rekabetinhadsafhaya
ulasirken, jeopolitik
gerilimlerin de ardiarkasi
kesiimedigine isareteden
Bahgivan,son yillarda
enerji krizi ve teknolojik
rekabettekigeriye
disisiyleciddidarbe alan
Avrupa’nin,hemekonomik
veaskeriglivenlik
mimarisini yeniden
sekillendirmeye ¢alistigini,
hemde Hindistan,
Mercosur gibi yeni
ortakhklar gelistirdigini,
degerlimetallerdeki
olaganustd fiyatlamalarin,
yiikselen belirsizlik
ortaminin anagdstergesi

Gin'in ABD'ye kaybettigi ih-
racatimi diinyanin kalan pa-
zarlarina aktarmak konusun-
daki agresif tavrimn, rakip-
lerini daha da korumaeci bir
pozisyona ittigine igaret eden
Erdal Bahgivan, sozlerini goy-
le siirdiirdii: “Cin gibi devasa
bir élgekle rekabet edebilmek
igin eski mekanizmalarin ge-
gerli olmadigim herkes gorii-
yor. Diinya élgeginde devletler
giderek daha fazla oyuna da-
hil olmaya baglachlar. Turki-
ye hem yurti¢i pazardahemde
ihracat pazarlarinda yiikselen
risklerden azade degil. Ozel-
likle Avrupa Birligi'nin girmig
oldugu yeni ticari ig birlikle-
ri bizi gok daha zorlu ve kar-
magik bir tabloyla karg: kar-
siya birakmig durumda. Hig
kugkusuz, Tirkiye'nin azmm-
sanamayacak gligte bir fanayi
altyapisivar, Ancakbudurum,
bizleri kendi gergekligimizle
vizlegmekten alikoymamal.”

“Teknoloji acig1 yilksek

katma degerle kapanir”

Sanayinin uzun yillar tagi-
yic1 kolonu olan bazi sektor-
lerin, son dénemde siki para
politikalari, dévizbazinda ar-

niteliginde oldugunu
vurguladi. Soklarin
giderek siradanlastign,
dngoérilemezliginadeta
‘yeni normal’ haline
geldigi bir gidisatin

s6z konusu oldugunu
belirten Bahgivan,
“Bukarmasaninarka
planinda, klresel diinya
diizenininydn arayisi
var.Serbestticaretten
emek gbcline, bagimsiz
kurumlardanuluslararasi
hukuka, yerlesik tim
paradigmalar, bir ‘dip
dalgast’ ile degil; kiiresel
hiyerarsinin en tepesinden
gelen miidahalelerlealt
ast ediliyor” ifadelerini
kullandu.

tan maliyetler ve bir dizi ya-
pisal sorun nedeniyle reka-
bet giicli silantilar yagadig-
na igaret eden Bahgivan, “Bu
sektorlerde varlik ve iddiala-
rimiz1 surdirmemizin yolu,
teknoloji agigimz kapatarak
yuksek katma deger odakh
yapisal déniiglimii bagarma-
muzdan gegiyor. Sanayide do-
niigiimtinyalmzecaozel sekto-
riinimkanlarylahayatage¢i-
rilmesinin gergekgi olmadigy
agik. Yiiksek teknoloji yati-
rimlan, sermaye-yogun, geti-
risiuzunvadede elde edilebi-
len ve baglangi¢ agamasinda
risk seviyesi yiiksek olabi-
len yatirimlar. Bu baglamda
AR-GE, dijital altyapi, yegil
déniiglim ve Slgeklenme gi-
bi yatirim siiregleri, ciddi bii-
yiikliikklerde finansman da
gerektiriyor. Bu nedenle ka-
munun daha etkin rol alchg,
kamu-6zel igbirligine dayal,
riskin paylagildifiveuzunva-
deli bakig agisinin hakim ol-
dugu bir gergeveye ihtiyaci-
muz var. Gerekirse daha fazla
kamu kaynaginin daha stra-
tejik ve hedefli bir gekilde bu
déniiglime yonlendirilmesi
gerekiyor” diye konugtu.
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Sanayiciler TVF'den ‘destek’ istedi

ISTANBUL Sanayi ©dasi (iS0) Meclisi'nin  Erdal Bahcivan, kiireselde devletlerin

subat ayi olagan toplantisi, diin giderek daha fazla oyuna dahil olmaya

“Deger Yaratma, Stratejik Yatinimlar basladigini belirterek soyle konustu:

ve Surdurdlebilir Kalkinma Acisindan “Beklentimiz TVF'nun ozel sektoriin

Tlrkiye Varlik Fonu'nun (TVF) yerine gecmeyen ama onunla birlikte

Uretim Hayatimiz Acisindan Onemi” hareket eden, riskleri paylasan ve uzun

glindemiyle yapildi. vadeli donisimd mimkin kilan bir ve geri donus siresi uzun yatinmlarda

TVF Genel Middrd Arda Ermut’un da paydas olarak konumlanmasi. Ozellikle risklerin paylasilmasi blyuk 6nem
katildigi toplantida konusan ISO Baskani  biiyiik olcekli, sermaye ihtiyaci yiiksek tasiyor.” @ Ekonomi Servisi






