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Enflasyonia miicadele igin agir fatura odediklerini sdyleyen iSO Baskani Bahgivan:

SANAYICININ KANI
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i Enflasyonla miicadele programi
kapsammda artik sanayicinin micadele

~ guclniln kalmadigina igaret eden

is diinyasi, yikin hafifletimesini ve

polltnkalarln gbzden gegirilmesini talep etti

SON 3 yldir rinden, ihracatci izerinden
enflasyonla enflasyona miicadele verme
miicadele progra- konusunda giiciimiiz kalma-
minda agir fatura  di. Herkesin bunu bu gekilde
odediklerinive  anlamasi lazim. Tiirk sanayi-
her tiirlii tavizi cisi, Tiirk ihracatgisi rekabe-
- verdiklerinikaydedensa-  tinden, maliyetinden taviz
* nayisektorii, savaglannnda  verdi. Artik bu miicadele
- ekonomideki etkisinin goriil- siirecinde bizden beklenecek
meye basladigim belirterek  ne bir kan var ne de bir can
“Artik bizden bir gey bekle-  var” diye konugtu.
s
Enflasyonla miicadele YUK HAFIFLETILMELI
konusunda en biiyiik feda- Tiirkiye Ayakkabi Sanayi-
- karhig) sanayicinin iistlendi- ~ cileri Dernegi (TASD) tarafin-
i gine dikkat ceken Istanbul  dan 74’iinciisii diizenlenen
Sanayi Odasi Baskan1 Erdal  AYMOD Ayakkabi Moda
Bahcivan, “Orta Vadeli Prog-  Fuan'nda konugan Erdal
- 1am’in temel amaci enflas- Bahqvan, ABD Iran savag:-
yonu ¢ézmek vearzu  nin ekonomik tahribatinin
ettigimiz finansal etkilerinin goriilmeye bas-
SON 2 yil icinde dolar ve enflasyon arasindaki ma- 1s]tglgdan iaglamak landlgl_._m kaydettll.{ s
kasin agildigiini ve makroekonomik politikalarin yeniden €N xay Bu"su.re.qte CHCE yoEuR
giincellenmesi gerektigini kaydeden Tiirkiye Ayakkabi Sana- ~ Daklanmayan  sektorlerin de desteklenme-
yicileri Dernegi Bagkani Berke Icten “Dolar ve enflasyon ara- enflasyonun si gerektigini aktaran Bahg-
sindaki makasin kapanmasi gerektigini diistindyoruz. Blyime ¢oziimiinde van, cumartesi giinii Hazine
kompozisyonunda i¢ talepten ¢ok dis talebi dnceliklendirecek sanayiciola-  ve Maliye Bakanu Mehmet
bir makas degisimine ihtiya¢ ~ raksavaslp,  Simsek’in misafirleri olaca-
var” dedi. Savag ortaminin miicadeleve  g@im ve programla ilgili tiim
firsatgiligi ve hammadde dayanma glicii tespitleri Bakan Simgek’e

te:?;%f;:ff:;ﬁ::ya gosterdik fakat ileteceklerini séyledi. Tiirki-

Icten, “Bu yil ithalat ve icine girmis ye thracatqilar Meclisi Bag-

ihracatta dengelenme oldugumuzdu-  kam Mustafa Giiltepe ise

yili olacagini 6ngé- rum, bu programla “Sanayinin iizerine
riyoruz” diye ilgili degerlendirme  kurulmus olan bu
konustu. ve tespitlerimizi géz-  enflasyon yiikiiniin

den gecirme mecburiyeti  hafifletiimesi la-
veriyor. Tekrar sanayici lize- zim” dedi.
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Avrupa’nin en biiyiik ayakkabi moda fuan

ISTANBUL’DA ACILDI

Alanminda Avrupa'nin
en biiyiik etkinligi
olma ozelligi tasiyan
AYMOD Uluslarara-

s1 Ayakkali Moda Fua-
r’'nin 74'iinciisii kapi-
lanm ach.

Turkjye Ayakkab: Sanayicileri Der-
negince (TASD) Istanbul Fuar Mer-
kezi'nde diizenlenen ve 251 yaban-
€1 200'den fazla firmanim katildif fuarda,
202672027 sonbahar/kas koleksiyonlan
goriiciye gikty.

Ticaret Bakanhfinm destegiyle ger-
geklestirilen ve 5 binl yabana olmak iize-
1e 20 bine yalan profesyonelin ziyaret et-
mesi beklenen fuann aghsi igin toren dii-
zenlendi.

Torende konusan Ticaret Bakan Yai-
dimas Mahmut Giircan, Tiirklye'de ar-
ik dilnyamn ve Avrupa'nin en biiyiik fu-
arlarmin diizenlenebildigini belirterek,
diinyanin dart bir yanindan is msammn
herhangi bir zorluk yagamadan buraya
gelebildigini sayledi.

Orta Dogu ve Kdrfez bolgesinde yasa-
nan son gelismelere ve kivesel anlamda-
ki belirsizlige ragmen Tiirkiye'de giiven
ve huzur ortaminin bulundugunu vur-
gulayan Giircan, “Bu giiven ortammi ti-
caretimize ve Is diinyasima yansitmali-
yiz. Ekonomimiz her gecen yil biiyiiyerek
kendisini geligtiriyor. Son 22 ceyrek, yani
tam 5,5 yildur Tiirkiye ekonomisl biiyii-
mesini stirdiiriiyor.” dedi.

“{HRACATCILARA DESTEKLERIMIZ

DEVAM EDIYOR™

Giircan, Tiirk deri ve ayakkab sekto-
riiniin koklil iivetim gelenegi, giiglii sana-
yialtyapisi ve tasanm kabiliveti sayesin-
de gecen yul 1,8 milyar dolar thracat yap-
tigun kaydetti.

Bu alanda 2025e dusts yasandig-
i dile getiren Giircan, stzlerini stiyle sii-
dirdii:

“Daralmamn sebeplerini tespit et-
tik ve tedbirler almaya devam edecegiz.
Gerek kiiresel dleekte artan risk algms ve
uluslararas: konjonktiirde yasanan be-
lirsizlikler gerekse onde gelen ithracat pa-
zarlannda ortaya cikan talep daralmala-
nderi ve ayakkabi sektoriimiiz agsmdan
zor gegen yillan da beraberinde getirmiy-
tir, Uretim yapist, tasanm giicii ve hiz-
Iiiiretim kabiliyeti sayesinde Tiirk deri
ve ayakkabn sektoni yaklasik 200 ulke
ve bolgeye ihracat gerceklestiren, kiire-
sel tedarik zincirlerinde 6nemli konum-
da bulunan bir sektor haline pelmistir,
Bu sayede sektoriimiiz istthdama ve iil-
kemizin thracat hedeflerine tnemli kat-
kalar sunmustur ve sunmaya devam ede-
cekfir.”

Giircan, ihracatgilara Tirk Eximbank,
Thracat Gelistirme AS ve Tiirk Ticaret
Bankas: gibi mekanizmalar sayesinde su-
nulan desteklere iligkin veriler paylaga-
rak, “Tiim bu ¢abalardan da anlagilacag
uzere thracatglann finansmana erigimi
bakanligimz icin en oncelikli pindem
maddelerinin bagmda gelmekte olup, fi-

nansman konusunu hassaslyetle takip
ettigimizi de belirtmek istiyoruz." agikla-
masinda bulundu.

Ig ve dig ticaretin gelismesi ve buyi-
mesi ile ticari hayatin sorunsuz sekilde
islemesini saglamak amanyla attiklan
adimlardan bahseden Giircan, tiketicile-
rin korunmasi amaciyla hayata gecirdik-
leri faaliyetler anlatt.

“EMEK YOGUN SEKTORLERE DESTEK
ARTIRILMALI"

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
Bagkam Mustafa Giiltepe de ayakkaln,
derd, deri mamuller], hazir glyim, tekstl,
hali ve mobilya gibi emek yogun sektdr-
lere sunulan desteklerin arinlmasi cagn-
sinda bulundu.

Giiltepe, “Bu sektdrlerin gliglerini geri
kazanmasi igin daha fazla destege ihtiya-
cimiz var. (iinkii gercekten rekabetcilikte
bityiik problem var ki bunu da ayakkab
sektorii yagads. (ABD ve Israil fle Iran ara-
sindaki) Savag baslamadan tnceld poli-
tikalarla savas donemindeki politikala-
nin degigmesi gerekiyor. Daha fazla des-
tek verilmesl, daha fazla istigare gereld-
yor." dedi.

Ayakkah sektériiniin Ticaret Bakan-
Liginin destek ve koruma énlemleri sa-
yesinde bir nebze de olsa nefes aldi-

m anlatan Giiltepe, énceld yillarda ulas-
lan tiretim seviyesini tekrar kazanmay
amagladiklanm séizlerine ekledi.

“ENFLASYONU COZME
PROGRAMINDA EN BUYUK
FEDAKARLIGI SANAYICIMIZ
USTLENDI”

[stanbul Sanayi l)daql (I56) Yonetim
Kurulu Bagkam B ise fuann
37 yldan beri istiky: aJ].I ve siirdiiriilebilir
sekilde diizenlenmesinin bityiik bagan
oldugunu soyledi

ABRD ve [srail ile Tran arasmdaki sa-
vasgin olusturdugu ekonomik tahribatin
hayatlanna girmeye basladifm dile ge-
tiren Bahqivan, “Bu durum Tiirkiye eko-
nomisini de su anda derinden etkileme
noktasindakd ilk isaretleri vermeye bag-

Mustafa
Gilltepe

lad.” dedi.

Bahgivan, Tiirkiye'de yaklasik 3 wil-
dir Orta Vadeli Program'm (OVP) uygu-
landifn animsatarak, su agiklamalarda
bulundu:

“OVP'nin temel amaac enflasyonu
cozmek ve arzu ettigimiz finansal istik-
ran saglamak. Enflasyonu ¢zme progra-
munda da en biyiik fedakarhy sansyie
mia iistlenmis vaziyette. Bizden kaynak-
lanmayan bir enflasyonun ¢oziumi ve
problemi noktasinda sanayi sektorii ola-
rak yogun bir sabn, miicadeleyi ve da-
yanma gucini bugiine kadar gosterdik,
gostermeye de gayret ediyoruz. Fakat bu
igine girmis oldugumuz durum, bu prog-
rarmla ilgili biitin degerlendirme ve tes-
pitlerimizi tekrar pozden gecinne mechu-
riyetini bize veriyor.”

Bahgivan, su anda emek yogun sek-
térlerin desteklenmesinin gok dnemli ol-
dugunun altim cizerek, “Rekabeti siwdii-
rebilmek noktasinda destekler ve tegvik-
ler ozellikle emek yogun sektorler tizerin-
de daha fazla yopunlasmaly, Bunlar, ge-
rek kredi mekanizinas: gerek istihdanu
destekleme gerek farkh tegvikler gerekse
vergiye doniik tesviklerle bir modele di-
niigtiiriilmeli.” diye konugtu.

“TURKIYEDE FUARLAR, URETIM,
iHRACAT DEVAM EDIYOR"

[50) Bagkam Bahgvan, bu siirecte iire-
ticilere de nitelikli ve katma degeri yiik-
sek iiretim yapma gibi géirevler diigtiigi-
nii belirterek, stzlerini goyle tamamlads:

“Biittin olumsuzluklara ragmen [uar-
da ne bir iptal olmusg ne bir vazgecen ol-
mus. Bu da biiyiik bagan. Tiirkdye'miz bu
cofrafyada, biylesi bir ortamda diinya-
min farkl noktalanndan gelen insanla-

n given ve huzur igerisinde misafir etme
noktasinda bir markaya sahip. Bunu da
deperlendirmemiz ve aramizdaki tiim va-
bana kenubdarmuza, misafirlerimize gok
giiclii anlatmamz gerekiyor. Hangl ko-
sullarda olursa olsun bu iilkede hayat,
fuarlar, firetim, thracat devam ediyor. Bu
da bizim dosta diigmana karg: gisterme-
miz gereken elimizdeki en onemli marka

gliclimitz.”

Istanbul Vali Yardimeis: Cengiz Ka-
rabulut da ayakkab sektériiniin Tirki-
ye'nin iiretim glicimii, tasarum kabiliye-
tini ve fhracat potansiyelini en iyi yan-
sitan alanlardan biris! oldugunu belirte-
rek, “Bu fuar yalmzca ticari organizasyon
degil, aym zamanda yenlliklerin, ighirlik-
lerinin ve kilresel vizyonun bir giisterge-
sidir.” dedi.

TASD Bagkam Berke Igten de fuann
37 yildur senede iki defa olmak iizeve ara-
liksiz ditzenlendigi bilgisini paylasarak,
“Fuarmuzin 74{inciisiinde, 26 bin metre-
karelik alanda, 25' yabanci olmak tize-
re 2000in iizerinde kathmceiyla sonbahar
ve lag kolekslyonlanm sergllemek tizere
ziyaretcilerle bir aradayz. Ticaret Bakan-
hgmzn da destekleriyle B2B alim he-
yeti organizasyonu kapsaminda yakla-
stk 600 yabanci satm alma profesyoneli-
nin otel ve ugak masraflan ddenerek fua-
ra katilumlan saglanmist,” seklinde ko-
nugtu.

Ticaret Bakanhgmn AYMOD'u pres-
tijli fuar kapsamuna almasinm ve daha
yiiksek tegvik vermesinin éneminden
bahseden Igten, Rusya-Ukrayna savagt
bitmeden ARD ve Israil'in Iran’a saldin-
styla baglayan yenl kangikligin yol achin
olumsuzluklan anlatty,

Igten, bu sitregte ayakkab gibi pek
¢ok emek yopun sektorin zorlandigm
belirterek, olumsuzluklar nedeniyle ma-
liyet avantajim kaybettiklerini, bu yiiz-
den ayakkab: sektoriinin 2023 yilinda
dig ticaret agif vermeye bagladigim siy-
ledi.

Ticaret Bakanhfmn e-thracat plat-
formlanndan gelen ve kanserojen mad-
deler iceren ayakkabi ithalatina yonelik
lasitlamalan sonrasi ithalatm dilsme egi-
limine girdigini kaydeden Igten, ancak
ihracatta ve tretimde hentiz dengelen-
me olmachgm bildirdi.

Yalluk 550 milyon cift dretim gergek-
lestiren ayakkabi sekidriiniin su anda
400 milyon ciftin altina geriledigini anla-
tan Igten, “Ozellikle savas konjonktinin-
de ham madde tedarikindeki zorluklanm
ve birtakim firsatgihklann ortaya gkhi
bugiinlerde Ticaret Bakanhgmuean buna
izin vermeyecegini biliyor ve bunu ya-
kandan takip ettiklerini gortiyoruz. Ozel-
likle ayakkabi ihracatumz ve tiretimi-
miznoktasmda bu senenin bir dengelen-
me yili olacagim ongoriiyoruz ve bekliyo-
miz" aciklamasi yaptn

“BU DONEMDE TURKIYE'NIN ONE
CIKMA POTANSIYELI VAR"

Berke Igten, fizellikle artan naviun fi-
yatlan ve Uzak Dogu'dan tedarikte zor-
luklar yagama ihtimali kargisimnda pazara
yakmn olan ve giiclii lireticl konumunda-
M Tiirkiye'nin éne ¢ikma potansiyell ve
avantajmin bulundugunu vargulads,

Bu potansiyelin maliyet tajiy-
la destellenmesi gerektiginin altuu gizen
Tcten, ayakkabida kullamlan baz ham
maddelerin ithalatindaki vergilerin kal-
dinlmasi ¢agnsmda bulundu.

Aqihs konusmalanmin ardimdan fu-
arm agihg kurdelesini kesen Bakan Yar-
dimaisi Giircan ve beraberindekiler, son-
rasmda gezdikleri alam inceledi.

Puar, 28 Mart'a kadar gezilebilecek.




ANALIZ

Yayin Tarihi :

Sayfa:

26.03.2026

GUNLUK ULUSAL GAZETE

7 ISTANBUL
Medya Tiraj / Erisim : T: 50201/ E: 150603 SiYASI

II li

; I I ] .. ”1‘

Ikt

Avrupa ninen bquk ayakkab|
moda fuari Istanbul'da aild|

laninda Avrupa'min en biiyiik

etkinligi olma 6zelligi tagryan
AYMOD Uluslararasi Ayakkabi
Moda Fuar’nin 74 linctisti kapi-
larmni actr.

Ttirkiye Ayakkab: Sanayici-
leri Dcmagmce (TASD) Istan-
bul Fuar Merkezi'nde diizenlenen
ve 25’1 yabanc1 200°den fazla fir-
manin katilchg: fuarda, 2026/2027
sonbahar/kis koleksiyonlari gorii-
ctiye cikti.

Ticaret Bakanhgmmn destegiyle
gerceklestirilen ve 5 bini yabana
olmak tizere 20 bine yakm profes-
yonelin ziyaret etmesi beklenen
fuarmn agilist igin toren diizenlendi.
Ticaret Bakan Yardimcist Mahmut
Giircan, Tiirkiye’de artik diinya-
nin ve Avrupa’nin en biiyiik fuar-
Jarmun diizenlenebildigini belirte-
rek, ditnyanm dort bir yanindan is
insanmmn herhangi bir zorluk ya-
samadan buraya gelebildigini soy-
ledi. Giircan, “Bu gliven ortanin
ticaretimize ve is diinyasma yan-
sitmaliyiz. Ekonomimiz her ge-
cen yil biiyiiyerek kendisini gelis-
tirfyor. Son 22 geyrek, yani tam 5,5
yildir Tiirkiye ekonomisi biiyiime-
sini stirdiirtiyor.” dedi.

Thirkiye fhracatcilar Mecli-
si (TIM) Baskaru Mustafa Giiltepe
de ayakkabt, deri, deri mamulleri,
hazr giyim, tekstil, hal ve mobil-
ya gibi emek yogun sektorlere su-
nulan desteklerin artinlmasi cagri-
sinda bulundu.

Giltepe, “Bu sektorlerin giic-
lerini geri kazanmast icin daha

fazla destege ihtiyvacimiz var. Ciin-
kii gercekten rekabetcilikte biiyiik
problem var ki bunu da ayakkab:
sektorti yasadi. (ABD ve Israil ile
fran arasindaki) Savas baglama-
dan 6nceki politikalarla savas do-
nemindeki politikalann degisme-
si gerekiyor. Daha fazla destek ve-
rilmesi, daha fazla istisare gereki-
yor.” dedi.

[stanbul Sanayi Odast (I8SO)
Yonetim Kurulu Baskan: Erdal
Bahgivan ise fuarn 37 yildan be-
1i istikrarh ve stirdtiriilebilir sekilde
diizenlenmesinin biiytik basari ol-
dugunu soyledi.

ABD ve Israil ile fran arasin-
daki savasin olusturdugu ekono-
mik tahribatin hayatlanna girme-
ye baslachglm dile getiren Bahgi-
van, “Bu durum Turkiye ekono-
misini de su anda derinden etkile-
me noktasindaki ilk isaretleri ver-
meye basladi.” dedi.

TASD Baskaru Berke Icten de
fuann 37 yildir senede iki defa ol-
mak tizere aralksiz diizenlendi-
&i bilgisini paylasarak, “Fuarima-
zin 74’ tinctisiinde, 26 bin metre-
karelik alanda, 25’1 yabanci olmak
tizere 200"(in tizerinde katthmcry-
la sonbahar ve kis koleksiyonlarim
sergilemek tizere ziyaretcilerle bir
aradayiz. Ticaret Bakanhgimizin
da destekleriyle B2B ahm heyeti
organizasyonu Lapsammda yak-
lastk 600 yabanct satin alma pro-
feqyonehnm otel ve ucak masraf-
lan 6denerek fuara katihmlan sag-
lanmustir.” seklinde konustu.
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Tarkiye’'nin
tekstil glicl
odullerle
taclandriidi

Istanbul Tekstil ve Hammaddele-
ri [hracatqilan Birligi (ITHIB) tara-
findan diizenlenen 2025 yih basari-
It ihracatcilarinin 6diil toreni, sek-
tortin Tiirkiye ekonomisindeki kri-
tik roltinti bir kez daha gozler 6nii-
ne serdi. Térene Istanbul Valisi Da-
vut Giil, Tiirkiye Thracatcilar Mec-
lisi (TIM) Baskam Mustafa Giilte-
pe, ISO Baskani Erdal Baligivan ve
sektor temsilcileri katildi. Toplam
574 odiil sahiplerini bulurken, 5 Yil-
diz, 26 Platin, 28 Altin, 66 Glimiis,
258 Bronz ve 191 Basar ddiilii tak-
dim edildi.

ITHIB Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Oksiiz, “2025 yily; artan {ire-
tim maliyetleri, kiiresel durgunluk,
daralan talep ve jeopolitik riskler
nedeniyle oldukca zorlu bir yil ol-
du. Tiim bu olumsuzluklara ragmen
tekstil sektorii ihracatimiz, 2025 y1-
linda 11,4 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.” dedi.

Sektoriin en biiyiik ihracat pa-
zar olan AB’deki daralmanin sek-
torti ciddi sekilde etkilemesine rag-
men pazar paylarini korumaya ca-
hstiklanni vurgulayan Ahmet Ok-
stiz, “ Sektoriimiiziin en biiyiik 2'nci
ihracat pazari olan ABD pazarin-
da ise dnemli bir ivme yakaladik.
2025 yilinda 800 milyon dolara yak-
lasan ithracatimizla ABD'nin 8'in-
ci biiytik tedarik¢isi konumundayiz.
Son 5 yilda paymmuiz ylizde 1,6'dan

26.03.2026

iISTANBUL
SIYASI

yiizde 3,2'ye ¢ikardik. Hedefimiz

ise ABD'nin en biiyiik 5 tedarikei-

si arasina girmek. Oniimiizdeki sii-
recte kiiresel faizlerin diisiis egilimi-
ne girmesiyle birlikte bu hedefimi-
ze ulasacagimiza ytirekten inaniyo-
ruz.” diye konustu.

Bugtin “durgunluk” olarak ta-
nimlanan doénemlerin aslinda sek-
torlerin kendini yeniden tanimladi-
g1 kritik esikler oldugunu sdyleyen
Ahmet Oksiiz, lojistik sorunlarin ve
tedarik zincirlerindeki kinlmalarin
yerli {iretimin 6nemini bir kez daha
ortaya koydugunu, haksiz rekabete
karsi sektoriin korunmasinin ne ka-
dar elzem oldugunu gosterdigini di-
le getirdi. Diger taraftan ABD'nin
ilave giimriik vergilerini devreye al-
masinin ve en biiytik ihracat pazan
olan Avrupa Birligi'nin yeni ticaret
anlasmalarinin Tiirkiye gibi tretici
tilkeleri Asya icin hedef pazar héline

getirdigini kaydeden Ahmet Oksiiz,

GUNLUK ULUSAL GAZETE

“Bu nedenle dahilde isleme rejimin-
de yasanan suistimallerin engellen-
mesi i¢in sahit numune alinmasi,
halihazirda bakanhgimizin titizlik-
le tizerinde cahstigl mense sapma-
styla daha etkin miicadele edilmesi
gibi yerli tiretimi etkileyen konular-
da adimlar atilmas biiyiik 6nem ta-
styor. Unutulmamalidir ki milyarlar-
ca dolarlik yatirimla olusmus ve {il-
kemizin §anayi hafizasi konumun-
daki sektoriimiizden Tiirkiye'nin
vazgecme liikst yoktur.” ifadelerini
kulland:. TIM Baskani Mustafa Giil-
tepe, tekstil ve hazir giyim sektor-
lerinin yalnizca ihracat rakamlaryla
degil, tiretim giicti, istthdam kapasi-
tesi ve kiiresel rekabetteki direnciyle
Tiirkiye ekonomisinin temel tasla-
rindan biri oldugunu belirtti. Giilte-
pe, sektoriin gliclii altyapisi ve hiz-
I teslim kabiliyeti sayesinde kiiresel
krizleri asabilecek kapasitede oldu-
gunu ifade etti.
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Su krizi tiretim ve rekabeti
eniden sekillendiriyor

180 Yesil Giindem
Sohbetleri'nin
17'ncisinde suyun
gelece@i masaya
yatinld, Ortaya
¢ikan tablo net:
Su artnk yalmzca
cevre giindeminin
degil; sanayinin,
tanmin, kentlerin
ve rekabet giictiniin
merkezindeki
basghklardan biri.

YAKIN PLAN - -

DIDEM ERYAR
Ond
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Savas hasan

Savasla birlikte Korfez
bolgesine deniz ve hava
kargo yoluyla ulasim
kesintiye ugradi

Bolgeye yonelik ihracattaki
diisiis ylizde 50'ye yaklasti

Ortadogu'daki savasin ekonomiye olum-
suz etkileri giderek belirginlesiyor. Kor-
fezbolgesine ihracattakidiigiisiin 23 Mart
itibariyle yiizde 48’1 agtifi belirtiliyor.
TIM Baskam: Mustafa Giiltepe, savas ko-
sullannda sektérlerin giiclii kalmasimin
dnemine igaret ederek, “SSRAYICIRIN lize-
rindeki enflasyon yiikiiniin kaldirilmas:
gerektigini” soyledi. “Savasin ekonomik
tahribati ciddi anlamda hayatimiza gir-
di” diyen IS0 Bagkan: Effis] BERGIVER, sa-
fiayicl ve ihracatcimin enflasyonla miica-

lhracat ve iiretim
cephesinde alarm!

deleve destek verecek giict kalmadigim
dile getirdi. Bahcivan, “Rekabetten, mali-
yetten vatinmdan taviz verdik ama artik
bu miicadelede bizden beklenecek ne kan
ne de can var” dedi. ASO Seyit Ardic ise
“Savasin sadece sinir hattim degil, liretim
bantlarimidatitretenbirdalgaya doniistii-
gi" uyansinda bulundu. Lojistik sektori
temsilcileri de, ihracat yiikiiniin alterna-
tif rotalara yoneldigini ancak artan nav-
lun ve operasyon malivetlerinin sevkiyat-
lar1yavaslathigini bildiriyor. o2-1
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Ihracat ve iiretim cephesinde savas alarmi!

Ortadogu'daki savasin ekonomiye olumsuz etkileri giderek belirginlesiyor.
Ihracattaki diisiisiin 23 Mart itibariyle yilizde 48 astia belirtiliyor. TIM Bagkan
Mustafa Giiltepe, savas kosullaninda sektorlerin giiglii kalmasimin onemine igaret
ederek, “Sanayicinin fizerindeki enflasyon yiikiiniin kaldinlmas: gerektigini” soyledi.

Ardic: Savas sadece sinir hattini ¢

degil, Gretim bantlarini da
titreten bir dalgaya donustu

ASO Mart ay1 Meclistoplantismda konu-
san Baghan Seyit Ardsg, yilin ilk geyregi-
nigeride lrakarken kitresel risk alguainin
daha da derinlegtifiine dikkat gekerek,
ABD ve Israil'in Iran'a saldinlaryla bag-
layan Kiirfez Glkelerine de yay
cin, sadece balgesel givenlidi degil. ener-
Jiarz givenliging, ticaret yollaring ve kil-
resel ekonomik dengeleri de sarstifun
soyledi. Enerji fiyatlarinda yaganan hie-
I yiikseligin kiiresel enflasyon baskisim
yeniden artirnbilecek bir gelisme oldu-
Runu kaydeden Ardig, “Savag artik sade-
cesumrhatunidedil, firetim bantlarimda
titreten bir dalgayvadénigmistic” dedi.
Tirkiye dzelinde bu geligmelerin risk
ve stratejik zorunluluk olmak izere iki
yonlitokunmas gerektifini kaydeden r\r
dig, “Birineisi, risk boyutudur. Enerji it-
halargs bir dilke olarak petrol ve dogial-
gaz fOyatlenndaki her yikselis: cari den-
ge. enflasyon ve fretim malivetlerimiz
izerinde bask: olugturmakiadir. Biz sa-
BEFiEE icin enerji faturns: yalnyzea bir
maliyet kalemi degil, rekabet glicimi-
#i dofrudan etkileyen stratejik bir de-
fiskendir, Ozellikle ihracat pazarlarinda
talebin yavaglandifh, finansmana erigimin
zorlastifh bir dénemde enerji kaynakh
yend soklar, Gretim planlamasim daha da
zorlagtirmalitadir” dedi. Tkinel yoniin ise
zoruniuluk oldugunu kaydeden
Son donemde yaganan geligme-
te"hm.- gok agik bir gercedi yeniden gos
termektedir; Glglh savunma sunayii bir
gorunluluktur. Savunma sanayii ekono-
mik ve teknolojik bagimsizhifimaan da
engiicli tasneisdir, Savunma sanayiin
de elde edilen her kabiliyet. difer sektar-
lerin teknoloji seviyesini de yukan tagr.
Savunma tel hlwlujmnde bagimsiz olma-
¥ | le savun-
mu sanayiinde yakals \dl[.. umiz ivmeyi da-

hagenis bir gl doniglimineyaymal,

snial

= imalat sanayi
iiretim giiciini

kaybediyor

Sanay Gretim endeksinin Ocak
ayinda hem aylk hem yilik bazda
geriledigine dikkat geken Ardig,
imalat sEnmynNGe: ara mab. sermaye
mab, tekstil, giyim, deri, kimya,
ana metal ve mobilya gibi bircok
temel sektirde Gretim glcindn
kaybedildigmi vurgulach, Kur
baskrstyla enflasyonu disirmeye
dayah yaklagsmun, enflasyonu
Isteniten seviveye disimedigi
gibi Sarayicknin rekabet glcini
onemii diglide zaylattigin
syleyen Ardic. “Verimliiigi aruran
yaprsal reformiar ve sGrdirllebilir
ekonomm politialan olmadan
kahe: toparianma mimkin
degildir. Uretimi ve yatimm:
yeniden ayaga kaldwacak bir
yaklagima ibtiyag vardar. COnkd
Torkiye'nin sGrdrilebilir biyomesi:
tiketimden degil, Gretimden
gecmelktedir” dedi

kritik teknolojilerde derinlegmeli. yerli
iretim kabiliyetini artirmal ve

1l kiiresel soklara karg: daha dayambkh
hale getirmeliviz Cunka artik gugli alke
olmann yolu, sadece sumin korumaktan
degil, dretim omurgasin da geliklegtir-
mekten geciyor” diye konustu,

“Yitksek gda enflasyonu sadece don ve
kurakhiklaagklanamaz”

Subat ay1 verilerinin, enflasyonla mi-
cadelede risklerin arttfin gosterdig
kaydeden Ardug, “Yilksek pda enflasyo-
nu yalmezea gegici don olaylan ya da ka

raklikla agiklanamnez. Asilsorundahade
“Arz kapasitesi giiclendirilmeli™ rindedir. Tanim riimikzwun siiredir
-'-\rz.k.LDd:.ue-u1:H)uunmLLu\.luudm]o yitksek gindi maliyetleri, digik ve nmJ..
medifi bir ek ide, makroel ik pl im, sulamaalty ki

kabet bigimd,
suun, enflasyonla etkili ve gergekei bir
I'J\“L':M]QEL‘IIUI yu rululmusluul mum kli]l
olmadifim kaydeden Ardig, siyle devam
etti. “Tarim zayriliyor, e istenen 5]-
giidek ve dretim kap
terince geniglemiyorsa, yalnea .Alelu
baskal. khalier fiyat istikran saflans
maz Glinki mesele yalnizea para politi-
kast meselesi degildir. Mesele Gretimdir,
verimliliktir, tarumda ve SERFIES =
pasitesini yeniden gliglendirmektir. /
yontni giglendirmeden ne kaliteli ba-
yimeden, ne de kaliex refah artigindan
sbz edemeyiz. Gergekel ve slirdliriilebilir
bir enflasyonla milcadelenin yolu; tire-
timi, sunayiyl, tarum ve verimliligi mer-
keze alan bir biyiime anlayigindan geg-
mektedir.”

vetersizlikder, kiigiik dlcekliigletmeyap:-
sive tedarik zincirindeki aksakhklar gibi

*Savagin ekonomik tahriban ciddi anlamda hayatumza girdi® diyen 150 Bagkani
Eridlil Bahigivian, sanayid ve ihracatgmn enflasyonla micadeleye destek verecek
gicd kalmadigim dile getirdi. ASO Seyit Ardig ise “Savasin sadece simir hattim degil,
tiretim bantlanim da titreten bir dalgaya doniistigi” uyansinda bulundu.

Bahcivan:

mucadele vereCek ne
kan ne de can kaldi

YEMER KARADENIZ/ - 1206

AYMOD Fuan'nda lulnu;-ur Iso mn
Eirdul Babigivan, flasyonl

savaga dor Bu savag en kisa zamanda
sonu :.re\.ek ama savagn olugturdugiu eko-
nomik tahribat ciddi anlamds hayatmuza

miiesdelede artik sinirina ge J.du.m: uu
gulnyarak “Bu milcadelede bizden belkl
necek ne kan ne de can kaldi”™ dedi. TlM
Bagkan: Mustafa Giltepe ise artan savag
ortamunda thracatin stirdirilebilicligiigin
ekonomi politikalanmin glincellenme-
i ve gannyiye daha gheli destek verilme

girdi I k debu durum Tiirkiye eko-
isine derinden etkileme noktasinda
tleri vermeye baglady. OVPnin te-
mel amae: enflasyonu géemik ve finansal
istikrar: saglamakn Enflasyonu ¢oeme I-w
nusunda da en biyik fedakarhis se
fistleniyor, Bizden kaynaklanmayan pmb
lemin ¢ozimii konusunda yofun bir salnk

=i gerek ifade etti. Turkiye Ayakkak
3 ileri Dernegii (TASD) tar i

deleved guici gosterdik nma
digi durum bizim program

T4 linciist diizenlenen AYMOD Ayakkaly
Moda Fuar: baglad: Toplam 3 salonda 26
bin metrekarelik alanda 25'{ yabanes ol-
mak{izer 200°n Gzerinde kaul yer

ile ilgili deferlendirme ve tespitleri goe-
den gegirme mechuriyetini veriyor. Sans-
wiel wlhm. atg: ize srinden bu savag verme
ki iz kalmadi, Herkesin

alduh fuarin agibis Ticuret Bakan Yardim:
cis1 Mahmut Giirean, {50 B 1 Erdal
Babigovmn, TIM Bagkam Mustafa Galtepe
ve TASD Baskam: Berke [¢ten tarafindan
gerceklegtiildi

Alaninda Avrupa'min en bliyigi olan
AYMOD'u 5 bini yabane:, yaklagk 20 bin
profesyonelin ziyaret etmesi bekleniyor,
TASD dneeki yillurda ol dugo gibi bu il da
Ticaret Bakanhjhrun destediyle VIP alim
heyeti programu diizenledi. Heyet kapsa-
nunda Istanbul'a gelen yaklagik 600 ni
likli alicimin seyahat ve konaklama gider-
leri TASD rarafindan karsiland: AYMOD,
28 Mart Cumartesi aksamina kadar acik
kalacak.

“Sanayici ve ihracatq iizerinden

savas verme giiciimiiz kalmadi®

AYMOD fuaruun agihiginda konugan Is-
(bl Sanael Odesy Bagkan, Evdal Bah-
govan. burada yaptih konusmada 37 yildar
istikrarh bir gekilde devam eden fuarin bu
noktalars gelmesinin onemli bir bagar ol

duguna diklat ¢ekti. Bahgivan, "Bu igler
sevd ve agk olmadan yapilacak igler de-
il. Hesapta olmayan dngorilemeyenolay-

bunu anlamas lazym. Tirk i ve ih-
racatgis: 3 yldr bu milcadeleyi fazlas ile
verdi Rekabetten, maliyetten yatirumdan
taviz verdik ama artik bu micadelede biz-
den beklenecek ne kan ne de can var™ diye
konugtu

“Sanayi daha fazla 6n plana konulmalh™
Tiirkiye thracatgilar Meclisi Bagkam Mus
tafa Gitltepe de orta vadede Tirkiye'vi ilk
10 ihrmeates dlke srasina koymak igingalig-
tiklanin: belirtti. Bu kapsamda 2025 yilin-
da ihracatta artig yagandifing ama thraca-
tuns arturan sektir sayisinin fse 3 sektir ile
sinirh kaldigim belirten Gltepe, “Dinyn
min degistifi sovaglarm anu ortamda ih
racutin artmasi dnemli Thracattaki artig 3
sektdrden kaynaklandy. Biz istivoruz kibu
artiglar 26 seltdrde ve hizmet ihracatinda
da gerceklegsin. Tim sektorlere vayilsin
ki her yil thracatta en az yizde 10 biyiye-
bilelim® dedi.

3-4 yilder Kuzey'de bir suvag oldufunu,
Filistin'de ize bir katlinm yasandifm dile
getiren Gilltepe, “Simdi Iran savagm var gii-
neyimizde. Dolayisiyla biz bulundugumuz
cogr a gitelil olmak zorundayiz. Sek-

lar ile karsl uz Savaglardadii
kapandiin donemde siirdiirmek zorunda
sinez igleri u igler bu nedenle gok ko
lay olmuyor” dedi. Kuzeyde devam eden

Rusya ve Ukrayna savagina bu kez de Ga-
ney'de yeni bir savasin daha eklendijine
dikkat geken Bahgivan, goyle devam etti
“Iran lizerinden baslayan mikcadele, sade-

yapisal sorunlarla kars kargryadur, Kir-
fez'deki savagla birlikte dzellikle gibre
ve differ tanimsal ara girdilerin tedariki
zorlagirken maliyetler dahada ar
2025 retanmsal iretim hacmimiz bir én-
cekivila gore viade 106 darainusg, Gretim
dilzeyi 2018'den bu yonaen ditgiik seviye-
sine gertlemigtir. Bu durum, gida enflas-
yonuve fiyat istikran sgisindan da dnem-
11 bir risk alamn olugturmaktadir” defer-
lendirmesi yapti. Tarun politikalannin
biitiinefil biranlayislaele ainmas gerek-
tigini kayded;'n Ardig, hem fireticiyihem
| hemy de tilketiciyi koruyan ve
kazandiran “sozlesmelitan Illll(‘dtll.l'lltl
yaygnlagtinlmasi g

o siyasi ve askeri s defil ekonomik bir

tirlerimizin de gieli olmas lazm. Emek
yogun sektorlerin ise cok daha gigld olma-
g1 lanm. Bu kapsamdn verilen destekler
onemli Ama daha fazla destege ihtiyag var
Cunki rekabetgilikte bityik sorun var. Ca-
ri fazla veren bir seltdr cari aquk verir du-
ruma geldi” dedi. Summpieingy (zerindeki
enflasyon yikinin artik yavag s keald

nimas: gerektigini belirten Giltepe, soyle

devam etti: “Tran s

ag1 oneesinde uygula-
nan ekonomi politikalan ile savay sonrst
politikalarn aruk degismesi gerektifin ve
desteklerin dedaha fazla artmase) gerektigi-
nidgliniiyoruz. SenE daha fala dn plana
konulmaly. Tiim bu miicadelemiz bu

inin ayaga kalmas igin istigare ile var
glctmiiz ile caligvoruez, Savag olmasing
ragmen fuarlann, ticari heyetlerin olmas:
bilyfik Grem tasiyor. Umanz ki pandemide
yasadifimiz artis yine aym gekilde bu to-
rafs dofru yansir. Umuyoruz ki AB'ye olan
ihrcatmz dabha fala yukar: dogru gakar.”

“Bilyime kompozisyonunda

makas degisikligi yapimah™

TASD Bagkam Berke Igten de rekabetgi-
likle ilgili sorunlarnedeniyle ayakkalbn sek-
thriinin son tig yilda adet bazindo yizde
50 ihracat kaybn yagadifng hatirlatts, Ug
yil dnee yaklagik 350 bine ulagan istihda-
mun yiizde 40'im kaybettiklerini belirten
Igten, soyle devam etti: “Rekabetgililde il-

gili sorunlarimiz devam ederken ',-Imd! bir
ergeivle kure kargiy:
le enerji ve lojistik maliyetlerin-
de huzl bir artis yagamyor. Diger turaftan
Avrupali ve ABD'l markalar igin Tirki-
ye ‘yakindan tedarik merkezi’ ve glivenli
iiretici kimlifiiyle 6ne gikiyor. Pandemidi-
nemindekine benzer bir sekilde Asya'daki
gipariglerin bir knsm filkemize kayabilir,
an bagimsiz olarak kiresel marka

lar Turkiye'deki Gretimlerini arturmak is-
tiyor. Ancak yitksek maliyetler markala-
rin dlkemizde Gretim yapma motivasyo-
nuny azaltiyor. Dolayisiyla bizim hertirld
hammadde ve yvan gannis erisimimizin
dniindeki engellerin kaldinimos: gereki-
yor Hammadde ve yan S Grinlerinin
ithalatinda vergilerin kaldirilmas: halin-
de tiretim maliyetlerimizin en az ylizde 25
veuzlayacafm soylevebilirim.” Berke Ig-
ten, savag nedeniyle artan petrol fiyatlarn
ve navlun malivetleri nedeniyle 2026 yilu
igin Sngorilen enflasyon hedefinden weak

lasalma riskinin artt@na dilkat cekti. Ig

ten, “Reel kur endeksinin er
cut seviyesini koruyabilmesi
enflasyona paralel artmasi biiylik énemarz
ediyor. Biyiume kompozisyonunda daicta-
lepten dis talebe dofiru bir ‘makas degisik-
ligi’ gerekiyor” diyve konustu.

AYMOD Ayuk-
kaki Moda Fu-
an'minagha
Ticaret Baka-
m Yardumer-
siMahnaut
Grean, 150
Bagkam Erdal

Berke fgtonta-
rafindan ger-
goklegtirildi.
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Ihracat yiikii, savasla birlikte
alternatif rota arayisina girdi

Ortadogu'daki savasin etkisiyle
ihracat yika alternatif rota
arayisina girerken, artan naviun
ve operasyon maliyetleri
sevkiyatlan yavaslath. Martin
ilk fi¢ haftasinda ihracatta sert
diisiis yasamrken, lojistikte
belirsizlik ve maliyet baskis
yeni pazar arayisim lizlandrdi.
Bu donemde alternatif
¢oziimleri hizh sekilde devreye
alan lojistik sirketleri ise
sektdrde bir adim 6ne gecti

rtadofu'da tirmanan gerilim,

Tiirkiye'nin ihracat ve lojistik

hattnda zincirleme bir kiril-

maya yol acti. Savasin yaratti-
B jeopaolitik riskler, enerji fiyatlanndaki
sertdalgalanma ve defisen tasima rotalar,
hem maliyetleri yukan ¢ekti, hem d B~
cat akigin yavaglatty, Tirkive Thracatgilar
Meclisi (TIM) yetkilileri, mart ayanin ilk
iig haftasinda Korfez'e yonelik ihracatta
yaklasik yiizde 50'y -
difini belirtirken, sahadaki lojistiked J‘.‘b{l
diigigiin yalnizea Ortadogu ile sinirh kal-
madifim vurguluyor,

Ortadofu pazarina galigan sektorlerde
siparis iptalleri ve ertelemeler artarken
ihracateilar yeni pazar ve alternatif rota
arayigina yoneldi. Ancak artan naviun ve
operasyon maliyetleri nedeniyle tiim rota
larda sevkiyatlarin zorlagtif belirtilivor.

Savagn etkisivle Korfez hattinda tag-
macilik ¢iddi bigimde aksady. Hat opera-
vérlerinin riskli bilgelere dogrudan servis
vermekten kaginmas, yiiklerin ara liman-
larda birakalmasina neden oluyor. Sektor

maliyetler, ihracatgilar Griin bazinda da
ayristirmaya baglady. Ticari degeri yiksek
urinlerde firmalar sevkiyatlarim siirdiir-
mek igin malivet artigina katlamrken, di-
gik fiyath Girlinlerde siparig ipta
kat gekiyor. Sektorde haftalik dizenli yik-
leme yapan baz firmalarin mart ayinda
sevkiyatlarim tamamen durdurdugu be-
lirtiliyor. Ozellikle Urdin Akabe hattinda
haftada 8-10 konteyner yiikleyen firma-
larn “bekle-gir” pozisyonuna gectifi ifa-
de ediliyor. Depolama maliyetleri de artan
belirsizlikle birlikte ihracatg: Gzerinde ek
bask olugturuyor. Yakini sevk edemeyen
firmalar, mallarini ig pivasaya yonlendir-
mek ya da alternatif pazarlara satmak 20-

rundakaliyor.

Krizin ilk giinlerinde limanlara giren an-
cak sevk edilemeyen yikler, yeni bir mali-
vet kaleri yaratti. Giinlerce limanda bek-

leyen yiikler icin firmalara yukuk ardiye

yitklerde stireg d.ah.: da karmasik hale ge

maliyetlerini de yukarn gektigi belirtiliyor.
Medkon CEO'su Mahmut Isik, "Avrupa
tarafinda heniz talep tamamen daralma-

T~ Lojistik sektoriinde

kinlganlhk artiyor

Sektiriingenel goriniimiine
bakildiinnda, jeopolitik risklerin
lajistik fzerindeki belirleyici

in arttyfn goriiliyor. Enerji
sigorta primlerive
rotadegigiklikleri, tasumncilik
maliyetlerini dogrudanetkilerken,
tedarik zincirinde kinlganhiida
artiryor. Uzmanlara gére meveut
radeli birdalgalanmanin
migdurumda. {hracat

¥ nkunun alternatif rotalara kaydip,
maliyetlerin kalici olarak ylikseldigi
velojistikte yeni bir denge arayigimn
basladih bir déneme giriliyor.

piyasasinda yukar yonlii hareket dikkat
gekiyor. Drewry Diinya Konteyner Endek-
si'nin 401k konteyner bagina 2. 1r’2 dola-

Lkaal 4

la, nisan ay1 itibanyla d
daha net hissedilecegini ingdriyoruz Bi
zim yillik barda ihracatimizda mart ayn-
da yaklagik yizde 20 daralma var. Ki biz
Ortadojiu hattinda zaten tagima yapmiyo-
ruz” dedi

Kiiresel dlgekte bakildyfinda da naviun

mig olsa

Alternatif
pazar arayisi
hizlandi

Ynsanan gelismeler,
ihracatgiy: yeni pazar
arayigina itti. Turki
Cumhuriyetier, Avrupa
igialternatif dagium
kanallan ve farkhtedarik
zineirimodelleri daha fazla

gicifum, son tesli

kaynaklan, birgok hatun yiki yalnizea  lirken,ihr iri id""'"hkl“ k gul bagland
Korfer'deki aktarma limanlannakadarta-  deitibar ka_\'bzs‘luk.‘m_;lk.'ua_l} iyor. Be- Ancakherfiriniin her
atinigeithalstivabira- v gl g yiiklerde ise firma- pazarda kargihik bulamamas,
laldighm ifade ediyor. Sigonahizmetleride  lar yiklerini limandan cekerek alternatif bu gegigisuurlayandnemli
maliyet artiglanndan payini alde planlarayénelmeye cahisiyor. birunsur olarak éne ¢ilayor.

Bu durum, izellikle son tagima maliyet-
lerinde sert .me yol agts. Daha nee bir-
kag bindolar seviy le olan bilgesel ka-
rayolu naviunun teslimat Geretlerinin 10
bin dolar seviyelerine kadar ¢kt belir-
tiliyor.

Asset GLI Denizyoluve Hava Kargo Mii-
diirii Burak Kerimoglu, den Cebel
Ali'ye giden bir yiik igin son tasima maliye-
ti 1L0O00-2.000 dolar sevivesindeydi. §imdi
aym yiik, aktarmalimanmmdannibai nokta-
yaulastinimak istendiffinde cok daha yik-
sek maliyetlerle karplagiyor” dedi. Artan

Kerimogly, meveut durumda ihracatin
planlanabilir olmaktan gty ve belir-
sizliffin ana risk unsuru haline geldifini
vurguluyor.

Avrupa hattinda da daralma var

Navlundalki artg ve rota uzamalari, bu pa-
zarlara yapilan ihracatta maliyet baskis:-
m artinyor. ABD hattinda konteyner ba-
sina 1.500-1.800 dolara varan ek malivet-
ler olugtuiu, baz hatlarda bu artigin 2,000
dolann tzerine ikt ifade ediliyor. Ya-
kat fiyatlarindaki yiikseligin, son tagima

Ozellikle diigikn
sektirlerde alternatif pazar
bulunsa bileartanlojistik
maliyetleri rekabet giieting
zayiflatiyor. Bunakargiik
baz firmalar, krizifirsata
gevirecek hamleler de
yapiyor. Krizin ilk glinlerinde
hammadde stoklayan
girketlerin maliyet avantaji
yakalady ve dniimiizdeki
donemde rekabette ine
gikabilecefiifade ediliyor

S arust
igaret ediyor. Savagin baglamasindan bu
yana naviundaki artig oram yiizde 15'%e da-
yand. Ozellikle Transpasifik hatlannda
artig belirginlegirken, Asya-Avrupa hat-
tindagarece sunurl birylkseliggozleniyor.
Ancak armatdrlerin agikladsfy yeni FAK

ray

tarifeleri, éniimiizdeki donemde maliyet-
lerin daha da artabilecegine igaret ediyor
it fiyatlar nedeniyle devreyeal-
acil yakit ek Geretleri (EBS) de nav-
lunlar yukari ceken birdifer unsur olarak
onegikiyor
Hirmiiz Bogam's i riskler nedeniy-
le gemilerin alternatif rotalarn yonelmesi
transit siirelerini 10-14 giin uzatty. Umit
Burnu izerinden yaplan seferler, hem sii-
reyiuzatyor hem de yakit tiketimin arti-
riyor. Sektir hesaplamalanna gore bu rota
degrisiklii, konteyner basina 400-600 do-
lar ek maliyet yaratiyor. Uzmanlar, hafta-
ik artiglarin artik gegici dalgalanma degil.
“yeni bir taban fiyat” olusturdufunu be-
lirtiyor. Denizyolunda kriz uzarsa kiiresel
konteyner tagimacilifina 30 milyar dola-
r ngan ek yakit maliyeti binebilecegi 6n-
goriiliiyar.

Havayolu da etkileniyor

Denizyolundaki sikisma, havayolu tas-
macilifina da yansidu. Jet yakan fiyatla-
rindaki artig ve hava sahas: lasitlamalan
nedeniyle hava kargo fiyatlar: son bir haf-
tadayiizde 12 yiikseldi. Ortadofu ve Giiney
Asyn cikagh hatlarda bu artig yiizde 22've
ulagirken, bax rotalarda yizde 70%e varan
sigramalar gorildi. Hava sahasimn risk-
li hale gelmesi nedeniyle ugug rotalarimn
uzamasi da maliyetleri artinyor.
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r Bahcivan:

Enflasyonla
miicadele edecek
gliciimiiz kalmadi

ISO Baskani Erdal Bahcivan, ABD ve
Israil ile Iran arasindaki savasin olus-
turdugu ekonomik tahribatin ha-
yatlarina girmeye basladigini séyle-
di. Bahcivan, ilk isaretlerin gelmeye
basladigim da belirterek, “Enflasyo-
nu ¢dzme programinda da en biyik
fedakarh@ sanayicimiz Gstlenmis
vaziyette. Ama bu durum, biit(in de-
gerlendirme ve tespitlerimizi tekrar
gbzden gecirme mecburiyetini ve-
riyor. Artik sanayici ve ihracatci Gize-
rinden enflasyonla miicadele ede-
cek giicimiiz kalmadi” dedi.s13
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"SAVAS DONEMINDE POLITIKALAR DEGISMELI" DIYEN GULTEPE:

Dahafazladestekdaha
fazlaistisaregerekiyor

Avrupa’nin en biiyiik
ayakkabi moda fuarimin
agilisinda konugan

TIM Bagkan Mustafa
Giiltepe, emek yogun
sektorlere destegin
artirilmasini istedi.
Giiltepe, “Bu sektorlerin
giiclerini geri kazanmasi
icin daha fazla destege
ihtiyacimz var. Ciinkii
gercekten rekabeteilikte
biiyiik problem
yasaniyor” dedi.

laninda Avrupa’min en bii-
yiik etkinligi olma 6zelli-
i tagiyan AYMOD Ulus-

lararasi Ayakkabi Moda Fuari'nin
74" incisii kapilarim agty.
Tirkiye Ayakkab Sanayieile-
#i Dernegince (TASD) Istanbul
Fuar Merkezi'nde diizenlenen ve
251 yabanei 200'den fazla firma-
nin katildig fuarda, 2026/2027
sonbahar/kig koleksiyonlan go-
riiciiye ¢ikt1. Ticaret Bakanhg-
nin destegiyle gergeklegtirilen ve
5 bini yabanci olmak lizere 20 bi-
ne yakm profesyonelin ziyaret et-
mesi beklenen fuarin agiligi igin
torendiizenlendi.

“Sektdrler giiclerini

geri kazanmalr”

Térende konugan Tiirkiye Th-
racatgilar Meclisi (TIM) Bagkan
Mustafa Giiltepe, ayakkabi, deri,
deri mamulleri, hazir giyim, teks-
til, hali ve mobilya gibi emek yo-
gun sektérlere sunulan destek-
lerin artirllmas ¢agrisinda bu-
lundu. Giltepe, “Bu sektorlerin
gliglerini geri kazanmasi i¢in da-
ha fazla destege ihtiyacimiz var.
Cinkii gergekten rekabetgilik-
te bityiik problem var ki bunu da
ayakkab1 sektorii yagadi, ABD ve
Israil ile Iran arasindaki savag
baglamadan 6nceki politikalarla
savag donemindeki politikalarin
degigmesi gerekiyor. Daha fazla
destek verilmesi, daha fazla isti-
sare gerekiyor” dedi.

Ayakkab sektoriiniin Ticaret
Bakanhifinin destek ve koruma
6nlemleri sayesinde bir nebze de
olsa nefes aldigini anlatan Giilte-
pe, dnceki yillarda ulagilan tire-
tim seviyesini tekrar kazanmay
amagladiklarim sozlerine ekledi.

“Uretim ve ihracatta

dengelenme olmadi”

TASD Bagkam Berke Igten de
Rusya-Ukrayna savag bitmeden
ABD ve Israil'in Iran'a saldirisiyla
baglayan yeni karigikhifimyol agti-
g1olumsuzluklar anlatti.

Igten, bu siirecte ayakkabi gibi
pek gokemek yogun sektoriin zor-

landifim belirterek, olumsuzluk-
lar nedeniyle maliyet avantajim
kaybettiklerini, bu yiizden ayak-
kab sektoriiniin 2023 yilinda cig
ticaret ag1§1 vermeye baglacigi-
m syledi. Ticaret Bakanhginin
e-ihracat platformlarindan gelen
ve kanserojen maddeler igeren
ayakkab ithalatina yonelik kisit-
lamalan sonrasi ithalatin diigme
egilimine girdigini kaydeden I¢-
ten, ancak ihracatta ve tiretimde
hentiz dengelenme olmadigim
bildirdi.

“Bazi hammaddelerin

ithalatindaki vergi kaldirilsin”

Yilhk 550 milyon ¢ift Giretim
gergeklegtiren ayakkabi sekto-
riiniin su anda 400 milyon ¢iftin
altina geriledigini anlatan Igten,
“Ozellikle savag konjonktiiriinde
ham maddetedarikindeki zorluk-
larin ve birtakim firsat¢iliklarin
ortaya ¢iktig bugiinlerde Ticaret
Bakanhifimizin buna izin verme-
yecegini biliyor ve bunuyakindan
takip ettiklerini goriiyoruz. Ozel-
likle ayakkab: ihracatimiz ve tire-
timimiz noktasinda bu senenin
bir dengelenme y1ili olacagini 6n-
goriiyoruz ve bekliyoruz” agikla-
masiiyapty.

Berke I¢ten, 6zellikleartan nav-
lun fiyatlar ve Uzak Dogu'dan te-
darikte zorluklar yagama ihtima-
li kargisinda pazara yakin olan ve
guglii tiretici konumundaki Ttir-
kiye'nin 6ne ¢ikma potansiyeli
ve avantajinin bulundugunu vur-
guladi. Bu potansiyelin maliyet

"Enflasyonla miicadele

L|xH o

edecek giiciimiiz kalmadi”

IstanbulSanayi Odasi (IS0)
Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, ABD velsrallilelran
arasindakisavasin olusturdugu
ekonomik tahribatin hayatlarina
girmeye basladiginidile
getirdi. Bahgivan, “Bu durum
Torkiye ekonomisini desu anda
derinden etkileme noktasindak|
likisaretleri vermeyebasladi”
dedi. Tiirkiye'de yaklagik 3
yildir Orta Vadeli Program’in
(OVP) uygulandigini hatirlatan
Bahgivan,juagiklamalarda
bulundu:

“OVP'nintemel amaci
enflasyonu¢ézmekvearzu
ettigimiz finansal istikrari
saglamak.Enflasyonu ¢bzme
programindada enbiyik
fedakarhgi sanayicimiz
Gistlenmis vaziyette. Bizden
kaynaklanmayan bir
enflasyonun¢édziimiive
probleminoktasinda sanayl

avantajiyla desteklenmesi gerek-
tiginin altin gizen Igten, ayakka-
bida kullanilan bazi ham madde-
lerin ithalatindaki vergilerin kal-
dirilmasi ¢agrisinda bulundu.

“Tedbirleri almay siirdiirecegiz”

Ticaret Bakan Yardimeisi Mah-
mut Giircan ise Tiirkiye ekonomi-
sininson 22 geyrektir gligli biyii-
me performansim stirdirdigini
soyledi. Bu gliglii performansta
ihracatin katkisina dikkat geken
Giircan, goyle devam etti: “Ihra-
catimiz 2025'te yiizde 4,4 artarak
273,3 milyar dolara ulagt: Bulun-
dugumuz gartlarda ihracatimizin
artmasi son derece 6nemli. Deri
veayakkabi sektorii de, koklii tire-
tim gelenegi, gliglii SiMA altya-
p1sy, tasarim kapasitesi ile Ttrki-
ye'nin 6nemli ihracat¢ sektorle-
riarasinda yer aliyor. 200 tilke ve
bélgeye iiriin satan sektoriimiiz,
2025 yilinda 1,8 milyar dolar-

sektdril olarak yogun bir sabri,
miicadeleyi ve dayanma giiciinii
bugtine kadar gdsterdik,
gdstermeye degayretediyoruz.
Fakatbuigine girmis oldugumuz
durum, bu programla ilgili biitiin
degerlendirme ve tespitlerimizi
tekrar gbzden gegirme
mecburiyetinibize verlyor. Artik
sanaylcive Ihracatgi (zerinden
enflasyonlamiicadele edecek
glciimiiz kalmad..”
Bahgivan,suandaemek yogun
sektdrlerin desteklenmesinin
cokdnemllioldugunun
altinigizerek, “Rekabeti
slrddreblimek noktasinda
desteklervetesvikler 6zellikle
emekyodgunsektorler izerinde
dahafazlayogunlagmali. Bunlar,
gerek kredimekanizmasi gerek
Istihdamidestekleme gerek
farklitegvikler gerekse verglye
dénilk tesviklerle birmodele
denustartimel” diye konustu.

lik ihracat gergeklegtirdi. Deri ve
ayakkabi ihracatimizda bir daral-
ma oldugunu hep beraber tespit
ettik. Gerek artan kiiresel risk al-
g1s1 ve uluslararasi konjonktiir-
de yaganan belirsizlikler, gerek-
se onde gelen ihracat pazarlarin-
da ortaya gikan talep daralmalar:
deri ve ayakkah sektériimiiz ag1-
sindan zor yllar1 beraberinde ge-
tirdi. Bo zorluklari agmak igin on-
lemlerimiziahyoruz.”

Giircan, ihracatgilara Tirk
Eximbank, Thracati Geligtirme
AS§ ve Tiirk Ticaret Bankas gibi
mekanizmalar sayesinde sunu-
lan desteklere iligkin veriler pay-
lagarak, “Tiim bu ¢abalardan da
anlagilacag tizere ihracatgilarin
finansmana erigimi bakanligimz
igin en 6ncelikli gindem madde-
lerinin baginda gelmekte olup, fi-
nansman konusunu hassasiyetle
takip ettifimizi de belirtmek is-
tiyoruz” agiklamasinda bulundu.
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'Mﬁcdele
verecek ne kan
ne de can kaldr’

ISTANBUL Sanayi Odasi Bagkani Erdal
Bahcivan, sanayicinin enflasyonla miica-
delede artik sininna geldigini vurgulaya-
rak, “Bu miicadelede bizden beklenecek

- ne kan ne de can kaldi” dedi.

AYMOD Ayakkabi Moda Fuarinda
konusan Bahgivan, Rusya ve Ukray-
na savasina bu kez de glineyde yeni
bir savagin daha eklendigine dikkat
cekerek “Sadece siyasi ve askeri savag
degil ekonomik bir savasa doénistl. Bu
durum Turkiye ekonomisine derinden
etkileme noktasinda ilk isaretleri verme-
ye basladi” dedi. Orta Vadeli Program’in
temel hedefinin enflasyonu digirmek
ve finansal istikran saglamak oldugunu
hatirlatan Bahgivan “Bu siiregte en bii-
yiik ylikl sanayicinin tagidigini sdyledi.
Bahgivan, Bu savasi verme konusunda
guicimuiz kalmadi. Herkesin bunu anla-
masi lazim” diye konugtu.
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Sanayicinin dayanma
i L] '
guicii kalmad

ULUSLARARASI AYMOD Ayakka-
b1 Moda Fuar’nin aciisinda konusan 1s-
tanbul Sanayi Odasi (1SO) Baskam Erdal
Bahgwvan, sanayi ve ihracatginin dayanma
giiciiniin kalmadigim séyledi. Enflasyonla
miicadelede en bilyiik fedakarligi sanayi-
cilerin iistlendigini belirten Bahcivan, “Sa-
nayiciler, yogun bir sabir ve miicadeleyle
dayanma giicii gosterdi. Fakat icine girdigi-
miz durum bu programla ilgili degerlendir-
melerimizi tekrar gbzden gecirmemiz ge-
rektigini ortaya koyuyor. Artik sanayici ve
ihracatci iizerinden enflasyonla miicadele
edecek giiciimiiz kalmad.” dedi.

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
(TASD) Baskan Berke Icten, kiiresel mar-
kalarin iilkemizde tiretimlerini artirmak is-
tedigini, ancak yiiksek yan sanayi maliyet-
leri nedeniyle tereddiit ettiklerini soyledi.
Icten, ham madde ve yan sanayi ithalatinda
verginin kaldinlmas: halinde iiretim ma-
liyetlerinin en az yiizde 25 ucuzlayacagim
bildirdi. I¢ten, rekabetcilikle ilgili sorun-
lar nedeniyle ayakkabi sektoriiniin son ii¢
yilda adet bazinda yiizde 50 ihracat kaybi
yasadigin1 hatirlatty. Icten, “Giimriik vergi-
sinin sifirflanmasini bekledigimiz PU suni
deri ve airfile kumas gibi yedi-sekiz kalem
malzeme var. Bu malzemelerle ilgili de en
kisa zamanda bir calisma yapilacagimi timit
ediyoruz.” diye konustu.





