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Denizli'de sanayici genclere 1§1k oluyor

enizli
Sanayi
Odasl

Yonetim Kurulu
Baskan Selim
Kasapoglu, 24
Temmuz Gaze-
teciler ve Basin
Bayramivesile- o
siyle, biz medya |
temsilcileriyle bir
araya geldi.
Baskan Kasa-
poglu ve ekibinin
hayata gecirdigi
projeler, sanayici-
nin fabrikalarin-
dan sahaya cikip
tretime ve istih-
dama canla basla
destek verdigini
gosteriyor.

Projelerin
ozellikle ikisi ’
dikkatimi cekti.

ilki; Denizli il Milli
Egitim Mudurli-
8u, Denizli Sanayi
Odas ve istanbul Sanayi Odasi arasinda
imzalanan “Mesleki Egitim is birligi” pro-
jesiydi. 2019 yilinda Milli Egitim Bakanlig
ile gerceklestirilen projeye Sirnak, Bingdl,
Yalova, Sivas ve Eskisehir'in ardindan Ege

Bolgesindeki ilk ve tek il olarak Denizli de
eklendi.

Fokok

ilk fazda Denizli'deki 33 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin tcte birinin si-
rece dahil edildigini aciklayan Kasapoglu,
orta vadede Honaz, Cardak, Bozkurt,
Civril ve Saraykdy basta olmak tizere
sanayinin organize oldugu tim ilcelerden
okullarin sisteme entegre edilecegini
soyledi. Bolgeden 25 sanayicinin yiritme
kurulunda bizzat gorev aldigi protokol

AS'I Okl_.('ner

kapsaminda,
okullardaki
atolye ve
laboratuvar-
lar, giincel
teknolojilerle
gelistirile-
cek sekilde
desteklene-
cek. Kariyer glinleri,
rehberlik calismalan,
yarismalar ve teknik
geziler gibi farkindalik
artina etkinlikler di-
zenlenecek. Alan 6g-
retmenlerine egitimler
planlanacak. Ogrenci-
lerin isletmelerde mes-
leki egitim ve staj yap-
malari desteklenecek.
Basarili 6grencilere ve
projelere Protokol Yi-
ritme Kurulu kararryla
destek verilecek.
1.8 8 1
Denizlinin bir diger

* dnemli calismas ise;

13 ille birlikte bolgede
uygulanan ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) is birliginde ylratilen
“Model Fabrika”.

aslioktener@gmail.com

Selim
Kasapoglu

Fook ok

Eyliil ayinda resmi agilisi yapilacak
olan fabrikada isletmeler, yalin tiretim
prensiplerini, dijitallesmeyi, otomasyonu
ve veri analitigini deneyimsel 6grenme
teknikleriyle pratik olarak uygulayabile-
cek.

Denizli Sanayi Odasi Yonetiminin ca-
lismalari, dzellikle hayatta yirtyecekleri
yolu bulmaya calisan genclerimize 1sik
olacak, onlara istihdam firsati sunacak.
Kendilerini tebrik ediyor, diger illerimize
ornek olmasini diliyorum.

Bulusmada DSO Bas-
kan Yardimcisi Osman
Ugurlu, kiiresel iklimle et-
kisini gosteren su sikinti-
sina karst alinan onlemleri
ve sanayide yesil donii-
stim calismalarini aktardi.
Ancak birakin yesil dond-
stimii maalesef OSB'ler
disindaki bolgelerde hala
kanalizasyonu, yolu olma-
yan sanayicinin oldugunu
ogreniyoruz.

Ugurlu, Denizli OSB'de su
aritma tesisinin yapildigini
aciklyor, “Aritilan suyun
yiizde 60’1t mecburen bi-
rakiliyordu. Yapacagimiz
ilave bir sistemle bu suyu
ylizde 80'ini sanayicimizin
kullamimina sunabilecegiz.
Boylece yeralti kaynakla-
rini daha az kullanacagz.
Biylik markalara tretim
yapan ozellikle boyaha-
nelerin su taahhutleri

var. Bu tesisle bunlan
yerine getirecegiz” dedi.

| Ye§1l donugum, ama nasil?

Ugurlu'nun anlatimindan
fabrikalarin biinyelerine
kurmak istedikleri GES'ler
icin trafo kapasite sikintisi
yasadigini da anliyoruz.
Tipki Ege'deki pek cok OS-
B'de oldugu gibi.

Bir yandan sanayicinin si-
fir karbon diizenlemesine
uyum saglamasi isteniyor
bir yandan da énlerine
biirokratik sorunlar ciki-
yor. Ugurlu, “Ulkemiz icin
en onemli yatirnim enerji.
Bence dag tas GES ve
riizgar santralleri olmali ki
hem sanayicimiz hem ha-
ne halkimiz depolayarak
daha uygun elektrik ala-
bilsin. ‘Stiper iznin’ acilen
onaylanmasini bekliyoruz”
diyor. Ve biz bunlari konu-
surken emisyonlarin 2030
yilina kadar %45 oraninda
azaltilmasi, 2050 yilina
kadar da sifira ulagmasi
icin gereken siire maale-
sef daraliyor.
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En biiyiik 1000 sanayi sirketi ne soyliiyor?

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tarkiye'nin 1000 blylk samay
kurulusunu agikladi. 2024 so-
nuclanna gore haziranan liste
reel sektrin durumu hakkin-
da dnemli ipuglan veryor. Ge-
lin, I8@'nun yedi

bazda yuzde S5tk kigulme
anlamina  geliyor.
500N bu sene UFE'den ann-
dinlmig buyimesi: s:hr
iki: istihdam - 5 yo
180 500 ve Ilund 500
¢lanindaki belki de en car-

maddede ele alam: Olgek,
istihdam, karlilik, faiz, deretler,
katma deder ve codrafi dadi-
him.

Bir: Olgek - Okyanusta
taka ile seyahat

I8 500 ve Ikinei 500 girkel-
lerinin  Tirkiye ekonomisine,
ihracatina ve istindamina katki-
51 agikar, IS0 500 listesindeki
firmalar 2024'de 8.7 trilyon TL
ciroya erigti, 96 milyar dolar
ihracat yapt ve 824 bin kigilik
istihdam sagladi.

IS0 Ikinei 500 firmalannin
cirosu 1.4 trilyon TL, ihracati
16 milyar dolar, istihdami ise
291 bin kisi olarak gergeklesti.
Yani en biliylk 1000 sanay| sir-
ketimizin toplam 10.1 trilyoniuk
cirosu, 112 milyar dolarlik ihra-
cati, ve 1 milyon 115 bin kigilik
istihdami var. Her iki listedeki
lim firmalanmizi  tekrardan
kutluyorum.

Uluslararasi  bir  kiyasla-
ma yaparsak, sanayimizin en
onde gelen girketierinin daha
gldecek pnkﬁm!u oldugunu

500 sirketle-
fin 2024 yill toplam cirosu 264
milyar dotar. IS0 [Kifei 500'Gn
toplam cirosu ise 42 milyar
dolar. Yani, TOrkiye'nin en bi-
yilk 1000 sanayi kurulusu top-
lam 306 milyar dolarik ciroya
ulagmig. Halbuki, tak bagina
Volkswagen'in 2024 cirosu 350
milyar dolar. SEFEimiEn goz-
bebegi bin sirket bir yerde, tek
basina bir girket bir yerde!

Nitekim 500°de 1 milyar
dolarin Gstinde cirosu olan sa-
dece 47 sirket var. llk 10 sirket
180 500 toplam cirosunun dar-
te birini olugturuyor; ilk 50 sirket
yanisini. Fark o kadar ciddi ki,
ilk 500'Un birincisi TUPRASIn
cirosu 20 milyar dolar iken 500.
sirketin cirosu 129 milyon do-
lar (sampiyonun yizde 1'inden
az), 1000. sirketin cirosuysa 56
milyon dolar. Fark o kadar ciddi
ki, I8 5000 tepesindeki lg
sirketin cirosu Ikincl 500°dekl
sirketlerin loplam cirosu kadar,

Ozetle, cok az sayida sirkete
odaklanmig bir sanayimiz var,
Ustelik onlar bile daha kiresel
E»?ekte kigukler.

in kotisi, |80 500 ve 150

500 sirketlerimiz, digede

ulagmak yerine O¢ yildir kig-
layor.

Mesela, 2024 yihinda (S0
500 girketlerinin Gretimden sa-
tiglan yizde 36 artmig. Tabii
Tarkiye gibi yiksek enflasyonlu
bir (lkede bu say! tek bagina
bir anlam ifade etmiyor. Zira bu
reel ((ireti-
ci fiyati
enf-
lasyo-
nun-
dan
-UFE-
J arin-
rilmig)

piet konu istihdam.

180 500 sirketlerinin 2024'de
yarattign yeni isthdam 21 bin.
Ikinei 500 sirketleri igin bu sayi
sadece 7 bin! Yani toplamda 1
milyon 100 bin kisiyl istihdam
eden en biyik bin sanay sir-
ketimiz 2024'te sadece 28 bin
yeni Istihdam yaratabilmis.

Dahasi var. Son {¢ senede
88 500 sirkellerinin yarata-
bildigi toplam yeni istihdam 67
bin kisi, IS0 lkinel 500 sirketleri
iginse bu sayl 31 bin. Yani en
biyiik 1000 sanayi kurulugu-
muz Og senede toplam 100 bin
kigilik istihdam bile yaratama-
mig!

Blylyemeyen sanayinin is-
tindami, dogal olarak pek b-
ylyememis.

Biliyorsunuz her wil is gi-
cimiize 1 milyon geng arka-
dagimiz katiiyor. Yani, her yil
en blyik 1000 sanayl kurulu-
sunun toplami kadar yeni is-
tihdam yaratmamiz lazim. Ne
egitimde ne de istihdamda olan
yaklagik 5 milyon gencimize is
bulahm desek, en az dort tane
IS8 1000 kurmamiz lazim. Hal-
buki performans ortada...

Bu yiizden, yatinm ¢ekecek,
girigimeinin dniin agacak, gali-
gan niteligini artiracak istihdam
dostu biyime politikalann aci-
len devreye almamiz gart.

Ug: Karlilik- Avara kasnak

2024'te |80 500 sirketlerimi-
zin vergi oncesi kan 8 milyar
dolar civarinda —hazinemizin
2024 yilinda Gdedigi 39 milyar
dolarlik faizin beste biri! S0
Ikingl 500 sirketlerde ise bu
meblag 1 milyar dolar. Yani ha-
zinemizin 2024'e ortalama 10
ginde 6dedidi faizle es deger.

1 milyondan fazla kisi
Tirkiye'nin en gbzde EanEy
sirketlerinde galgiyor ve (l-
kemizin (¢ ayda odedigi faiz
kadar kar yaratablliyor. Takdir
sizin.

Karhlik oranlan son on yil or-
talamasinin ok altinda kalmig
durumda. IS0 500 girketlerinde
faaliyet kanmin Gretimden net
satislara oram 2014-2023 do-
neminde ortalama ylzde 10.4
dizeyinde iken, 20241e yizde
6.2've gerilemis. IB@ lkincl 500
sirketler igin de son 10 yilda bu
oran ortalama yizde 10.9 iken
2024'te ylzde 7.3'e gerilemis.

Sahg kariiginda da (vergi
tncesi donem kannin dretim-
den net satiglara oram) tablo
benzer. |ki listedeki sirketlerde
de on yillik ortalama oran ylz-
de 7 duzeyinde iken bu sene
bu oran 500 slrketbeu igin
yizde 26Yya, 160 Ikinel 500
sirketieri Ik .1'e gerilemis.

Gerek Ik 500 gerekse
Ikinci 500 listelerinde sirketlerin
(igte biri zarar etmis. Bu, son 10
yilin en kit tablosu.

Kar edemeyen sirketler yati-
nm da yapamaz, istihdam da
yaratamaz, katma degerini/
teknolojik kabiliyetlerini de ar-
tiramaz.

Dort: Faiz — lobi bulundu!
500 slrketlennde

son 10 yida faaliyet kannin
finansman giderine orani orta-
lama olarak yizde 60 olmus.
Bu sene ise bu sirketler faaliyet
kénmin ylzde 97'sini, yani ne-
redeyse lamamini finansman
giderine vermig! I8 |king 500
listesindeki firmalar igin son 10
senedeki faaliyet kanfinans-
man gideri ortalama orani yliz-
de 43 iken gegen sene bu oran
yuzde 81 almus. Yani, bu sene
sanayicl Gretiminden kazandi-
dini faize vermis.

Artik sanayicinin kazandigi-
nin yarisini degil, neredeyse ta-
mamini faize verdigi bir tabloy-
la kars karsiyayiz. Neticede,
hazirda parasi olan sanayicl de
rantiye olmus, finansman geliri
faaliyet kdrindan fazla!

Beg: Ucretler — Herkes
mutsuz

2024'te ISE 500'de calisan
824 bin isginin ortalama aylik
net maasi 55 bin TL olmus.
Unutmayalim, bu kigiler &zel
sekidrin en dnde gelen, teknik
kabiliyeti olan firmalannda ga-
Iigiyorlar. Bu meseleye (¢ agi-
dan bakalim.

Birincisi, bu tcret seviyesi
2023'e gore yluzde 84'lik bir
artisa isaret ediyor. Yani gok
yiksek enflasyon bir yil gecik-
meli olarak, bir nebze de olsa
telafi edilmis.

ikincisi, séz konusu 55 bin
TL, 2024 yilinda dort kigilik bir
aile igin TURK-IS'n yil orta-
sinda sapladigl 62 bin TLik
yoksulluk sininnin hala altinda
kalmig.

Uglinciisi, rekabet gicd,
TUSIAD in Maliyet Bazh Reka-
bet Giicli Endeksi, glarin

sektidrinde galisan bes kisiden
dérdd biylk bir risk altinda.
Beka meselesi arayan buraya
baksin!

Yedi: Cografi dagihm - Yu-
murtalar tek sepette

5@ 500 ve IS0 Ikifg 500
listelerini bir batdn olarak di-
sOnirsek, 1000 blylk sanayi
sirketimiz cok az sayida gehir-
de yoguniasmis. Bu firmalann
yandan fazlas: sadece bes sa-
nayl odasina kayth (istanbul,
Ankara, Kocaeli, Ege, ve Ga-
ziantep). IS0 500'de yoguniag-
ma daha da fazla -s0z konusu
beg codralya ylizde 60'a yakin
bir agirhga sahip.

Riskimiz, tim yumurtalarimi-
21 ayn sepete koymamiz. Bir
deprem ulkesiyiz. Istanbul ve
gevresinde bir afet yagasak ne
yapacagiz? Tarkiye Gretemez,
ihracat yapamaz, vergi toplaya-
maz hale mi gelecek?

Riskimiz, pek ok ilimizin
kalkinma tuzagina digmesi ve
potansiyeline erigememesi. Bu-
nun neticesinde birkag sehre
yigiimanin oralar da yaganmaz
hale getirmesi.

Riskimiz, "yaprak doker bir
yamimiz, bir yanimiz bahar
bahge” haline gelmemiz. Ulke-
mizin bir yanimin Macaristan bir
yaminin Libya seviyesinde kisi
bag gelire sahip olmasi,

Bu ciddi riskleri, aklimizi kul-
lamirsak yepyeni firsatlara ge-
virebilir, Torkiye'nin kalkinma
hikayesinde yen| bir ufuk aga-
biliriz.

Firsatimiz, en az 15 gehrimizi
caziba markezl hale getirmek,
yildiz gehirler gikarmak,

F PRy

baskilandi@i 2018-2023 ddne-
minin ardindan, Tlrkiye'nin ra-
kiplerine gbre dezavantajl hale
geldigini gbsteriyor. SEREIGHET
de maliyetierden sikayetgi.

Ne calisani ne sanayiciy|
mutlu etmeyen bu agmazdan
glkmanin yegane yolu verim-
lingi artirmak. Bunun igin de is
yapmay! kolaylastirmaya, ya-
tinmin oniind agmaya ve gali-
sanlanmizi kiresel kabiliyetier-
le donatmaya mecburuz.

Alti: Katma deger — Vasa-
tistan

Sanayl aretimimizde teknoloji
dizeyimiz maalese! hala di-

iik. Hem IS8 500°de hem de
kinci  500'deki firmalarnimizin
ancak yarisi Aragtirma-Geligtir-
me (Ar-Ge) harcamasi yapiyor.
Ustelik bu firmalann sayisi son
yillarda hig artmanmis,

IS8 s00 listesinde yiiksek ve
orta-ylksek teknoloji yodunluk-
lu sektdrerin katma degerdeki
payr 2023'de ylzde 37.4'ten
2024te yizde 34.1'e dismis.
2022 ve 2023'%e orta-digik
teknoloji  adrlikh  dretim  &n
plandayken, 2024te tekrar di-
gik teknolojiye donis yagan-
mis.

Bu sekilde gidersek fiyat re-
kabetinin Gtesine gegemeyen,
yani refah yaratamayan bir va-
sathk denizinde girpinmaya de-
vam ederiz,

Nitekim benzer bir tabloyu
genel olarak Samayl istihda-
minda da gérlyoruz. Imalat
sekiori isthdamimizin yizde
50'si disiik, ylzde 28' de orta-
diigik teknoloji alanlarinda ga-
higiyor, Bir diger deyigle, imalal

kaplan-
lanimin énini agmak, onlarn
enerjisiyle kalkinma seferberli-
ginin mesgalesini yakmak.

Firsatimiz, bélgesel bir kal-
kinma portfoyll  olugturarak
dogal afetlere ve kiresel doni-
glimlere dayanikl hale gelmek

Sonug

Yukanda bahsettijimiz me-
seleleri agmak ve firsatlan de-
gerlendirmek igin  Tirkiye'nin
gucld, strdirdlebilir ve kap-
sayict bir hamle yapmasi ge-
rekiyor. Bunun igin Gg isi ba-
sarmaliyiz: delik desik bir pisti
onarmak (kurumsal mimariyl
yeniden inga etmek), kalkacak
ugad hazirlamak (kapsami bir
kalkinma seferberigine giris-
mek) ve ugaja ylksek oktanli
benzin koymak (teknolojik sig-
rama yapmak).

Bu_ancak es zamanli olabili
— "Onee birini sonra digerini
yapahm” veya “X konusu gim-
dilik l0ks" gibi yaklagimlara ka-
pilirsak dinyanin ¢ok gernisinde
kalinz.

Bu ancak yeni bir solukla ola-
bilir — Einstein'in s6z0ni hatir-
layalim: Ayni geyleri deneyerek
farkh sonuclar elde edemeyiz.
Meseleleri onu yaratanlar ¢f-
zemez. Bu ancak rasyonel bir
performans iddiasi ile birlikte
basarma coskusunu bulugtura-
rak olabilir — Daha dnce bunu
“endeks milliyetgiligi® olarak
tarif etmigtim. Tirkiyenin ulus-
lararas)  endekslerde yukan
¢ikma iddiasini toplumsal birfik
igin bir odak haline getiren pozi-
tif bir milliyetgilik.

Bagarabiliriz. Hep birlikte
bagaracagiz!
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Sanayide Yetenek
Krizi Derinlesiyor

Sanayide calisan sayisi Eyluil 2022'denbuyanaen

diisiik seviyelere geriledi. Acik is oranienyiiksek imalat
sektoriinde gerceklesirken .,eknikyeterlilikgerektiren
pozisyonlarnn yiiksek ol itelikliis giiciisorununun
derinlestigine isaret ediyor-Sektor temsilcilerine gore bu
durum gecici degil kahci bir krizin habercisi...

® Begiim Nur Allas

25 Temmuz 2025 Giincel o
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ISO 500'DE ZARAR EDEN
SIRKET SAYISI 150'Yi ASTI

Faix Amortisman Faiz Amortisman

ve Vergl Oncesl ve Vergl Oncesl
Kir Zarar
2017 422 ] 488 12
2018 381 ns 488 12
2019 an 88 483 ”
2020 473 L 492 &
202 405 95 489 n
2022 442 58 489 n
2023 404 96 480 0
2024 348 152 481 9

Kaynak: Istanbul Saroyi Odas

Sanayi sektori son dénemde Ure-
tim kapasitesini korumakta zorla-
nirken; yeni siparisler, istihdam ve
satin alma faaliyetlerinde belirgin bir
yavaslama yasaniyor. Sektor verileri
ozellikle istihdamda yaganan daral-
manin gegici olmadigini ve nitelikli
i$ giicu bulmada yasanan sikintila-
rin yapisal bir sorun haline geldigini
goOsteriyor. Tlrkiye'nin en blyik
500 sanayi kurulusunun yer aldig
IS0 500 igerisindeki zarar eden
sirket sayisi yildan yila artis goste-
riyor. 2024'te 348 sirket kar eder-
ken, 152 kurulus zarar aciklamist.
Zarar eden isletme sayist onceki yil

@

ise 96 olmustu. Bu olumsuz tablo
istihdam verilerinde de kendini gos-
teriyor. Turkive Odalar ve Borsalar
BiFlii'nin raporuna gdre sanayi
sektdriinde calisan sayisi 2025 yili
Haziran'da 3,8 milyon olurken; bu
sayi Eylil 2022'den beri en disik
seviyeye isaret etti. Son 5 ayda ise
sanayi istihdami 220 bin kisi azaldi.

Acikis pozisyonuoranien
yiiksekimalatta

Bununla birlikte ISKUR verileri
incelendiginde, 2025 yili ilk ceyrekte

en yiksek acik is orani yizde 2,6 ile
imalat sektoriunde gerceklesirken,

bu tiim agik islerin ylzde 34,5'ine
denk geliyor. Acik ig orani en yik-
sek olan imalat sektorunde en fazla
aranan meslekler ise diz dikis maki-
neci, metal mamuller montaj isgisi,
beden iscisi (tasima, ylikleme-bo-
saltma) ve lastik Gretim elemani ola-
rak siralanmyor. Agirlikh olarak teknik
yeterlilik gerektiren bu pozisyonlar,
yeterli nitelikli is glicti bulunama-
diginda imalat sanayisinin rekabet
gliclini kaybetme riskini de glglen-
diren bir goriinim ortaya koyuyor.

Haziran ayinda sadece ana metal
sanayl ile elektrikli ve elektronik
dridnlerinde istihdam artisi yasanir-
ken, makine ve metal rlinlerinde
personel sayisi Mayis 2020'den
bu yana en yiiksek oranda geri-
ledi. Istanbiul Sanayi Odasi (ISO)
Torkiye Sektorel PMI raporuna
gore yeni siparisler ve istihdamdaki
yavaslama Haziran ayinda daha da
belirginlesti. Raporda, imalat firma-
lari Haziran'da yeni siparislerdeki
yavaslamanin etkisiyle istihdami
son dokuz ayin en yiiksek oraninda
azaltti. Calisan sayilarindaki diisilis
yuksek oranda gerceklesirken mev-
cut gerileme trendi de yedinci aya
ulasti.
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ISO IMALAT PMI 15 AYDIR DARALMA BOLGESINDE

60

2021 2022 2023

2024 2025 HAZIRAN

KAYNAK: S&P GLOBALASO, TUIK

“Istihdamdan Giiven
Endekslerine,hemenher
gostergedeivme kaybi
sinyallerivar”

IS0 Meclisi'nin Temmuz ay ola-
gan toplantisinda konusan IS0
Yonetim Kurulu Baskam Erda
Bahcivan, yiksek enflasyona para-
lel olarak hizla artan (retim maliyet-
lerinin ozellikle son 3-4 yilda Turkiye
sanayisl agisindan gittikce agirlasan

25 Temmuz 2025

bir yik haline geldigini belirtti.
Erdal Bahcivan su aciklamalarda
bulundu: “Zamaninda bu kursiden
yaptigimiz tim uyarilara ragmen,
kendi icinde tutarh ve surdirilebilir
olmayan politikalarda israr etme-
nin neticesi, enflasyonda 10-15 yilin
bin bir gugliikle elde edilen kaza-
mimlarini 1-2 yil icinde kaybetmek
oldu. Maliye politikalarinda uyumun
gecikmesi, i¢ talebin beklenenden
yavas sogumasi, beklentilerdeki

katilik, fiyatlama davranislarinin kisa
surede dizelmemesi, kamunun kes-
kin fiyat ayarlamalari ve son aylar-
daki siyasi belirsizlikler, bu sirecin
arzu ettigimizden uzun sirmesinde
etkili oldu. Ote yandan, sanayiciler
olarak bu siirecin en zorlayici etkile-
rini bir slire daha yasamaya devam
edecegimiz anlagiliyor. Sanay ire-
timinden [SO Imalat PMI verilerine,
istihdam rakamlarindan given
endekslerine kadar hemen her gos-
tergede ivme kaybi sinyalleri mev-
cut. Yiiksek belirsizliklerin yamn sira
siki finansman kosullari, reel sekto-
rimiziin yatinm istahini simirlamaya
devam ediyor.”

Yetenek acig, is diinyasinin
doniisiimiindekien bilyiik
engel

Ote yandan nitelikli is giiciin-
deki yetersizlik Turkiye'ye 6zgu bir
durum da degil. Dinya Ekonomik
Forumu'nun Gelecegin Meslekleri
raporuna gore yetenek acigi, bugiin
is dinyasinin dontstmi karsisin-
daki en biiyiik engel... Isverenlerin
yuzde 63'U yetenek acigim 2025-
2030 yillari arasinda temel bir bari-
yer olarak gériiyor. Isverenlerin
yuzde 40 ise mevcut ¢alisanlarin

@
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personel sayisinda kesintiye gitmeyi
planhiyor. Ayni zamanda yasglanan
nifusun etkileriyle de karsi karsiya
olan isverenler, yetenek havuzlarini
doldurma konusunda karamsar bir
tablo giziyor. Sektore 6zel yetenek-
leri gekme konusunda daha buylk
zorluklann kapida oldugu 6ngorii-
lirken, isverenler daralan yetenek
havuzu karsisinda is gucu strate-
jilerinin bir parcgasi olarak, mevcut
¢alisanlarini biytyen is kollarina
kaydirma yoluna gidiyor.

Usta-kalfa acigigiderek
biiyiiyor

Peki sektor temsilcileri ne disi-
niyor? Tekstil, hazir giyim, deri,
mobilya ve agag urunleri, cimento,
cam gibi emek yogun sektorlerde
onemli bir istihdam kaybi olduguna
ve ylksek isgiicii maliyetlerinin
istihdama olumsuz yansimalarinin
hissedildigine dikkat ceken Turkiye
Ilhracatgilar Meclisi Baskani
Mustafa Giiltepe, “Istihdam kaybi-
nin bugunki temel nedeni maliyet
odakl kararlar; yani firmalar, 6zel-
likle emek yogun sektorlerde tcret
ve yan giderleri dusirmek icin is¢i
sayisini azaltiyor. Bununia beraber
ulkemizde onemli bir usta, kalfa ve
teknisyen acigimiz oldugunun altini
cizmem gerekiyor. Ozellikle son
yillarda, hem mesleki egitimden
yeterli mezun verilmemesi hem de
genclerin bu alanlara yonelmemesi
nedeniyle usta-kalfa agig giderek
biyiiyor. Dijitallesme ve otomas-
yon tartismalan surse de uretimin
onemli bir kismi hala bu deneyimli
is glicine bagimii. Yani Tirkiye'nin
bugilinkii nitelikli is giicu ihtiyaci
sadece muhendislik ya da yazi-
hm yetkinlikleriyle sinirli degil, ayni
zamanda geleneksel Uretim sureg-
lerini bilen ve sahada calisabilen ara
kademe teknik personel eksikligi de
kritik boyutta. Bu acidi giderecek
politikalarin seri adimlarla devreye
alinmasi tim sanayimiz agisindan
buylk énem arz ediyor” dedi.

“Mevcut tablo istedigimiz bir
durum olmamakla birlikte, siirece

e Gincel

her zaman yapici ve olumiu bir pers-
pektiften yaklasmay tercih ediyo-
ruz. Ozellikle son iki yilda enflasyon
ile déviz kuru arasindaki paralelli-
gin kur aleyhine bozulmasi bizi bu
noktaya getirdi. Bu sorunu ¢ozebi-
lirsek suratle toparlanma surecine
girebiliriz” diyen Mustafa Giiltepe,
isciligin toplam maliyetlerdeki
payinin artmasina paralel olarak
sirketlerin maliyet avantaji saglaya-
bilecekleri lilkelere yonelmesinin de

istihdamda kayba yol actigini belirtti.
Kiresel rekabetin fiyat odakh sikis-
tig1 noktalarda cirolarin geriledigini,
kar marjlarinin daraldigina ve sirket-
lerin maliyet baskisini hafifletmek
icin ya tretimi kistigina ya da daha
ucuz uretim merkezlerine yénel-
digine vurgu yapiyor. Kisa vadede
ise istihdami korumak icin 6ncelikle
emek yogun sektorlere 6zel destek-
lerin saglanmasi ve isverenin uzerin-
deki SGK prim ve istihdam yiiklerini

Bloomberg Businessweek
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“Acilbeyaz ve maviyakah
personellere ihtiyacimizvar”

6 Subat 2023'te yasanan dep-
rem sonrasi istihdamda ciddi daral-
malar yasadiklarina ve heniiz hala
deprem o6ncesi seviyeleri yakalaya-
madiklarina dikkat ceken Malatya
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Oguzhan Ata Sadikoglu, “Nitelikli
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gog verdik, vermeye de devam edi-
yoruz. Goce bagl olarak istihdamda
ciddi sorunlar yasadik. Sehrimizdeki
iki OSB'mizde deprem oncesi 42
bin olan personel sayisi su anda 30
bine diismils durumda. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhg verilerine
gore 6 Subat'tan once Malatya'da
124 bin olan 6zel sektor ¢calisan
sayisi depremden sonra 62 bine
dismisti. Su an itibariyle bu rakam
115 binlerde. Ancak, OSB basta

olmak lizere sehrimizde acil beyaz
ve mavi yakal personellere ihtiyaci-
miz var” ifadelerine yer veriyor.
Uretim, maliyetindahaaz
oldugu Misir ve Banglades'e
kayiyor

Ozellikle tekstil tarafinda yasa-
diklan sikintilara deginen Oguzhan
Ata Sadikoglu, “Deprem oncesi
OSB'lerimizdeki tekstil fabrikala-
nnda ¢alisan personel sayimiz 18 bin
civarindayd. Istihdamimizin ylizde
50'sine tekabiil ediyor. $Sehrimizin
ana istihdam alan tekstil diyebi-
liriz. Ancak son yillarda tretimde
ciddi disisler var. Artan maliyetler
nedeniyle birgok biiytk firma fason
uretimlerini Malatya'dan cekmeye
basladi. Personel gideri basta olmak
uzere birgok kalemde daha az mali-
yetin oldugu Misir, Banglades gibi
ulkelere kaymaya basladi. Bu durum
hem istihdamimizi hem de ihracati-
mizi olumsuz etkiliyor” diyor.

OSPB’ler icin mevcut tesvikler
yeterli gelmiyor. Yeni tesvik paketle-
rinin hayata gegirilmesi gerektigini
soyleyen Oguzhan Ata Sadikoglu,
“KGF destekli TOBB Nefes
Kredisine olan yogun talep, deprem-
den biyuk yaralar almis firmalarimi-
zin finansmana ihtiyacini net sekilde
ortaya koyuyor. Ancak Malatya
icin belirlenen 1 milyon TL ust limit
yeterli degil. Yuzlerce Uyemiz ban-
kalara gittiginde, limit bitti sozleriyle
karsilasip basvuru dahi yapmadan
geri dondii. Ozellikle depremden
en fazla etkilenen Malatya, Hatay,
Adiyaman ve Kahramanmaras'taki
firmalar icin limitler artinlmal, faiz
oranlari da duslriimeli” degerlen-
dirmesinde bulunuyor.
“Firmalariscicikarmamak
icinmiicadele ediyoriar”

Istihdam kaybinin adirlikli olarak
ihracat¢i sanayicilerde gordikle-
rini sdyleyen Makine Imalat Sanayi
Dernekleri Federasyonu Baskani
Adnan Dalgakiran, “Makine sek-
tortinde de ciddi bir kigllme var.
Firmalar su ana kadar is¢i glkarma-
mak igin miicadele ediyorlar. Nitelikli

Gincel o
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isglicini bulmak da zor. Olmasi
gerekenin ¢ok daha altinda bir isci
¢ikarma var. Enflasyondaki artis hizy
disecek mi soru isareti... Pek ¢ok
soru isareti ile birlikte yasiyoruz. Bu
da girketleri temkinli olmaya itiyor”
diyor. Nitelikli is glci igin yatinm
iklimi, faizlerin diistik olmasi gibi pek
¢ok parametrenin olmasi gerekti-
gine deginen Adnan Dalgakiran,
Turkiye'nin niifusuna gbre ¢alisan
sayisinin da az oldugunu soyli-
yor. Adnan Dalgakiran ayrica KGF,
Nefes kredisi gibi desteklerin gegici
bir siire can suyu olacaginin, ancak
mevcut ana problemler ¢oziilme-
den, sirketlere sirekli kredi pompa-
layarak ayakta tutmanin mimkin
olmayacaginin da altini gizdi.

Sanayiistihdamindadaha
sertdiisiisler yasanabilir

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Ihracatgilar Birligi Baskani
Biilent Aymen'e gore reel olmayan
kur seviyesi ile ihracat, enerji mali-
yetlerinin yiksekligi ve hammadde
ithalatinda yasanan kur baskisi istih-
dami azaltan unsurlar arasinda...
Ozellikle yiiksek faiz oranlari, kre-
diye erisimdeki zorluklari ve artan
iscilik maliyetleriyle birgok ureticinin
yeni istihdam yaratmaktan kagindi-
dini sdyleyen Biilent Aymen, “Kimi
uzmanlara gore, yapisal reformlar

o

ve stratejik destekler devreye alin-
mazsa, sanayi istihdaminda daha
sert diisusler yasanabilir” diyor ve
ekliyor: “Uretimdeki verimlilik artigi
bir yandan pozitif gelisme olarak
gorilse de, nitelikli isglicline olan
ihtiyag keskin bicimde yikseliyor.
Tirkiye'de mesleki egitim ve dijital
yetkinlik konusunda ciddi agiklar
mevcut. Bu da istihdam kaybinin
yerini nitelikli istihdamla doldura-
mama riskini doguruyor” diyor.
Sanayi istihdaminda daralmaya
yol agan bir diger faktorin sirket-
lerin yurt disina yénelmesi oldu-
gunu da soyleyen Billent Aymen,
“Ozellikle Misir, Fas ve Dogu Avrupa
gibi tiretim maliyetlerinin disik
oldugu dlkeler, Tirk sanayiciler
icin cazip hale geldi. Ucuz isglicd,
vergi tesvikleri ve serbest ticaret
anlasmalari, firmalar Gretimi disa
tasima yoniinde cesaretlendiriyor.
Buglin Misir'daki isglicl maliyeti,
Turkiye'deki maliyetinin 4'te 1'i ora-
ninda. Bu egilim, Turkiye'de isgucl
talebini azaltirken, dlkenin sanayi
icindeki katma deger lretimini de
olumsuz etkiliyor” sozlerine yer
veriyor. Ayrica sanayide istihdam
korumak ve yeniden artirmak igin
yapilmasi gerekenleri siraliyor:
Mesleki egitim sisteminin glincel-
lenmesi, dijital ve teknik becerilere
odaklanmasi, igveren lzerindeki

SGK ve vergi yiklerinin azaltilmasi,
yatinnm ortaminin istikrarl ve 6ngo-
rilebilir hale gelmesi, yerli dretimi
destekleyen bolgesel tesviklerin
artinimasi ve Ar-Ge ile katma degerli
uretime gecisi hizlandiran program-
larin devreye alinmasi.
“Turkiye'ninmevcut sanayi
altyapisiagirhkh olarak ‘orta-
diisiik teknoloji’ diizeyinde”

Tirkiye sanayisinde istihdam
kaybinin, gegici bir daralma m?
yoksa yapisal bir kriz mi? oldugunu
degerlendiren Organik Kimyacilar
Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Korgiin Sengin'e gore, cevap
Turkiye'nin tretim altyapisi, tekno-
loji diizeyi ve is guctini dontstirme
kapasitesinde sakli. Tlrkiye'nin
mevcut sanayi altyapisimin agirlikh
olarak ‘orta-diisik teknoloji’ diize-
yinde oldugunu soyleyen Korglin
Sengin, “Bu durum, Gretimin verim-
liligini, ihracat kabiliyetini ve calisan
bagina katma deger uretimini dogru-
dan sinirlar. Diisiik teknoloji demek;
distk fiyat, yiksek rekabet, disiik
maas ve sinirli gelecek vizyonu
demektir. Bu sorunun yaniti teknolo-
jik sigramada, daha dogrusu yilksek
teknolojiye dayal Uretim ekosistemi
kurmakta yatiyor. Turkiye ne ithal
ettigini bilmeden ne lretecegini, ne
kadar yatinm yapacagini, nereye
odaklanacagini saglikli bicimde
planlayamiyor. Kimya sektoriindeki
bu daginik yapi, sanayide istihdamin
dagimasina, niteliksizlesmesine ve
verimsizlesmesine neden oluyor”
degerlendirmesinde bulunuyor.

“Sanayiyle entegre
mesleki egitim merkezleri
yayginlastinimah”
Otomasyon, yapay zeka ve
algoritmik sistemlerin is gliclnin
sanayi igindeki rolini de yeniden
tanimladigina dikkat ceken Korgiin
S$engln, is guclniin artik sadece
emek degil; adaptasyon yetenegi,
problem ¢ozme becerisi ve teknik
yeterlilik ile 6ne gikmak zorunda
oldugu gorisinde. Turkiye sanayi-
sinin yeniden yapilanabilmesi i¢in
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¢ozim onerilerinde de bulunan
Korgiin Sengiin, “Ithalata bagim-
lihk haritalar gikariimal, yatirim-
lar devlet politikas ile buna gére
yonlendiriimeli hatta ihtisas sahibi
firmalar ile bizzat konsorsiyumlar
kurulmali. Kimya, ilag, elektronik
gibi stratejik alanlarda yliksek tek-
noloji OSB'leri kurulmal ve kiime-
lenme bizzat davet ile yapiimalidir.
Ne ihtiyag oldugu, ne kadar ihtiyag
oldugu, ne kadar ihracat yapila-
cagi, yatinm biyukligui, hammadde
tedarik kanallan, Uretici/misteri
konsolidasyonu tek elden planla-
narak olgek ekonomisi dinamik-
leri dahilinde degerlendirilerek
OSB'ler ihtisas haline getirilmeli.
Celtikciyle balikgi, kimyac ile gidaci
ayni OSB'de olmamali. Sanayiyle
entegre mesleki egitim merkezleri
yayginlastinimali. Yiksek teknoloji
odakl Ar-Ge projeleri Urlnlestirme
kriterine gore desteklenmeli. Kamu
alimlariyla yerli Gretim tegvik edilmeli
(6rn. kamu ihalelerinde yerli kimya-
sal 6ncelidi). Insan sermayesi fonlan
ile is glicli, beceri glincellerne odakli
yeniden islenebilir hale getirilmeli.”

25 Temmuz 2025

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu ise “Bolgemizdeki
bitin sanayi dallarinda vardiya
azaltmasi seklinde veya 2-3 haftalik
duruslar seklinde ¢calismalar yapi-
liyor. Ayni zamanda AB'ye ihracat
yapan bir bolgedeyiz. Avrupa'da bir
toparlanma goriilmesine ragmen,
firmalanmiz kur nedeniyle ihracat

yapmakta sikinti gekiyor. Isci yogun
sektorler bilhassa daha fazla sikinti
cekiyor. Calisan sayisinda azaltma
yapan firmalarimiz ne yazik ki var.
Kurlarda hareketlenme var ama
yeterli degil, bu sebeple en kotl
geride kaldi diyemiyorum"” agikla-
masinda bulundu.
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BAHCIVAN'DAN NET MESAJ:

Yatirim istahi

dusuyor

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi'nin Temmuz ayi olagan toplantisi, “Kiresel Rekabette
llerleme igin Enflasyon ve Maliyet Krizine Karsi TUrkiye Sanayisinin Dayanikliliginin
Artirilmasi” ana giindemiyle Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda gergeklestirildi.

ERDAL
BAHCIVAN

oplantinin acilis
konusmasini
yapan ISO Y6-

netim Kurulu Baskani
Erdal Bahegivan, kiresel
rekabetin ticaretten
teknolojiye kadar her
alanda sertlestigine
dikkat ¢ekerek, Turkiye
sanayisinin bu zorlu
ortamda ayaktao kala-
bilmesinin, dayaniklili-
gini artirmasina bagh
oldugunu soyledi.
"Kamudaki paydas-
larimizin da destedgiyle
reel sektdrimuizle
birlikte gelecege hazir
olmak icin kroniklesmis
yapisal sorunlarimiza
biutincil ¢ézimler ara-
maliyiz” diyen Bahgivan,
ekonominin ve Gretim
yapisinin gU¢ld yonlerini
pekistirmek, gelisime
agik alanlarda stratejik
adimlar atmak gerekti-
gini vurguladi. Elimizde-
ki kaynaklari en verimli
sekilde degerlendirme
¢agrisinda bulundu.

“"FINANSMAN
KOSULLARI,
YATIRIM iSTAHINI
SINIRLAMAYA DEVAM
EDIiYOR"

Kenusmasinda sa-
nayicilerin artan Oretim
maliyetleriyle karsi
karsiya kaldigini belir-
ten Bahcgivan, "Yiksek
enflasyona paralel ola-
rak hizla artan Gretim
maliyetleri, 6zellikle son
3-4 yilda Turkiye sanayi
agisindan agdirlasan bir
yUk haline geldi” dedi.

Pandemi sonrasi
kiresel tedarik darbo-
gazlari, Ukrayna'daki
savasin tetikledigi
enerji krizi ve bélgedeki
jeopolitik gerilimlerin
maliyet krizini agik-
lamaya yetmedigini
ifade eden Bahgivan,
“Zamaninda yaptigimiz
tUm uyarilara ragmen,
tutarli ve sUrdirilebilir
olmayan politikalar-
da israr edilmesinin
sonucy, enflasyonda

10-15 yilda elde edilen
kazammlarin 1-2 yillda
kaybedilmesi oldu" diye
konustu.

Maliye politikalarin-
da uyumun gecikmesi,
ic talebin beklenen-
den yavas sogumasi,
beklentilerdeki katilik ve
kamunun keskin fiyat
ayarlamalari gibi unsur-
larin bu streci uzattigini
kaydeden Bahgivan,
"Sanayiciler olarak bu
sUrecin en zorlayic
etkilerini bir sure daha
yasamaya devam
edecedimiz anlasiliyor.
Sanayi tretiminden ISO
imalat PMI verilerine,
istihdam rakamlarin-
dan gUven endekslerine
kadar birgok gésterge-
de ivme kaybi sinyal-
leri mevcut. Yuksek
belirsizliklerin yani sira
siki finansman kosullari,
reel sektérimizon yati-
rim istahini sinirlamaya
devam ediyor” dedi.
HABER MERKEZI
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