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Faiz yuki ve artan maliyetler, Gretimi vurdu. Fabrikalar bir bir ilan
sitelerinde satiga ¢ikarken, Uretim tesisleri de kiuguliyor. OSB’lerde
aylarca kiraci bekleyen fabnka sayisinin daha da artmasi bekleniyor

i | ENFLASYONLA miicadelede 3 y1l geride
kahrken reel sektoriin finansmana erigim
sikintis1 hem satihik-kiralik fabrika sayisi-
n1 hem de igsiz sayisin artirds. flan plat-
formlanna gore iilke genelinde satihik 2
* bin 280, kiralik 4 bin 335 fabrika ve liretim
tesisi bulunuyor, istanbul'da son bir ayda sati-
W"‘z sa cikanlan fabrika sayisi ise 250'yi buldu.
N Satilik fabrika sayisinin yil sonuna
dogru yiikselmesi beklenirken, Organize
Sanayi Bolgeleri'nde (OSB)ireticilerin
gogunun kiigiilmeye gittigi, bir y1ldur kira-
lanmak icin bekleyen biiyiik metrekarelik
fabrikalann oldugu belirtildi. Miilk
sahibi-kirac firma sayisinin arttig
aktanhrken, baz firmalann kira ve
calisan ticretlerini 6demek yerine bu
paray: faize yatirdigini Gne siirdii.

"KIRAYI FAIZE YATIRANLAR VAR’

Gayrimenkul danismam Ugur Demirhas,
“Piyasada ¢ok fazla belirsizlik var. Yatinm-
. . lar durdu, firmalar kiiciilmeye gitti. Kirala-
; U . mada iptaller var” dedi. “Eskiden séze binaen
. de hareket ediliyordu. Simdi miilk sahibi fabri-
lFabrlkayl kapatlp Lot Gl 1R e becafat maskbi
k - & l 3 istiyor” ifadelerini kullanan Demirhas, “Aylar-
ca kirasini, calisan maasini 6demeyen bunu
l r a‘!’a “e rlvo r ar faize yatiran kirac1 var” diye konustu.
Demirhas, “Bu kadar durgun bir dénem

ISTANBUL Sanayi Odasi son zamanlar da cok fazla artti. yasam tik” aciklamasin yaptL. Gayrimen-
Meclis Uyesi Gokhan Can, kredi  Istanbul’da Hadimkdy, Beylikdd- A damsmsam Mustafa Dénmez de “Yilinilk

faiz oranlarinin geldigi noktayi zU cevresinde kiralik tesisi sayisi : 7

: i 5 Ny A yansinda, satilik fabrika saysi iilke
eluegtlrerek, Faiz or:anlarl ok ytfkﬁeidl. GCogu sanayici islerini genelinde en az yiizde 50 artt.. Kira-
ylksek, Bu oranlar is yaparak, kictiltme yoluna gidiyor ve atil lamada talep daha da diiser, satilik
ureterek 6denecek oranlar dedil. alanlar kiraya gikariyor” dedi. fabrika sayzsi daha da artar’: dedi:

Artik cogu sanayici fabrikalarini . Ozellikle makine, tekstil, plastik “Tahsilatta, banka kredileri ile ilgili
kapatmak istiyor, Fabrikasini - sektdrlerinde yar mamul Gretici- problemva':" ifadelerini kullanan

kapatip kiraya veren firma sayisi lerinin kéiclimeye:gittigi belirtildi. Donmez, 4562 sayih OSB kanunu-
nun degismesi gerektigini aktardi.

ilan slteleri
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8.3 MILYON
BUZDOLABI
URETTIK

@ Tirrkiye'de gecen yil
1milyon 216 bin 140
otomobil, 8 milyon 329 bin
500 ev tipi buzdolabi ve
dondurucu, 334 milyon tonun
iizerinde hazir beton, 1 milyon
266 bin kombi ve 774 bin 970
motosiklet tiretildi. Bu tablo,
Tuirkiye sanayisinin hemiic
pazara hem de ihracata yonelik
yiiksek iiretim kapasitesini
korudugunu ortaya koyarken,
toplam iiretimden satiglarin
neredeyse yarisinin ISO

500 sirketleri tarafindan
gerceldestirilmesi biyiik
dlgekli sanayinin ekonomidelki
agirhgini bir kez daha

gozler oniine serdi.

YUZDE 46'SINI

SANAYININ

DEVLERI YAPTI

Tiirkiye'de

tretimden satislar1 2025 yilinda ytizde 27,7 artisla

24 trilyon liray asarken, dretimin lokomotifi yine biiyiik sanayi kurulusiari oldu.
ISO 500 listesinde yer alan devler, Uretimden satislarin ytizde 46'sin (istlendi.

Tiirkive'de

sanayinin iiretim
giicii 2025 yilinda
yeni bir esigi geride

siirdiirdiigiinii
ortaya koydu. ISO
500 sirketlerinin
iiretimden satislan

birakti. Tiirkiye 2025 yilinda yiizde
Istatistik Kurumu BURAK 28 artigla 8,7 trilyon
(TUIK) verilerine gore s liradan 11,1 trilyon

girisimlerin uretimden
gerceklestirdigi satiglar
gecen yil yiizde 27,7 artarak
24 trilyon 28,7 milyar
liraya yiikseldi. Gectigimiz
glinlerde aciklanan
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
500 arastirmasina gore

ise Tiirkiye'nin en biiyiik
500 sanayi kurulusunun
tretimden satislari 11,1
trilyon liraya ulasti.
Boylece Tiirkiye'deki
toplam tiretimden
satiglarin yaklasik yiizde
46,2'sini yalnizca en
biiyiik 500 sanayi sirketi
gerceklestirdi.

URETIMIN LOKOMOTIFi

BUYUK SANAYi

Veriler, Tiirkiye'de
sanayi tretiminin biiyiik
dlcekli isletmelerde
yogunlasmayl

liraya yiikselirken, {ilke
genelindeki iretimden
satis artis: da benzer
sekilde yiizde 27,7 olarak
gerceklesti. Yaklasik
her iki liralik tiretim
satisinin bir lirasinin
iSO 500 sirketlerinden
gelmesi, biiyiik sanayi
kuruluglarinin iiretim
ve ihracattaki
belirleyici roliinii

bir kez daha gosterdi.

OTOMOTIV VE

GIDA ONE CIKTI

TUIK verilerine
gore liretimden yapilan
satislarda en biiyiik pay1
yiizde 15,5 ile gida sanayi
iirtinleri aldi. Giday1 yiizde
10,2 ile ana metal sanayi,
yiizde 9,7 ile motorlu kara
tagitlan, treyler ve yan
treyler imalati, ylizde

6,1ile fabrikasyon metal
iirinleri takip etti. Motorlu
kara tagit1 liretiminde

ise satis degerinin yiizde
83,1'i yalmzca beg ilde
gerceklesti. Kocaeli yiizde
34'liik payla ilk sirada

yer alirken, Bursa ylizde
29,8, Sakarya yiizde 11,8,
Aksaray yiizde 3,9 ve [zmir
yiizde 3,6 pay ald1.

YUKSEK TEKNOLOJININ

PAYI SINIRLI KALDI

fmalat sanayisinde
yliksek teknolojili
iiriinlerin tiretimden
satislardaki pay1 2025
yilinda yiizde 3,6 olarak
hesaplandi. Diisiik ve orta-
diisiik teknolojili {iriinler
toplam satiglann ytizde
67,5'ini olustururken,
orta-yiiksek teknoloji
grubunun pay1 yiizde
28,8 oldu. Ana sanayi
gruplan incelendiginde ise
satiglann yiizde 43,8'ini
ara mallan, yiizde 23,7'sini
dayaniksiz tiiketim mallarn
ve ylizde 21,8'ini sermaye
mallar olusturdu.
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Sanayide Dipten Dontis
Sinyalleri Gucleniyor

Turk sanayisinde dipten doniis sinyalleri glicleniyor ancak toparilanma heniiz
kinlgan. Reel Kesim Giiven Endeksi, sanayi liretimi ve PMl verileri liretim

tarafinda canlanmayaisaret

zayifistihdam, yiiksek maliyetier ve

ederken,
finansman sorunlaniyilesmenin kahcihiginailiskin soruisaretlerini koruyor.

@ Remzi Akkbk

Tirk sanayisinde ikinci ¢ceyrek iti-
bariyla toparlanma sinyalleri glig-
lenmeye basladi. Reel Kesim Giiven
Endeksi haziranda 102 seviyesine
yukselirken, gelecek g aya iliskin
uretim hacmi, i¢ piyasa siparisleri
ve yatirim harcamalarina yéne-
lik beklentilerde iyilesme géruldi.
Sanayi Uretiminin mart ayindaki
daralmanin ardindan nisanda yeni-
den blytmesi, PMI'in son iki yilin
en yliksek seviyesine ¢ikmasi ve
ihracat siparislerinin 20 ay sonra
ilk kez artmasi uretim tarafindaki

o Giincel

canlanmay destekledi. Buna karsin
ic piyasa siparislerindeki zayif seyir,
istihndamdaki gerileme, yliksek enf-
lasyon beklentileri ve artan stoklar
sanayideki toparlanmanin hentz
tim alanlara yayilmadigini gés-
terdi. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin (TCMB) haziran ayina
iliskin Reel Kesim Giliven Endeksi
(RKGE) verileri, sanayi sektoriinde
gelecege yonelik beklentilerin glic-
lenmeye basladigina isaret etti.
Mevsimsellikten arindiriimis endeks
bir dnceki aya gore 1 puan artarak

102 seviyesine yiikseldi. Uretim, i¢
piyasa siparisleri ve yatirm harca-
malarina iliskin beklentilerde belir-
gin iyilesme gorildi. Endeksin 100
esik degerinin tizerinde kalmay siir-
dirmesi, reel sektorde iyimserligin
korundugunu ortaya koydu.

Sanayicigelecekii¢gaya
iliskindaha olumlu

Haziran ayinda endeksi yukari
tasiyan en 6nemli unsurlar gelecek
li¢ aylik tiretim hacmi beklentisi,
sabit sermaye yatirim harcamalari,

Bloomberg Businessweek
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mevcut siparis diizeyi ve son
donemde alinan siparislerdeki iyi-
lesme oldu. Veriler, sanayicilerin
ozellikle 6namuizdeki ¢ aya iliskin
tretim planlarinda daha olumlu bir
gériiniim benimsedigini gdsterdi. I¢
piyasa siparislerine yonelik beklenti-
ler de gliclenirken, firmalarin yatinm
harcamalarina iliskin degerlendir-
melerinde de iyilesme gozlendi. Bu
gorindm, son aylarda yavaslayan
ekonomik aktivitenin ardindan
sanayi sektoriinde kademeli bir
toparlanma beklentisinin olustu-
guna isaret ediyor. Bununla birlikte
mevcut faaliyet kosullarinda zayif
noktalar dikkat cekmeye devam etti.
Son g aya iliskin degerlendirme-
lerde i¢ piyasa sipariglerinde azalis
bildirenlerin agirhd artarken, tGretim
hacmindeki gerceklesen artisin da
onceki aya gore hiz kestigi gorildi.
Mevcut mamul mal stoklarinin mev-
sim normallerinin lizerinde sey-
retmesi ise talebin heniiz istenilen
odlgude glglenmedigine isaret etti.
lhracat tarafinda da karmasik
bir tablo 6ne ¢ikiyor. Son (¢ aylik
donemde ihracat siparislerinde artis
bildirenlerin sayisi yiikselirken, 6nii-
miuzdeki tg aya iliskin ihracat sipa-
risi beklentilerinin zayiflamasi dikkat
cekti. Bu durum, firmalarin mevcut
ihracat performansindan memnun
olmakla birlikte kiiresel talebe ilis-
kin temkinli duruslarini korudugunu
gosteriyor. Ote yandan istihdam
gostergeleri de toparlanmanin
hentiiz tam anlamiyla glic kazan-
madigini ortaya koydu. Gelecek Ug
aylik déneme iliskin istihdam artisi
beklentileri gerilerken firmalarin
Uretim beklentilerindeki iyilesmeye
ragmen yeni ise alimlar konusunda
ihtiyath davrandiklari gorildi.
Enflasyon cephesinde ise gorece
olumlu sinyaller 6ne ¢ikti. Son li¢
ayda maliyet artisi bildirenlerin ve
onumiizdeki donemde maliyet artis
bekleyenlerin orani gerilerken satis
fiyati artis beklentilerinde de zayf-
lama gorildi. Reel sektoriin 12
aylik donem sonuna iliskin lretici
enflasyonu beklentisi ylizde 31,5'e
gerileyerek dezenflasyon surecinin

26 Haziran 2026
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sanayici beklentilerine kademeli
olarak yansimaya basladigini ortaya
koydu. Verilere gore, sanayi sekto-
riinde mevcut faaliyet kosullarindan
cok gelecege iliskin beklentilerde
iyilesmenin one ciktigr goruldi.
Uretim, siparis ve yatirim beklen-
tilerindeki gliclenme toparlanma
sinyali verirken istihdam, stoklar ve
ihracat beklentilerindeki temkinli
goriiniim sektoriin heniiz giic¢li bir
blyiime evresine girmedigine isaret
ediyor. Haziran ayinailiskin Sektorel
Enflasyon Beklentileri verileri, reel
sektoriin dezenflasyon sirecine ilis-
kin temkinli durusunu korudugunu
ortaya koydu. Haziran ayinda reel
sektoriin 12 ay sonrasi yillik enflas-
yon beklentisi bir nceki aya gére
degismeyerek ylizde 33,10 seviye-
sinde kaldi. Ayni dénemde piyasa
katiimcilarimin enflasyon beklentisi
yuzde 23,81'e gerilerken, hane-
halkinin beklentisi ise 3,38 puan-
lik distisle ylizde 46,13 seviyesine
indi. Boylece reel sektor ile piyasa
katiimcilari arasindaki beklenti farki
yaklasik 9 puana ulasirken Uretici-
lerin fiyat gériiniimune iliskin daha
ihtiyath bir yaklasim benimsedigi
gorilda.

Sanayiiretiminisandagiiclii
topariand:

Mart ayinda daralan sanayi
tretimi nisan ayinda gucli bir

\V

Al

toparlanma kaydetti. Tiirkiye
Istatistik Kurumu verilerine gére
sanayi tretimi martta yillik yiizde 1,
aylik yuzde 0,8 gerilemisti. Endeks
nisanda ise yilik yizde 6, aylik
ylzde 3,7 artti. Nisan ayinda kay-
dedilen aylik yizde 3,7’lik ylikselis,
mart ayindaki duststn ardindan
tretimde hizl bir toparlanmaya
isaret etti. Boylece sanayi uretimi
ikinci ceyrege gucli bir baslangic
yapti. Sanayi sektdrindeki gorii-
nim kapasite kullanim orani veri-
lerine de yansidi. TCMB verilerine
gore imalat sanayi genelinde kapa-
site kullanim orani haziran ayinda
bir dnceki aya gére 0,3 puan arta-
rak ylzde 74,5'e yikseldi. Mevsim
etkilerinden arindirilmis kapasite
kullanim orani ise ylizde 74,3 olarak
gerceklesti. Kapasite kullanim ora-
nindaki artis sanayi faaliyetlerinde
toparlanmanin strdigini gosterir-
ken oran son yillarda gériilen ylizde
76-78 bandinin altinda kaldi. Mal
gruplan bazinda bakildiginda farkli-
lasan bir goriinim ortaya cikti. Ara
mallarinda kapasite kullanim orani
yizde 75,2'den ylzde 75'e geriler-
ken dayaniksiz tiiketim mallarinda
yuzde 731'den yiizde 72,6'ya, daya-
nikh tiiketim mallarinda ise ylizde
70,6'dan ylizde 67,9'a diistu. Yatirim
mallarinda ise kapasite kullanim
orani ylizde 70,3'ten yiizde 73,4'e
yukseldi. Boylece haziran ayinda

Giincel e
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en belirgin artis yatirnm mallari gru-
bunda gerceklesti. Sektorel dagi-
imda en yluksek kapasite kullanim
orani yiizde 84 ile kagit trinleri
sektorinde kaydedildi. Bu sektori
yuzde 83,9 ile agag urlinleri, yizde
82 ile tiitiin driinleri ve ylizde 78,4
ile diger ulasim araclari izledi. En
disiik kapasite kullanim oranlari ise
ylzde 59,7 ile deri trtnleri, ylizde
67,1ile makine-ekipman, yizde 67,5
ile diger imalatlar ve ylizde 68,9 ile
basim sektorlerinde gorildi. Mart
ve nisan ayi sanayi Uretimi verileri ile
haziran ayi kapasite kullanim orani
birlikte degerlendirildiginde, sanayi
sektorinde ikinci gceyrekte topar-
lanma egiliminin stirdigu gorilirken
kapasite kullamiminin tarihsel orta-
lamalarin altinda seyretmesi faali-
yetlerdeki iyilesmenin hentz sinirl
kaldigini ortaya koydu.

Yeniihracatsiparisleri20ay
sonrailk kez artis gosterdi

PMI verileri mayis ayinda lre-
tim ve ihracat tarafinda toparlan-
manin éne ¢iktigini buna karsilik
toplam siparisler ve istihdam gos-
tergelerinde zayif seyrin sirdi-
glinli ortaya koydu. Istanbul Sanayi
Odasi Tirkiye Imalat PMI verilerine
gore nisan ayinda 45,7 olan man-
set endeks mayista 49,8%e yiikse-
lerek mart 2024'ten bu yana en
yiksek seviyesine ¢ikti. Endeks

e Giincel
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50 esik degerinin altinda kalmay
surdiirse de faaliyet kosullarin-
daki bozulmanin belirgin sekilde
yavasladigi gorildi. Mayis ayinda
Uretim yeniden blylime kaydeder-
ken yeni ihracat siparigleri de 20
aylik daralma déneminin ardindan
ilk kez artis gosterdi. Anket sonug-
lar, Gretimdeki toparlanmada dis
talepteki iyilesmenin etkili oldu-
gunu ortaya koydu. Firmalar 6zel-
likle uluslararasi pazarlarda talep
kosullarinin gliclendigini belirtirken
ihracat siparislerindeki artis iire-
timin yeniden blyime bdlgesine
gecgmesini sadladi. Uretim endeksi
mayis ayinda son 26 ayin ilk artisini
kaydetti. Boylece nisan ayinda goz-
lenen yavaslamanin ardindan imalat
sanayinde yeniden biiylime siireci
baslad.. Ihracattaki toparlanmaya
karsin toplam yeni siparisler disls
gostermeyi sirdirdi. Firmalar
siparislerdeki yavaslamada belir-
sizliklerin fiyat artiglarinin ve Orta
Dogu'daki gelismelerin etkili oldu-
gunu bildirdi. Mayis ayinda satin
alma faaliyetleri de iki yill askin stire-
nin ardindan ilk kez artis kaydetti.
Ancak bu artisin bir bélimdi firmala-
rin tedarik zincirlerinde yasanabile-
cek aksamalara karsi emniyet stoku
olusturmasindan kaynaklandi. Buna
ragmen girdi stoklarindaki dislis
devam etti. Istihdam tarafinda ise
zayif gorinim surdu. Tlrk imalat

HAFTALIK ULUSAL DERGI

sanayisinde calisan sayisi mayis
ayinda da azald ve diisls serisi 18
aya ulasti. Bununla birlikte istihdam-
daki gerileme yilin en diistik hizinda
gerceklesti. Maliyet gostergeleri
yuksek seviyelerini korudu. Firmalar
ozellikle akaryakit, petrol, metal ve
tasimacilik maliyetlerindeki artislara
dikkat gekerken girdi maliyetleri
enflasyonu dnceki aya gore yavas-
lama gosterdi. Nihai rin fiyatla-
rindaki artis hizi da geriledi. Mayis
ayinda tedarik zincirlerindeki baski
da devam etti. Teslimat siireleri
uzarken tedarikgi performansindaki
bozulma yedinci aya tasindi.

FilizEryilmaz
Talep fiyatlara yansimadan
toparlaniyor

Bursa Uludad Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Filiz Eryimaz

~ Bursa Uludag Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Filiz Eryilmaz,
Reel Kesim Guiven Endeksi'nin sana-
yide dipten donus sinyali verdigini
ancak bu iyilesmenin heniiz kalici
bir toparlanma olarak degerlendiril-
memesi gerektigini soyledi. Endeksi
yukari tasiyan mevcut siparisler,
son Ug aya iliskin siparis miktari ve
gelecek doneme yonelik Gretim bek-
lentilerinin i¢ talepte kademeli bir
canlanmaya isaret ettigini belirten
Eryilmaz, siki para politikasi altinda
uzun stiredir baskilanan talebin yeni-
den yavas yavas hareketlenmeye

Bloomberg Businessweek



BLOOMBERG BUSINESSWEEK TURKIYE
HAFTALIK ULUSAL DERGI

26.06.2026
21

Yayin Tarihi :

Sayfa:
Medya Tiraj / Erisim : T: 15000 / E: 60000

basladigini ifade etti. Bu gorini-
min “yumusak inis” senaryosuyla
uyumlu oldugunu vurgulayan Dog.
Dr. Filiz Eryilmaz, ekonomide glgli
bir sicrama degil, kontrolll bir nor-
mallesme yasandigini belirterek,
“Ortada coskulu bir canlanma yok.
Endeks hala gecmis yillardaki 110-
115 bandinin belirgin sekilde altinda.
Bu nedenle tek aylik veriye bakarak
trendin tamamen degistigini soyle-
mek igin erken” degerlendirmesinde
bulundu.

I siparislerdeki toparlanmanin
dezenflasyon siireciyle gelismedi-
gine dikkat ceken Eryilmaz, talep-
teki iyilesmeye ragmen maliyet
artisi bildiren firma sayisinin azal-
masinin, fiyat artisi beklentilerinin
gerilemesinin ve lretici enflasyonu
beklentisinin ylizde 31,5 seviyesine
inmesinin dnemli bir gosterge oldu-
gunu soyledi. “Talep fiyatlara yansi-
madan toparlaniyor. Bunun nedeni
canlanmanin oldukca dustk bir
tabandan baslamasi ve hala sinirli
kalmasi” diyen Eryilmaz, talebin hiz-
lanmasi halinde ilerleyen donemde
fiyatlama davranislarinin yeniden
baski olusturabilecegini kaydetti.
Ihracat ve istihdam beklentilerindeki
zayifligin ise bliyimenin kompozis-
yonu agisindan dikkatle izlenmesi
gerektigini belirten Bursa Uludag
Universitesi Ogretim Uyesi, biiy(i-
menin yeniden agirlikh olarak i¢
talebe dayanmasinin orta vadede
cari denge ve dezenflasyon acisin-
dan risk olusturabilecegini ifade
etti. Eryilmaz, “ideal olan biylime-
nin yalnizca i¢ talep dedil, inracat ve
yatinmla da desteklenmesi” diyerek
daha dengeli bir blylime yapisinin
onemine isaret etti. Haziran veri-
lerinin TCMB'nin hedefledigi den-
geye yakin bir gorinim sundugunu
belirten Dog. Dr. Filiz Eryilmaz, eko-
nomik aktivitede sert bir daralma
yasanmazken fiyat beklentilerindeki
iyilesmenin devam etmesini olumlu
degerlendirdi. Yatirim beklentilerin-
deki toparlanmanin arz kapasitesini
destekleyerek orta vadede enflas-
yon baskilarini hafifletebilecegini
dile getiren Eryilmaz, buna ragmen

26 Haziran 2026
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REEL SEKTORUN URETIM VE iC PIYASA
SIPARIS BEKLENTILERI GUCLENIYOR

— Gelecek Gg aydaki
dretim hacmi
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— Gelecek U¢ aydaki
i¢ piyasa siparis miktan

Gelecek i aydaki
ihracat siparig miktan
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tek aylik anket sonuclariyla kahci bir
denge olustugu sonucuna varilama-
yacagini vurguladi. “TCMB bu tab-
loyu faiz indirim stirecini destekleyen
ancak acele ettirmeyen bir teyit ola-
rak degerlendirebilir. Asil belirleyici
olan fiyatlama davranislarindaki iyi-
lesmenin ve hizmet enflasyonundaki
¢oziilmenin devam edip etmeyecegi
olacak” ifadelerini kulland.

SelimKasapoglu:

Kalict bir trendden ziyade
kontrolld bir toparlanma sinyali

Denizli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Selim Kasapogiu

Denizli Sanayi Odas! Yénetim
Kurulu Baskani Selim Kasapoglu,

Reel Kesim Given Endeksi ile
sanayi Uretimindeki iyilesmenin ic
talepte kontrollli bir toparlanmaya
isaret ettigini ancak sahada heniiz
gucli ve yaygin bir canlanmanin
hissedilmedigini sdyledi. Haziran
ayinda RKGE'nin 102 seviyesine
yukselmesi ve i¢ piyasa siparis bek-
lentilerindeki artisin olumilu sinyaller
verdigini belirten Kasapoglu, nisan
ayinda sanayi tretiminde gori-
len yillik yiizde 6'lik artisin da bu
gorunimu destekledigini ifade etti.
Bununla birlikte Denizli Sanayi Odasi
Baskani, kapasite kullanim oran-
larinin hala tarihsel ortalamalarin
altinda seyrettigine dikkat cekerek
tekstil, makine ve deri gibi sektor-
lerde tiretim istahinin istenilen sevi-
yeye ulasmadigini vurguladi. Denizli
ozelinde gida, bazi makine alt kollar
ve tiketim drlnlerinde i¢c pazara
yonelik hareketlenme gozlendigini
aktaran Kasapoglu, buna karsin
tekstil, mermer ve makine sektor-
lerinde dis talep kaynakl baskinin
slrdiglini belirtti. “Ortadogu'daki
jeopolitik gelismeler nedeniyle baz
siparislerin Tirkiye'ye yonelmesini
kalic bir trendden ¢ok kisa vadeli ve
kontrollii bir toparlanma sinyali ola-
rak degerlendiriyoruz” dedi. ic piya-
sadaki hareketlilige ragmen ihracat
cephesindeki zayifigin devam etti-
gini dile getiren Denizli Sanayi Odasi

Giincel o
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SANAYICININ MALIYET BASKISI AZALIYOR

— Gelecek UG aydaki satis fiyat

— Gelecek U aydaki birim maliyet
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Yonetim Kurulu Baskani Selim
Kasapoglu, sanayicinin bugtin yal-
nizca i¢ dinamiklerden degil kiiresel
ekonomideki gelismelerden de ayni
anda etkilendigini kaydetti. Avrupa
ekonomisindeki yavaslama, jeo-
politik riskler, ticaret savaslari ve
kiresel talepteki zayifigin ihracatci
sektorler Gzerinde baski olusturdu-
gunu belirten Kasapoglu, yliksek
faiz, baskilanmis kur, finansmana
erisim glicligu ve artan tretim mali-
yetlerinin de reel sektorin reka-
bet glciuni zayiflathigim séyledi.
“Buglin sanayici agisindan sorun
yalnizca finansmanin maliyeti degil,
finansmana ulasabilmek de bash
basina bir problem haline geldi”
diyen Kasapoglu, daha gugli bir
toparlanma icin finansman kosulla-
rinin iyilestirilmesi, Uretim maliyetleri
Uzerindeki baskinin hafifletimesi ve
rekabetciligi destekleyen dengeli bir
kur yapisinin 6nemine dikkat cekti.
Uretim beklentileri yiikselse de
istihdam tarafindaki temkinli gérii-
nimiin siirdiigtini belirten Selim
Kasapoglu, firmalarin mevcut belir-
sizlikler nedeniyle yeni ise almlarda
cekimser kaldigini ifade etti. Son
bir yilda imalat sanayinde 120 binin
tizerinde istihdam kaybi yasandigini
hatirlatan Kasapoglu, isletmele-
rin yeni galisan istihdam etmekten
once mevcut kadrolariyla verimliligi

e Giincel

artirmaya odaklandigini soyledi.
Maliyet baskilarinin devam etme-
sine ragmen firmalarin bu artiglan
satis fiyatlanna ayni dlglide yansita-
madigini sdyleyen Selim Kasapoglu,
ozellikle iscilik, finansman ve uretim
girdilerindeki ylkselis nedeniyle
imalat sanayisinde maliyetlerin
son iki yilda dolar bazinda ylzde
30'un lizerinde arttigini kaydetti.
Talebin kirilgan, kiiresel rekabetin
ise yogun oldugu bir donemde lire-
ticilerin pazar kaybetmemek adina
karhhiklarindan fedakarlik ettigini
belirten Kasapoglu, “Tirk sanayi-
cisi bugilin énemli élclide pazarini
koruma miicadelesi veriyor. Bu
nedenle fiyatlama davranislarinda
da oldukga temkinli bir yaklasim
goruyoruz” ifadelerini kullandi. Uzun
vadeli ve kalici bir toparlanmanin
finansmana erisimin kolaylastig,
ongordlebilirligin arttig ve lretim ile
inracati destekleyen bir ekonomik
iklimle mimkiin olacagini vurgula-
yan Denizli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskan, “Sanayicinin bek-
lentisi ayricalik degil, rekabet ede-
bilecedi kosullarin olusturulmasidir.
Uretim giiciimiizii ve ihracat kapa-
sitemizi koruyabildigimiz ol¢lde
Tirkiye ekonomisinin sirduriile-
bilir bliyimesine daha glicli katki
saglayabiliriz" degerlendirmesinde
bulundu.

HAFTALIK ULUSAL DERGI

Ayhan Zeytinoglu

Reel ve kalict bir canlanma
yaratabilmek i¢in yapisal
reformlar gerekiyor

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskars Ayhan Zeytinoglu

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu,
haziran ayinda Reel Kesim Guven
Endeksi'nde gorilen yiikselisin ve
ic piyasa siparislerindeki iyilesme-
nin sanayide dipten dons sinyali
verdigini ancak bunun kalici bir can-
lanma olarak degerlendirilmesi icin
hentiiz erken oldugunu séyledi. i¢
talepte ertelenen tiketimin devreye
girmesi ve stoklarin normallesme-
sinin toparlanmayi destekledigini
belirten Zeytinoglu, Kocaeli Sanayi
Odasi'nin haziran ay kapasite anke-
tinde de uretim ve kapasite kullani-
minda sinirl bir iyilesme gozlendigini
ifade etti. ihracat siparislerinde ve
ozellikle savunma sanayi kaynakh
uretimde hareketlenme yasandi-
gini aktaran Zeytinoglu, buna kar-
sin talep yetersizligi ve finansmana
erisim sorunlarinin firmalarnn bek-
lentilerinde temkinli durusun stir-
mesine neden oldugunu vurguladi.
“RKGE'nin 102 seviyesine ylksel-
mesi olumlu bir sinyal verse de bunu
glicli ve kalici bir canlanma olarak
degerlendirmek icin erken” dedi.
Kalici toparlanmanin yapisal politi-
kalarla desteklenmesi gerektiginin
altini cizen Kocaeli Sanayi Odasi
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Baskani, gegmis donemde uygula-
nan reformlarin dogrudan yabanci
yatinmlarda onemli bir ivme yarat-
tigini hatirlatti. Ayhan Zeytinodlu,
2002 yilinda 566 milyon dolar olan
net dogrudan yabanci yatinm giri-
sinin 2007 yilinda 18 milyar dola-
rin Gzerine ¢iktigini, ayni dénemde
dogrudan yabanci yatinmlarin milli
gelire oraninin da ylizde 4,58 sevi-
yesine ulastigini belirterek, “Reel ve
kalici bir canlanma yaratabilmek i¢in
finansman maliyetlerini azaltacak
ve sanayi Uretimini destekleyecek
yapisal reformlarin hayata gegiril-
mesi gerekiyor” degerlendirme-
sinde bulundu.

Uretim ve siparis beklentilerin-
deki iyilesmeye ragmen istihdam
tarafinda ayni ivmenin gérilmedi-
gine dikkat ceken Zeytinoglu, firma-
larin mevcut belirsizlikler nedeniyle
yeni istihdam konusunda temkinli
davrandigini sdyledi. TUIK verilerine
gore istihdam edilen Kkisi sayisinin
356 bin kisi azalarak 32 milyon 166
bine geriledigini, sanayide lcretli
calisan sayisinin yiizde 2,4, ima-
lat sanayinde ise yiizde 2,7 azala-
rak 4,5 milyonun altina diistigini
hatirlatan Kocaeli Sanayi Odasi
Baskan, siparislerdeki hareketlili-
gin istihdama daha gliclii yansimasi
icin hem talebin kalici hale gelmesi
hem de finansmana erisimin kolay-
lasmasinin kritik dnem tasidigini
ifade etti. Enflasyondaki yavasla-
maya ragmen Uretim maliyetleri
tizerindeki baskinin devam ettigini
vurgulayan Ayhan Zeytinoglu, 6zel-
likle eneriji, iscilik, finansman ve ara
mali maliyetlerinin reel sektoriin
rekabet gliclinl zorlamaya devam
ettigini sdyledi. Doviz kurundaki
artisin maliyet artislaninin gerisinde
kalmasinin ihracatci firmalar Gze-
rinde ciddi baski olusturdugunu
belirten Zeytinoglu, bu durumun
somut sonuglarinin gorilmeye
baslandigini ifade etti. Kocaeli'nde
yatirimi bulunan dinyanin énde
gelen otomotiv glivenlik sistemleri
Ureticilerinden birinin Tlrkiye'deki
tiretimini durdurma karari aldigini
aktaran Zeytinoglu, “Tirkiye'deki

26 Haziran 2026

HAFTALIK ULUSAL DERGI

iISTANBUL
EKONOMI

YATIRIM HARCAMASI| BEKLENTILER| YUKSELIRKEN
iISTIHDAM BEKLENTILERI GERILEDI

— Gelecek on iki aydaki sabit
sermaye yatinm harcamasi

— Gelecek Ug aydaki istihdam

40

30

20

10

0

i i i 1t -10
§ & § ¥ 8§ &8 § & 8 & § §
5 5 B8 5 B8 5 B B BB 5 8 8

Kaynak: TCMB

iscilik maliyetleri artik Yunanistan'in
yaklasik iki katina cikti. Italya ile ayni
seviyede, Fransa'nin ise oldukga
yakinina ulagmis durumda. Bu tablo
uluslararasi rekabet glicimuzl zor-
luyor” ifadelerini kulland.

Kocaeli Sanayi Odasi'nin haziran
ay! kapasite anketinin de benzer
bir tablo ortaya koydugunu belirten
Kocaeli Sanayi Odasi Baskan, tre-
tim beklentilerinde sinirl iyilesme
gorilmesine ragmen talep yetersiz-
ligi ve finansman sikintisinin firma-
larin énindeki en énemli sorunlar
olmayi strdirdigini kaydetti.

Haziran ayinda tretim hacminde
artis bekleyen firmalarin orani yiik-
selirken, ortalama birim maliyet-
lerinin artacagini 6ngdéren firma
oraninda sinirl gerileme yasandigini
aktaran Zeytinoglu, buna ragmen
gelecege iliskin beklentilerde ihti-
yatin korundugunu sdyledi. “Sanayi
uretimi devam ediyor ancak gele-
cege yonelik beklentiler heniiz tam
anlamiyla olumlu degil. Kur, maliyet-
ler ve finansman sorunlarina kalici
cozlimler lretildiginde sanayicimiz
lzerindeki baskl da azalacaktir”
dederlendirmesinde bulundu.






