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‘Yapisal tedbirler her

zamankinden énemli’

0 ISTANBUL Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan, “Oni-

mlzdeki donemde maliye
politikasinin enflasyonla miica-
deleye destegdini artirmasinin
yani sira, bizi bu sorundan
kalici olarak kurtaracak yapisal
tedbirlerin alinmasi bugtin her
zamankinden daha 6nemli”
dedi. ISO Medlisi'nin aralik ayi
olagan toplantisinda konusan
Bahcivan, “2023 ortalarindan
itibaren girdigimiz, agir tedavi
strecinin sonuglarini almaya
basladigimiz ama gegmis
travmalari atlatamadigimiz bir
yil geride birakiyoruz” diye

o

Erdal Bahcivan

cinin yavas ilerledigini belirten
Bahgivan, “Enflasyonun neden
istendigi kadar dismedigini
sorguladigimizda, beklentiler-
deki katihgr gériyoruz. Hane
halki ve reel sektdr, enflas-
yonun disecegine ikna ol
makta halen zorlaniyor”

diye konustu. (s62c0) -
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KRiZSAVAR
iSiNSANLARI

“Kiiresel belirsizliklerin hakim oldugu

bir dénemden geciyoruz. 2025 zor
olacak ama timitliyim, gok daha zor
olmayacak. En zoru geride kald. Her
sene zordu ama Tirk sanayicisi oyle ya
da biyle gemisini yiizdiiriyor. Riskler
var ama bir o kadar da fursat yaratmak
miimkiin. Pandemi sonrasi kiiresel
tedarik zincirindeki aksakliklar 2024'te de
kendini hissettirdi. Bu zorluklara ragmen
2025 yihna girerken, diinya ekonomisinde
kademeli bir toparlanma bekleniyor.
Yiiksek enflasyon iiretim maliyetlerini
artinrken rekabetciligi zorlastinyor.
Ancak alinan mali ve parasal tedbirlerle
gostergeler normallesmeye baslads...”

TiCARET SAVASLARI

KAPIDA

) Konustugumuz is diinyasinin
temsilcileri 2024 yilindaki
gelismeleri ve 2025'e iliskin
beklentilerini kisaca bu sozlerle
ozetledi. Evet gercekten zorlu
bir yili geride birakiyoruz. Yakin
afyamizda jeopolitik risklerden
itmeden digeri bashyor.
Kiiresel ekonomiye ydnelik belirsizlik
devam ederken ABD'nin secilmis
Baskam Donald Trump, daha kol
oturmadan ticaret savaslanmn fi
atesledi. Cin, Kanada, Meksika derken
BRICS dlkeleri hedefe girdi. lkinci
Trump déneminde yiiksek glimrik
tarifelerinin uygulanma riski kiiresel
ticaretin de kaderini belirleyecek.

CIN'E KAPANAN KAPILAR
TURKiYE'YE YARAR MI?

Istanbul Ticaret Odas: (IT0) Bagkam

Sekib Avdagig'in dikkat cektigi gibi
‘diinya yeni korumacabgn sonucu olarak
bir siibvansiyon savaglanna dofru
gidiyor.” Bati'min hedefindeki en dnemli
iilke Cin. Giinkii her alanda cetin rekabet
ediyor ve pazar kapiyor. Avrupa Birligi
tilkelerinin otomotiv endiistrisini batma
noktasina getiren Cin'deki elektrikli
doniisiim giiciine hig bir iilke yetisemiyor.
Ek vergilerle Cin'e kargi onlem alma
¢abalan ne kadar baganh olur zaman
gosterecek. Ancak Bah diinyasin
kapilan Cin'e kapatmasimin Tiirkiye'ye
yarayabilecegiyle ilgili ongoriiler hakim.
Bir baska ifadeyle Cin'in etkisinin azaldin
pazarda Tiirkiye'nin pay alabilecefi hesap
ediliyor. Buna karsihk Cin'in Amerika'dan
pazar kaybetmesi durumunda, Tiirk
ihracatqsimn faaliyet gosterdigi
pazarlarda fiyat indirimi marifetiyle
dezavantaj yaratabilecegi dile getiriliyor.
[Stanbiil Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahgvan'm da
dedigi gibi ‘2025 yilina iligkin firsatlar
da var ama qok hizh degisebilecek
olan tehditlerin de oldugunu gézden
kagrmamak gerekiyor.”
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ZOR YILDA
POZiTiF
GORUNUM

Tiirkiye ekonomisi, 2024'te | ulagh. Eger siirpriz bir gelisme
yasanan olumsuzluklara Imazsa 2025 hedefi olan 280
ragmen iyi bir simawv verdi. milyar dolar gok uzak degil

Enflasyon en biiyiik sorun Mali tedbirlerin etkisiyle
olarak kargimiza gkt thalat gerilerken cari agk
2025"in ortalanna kadar bu arihi dip seviyelere diigtil.
sorunun hissedilecegi tahmin ik cari agik 10 milyar
ediliyor. Diger yandan diinya plann altina indi. 2023 yh
ekonomilerindeki sofumaya | Mayis ayina gire 46 milyar
ragmen thracatta olumlu plarlik azalma yagand.. Yine

seyir devam etti. lkemizin
kalkinma yolundaki en giil
kozu olan ihracatin, tigincd

gecen yil mayis ayinda 98.5
flyar dolar seviyesinde olan
Merkez Bankasi'min déviz

ceyrekte yiizde 2.1 biiyiiyen ezervi, 13 Aralik 2024 tarihi
ekonomiye 2.2 puan katla tibanyla yaklagik 165 milyar
vermesi dikkat cekti. 11 ayhk olarla rekor kirds. Istihdam
fhracat 238 5 milyardolara | ise dengeli ilerliyor.

TEMKINLIi

LEYiS HAKIM

r. Gzellikle ‘Trump
emine yonelik
belirsizlik en biyiik endise

12025 yilinin meveudu
koruma, dengelenme ve . azalabilecegi ve bunun
restorasyon yili’ olmasim yeni firsat kapilarimi
or. Temkinli durusa aralayabilecedi tahmi
evam' mesaji da veren is Firtinali sularin
insanlari i d catismalarin
in de ittigi bir yil

iSTE RAKAMLARLA

3 YILLIK
TAHMINLE

2025 2026 027
1 Nidfus B6.026.000  B6.447.000 B86.856.000
1 Milll gelir {milyar dolar)  1.485 1642 1774
1} Kisi bagina gelir (dolar) 17.028 18.950 20,420
W Bilylme (yiizde) 40 45 50
34098000  34.941.000
1 gsiziik oram (ydzde) 96 92 88
1 Ihracat (milyar dolar) ~ 279.6 296.1 3196
10 Ithalat (milyar dolar) 369.0 3906 as
1) Turizm gelirleri (milyar dolar} 63.6 68.7 T4
1 Enflasyon (Yizde) 115 97 70
1) Vergiler (milyar TL) 11.242 13.326 15.186

Kaynak: 2025-2027 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program (OVFP).
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DAHA GUCLU KAYNAK
GiRiSi Gf')REBlLlRIZ

2025'in en
onemli glindemi,
en onemli ¢ozim
bulmamz gereken
konu; enflasyonu
hayatimizdan
cikarmak. 2025 yih
ekonomide 2024
yilindan daha zor
gececek diyemem
ama ¢ok daha kolay
gecmez. Enflasyonla miicadele devam
edecek. Ciinkii 0yle yiiksek bir tahribat
var ki onun yaralarinin sarilmasi daha
biraz zaman alacak. Biraz daha zamana
ihtiyacimiz var. Biz sanayiciler olarak
finansal istikrarin ve bize ¢ok biiyiik
bedeller 6deten enflasyonun ortadan
kalkmas icin bir fedakarhik gerekiyorsa,
eger bu sabur siireci bagarl olacaksa,
basariya ulasacaksa bu sabrn gosterme
noktasinda kararliyiz.

MERKEZ BANKASI VE FAIZ

Yillardan beri Merkez Bankasi'nin faiz
karan ile ilgili konusmamay prensip
edinen, tercih eden bir anlayistayiz.
Giinkii Merkez Bankasi'min baz kararlar
alirken kendine ait olan ve iyi de
degerlendirdigini diistindtiglimuz verileri
var. Siklikla altini ¢izdigim gibi bizim icin

ERDAL
BAHCIVAN

ISTANBUL SANAYI
ODASI (ISO)YONETIM
KURULU BASKANI

biitiin 6ncelik enflasyonun kalic1 olarak
diisiiriilmesinde. Ciinkii enflasyonda
istikrarh bir diisiis oldugu zaman zaten
bizim i¢in temel bir sorun olan faizlerin de

diistliglinii gorecegiz.

2024'TEN DAHA OLUMLU OLUR
Tiirkiye cok potansiyeli olan bir iilke.

Fakat ne yazik ki son yillarda muhtelif
nedenlerden dolay: biz kalic: yabanci
sermaye noktasinda bu potansiyeli
dogru ve yeteri kadar kullanamadik.
Eger cok anormal birtakim gelismeler
olmazsa, bu stabiliteyi, istikran bozacak
gelismeler yasanmazsa, Tiirkiye'ye
2025’te 2024’ten daha giiclii bir yabana
kaynak girisinin olacagini diisiiniiyorum.
Hem uzun vadeli yatinmda hem
Tiirkiye'ye nakit akisinda, kaynak
akisinda 2025, 2024’ten bence daha
olumlu bir goriintii verecek.

TL'YE GUVEN KORUNMALI

Bizim IS0 olarak hep
soyledigimiz su; ne gereginden
fazla diisen ne gereginden
fazla artan, istikrarini koruyan
bir kur. Ciinkii gereginden
fazla deger kaybeden bir Tiirk

Lirasi'nin da uzun vadede bir

fayda saglamadigini gérdiik, Ama
gereginden fazla deger kazanmis

olan bir TL de Tiirkiye'ye baska
stkintilar veriyor. Onun icin

istikrarh bir kur Tirkiye icin bence

en onemli ihtiyac. Verilen miicadele
sonucunda bugiin tekrar TL'ye dogru
giiven saglanmis ve TL'den kagmasinin

: onii alinmis vaziyette. Bunu
kaybetmememlz lazim. Kurla ilgili
: bir tahminde bulunmak istemiyorum

ama yani 2025 yilinin da ¢ok volatil bir
: sene olmayacagini disiiniiyorum.
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Yapisal tedbirler her
zamankinden onemli

§ stanbil Sanayi Odasi (ISO)

Meclisi'nin aralik ay1 olagan
toplantisy, “2025’i Karsilarken
Diinya ve Tiirkiye Ekonomisinin
Gortinimii ve Meclis Calisma
Gruplanmin Sunumlan” ana giin-
demiyle gerceklestirildi. [SO Yo-
netim Kurulu Baskam Erdal Bah-
civan’n agilis konusmasini yaptigi
toplantida, [SO Meclisi tiyeleri
glindeme iliskin degerlendirme-
lerde bulundu. Bahgivan, yilin
son 18O Medlis toplantisindaki
konusmasinda, 2024 yilini geride
birakirken Tiirkiye ekonomisinde
“rasyonellige dontis™ olarak ad-
landinlan siirecin neresinde ol-
duguna odaklanmanin ¢ok daha
faydal olacagmi vurguladi. Bah-
cwvan, en temel sorun olan en-
flasyonda dezenflasyon siirecinin
beklenenden yavas ilerledigini
belirterek “Merkez Bankamz 2024
yilsonu icin yiizde 36’y1 hedef-
lerken, y1l ytizde 45 civarinda ka-
patacagimiz anlasiliyor. Entlas-
yonun gecikmeli de olsa diisiise
gecmesinde siki para politikala-
rinin etkisi acik. Enflasyonun ne-

den istendigi kadar diismedigini
sorguladigimizda ise en basta
beklentilerdeki katihg: goriyoruz.
Ozellikle hane halk: ve reel sektor,
enflasyonun diisecegine ikna ol-
makta halen zorlaniyor. Bir diger
sorun ise hizmet enflasyonunun
yiiksekligi. Sonug itibariyla, en-
flasyonda belli bir mesafe almis
olsak da temkini elden birakma-
mamiz gereken bir siirecteyiz.
Merkez Bankamiz, para politika-
stnin dogrudan etki alanindaki
enflasyonist faktorlerde geri ce-
kilmenin stirdiigtinii, beklentilerin
ise yavas da olsa iyilestigini belir-
tiyor. Ulkemizde sosyolojik ve psi-
kolojik boyutunu aylardir 1srarla
vurguladigimuz bir enflasyon ya-
saniyor. Durum bu iken, ¢dztimiin
sadece para politikasina havale edi-
lemeyeceginin bir kez daha altin
cizmemiz gerekiyor. Oniimiizdeki
donemde maliye politikasinin en-
flasyonla miicadeleye destegini ar-
trmanin yar sira, bizi bu sorundan
ilelebet kurtaracak yapisal tedbirlerin
alinmas! bugiin her zamankinden
daha 6nemli” dedi.
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Reel sektor enflasyonun
diisecegine inanmiyor

iSO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan, 2024'i geride birakirken
Tiirkiye ekonomisinde “rasyonellige
donu.{' olarak adlandinlan siirecin ne-
resinde olduguna odaklanmanin gok
flasyon siirecinin beklenenden yavas
ilerledigini ifade eden Bahgivan, “Mer-
kez Bankamiz 2024 sonu igin yiizde
36’1  hedeflerken,

hane halki ve reel sektor, enflasyonun
diisecegine ikna olmakta halen zorlanm-
yor. Bir diger sorun ise hizmet enflasyo-
nunun yiiksekligi. Sonug itibariyla,
enflasyonda belli bir mesafe almig
olsak da temkini elden birakmamamiz
gereken bir siiregteyiz” agiklamasinda
bulundu. istanbul - aa

27.12.2024
4

10021
57,74
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Bahcivan’dan enflasyonla miicadeleye destek cagrisi

iSO Yoénetim Kurulu Baskam Erdal Bahg¢ivan, “Enflasyonla miicadele ve finansal dengelenme siirecini sabir ve
kararhlikla devam ettirmemiz halinde, 6niimiizdeki yil Tiirkiye’nin yabanei yatinmlar icin cok daha cazip hale
gelecegine ve giiclii bir dis kaynak girisinin de saglanabilecegine inaniyorum” dedi.

EKONOMi SERVISi

T stanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Bahgivan, meveut eko-
nomik programin basansinda

temel kosullardan biri olan dig
kaynak girislerinde canlanma-

ni heniiz yeterli olmadigin
belirterek, “Enflasyonla mii-

cadele ve finansal dengelenme

stirecini sabir ve kararlihkla
devam ettirmemiz halinde,
ontimiizdeki yil Tiirkiye’nin
yabanci yatirimlar i¢in ¢ok

daha cazip hale geleceine ve

gliglii bir dis kaynak giriginin

de saglanabilecegine inaniyo-

rum.” ifadelerini kullandi.

IS0’dan yapilan agiklama-
va gore, ISO Meclisinin aralik

ay1 olagan toplantisi, “20251

Karsilarken Diinya ve Tiirkiye

Ekonomisinin Gériiniimii ve
Meclis Calisma Gruplarinmn
Sunumlar1” ana glindemiyle
Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu’nda gergeklestirildi.
Aciklamada toplantidaki

konusmasina yer verilen Bah-

givan, 2024’1 geride birakir-
ken Tirkiye ckonomisinde
“rasyonellige doniis” olarak

adlandirilan siirecin neresinde

olduguna odaklanmanin ¢ok
daha faydali olacagim vurgu-
layarak, “2023 ortalarindan

itibaren girdigimiz agir tedavi

slirecinin sonuglarini almaya
bagladigimiz ama gegmis
dénemin travmalarmi da tam
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Erdal Bahgivan

olarak atlatamadiginuz bir yili
geride birakiyoruz.” degerlen-
dirmesinde bulundu.
Dezenflasyon siirecinin
beklenenden yavas ilerledigini
ifade eden Bahg¢ivan, “Mer-
kez Bankanuz 2024 sonu igin
yiizde 36’y1 hedeflerken, yili
ylizde 45 civarinda kapataca-
gimiz anlagiliyor. Enflasyonun
gecikmeli de olsa diisiige
gecmesinde siki para politi-
kalarinin etkisi agik. Enflas-
yonun neden istendigi kadar
diismedigini sorguladigimizda
ise en basta beklentilerdeki
katilig1 gorityoruz. Ozellik-
le hane halki ve reel sektor,
enflasyonun diigecegine ikna
olmakta halen zorlaniyor. Bir

diger sorun ise hizmet enflas-
yonunun yiiksekligi. Sonug
itibariyla, enflasyonda belli bir
mesafe almis olsak da temkini
elden birakmamamiz gercken
bir siirecteyiz.” a¢iklamasinda
bulundu.

‘Basta Merkez
Bankamiz olmak iizere
ekonomi yénetimimize
giiveniyoruz’
Bahgivan, Merkez Ban-
kasimnin, para politikasinin
dogrudan etki alanindaki
enflasyonist faktorlerde geri
gekilmenin siirdigiini, bek-
lentilerin ise yavas da olsa
iyilestigini belirttigine dikkati
gekerek, sunlan kaydetti:

“Ulkemizde sosyolojik ve
psikolojik boyutunu aylardir
israrla vurguladigimiz bir
enflasyon yaganiyor. Durum
bu iken, ¢oziimiin sadece para
politikasima havale edileme-
yeceginin bir kez daha altim
¢izmemiz gerekiyor. Oniimiiz-
deki dénemde maliye politika-
s enflasyonla miicadeleye
destegini artirmanin yani
sira bizi bu sorundan ilelebet
kurtaracak yapisal tedbirlerin
alinmasi bugin her zamankin-
den daha 6nemli
olarak, uygun finansman
kosullariyla is yapmak elbette
hepimizin arzusu. Ne var ki
ckonomimiz halen sancili bir
nekahet déneminden geger-
ken, hastaligin niikksetme
ihtimalini kiigiimsemek biiyiik
bir hata olacaktir. Enflasyonun
kalici olarak diistiigiinden
emin olmadan riskli ve aceleci
adimlar atilmayacagi konusun-
da, basta Merkez Bankanuz
olmak tizere ekonomi yoneti-
mimize giiveniyoruz.”

Bu y1l cari agiktaki diisii-
stin ekonominin saghkh bir
patikaya donmesi agisindan
dnemli bir kazanim oldugu-
na deginen Bahgivan, “Bu
sayede uluslararasi rezervle-
rin toparlanmasi, Tiirk lirasi
tizerindeki baskinmn ortadan
kalkmasi ve CDS gibi risk pri-
mi gostergelerinde daha giigli
bir iyilesmenin saglanmasi da
miimkiin hale geldi. Ne var ki

diinyadaki yogun belirsizlik
ortaminda yatinmeilarin risk
istah1 kirtlganhini koruyor.
Dolayisiyla, mevcut ekono-
mik programin basarisinda
temel kosullardan biri olan dis
kaynak girislerinde canlanma
heniiz yeterli degil.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Bahgivan, s6z konusu du-
rumun ckonomi politikalarin-
da istikrarh durusun ve yati-
rimeilara giiven telkin etmenin
onemini daha da pekistirdigini
belirterek, “Enflasyonla mii-
cadele ve finansal dengelenme
stirecini sabir ve kararlilikla
devam ettirmemiz halinde,
ontimiizdeki y1l Tirkiye’nin
yabanci yatirimlar i¢in ¢ok
daha cazip hale gelecegine ve
gliglii bir dig kaynak girisinin
de saglanabilecegine inaniyo-
rum. Enflasyonla miicadeleyi
kararhlikla siirdiiriirken bir
yandan da tiretim ekonomisini
desteklemek ayr bir dnem
tagiyacak. Bilyiime, istihdam
i¢in hayati konumdaki gele-
neksel emek-yogun sektorleri-
mize nefes aldiracak finans-
man imkanlarimin artirilacagi
yoniindeki son mesajlar da bu
agidan ¢ok degerli. Tiim bu
stireci taglandiracak en 6nemli
unsur, tiretim ekosistemimize
lig atlatacak, yesil ve dijital
doniistim riizgarina sektorle-
rimizi hazirlayacak reformlar
hayata gegirmektir.” ifadeleri-
ni kulland.
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Bahcivan: “Bizi enflasyontan kalici olarak kurtaracak
yapisal tedbirier her zamankinden daha onemir’

Bahgivan: “Oniimiizdeki donemde malive politika-
sinin enflasyonla miicadeleye destegini artirmasinin
yani sira, bizi bu sorundan kalici olarak kurtaracak
yapisal tedbirlerin alinmasi bugiin her zamankinden
daha énemli.”

Bahgivan: “Enflasyonla micadele ve finansal den-
gelenme siirecini sabir ve kararlilikla devam ettirme-
miz halinde, 6niimUizdeki yil Trkiye'nin yabanci
yatinmlar icin ok daha cazip hale gelecegine ve
gliclli bir dis kaynak girisinin de saglanabilecegine
inantyorum.”

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisinin aralik ayi
olagan toplantisi, “2025'i Karsilarken Diinya ve Tir-
kiye Ekonomisinin Gériiniimi ve Meclis Calisma
Gruplarinin Sunumlari” ana glindemiyle Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu'nda gergekletirildi. ISO
Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan'in acilis ko-
nusmasini yaptig! toplantida, iSO Meclisi Giyeleri
glindeme iligkin degerlendirmelerde bulundu.

Bahgivan, yilin son iSO Meclis toplantisindaki ko-
nusmasinda, 2024 yilini geride birakirken Tirkiye
ekonomisinde ‘rasyonellige donis” olarak adlandiri-
lan strecin neresinde olduguna odaklanmanin cok

daha faydali olacagini vurguladi. “Tek ciimle ile 6zet-
lemek gerekirse, 2023 ortalarindan itibaren girdigimiz
agir tedavi siirecinin sonuglarini almaya basladigi-
miz, ama ge¢mis donemin travmalarini da tam ola-
rak atlatamadigimiz bir yil geride birakiyoruz” diyen
Bahgivan, en temel sorun olan enflasyonda dezen-
flasyon siirecinin beklenenden yavas ilerledigini be-
lirterek “Merkez Bankamiz 2024 yilsonu icin ylizde
36'y1 hedeflerken, yil ylizde 45 civarinda kapataca-
gimiz anlasiliyor. Enflasyonun gecikmeli de olsa dii-
sise gecmesinde siki para politikalarinin etkisi agik.
Enflasyonun neden istendigi kadar dismedigini sor-
guladigimizda ise en basta beklentilerdeki katiligi
goriyoruz. Ozellikle hane halki ve reel sektér, enflas-
yonun disecegine ikna olmakta halen zorlaniyor. Bir
diger sorun ise hizmet enflasyonunun yiiksekligi.
Sonug itibartyla, enflasyonda belli bir mesafe almig
olsak da temkini elden birakmamamiz gereken bir
sirecteyiz. Merkez Bankamiz, para politikasinin
dogrudan etki alanindaki enflasyonist faktérierde geri
¢ekilmenin strd(gunu, beklentilerin ise yavas da
olsa iyilestiini belirtiyor. Ulkemizde sosyolojik ve psi-
kolojik boyutunu aylardir israrla vurguladigimiz bir
enflasyon yasaniyor. Durum bu iken, ¢dzi-
miin sadece para politikasina havale edile-
meyeceginin bir kez daha altini gizmemiz
gerekiyor. Ontimiizdeki ddnemde maliye
palitikasinin enflasyonla miicadeleye des-
tegini artirmanin yani sira, bizi bu sorun-
dan ilelebet kurtaracak yapisal tedbirlerin
alinmasi buglin her zamankinden daha
dnemli. Sanayiciler olarak, uygun finans-
man kosullanyla is yapmak elbette hepimi-
| zin arzusu. Ne var ki, ekonomimiz halen
sancili bir nekahet déneminden gecerken,

hastaligin niiksetme ihtimalini kiigimsemek biyiik
bir hata olacaktir. Enflasyonun kalici olarak distU-
glinden emin olmadan riskli ve aceleci adimlar atil-
mayacag! konusunda, basta Merkez Bankamiz
olmak lzere ekonomi ydnetimimize gliveniyoruz”
dedi.

Gugld dis kaynak girisi saglanabilir

Bu yil cari aciktaki dististin ekonominin saglikh bir
patikaya dénmesi agisindan énemili bir kazanim ol-
duguna deginen Bahgivan “Bu sayede uluslararasi
rezervlerin toparlanmasi, Ttrk lirasi Uzerindeki bas-
kinin ortadan kalkmasi ve CDS gibi risk primi gdster-
gelerinde daha glcld bir iyilesmenin saglanmasi da
muimkiin hale geldi. Ne var ki, diinyadaki yogun be-
lirsizlik ortaminda yatinmecilarin risk istahi kinllganh-
gini koruyor. Dolayisiyla, meveut ekonomik
programin basarisinda temel kogullardan biri olan
dis kaynak giriglerinde canlanma heniiz yeterli degil.
Bu durum, ekonomi politikalarinda istikrarli durusun
ve yatinmecilara giiven telkin etmenin énemini daha
da pekistiriyor. Enflasyonla micadele ve finansal
dengelenme sirecini sabir ve kararlilikla devam ettir-
memiz halinde, énlimizdeki yil Tlrkiye'nin yabanci
yatinmlar icin cok daha cazip hale gelecegine ve
gUcli bir dis kaynak girisinin de sadlanabilecegine
inaniyorum. Enflasyonla miicadeleyi kararlilikla sir-
drlrken bir yandan da iretim ekonomisini destekle-
mek ayri bir 6nem tagiyacak. Bilylime, istihdam igin
hayati kenumdaki geleneksel emek-yogdun sektérleri-
mize nefes aldiracak finansman imkanlarinin artirila-
cagl yonindeki son mesajlar da bu agidan ¢ok
degerli. Tim bu sireci taglandiracak en dnemli
unsur, Uretim ekosistemimize lig atlatacak, yesil ve
dijital dénlisim rizgarina sekidrlerimizi hazirlayacak
reformlar hayata gegirmektir’ dedi. HABER MERKEZI
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Ekonomideki travmalar suruyor

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, ekonomide enflasyonun te-
mel sorun olmaya devam ettigine isaret ederek, "Tek cuimle ile 6zetlemek
gerekirse, 2023 ortalarindan itibaren girdigimiz agir tedavi stirecinin so-
nuclarini almaya basladigimiz, ama gegmis dénemin travmalarini da tam
olarak atlatamadigimiz bir yili geride birakiyoruz" dedi

RECEP BAHAR / DETAY HABER

istanbul Sanayi Odas
(I1S0) Meclisi'nin Aralik ay1
olagan toplantisi, “2025'1 Kar-
silarken Diinya ve Tiirkiye
Ekonomisinin Gériintimii ve
Meclis Calisma Gruplarmin
Sunumlar1” ana giindemiyle
Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda gerceklestirildi.
ISO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivanin acilis ko-
nusmasini yaptgi toplantida,
ISO Meclisi tiyeleri giindeme
iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Bah¢ivan, yilin son
SO Meclis toplantisindaki
konusmasinda, 2024 yilin ge-
ride birakirken Tiirkiye eko-
nomisinde rasyonellige d&-
nis' olarak adlandinlan stire-
cin neresinde olduguna odak-
lanmanin ¢cok daha faydah
olacagimi vurgulada.

Agir tedavi siireci
kismen basarili

“Tek ctimle ile 6zetlemek
gerekirse, 2023 ortalarindan
itibaren girdigimiz agir teda-
vi slirecinin sonugclarini alma-
ya basladigimiz, ama gegmis
doénemin travmalarmi da tam
olarak atlatamadigimiz bir y1-

Bu yil cari agiktaki du-
slistin ekonominin saglikh
bir patikaya dénmesi aci-
sindan énemli bir kazanim
olduguna deginen Bahgi-
van “Bu sayede uluslarara-
si rezervlerin toparlanmasi,
Tlrk lirasi tizerindeki bas-
kinin ortadan kalkmasi ve
CDS gibi risk primi gdster-
gelerinde daha gdclt bir

11 geride birakiyoruz” diyen
Bahcgivan, en temel sorun
olan enflasyonda dezenflas-
yon stirecinin beklenenden
yavas ilerledigini belirterek,
sunlari séyledi: “Merkez Ban-
kamuz 2024 yilsonu i¢in yiiz-
de 36’y1 hedeflerken, yil yiiz-
de 45 civarinda kapatacag-
miz anlasiliyor. Enflasyonun
gecikmeli de olsa diistise geg-
mesinde siki para politikalar-
nin etkisi acik. Enflasyonun
neden istendigi kadar diisme-
digini sorguladigimizda ise
en basta beklentilerdeki kati-
lig1 goriiyoruz. Ozellikle hane
halka ve reel sektor, enflasyo-
nun diisecegine ikna olmakta
halen zorlaniyor. Bir diger so-

Dilinyada belirsizlik yogun

iyilesmenin saglanmasi da E
mumkdn hale geldi. Ne var |
ki, dlinyadaki yogun belir- 1
sizlik ortaminda yatinmcila- !
rin risk istahi kinlganhgini i
koruyor. Dolayisiyla, mev- !
cut ekonomik programin i
basarisinda temel kosullar- E
dan biri olan dis kaynak gi- |
rislerinde canlanma hentiz E
yeterli degil” dedi. :

run ise hizmet enflasyonunun
yliksekligi. Sonug itibariyla,
enflasyonda belli bir mesafe
almis olsak da temkini elden
birakmamamz gereken bir
siirecteyiz. Merkez Bankamiz,
para politikasinin dogrudan
etki alanindaki enflasyonist
faktorlerde geri ¢cekilmenin
stirdtigiinii, beklentilerin ise
yavas da olsa iyilestigini be-
lirtiyor. Ulkemizde sosyolojik
ve psikolojik boyutunu aylar-
dir israrla vurguladigimiz bir
enflasyon yasamiyor. Durum
bu iken, ¢6ziimiin sadece pa-
ra politikasina havale edile-
meyeceginin bir kez daha al-
tin1 gizmemiz gerekiyor. Onii-
miizdeki donemde maliye
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politikasinimn enflasyonla mii-
cadeleye destegini artirmanin
yani sira, bizi bu sorundan
ilelebet kurtaracak yapisal
tedbirlerin alinmas1 bugiin
her zamankinden daha énem-
li. Sanayiciler olarak, uygun
finansman kosullariyla is
yapmak elbette hepimizin ar-
zusu. Ne var ki, ekonomimiz
halen sancih bir nekahet d6-
neminden gegerken, hastali-
gin niiksetme ihtimalini kii-
climsemek biiytik bir hata
olacaktir. Enflasyonun kalic
olarak diistiiglinden emin ol-
madan riskli ve aceleci adim-
lar atilmayacag1 konusunda,
basta Merkez Bankamiz ol-
mak lizere ekonomi yonetimi-
mize giiveniyoruz.”





