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TR [stanbul, Tiirkiye
ekonomisinin lokomotifi

Sanayi ve Teknolo- |
ji Bakani Mehmet Fa-
tih Kacir, istanbul’daki
Organize Sanayi Bol-
geleri (OSB) basgkanla-
riyla bir araya gelerek
sehrin ylksek katma
degerli liretim potan-
siyelini ve sanayideki
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Bakan Kacir, istanbul’daki OSB

déniisiim projelerini  §baskanlariyla bir araya geldi

masaya yatirdi.
Kacir, ABD merkez-
li X sirketinin sosyal medya platfor-
mundan yaptigl paylasimda, istan-
bul Valisi Davut Giil ile birlikte is-
tanbul'daki OSB baskanlariyla bir
araya geldigini bildirdi.
iSTANBUL’UN REKABET
GUCU ARTIRILACAK
Toplantida istanbul Ticaret Oda-

s1 ve Istanbul Sanayi Odasi yonetici-

lerinin de yer aldigini belirten Kacir,
su ifadelere yer verdi:
“Iftar sonrasinda gerceklestirdi-

gimiz toplantida, sehrimizin reka-
bet giictiinii artiracak, ylksek kat-
ma degerli Gretimi tesvik edecek ve
sanayimizin dénisimind hizlandi-
racak projeler (izerine goriis alisve-
risinde bulunduk. Finanstan lojisti-
ge, savunma sanayisinden teknolo-
ji girisimciligine uzanan genis eko-
sistemiyle Istanbul, Tiirkiye ekono-
misinin lokomotifi. istanbul'u kiire-
sel élcekte lider bir AR-GE ve ino-
vasyon merkezi haline getirmekte
kararliyiz.”
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ABile mﬁz_akerelerde
masadabizdeolalim

I'stanbul Sanayi Odas Bagkan
Erdal Bahgivan, Avrupa Birligi
(AB) ile yiiriitiilen Giimriik Birligi
miizakerelerine i diinyasimin da
dahil edilmesini istedi. “Bakanla-
rimizdan rica ediyorum. Biz Tah-
takale'de Emindnii'nde, Kara-
koy’de biiytidiik. Bizi de yanimiza
alin miizakerelerde bizi de biraz

kullanin” diyen Bahgivan, “AB'nin
Tiirkiye'ye tektarafibakigagisiyla
bakmaya hakki yok. Aramzda bir
Giimriik Birligi sorunu var. Onun
i¢in 6niimiizdeki donemde Giim-
riik Birligi konusunda bizim igin
mutlaka gozden gecirilmesi gere-
ken bir dénem olacak” ifadelerini
kulland1. Hamit VAROL s11
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"TAHTAKALE'DE YETISTIK, MUZAKERELERDE
BIZDE YERALALIM"DIYEN BAHCIVAN:

AvrupaBirligi'ne
karsidahagiiclii
olmakzorundayiz

E 3

Bahgivan

iSO Bagkam Erdal
Bahgivan, Giimriik
Birligi ve vize
konusunda Avrupa
Birligi'nin Tiirkiye
kars: yaklagimina tepki
gosterdi. Bahgivan,
“30ynldir ABile
yagadifimz niganhihik
dénemi itibarimm
kaybetti. AB'nin
kiistah tutumuna kars:
mutlaka, ig diinyasi,
biirokrasi ve hiikiimet
olarak daha giiclii
durmahyiz” dedi.

Hamit VAROL

®

stunbul Sannyi Odasi Bag-

kam Ereil Baligiviin, Avru-

pa Birligimin (AB) Tarki-
ye've karg yaklagimun ve Giim-
ruk Birligi ile vizeye yonelik
tavrin sert bir dille gelistirdi.
Hadimkoy-Arnavutkoy Sink-
yiisi ve 15 Insanlan Derneginin
(HASIAD) iftar programinda
konugan Bahgivan, AB'yi Tirki-
ve'yikarg izlodigit T

lay1 “kuistah’ clarak nitelendir-
di, AB'deki gidigat ve degisimin
gok yaloandan takip edilmesi ge-
rektigini dile getiren Bahgivan,
AB'min iginde yagadih kriz-
den kartulmak igin bir takim
kararlara imza attifn, bunun
da Turldye've etkileri oldugu-
nu styledi. Imzalanan Giimriik
Birlifi anlagmas: ile AB ile Tir-
kiye arasinda 30 nldir bir nigan
dénemi vagandifim dile geti-
ren Bah¢ivan, “Artik bu nigan-
hlikitibarim kaybetmigolabilir,
Bu noktada milzakere glleiimi-
zii kullanabilir, firsatlan dogru
degerlendirebiliriz. AR nin kiis-
tah tutumuna kargi mutlaka, is
diinyas, burokrasi, bakanlar ve
hiikitmet olarak daha ghiglit dur-
mak zorundayiz” dedi.

“Tiirkiye bilyilk pazar,

kendimizi ezik hissetmeyelim™

Diinyaya ornek gosterilen
Tiirk miizakere kitltiiriindn ay-
mi ahenk ve sertlikle AB'ye kar-
g1 kullanilmas halinde Tirki-
ye'ninelinindahagiigliolacag-
niifade eden Bahg sozlerini

“Diinyadaki
degisimi
kacirmayalim”
Dinyadabas dondiriicn
teknolojik bir dedisim
yasandigma dikkatceken
IS0 Bagkam Bahgivan,
Tirkiyeninde bukonuda
geri kalmamasigerektigini
dile getirdl. Bahgivan, “Su
anda Torkiye olarak stresli
bir donemden gegiyoruz.
Birtaratndan enflasyon
micadele slrecindeki
zoriuklaria milcadele
ederken, diger taraftan
dilnyadakl degisimin
& 5 i 2 yaptigimiz isiere verdigi
Gegmigte ‘AR bizim en bii- olumluve olumsuz
yitk pazanmuz, bu yiizden fazla  katkilan yakindantakip
lar lim’ diigii indeydik. iy Birtaraft
Birlige iiye 27 Glkeye bakild flasy
findn, kendi aralarindaki thra- coziimilne dinilk
cat dhgarida barakilchgnda Tiir- politikalara odaklanmgken,
kiye, AB igin énemli bir pazar. dinyadakl degigimi
AEnin en fazla thracat yaptin ~ bazenkaciwrablliyoruz,
S'inci iilke Tirkiye. Isvigreve ~ BenimigdOnyasindan
Ingiltere'yi disarida biraktig- talebim, hangi sektor
muztaktirde AB en fazlathracati olursa wu”'::m"m'z'
ABD ve Gin'in ardindan Tiirld- rakiplerimiz
ye've ya;?lyur, O yiizden kendi- degissededinyadaki
mizi ezik hissat Jim.” deglgimikagrmayalim™
dederiendirmesl yapt.
“Kedinin kuyrugu ile oynadifs
gibi bizle oynuyorlar” lar. AR'nin bunu bize yapmaya
Avrupa'mn  biyikliginin  hakk yok” degerlendirmesinde
farkinds olduklarim vurgula-  bulundu
yan Bahgivan, diinyanm iginde
bulundugu duruma bakildagn- “Tiirkiye'ye tek tarafli
da Turkiye'nin Avrupa'mn si- bakmaya haklan yok"

peri, bariyeri, suru ve kapisi ol-
duguna dikkat gekti. Bahgivan,
“Diinyada bir g¢ dalgas: yaga-
niyor. Bugiin bu dalgimin Yu-
nanistan'm sinr da-

Digigleri Baknm Hakan Fi-
dan ve Ticaret Bakam Omer
Bolat'a seslenen Bahgivan sun-
lar styledi:

yandiginda neler olabilecei-
ni Avrupa Birlifi bir dilglinstin
Ayniea Avrupa'da 5 milyona ya-
Jon Tiirk vatandag yagiyor. Her
biri AB'nin fireticisi, tiketici-
si, bankalardaki tasarruf sahi-
bi* ifadelerini kullandy. AB'nin
Tirk ig insanlarina uyguladi-
1 vize politikasim da elegtiren
Bahqpivan, “Avrupa'dan makine
alacaghz. Makineyi test edecek
operator vize alamiyor. Fuarla-
ra katilmal, mal almak i¢in vize
istedifimizde bizi aylarca bek-

rica ediyo-
rum. Siz AR ile yapilan muza-
kerelerde biraz fazla kibar ola-
biliyorsunuz. Biz Tahtakale'de
Eminénii'nde, Karukdy'de bii-
yudiik. Bizi de yaniniza alin mii-
zakerelerde bizi de biraz kulla-
nin. AB ile nasil konugulacag,
nasil micadele edilecedi nokta-
gmda bizi de degerlendirin. Si-
zin nazik lafiniz asla bozmayiz.
Ancak AB'nin Tirkiye've tek
tarafli bakig agisiyla bakmaya
hakl yok. Aramizda bir Giim-
ritk Birligisorunuvar. Onunigin
s m = 3l an de

letiyorlar. Mallarimiz serbeste
AB'ye giriyor, biz vize igin bek-

goyle stirdiirdi:

letili . Kedinin kuyrugu ile
oynadif gibi bizimle oynuyor-

umritk
Birligi konusunda bizim igin
mutlaka gozden gegirilmesi ge-
rekenbirdonem olacak.”
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EKONOMININ
YENi MiMARLARI

KADIN LIDERLER

‘ ‘ . ugiin Tirkiye'nin éncii

sirketlerinde yonetim kurulla-

Tiirkiye’nin dev sirketlerinden < G R rindaki kadin orani, sadece

girisimcilik ekosistemine & bir sosyal sorumluluk projesi

kadar kadinlar, sadece is ; olmaktan gikip finansal performansin
»

< o ! ana kaldiract haline gelmis durumda.
giiciiniin bir parcasi degil, "Yeni nesil liderlik" kavram, hiyerar-

ekonominin ana mimari siden ziyade is birligini ve esnekligi
haline geliyor. Gecen aa i e o
Yll konut aliminda 1 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii...

Bu tarih ig diinyasi igin artik sadece
rekor kiran, yénetim I = B bir kutlamadan ibaret degil; tiretimin,
kurullarinda "yeni | et A stratejinin ve ekonominin "kadin akhyla"
nesil liderlik" , o yeniden insa edildigi bir miladi

o temsil ediyor. Tiirkiye'nin
anlayisini dev holdinglerinden
kurumsallastiran 1l S girisimeilik ekosistemine

kadinlar; fonlara -~ = kfdar ki:j:hg};r, 302_6

b yilina gelindiginde is-
erisim engellerine : ilidisin bi: pere

ragmen - . olmanin Stesine
GSYH’nin VEI'Ii 2 A i~ gecerek, karar
lokomotifi masalarinin
e asil mimari
olmaya aday.

konumuna
yitkseldi.

>

Ta Engin Caglar &
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Gayrimenkulde
say1 domine eden, y 3
eviren kadinlar;
topyekin bir
e'de Is Diinyasi

aday kadmn liderlerin stratejik giict
al l}'ﬂl'u{..
Istihdam rakamlarindan liderlik déniistimiine, kadin
finansal
zgtirliigiin y /e‘nin yarmuni
inga eden "kadn giiciinii” gelin birlikte kesfedelim.

"KADIN ISTIHDAMI" YETERLI DEGIL, HEDEF
"KADIN LIDERLIGI"
isine konusan birgok dncii

su sizlerle

yan rollerden gikip stratejik dii-
'nin kalkinma hedeflerinde anah-

GSYH'NIN GizLI GU
de kadin ;

H) katkisi her gecen yil artsa da, finansmana

simcilerin Gayrisafi Yurt i¢i Ha-
) Arastirmalar,
kadmn gir slektaslarina oranla ¢ok daha
az yvatnm destegi a nithyor. Bu "fon ugurumu”,
sadece kadinlarm sorunu degi e ekonomisi igin
milyar dolarlik bir kayip pay anlamina geliyor. Uzmanlar,
sermaye piyasalarimn lgisim degistirmesi ve kadin
odakl fonlarm yayginlasmas: gerektigini vurguluyor.

KADINLAR GAYRIMENKULDE REKOR KIRDI

enkule yon-
yrimenkul uzmanlarina gére bu durum iki énemli

j veriyor:
1- Kadinlar artik finansal okuryazarhkta z oynuyor.

2- Kadinlar vence” algisim kendi miil leri iizerin-

den insa ederel ;anin dinamiklerini d

is GUCUNE KATILIMDA ARTIS VAR AMA
iVME KAYBOLUYOR

‘de kadinlarin is giiciine katihm oram uzun vadede
on yillarda artis huzi belirgin bicimde yavaslad.
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Figen Yildinm"in verdigi bilgile

ralmizca istihdam saglamakla

tikii, cam tav

zamanli e

2026 VE OTESI iCiN EKONOMIK DONUSUM
Kadin liderligi bir tercih degil, 2026 yili kiiresel

rekabet ortaminda bir zorunluluktur. Tiirkiye'nin

dev holdinglerinden, Anadolu'daki kadin

simeiye kadar uzanan bu bas

bariyerlerinin yikilmasi ve liderlik ar

ya haberi-
tesindeki
basari hikayelerini, cam
t ssur adimlan
ve
siraya tastyacak olan ot

diniistimii kesf
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KADIN EVIN HEM FINANS
HEM DE INSAN KAYNAKLARI MODURO

Kadinlarin 2025 yilinda gayrimenkul edinimindeki arti-
s ve para yonetimindeki bagansimi degerlendiren Mutlu,
kadmnin evdeki gok yonlii roliine dikkat ¢ekerek, "Kadin, is
hayatinda yoneticiyken evde aymi zamanda hem finans mii-
diirii, hem insan kaynaklar miidiirii hem de halkla iligkiler
miudiiriidiir. Kéydeki kadindan gehirdekine kadar herkes
ekonomiyi yakindan takip eder ve parasim nasil degerlen-
direcegini bilir. Kadinin her zaman bir 'yastik alti' birikimi
vardir ve muhtemelen bu birikimlerini gayrimenkul ile
degerlendirmeyi tercih etmislerdir” diye konustu.

"ERKEKLER GUNU VAR MI2”

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii ile ilgili gériislerini pay-
lasan Mutlu, kadm-erkek esitliginin otesinde bir vizyon
ortaya koyarak sunlan soyledi:

"Ashnda Kadinlar Giinii olmasina biraz kargiyim. Erkek-
ler Giinii var mu? Yok. Kadmn ve erkek, farkh ozelliklere sahip
ama birbirini tamamlayan iki cinstir. Toplum kosullan degis-
ti; arbik kadm-erkek esitligini birakin, robotlar ve insanhk ne
durumda olacak, bunu konugmamiz gereken bir cagdayiz.
Ancak yine de hatirlatmakta fayda var; kadinsiz bir diinya
nasil olurdu, beylerin bunun farkina varmasi lazim. Bence
sadece bir giin degil, her giin kadinlar giinii olmali.”

FON BARIYERINE "TEDARIK" FORMULU

Is diinyasinin sadece rakamlardan degil, dogru yonetim
stratejilerinden ibaret oldugunu vurgulayan iSO ve ITHIB
Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe, ekonomide kadinin
yerini yeniden tanimladi. Kadinlarin karar siireclerinde yer
aldigr yapilarin daha sirdiiriilebilir oldugunu ifade eden

SULTAN TEPE
IS0 ve ITHIB Yénetim Kurulu Uyesi

| 42 | marT2026

~

Tepe, Tiirkiye'nin GSYH potansiyelini tam kapasite kullana-
bilmesi igin kadin girisimcilerin éniindeki "fon bariyerinin"
agilmasi gerektigini savundu. Tepe'ye gore, 2025 yilinda ka-
dinlann konut ahmindaki rekor artig ise kadimin ekonomik
bagimsizhk iradesinin en somut ilani oldu.

"KARAR MASASINDA KADIN VARSA ISTIKRAR VAR"

Kadin istihdamu ile kadin liderligi arasindaki farka dikkat
¢eken Sultan Tepe, asil meselenin karar alma mekanizmalan
oldugunu sbyledi: "Liderlik diizeyindeki kadin, sirketlerin risk
algisini ve kriz yonetim bigimini dogrudan etkileyen bir donii-
stim yaratir. Kadinlarin yer aldigh yapilar, kisa vadeli kazangtan
¢ok uzun vadeli siirdiiriilebilirlige odaklaniyor. Cok boyutlu
diisiinme ve riskleri dengeleme becerisi, ekonomik dalgalanma
dénemlerinde sirketleri daha dayanikh kiliyor.”

Kadin girigimcilerin Tiirkiye ekonomisine katkisinin oniin-
deki en biiyiik engelin finansa erigim oldugunu belirten Tepe,
bu sorunu agmak igin dev sirketlere gorev diistiigiini hatirlatt:
"Sermayeye ulagamayan bir girisimin olgek bliylimesi imkan-
sizdir. Burada kurumsal sirketlerin satin alma siiregleri kritik
bir kaldiragtir. Biiyiik sirketlerin kadin girisimcileri tedarikgi
ekosistemine dahil etmesi, sadece ticari bir iliski degil, aym
zamanda bir giiven mekanizmasidir. Diizenli siparig, kadin
girisimcinin finans kuruluglari nezdinde elini giiglendirir ve
GSYH'deki potansiyel kaybi telafi eder.”

GUVEN VE GELECEK KONTROLU

2025 y1h verilerine gire kadinlarin konut alim oranlanindaki
yiikselisi degerlendiren Tepe, bu durumu ekonomik bagimsiz-
ligin sembolii olarak gordiigiinii ifade etti: "Bu tablo, kadinin
ckonomik Gzgtrliigiini somut bir zemine tagima istegidir.
Konut, kadin igin sadece bir yatinm araci degil; giiven, istikrar
ve gelecek kontrolii demektir. Gelirini kisa vadeli tiiketimden
¢ekip uzun vadeli varlik olugturmaya yénlendiren kadin, finan-
sal okuryazarhk agisindan biiyiik bir déniistim sergiliyor.”

Sultan Tepe, kadin rollintin artik bir egitlik tarhigmasinmn
otesine gectigini belirterek sozlerini soyle noktaladi: "Bugiin
kadin liderligi ekonomi i¢in dayarikhihg artiran temel bir
unsurdur. Karar masasinda kadinin daha fazla yer aldig bir
yapy, daha dengeli biiyiime ve daha éngoriilebilir bir gelecek
anlamina gelir."

-
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SAVUNMA SANAYIINDE 8
ANADOLU iHTiLALI

ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol, Tiirkiye'de is Diinyasi Dergisi’ne verdigi

oOzel réportajda, Tiirk savunma sanayiinin disa bagimlihginm bitirecek tarihi adimlan
anlatti. Akyol, "aselsaneXt” vizyonuyla 2030 yilina hazirlanan ASELSAN'In, 3 bin 600
tedarikgisiyle kurdugu dev ekosistem sayesinde 992 iiriinii millilestirdigini, Anadolu’nun
dort bir yanindaki KOBF’lerle birlikte kiiresel bir oyuncuya déndiiklerini belirtti.

tirkiye'nin teknoloji lideri ASELSAN, savunma

sanaviinde ulagilan ytizde 80'lik yerlilik oramm

bir list seviyeye tasimak icin vites artirdi. Kiiresel

tedarik zinciri krizlerinin yasandif ve savunma
teknolojilerinin jeopolitik bir koz olarak kullanildigi gii-
niimiizde, ASELSAN CEO’su Ahmet Akyol'un gizdigi yol
haritas1 "tam bagimsizhik" mesaji veriyor. ileri teknoloji
odakl iiretim planlamalari, dijitallesme ve yesil doniigiimle
desteklenen bu yeni dénem, Tiirkiye'nin sadece kendi ihti-
yaglarim kargilamasim degil, diinya pazarlaninda standart
belirleyici olmasim hedefliyor.

3 BIN 600 TEDARIKCI VE 992 MiLLI URUN

Savunma sanayiinde yakalanan bagan grafigi, sadece
ana yiiklenicilerin degil, dev bir ekosistemin eseri. Ahmet Ak-
vol, bu ekosistemin merkezine "gi¢ birligi" kavramim koyuyor.
Bugitin itibariyla Ttirkiye genelinde 3 bin 600 tedarikgi ile ¢ali-
san ASELSAN, bu is birliginin meyvesi olarak tam 992 kritik
iiriinii millilegtirmeyi basardi. Bu, daha énce yurt disindan
doéviz denerek alinan ve bazen ambargolarla engellenen 992
farkli kalemin artik "Tiirk Mah" imzasiyla tiretilmesi anlamina
geliyor.

Akyol, "Savunma sanayiindeki yerlilik oramm ileri tasimak
igin kritik sistemlerde yerli tasarim; yari iletkenler ve malzeme

T TTTEEr T T e

Engin Caglar

teknolojileri gibi stratejik alanlara odaklamlmas: gerekiyor.
Yapay zekd, ileri firetim ve siber giivenlik teknolojileriyle
disa bagimlihigin azaltlmas, yerli ekosistemin siirdiirtilebilir
ve rekabetgi bir yapiya kavusturulmas: dnemlidir. ASELSAN
olarak 2030 hedefimize yodnelik millilestirme yol haritamizi
olugturduk; gereksinimleri bagimsiz kargilamak icin 3 bin 600
verli tedarik¢imizle adimlar atmaya devam ediyoruz" dedi.

ANADOLU’'NUN URETIM GUCU SAVUNMA HATTINDA

ASELSAN'n stratejisi sadece Ankara ile simirh kalmiyor.
Milli Teknoloji Hamlesi'nin tabana yayilmas: icin Anado-
lu'nun sanayi kapasitesi sisteme entegre ediliyor. 180 ve
SAHA lstanbul gibi yapilarin bu siiregte "kaldirag” gorevi
gordiigtini belirten Akyol, KOBI'lerin savunma sanayiinin
disiplinli diinyasina girigini kolaylagtirdiklarini stiyledi.

Bu kapsamda; Konya, Sivas, Malatya ve Gaziantep'te
kurulan igtirakler, bolgesel kalkinmanin yani sira tiretim
giivenligini de saghyor. Bir Anadolu KOBI'si, ASELSAN'In
kalite standartlarim yakaladiginda sadece yerli projelerde yer
almiyor, ayni zamanda diinya savunma devlerine parga teda-
rik edebilecek bir "kiiresel oyuncu” kimligi kazaniyor. Akyol,
bu siireci “Anadolu’daki nitelikli tedarikgilerin sisteme de-
rinlemesine entegre olmasi, savunma sanayiimizin tabamm
genigletiyor ve siirdiiriilebilir kilyor” sozleriyle tzetledi.
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DIJITAL VE YESIL DONUSUM

Kiresel pazarda rekabetciligi korumamn
yolunun dijitallesme ve yesil déniisiimden
gectigini vurgulayan CEO Akyol, su noktalarin
altine gizdi:

« ASELSAN lvme: Tedarik siireclerinin uctan uca
izlenmesi ve operasyonel verimlilik icin yapay
zeka destekli sistemler devreye alindl.

+ Giliciimiiz Bir: 2018de baslayan bu dijital
platform sayesinde yerli tireticiler stirece dahil
ediliyor.

« Sifir Emisyon Hedefi: 2030 yiina kadar tdm
tedarik ekosisteminin yesil dénlisiim sdrecini
tamamlamas: hedefleniyor. Avrupa Yesil
Mutabakali'na uyumun ihracat sdrdiirilebilirfigi
icin kritik oldugu belirtildi.

44t 8 e e P Y e e hedefliyor. Ye C
oldugunu ifade eden Akyol, siirdiirtilebilirligin ihracatin
anahtan oldugunu belirtti.

"ASELSAN IVME" ILE UCTAN UCA TAKIP

Modern diinyada hiz, en az teknoloji kadar kritik.
ASELSAN, tedarik zinciri yénetimini dijitallestirerek
operasyonel verimlilii zirveye tagiyor. 2018 yilinda
baslatilan millilegtirme seferberligi, "Giictimiiz Bir"
dijital platformu ile yeni bir boyuta tasindi. Bu
platform sayesinde, ASELSANin ihtiyag duydugu
tiim dirtinler yerli lireticilerin erisimine agiliyor ve
bagvurular dijital ortamda toplamyor.

olan k:
ka 3
doniisiim siir
Bu, diisti

Ancak dijitallesme sadece bir web sitesinden
ibaret degil. Ahmet Akyol, "ASELSAN Ivme" pro-

jesine 6zel bir parantez agiyor. Yapay zeka destekli ' CUMHURIYETIN IKiNCi YOZYILINDA
bu sistemle, tedarik siirecleri ugtan uca izlenebilir ) ASELSAN VizYONU

hale geliyor. Veri odakh karar alma mekaniz-

malan sayesinde hata pay1 azahrken,

tiretim hiz1 ve seffaflik artiyor. Bu

dijital kaslar, Tiirk savunma sanayiini

kiiresel pazarda daha giivenilir ve ¢ unma sana-

cevik bir partner haline getiriyor. yii, Tiirkiy tiim sanayi
' dallar igin bi

enerjiden tarima kadar h
alana sirayet ediyor.

<endi teknol
tasarlayan, kendi tedarikgisini

ten ve bu

' ! - kararh.
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AHMET AKYOL L\
ASELSAN CEO'su





