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Firma

TUPRAS-Tiirkiye Petrol RafinerileriA.S.

Star Raﬁnen AS.

Islanhul Altm Ralmerlm A.S.

Eredli
Iskenderun Dem |r ve celnl( A.s
oyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S.
—mm
9 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S.
0

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

. »Uretimden satislar 4.484.898 J2.048.053 19
»lhracat [*] 97.900 85.800 14
>Faaliyel kani 341.933 671.147 96
»Finansman giderlerij 277.118 208.922 32
»>Donem kari 485408 219.446 121
»Uretim disi gelirler 110.944 96.788 14
»Net kambiye karlar 22274 34.526 -35

140,075.328.659 |

87.779.289.190
69.492.409.075
66.937.198.161
65.894.452.143 |

| 64.089.464.219

62.664.328.181
59.818.225,984
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254420
139,94
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‘ DA2YE KATLADI

fi y‘“" “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

"‘ acnklandl Buna gore sanayiciler bir yilda

@ stanbul Sanayi Odasi'min
{I80) hazirladiga
“Tiirkive'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2022
Aragtirmas1’na gore, en

biiyiik 500 sanayi kurulusu-
nun cirosu gegen yil, yiizde
119 artarak 4 trilyon 485 mil-
yar liraya yiikseldi. Gegen y1l
bu rakam 2 trilyon 48 milyar
lira diizeyindeydi. ISO 500’in
2022'de faalivet kin da yiizde
96 artarak, 342 milvar liradan
671 milyar liraya cikti. Benzer
gekilde faiz, amortisman ve
vergl oncesi kar yiizde 100%
yakin bir artigla 405 milyar lira-
dan 808 milyar liraya yiikseldi.

150 Yénetim Kurulu
Bagkan: Erdal Balig¢ivail, “Bu
yiiksek artigta, ihracattaki giiclii
performansin yani sira canlh
yurt igi talep, yiikselen kur ve
fiyatlar ile ihracat gelirlerinin
TL kargihiklarindaki artig belir-
leyici rol oynadi” dedi.

REEL BUYUME YUZDE 10.8

Bahcivan, reel degisimle-
ti hesaplarken y1l sonu TUFE
enflasyonunu kullandiklarm
kaydederek, “Fakat diger taraf-
tan bilivoruz ki 2022 sonunda
TUFE enflasyonu yiizde 64.27
iken UFE enflasyonu yiizde
97.72've ulag:mlgu Nitekim yil
sonu UFE

—

=Y mrolarlnl % 119 artirirken karlarinida |k|ye
katlad!. iSO Baskani Bahcivan, ihracat ve ic
talep artisinin posz katki sagladlglm soyledi

enflasyonu kul]anﬂdlgmdd
iiretimden satiglardaki reel artis
viizde 10.8" dive konusgtu.

ANA ISTEN KAZANDILAR
Sanayi girketlerinin son 10
yildaki tivetim faaliveti disy
gelirlerinin toplam icerisinde-
ki payinda yasanan diigiise isa-
ret eden Bahgivan, “Gorildigi
tizere soz konusu bu oran, son
5 yilda yiizde 88 diizeyinden
yiizde 237ere kadar gerilemis
durumda. Bu da bize sanavici-
fiit son yillarda giderek daha
fazla esas faaliyetlerine odak-
landigin ve kérin gercek igin-
den elde ettlgml gisteriyor.
1ayiainin cirosunu faali-
ye erden elde etmesi olum-
Iu. Tiirk sanavicisi son yillar-
da finansman konusunda ¢ok
gii¢ kazandi. Finans yonetimi
agisindan daha korunakh oldu-
gunu soylemek miimkiin” diye
konustu.
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Baskani endiselendiren tablo

m EKONOMINOTLARI

Sanayi

Odasi (ISO) Yénetim

Kurulu Bagkani Erdal
Bahgwan'm onceki giin
Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sirketini (ISO 500) agikladigi
konugmasinin bir béliimiine
takildim kaldim.

Gelin 6nce o bsliimii aynen
aktarayim:

- Giiniimiizde kiiresel
rekabetin yolu Ar-

Ge ve inovasyondan
gecmektedir. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin éniimiizdeki
donemde bu dogrultuda
bir sanayilesme
perspektifi benimsemesi
kagimlmaz. Bu noktada
sanayicilerimizin de bu
perspektifi icsellestirmesi
ve gerekli caba ve
vatinmdan kacinmamasi
gerekmektedir.

- IS0 500'deki Ar-Ge
harcamasi yapan kuruluslann
sayisina bu cerceveden
baktigimizda, sanayimizin bu
alanda daha istekli olmas:
gerektigi acik. Ciinkii ISO 500
icinde Ar-Ge yapan kurulus
sayisinda, 2013'ten itibaren
goriilen kademeli artigin,
2018'den sonra duraganlastigt
gérilliyor. 2021'de 265 olan
Ar-Ge yapan kurulus sayisi,
2022'de 260 a gerilemis.

- Bu si

iSTANBUL

Bahcivan

cok ve kaliteli tiretimle...
Oysa ISO Baskani Erdal
Bahcivan'n 6nceki giin
Sniimiize getirdigi tablo
oniimiizdeki doneme iliskin
ciddi bir alarm veriyor. Tez
zamanda dikkate alip geregini
yapmazsak, teknolojimizi
gelistirmez inovatif {iriinlere
vénelmezsek yurtdisindan
transfer yapmaya devam
edersek isimiz zor. Bu kadar
yilksek ve genc bir niifusa
sahip iilke olarak basarimizin
yolu yiikte hafif pahada agir
firiinler iiretmekten geciyor.
Bunun icin Arastrmak ve
Gelistirmek yani Ar-Ge
yapmak zorundayiz.
SafayiEili tekrar Ar-Ge
rotasina sokmak icin bir an
once tesvik mekanizmalan
gozden gecirilmeli. SO
Baskani Erdal Bahcivan'in
oniimiizdeki donemde
bu konuyu giindemde
tutacagina eminim. Haksiz
da sayilmaz. Gegen yil
ISO 500’deki sirketlerin
iiretimden satiglarin yiizde
119 artmasi ne kadar
onemseniyor ve basari
olarak adlandiriliyorsa
Ar-Ge harcamalarinin

2022 yilinda yaptiklan
r-Ge h It

indeki diisiis de o
kadar endlse verici.

16 milyar TL'vi ashgm
goériiyoruz. Bu durum
2021’e gore yiizde 80’nin
tizerinde bir artisa isaret
etse de, yine tablomuzda
gordiigiiniiz iizere

sanayi kuruluslarimizin
satiglarnin giderek daha

kiiciik bir boliimiinii Ar-Ge
harcamalarina ayirmalar:
diisiindiiriicii.

Aynen dyle.... Ar-cE
Tiirkiye 6niine
¢ok énemli -
hedefler koyuyor. 20 m
Biiyiimenin =
tirmanmasi,
ihracatin artmast, i
cari agigin L
azalmasi vs. Nasil P
olacak bunlar?
Oncelikle daha @2 2m

M yeni
telmoloplenn kesfedilmesi,
mevcut {iriin ve hizmetlerin
iyilestirilmesi icin stirekli bir
caba yani Ar-Ge gerekiyor.
Yoksa bu isi daha iyi yapanlar
teknolojide, verimlilikte,
malivette 6zetle rekabette
avantaj saglayip elinizdekini
aleriyor.

‘YUKSEK TEK_NOLOJiYE
GECISTE PATINAJ VAR

ANAYiCILERE sanayilerin payi 4.4 puan

tavsiyemn ISO Baskai diisiisle yiizde 28.9’a,

Exrdal Bahcivan in orta-yiiksek teknolojili
onceki giin yaptd: k il pay1

ve IS0 500 verilerini iyice
analiz etmeleri. Ciinkii her ikisi
de &niimiizdeki déneme iliskin
ciddi ipuglan barindinyor.
Fazla oldugumuz yerlerde
bir sikint1 yok da eksik
oldugumuz verlere biraz
daha fazla konsantre
olmamiz da fayda var.
Rakamlar yalan séylemez.
Teknoloji sektdriindeki
konumumuzu da gdzden
gecirmeliyiz.

- 2022 yilinda yaratilan
katma deger icerisinde en
yiiksek pay yiizde 37.7
ile orta-diisiik teknoloji
yogunluklu sektérler almis.

Bu grubun pay: bir énceki yila
gore 5.3 puan artmis.

- Buna karsihk diisiik
teknoloji yogunluklu

1.1 puan diisiisle yiizde
27.2’ye gerilemis.

- Yiiksek teknoloji
yogunluklu Sanaviler grubunun
pay1 ise sadece 0.1 puan
artisla yiizde 6.2 olmus.

Bahgvan'in su tespiti de
cok énemli:

“Yaratilan katma
degerin teknoloji
yogunluguna
baktigimizda, ozellikle
son yillarda diisiik
teknolojiden orta-diisiik
teknolojive dogru bir
kayma dikkat cekiyor.
Ama orta-diisiikten
orta-yiiksek teknolojive,
orta-yiiksek teknolojiden
viiksek teknolojiye
geciste ise bir patinaj s6z
konusu.”
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‘Turkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu Arastirma-
s'nin 2022 yil sonuclari aciklandi. Ege Bélgesi'nden
79 sirket, 500 biiyiik listesine girmeyi basardi.

B HURRIYET / iZMiR 500 biiytik arasinda yerini almisty.
. [zmir’de faaliyet gosteren 38 sirket
STANBUL Sanayi Odasi (IS0)ta-  listede kendine yer buldu. Izmir’i
rafindan 1968'den bu yanaagik- 14 firmayla Manisa, 10 sirketle : ; 2 =
lanan ‘Tiirkiye'nin 500 Biiyiik de Denizli izledi. Balikesir'den 7, > : 4 g =
Samnayi Kurulusu Arastirmasi’mn Aydin'dan 5, Usak ve Mugla'dan :

2022 yil sonuglan belli oldu. Bu-  2’ser, Ganakkale'den de 1 sirket 500 |$TE EGE BOLGESI’N'N GURURU 0 SlRKETLER

na gore 2022'de, iS50 500'de iiretim-  bilyiikten biri oldu. Izmir, 2021°e k-
Sirastyla; 2. Star Rafineri, 25. 187. Polibak Plastik, 197. Turk Tuborg, 343, Kaltun Madencilik, 353. Bupilic,

den satiglar yiizde 119 oranindaar-  yasla listede 2 fire verirken, Manisa : = o o :
tarak 2 trilyon 48 milyar liradan4  ve Aydin ise 2'ser firma artirmay1 PETKIM, 34, Er-Bakir, 36. Icdas, 42, 207. Keskinoglu Tavukeuluk, 208, 356. Uniteks, 363. Emas Makina,

trilyon 485 milyar liraya yiikseldi. basardz. Balikesir, Denizli, Mugla, izmir Demir Celik, 66. Abalioglu Yag, Zorlu Dogal Elektrik Uretimi, 209. 366. Ates Celik, 369. Yorglass Cam,
iSO 500'de sampiyonluk yine Tilp- ~ Usak ve Canakkale de bir 6nceki 84, Ravago Petrokimya, 88. Banvit, Soma Termik Santral, 230. YarisKabin, ~ 370.Klimasan, 372. Sun Chemical
ras'ta kaldu. IlCEl'lCl buyuk kurulus 'Ylla gﬁre meveudu korudu, 90. ﬁbalmglu Lezita, 92. K_?CBET 233, Inci GS Yuasa Akii, 245.DY0, 247, Matbaa Ml‘.‘lrekkepleri, 381, Sun Tekstil,
ise Ege’den qiktr. 189.2 milyar liray- Celik, 94. Giimiisdoga Su Uiril‘l(l::le;i. 'S’an;tla g;ﬁut;r F:hr T;;I;ﬁg. 2563. Ege 3::4 Vercde Yag:n t{‘)‘llr!lorm Ii;ali‘;ﬂi
R e i1 B - e 99, RWE & Turcas Giney Elektrik, rofil, 256. Tukas, 264, Qua Granite, ida ve Civata, 404. Tirsan Kardan,
}:esiiloﬁanﬁ:illﬁrogg:ig%%?ﬁu&gfm_ 101 Mondi, 120. Bosch Termoteknik,  268. Hugo Boss Tekstil, 271 BatiKipas ~ 417. Cevher Jant, 424. Ege Endilstri,
tiv elde et RUZ0C DO RIC s olTaaace e 122, JTI Tutiin Uriinleri, 124, Kardemir  Kagit, 275. Akdeniz ChemsonKimya, 431, Europap Tezol Kagit, 438. TYH
Celik, 129. Kilic Deniz Uriinleri, 131. 277.CMS Jant, 282, Kansai Altan Boya,  Uluslararast Tekstil, 443. Atom Kablo,
EN FAZLA SIRKET iZMIR'DEN adirli yizde 14.4 olurken, geriye kalan BMC, 134, Ozkan Demir Celik, 142. 283. Yonca Gida, 284, Pamukkale 445. Abalioglu Balik ve Gida, 455.

“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sai 300 sirket de yiizde 20.6'lI pay ald1.ISO Maxion inci Jant Sariayi, 143, Seval Kablo, 289. Balikesir Elektromekanik ~ (zerdem Mensucat, 457. Bak Ambalaj,
Kurulusu Arastirmasi’nin 2022 yﬂl 500'tin aktif toplami da yiizde 83 artarak Kablo, 146. lzdemir Enerji, 165. Pinar ~ Sanayl, 293, Jantsa Jant, 303. Elba 472, Ege Seramik, 475, Varaka Kagit,
sonuclarna gore Ege Bolgesinden 1 trilvon liradan 3.9 trilvon lirava ulasti. Siit, 167. Abalioglu Yem, 169. Gedik Basingh Diskiim, 319. Maxion Jantas 484. Pinar Entegre Et ve Un, 490.

Tavukculuk, 172. isminin agklanmasini ~ Jant, 321. Menderes Tekstil, 332. Agrobest Grup Tarim, 494. Sarigozoglu
4.1 artarak 788 bin Kisi oldu istemiyor, 174. CMS Jant ve Makina, Imbat Madencilik, 341. Er Yem Gida, Hidrolik Makina, 498. Teksiit.

79 sirket listeye girmeyi basardi.
2021 listesinde ise Ege’den 77 firma
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Secim oncesi uygulanan
ekonomi pohtlkalanndan
sikayet eden §a
2021'in ardindan 2022'de
de kar patlamasina imza
attiklan ve pastadan isgcile-
re verdikleri pay: rekor diigiik diizeye
gerilettikleri ortaya gikti. Istanbul
Sanayi Odasi'min (IS0) diin agikladig
‘Tuirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu (ISO 500)' aragtirmasinin 2022

Medya Tiraj :

StxCm :

28.9.2023
8

153773
63,49

yili sonuglannda iscilerin aldig pay- yﬁzde 44.5,2021'de yiizde 32.2
daki dramatik diisuis dikkat cekti. olan net katma degerden iscilerin

iicret olarak aldig pay ise 2022'de

YUZDE 26.9°A GERILEDI yiizde 26.9'a kadar geriledi. 2018'de

2018'de yiizde 10.9,2019'da yiiz-  yiizde 34.4,2019'da yiizde 27.1,
de 21.3, 2020'de yiizde 30.3, 2021'de 2020'de yiizde 25.3, 2021’de yiizde
yiizde 39.7 olan net katma de§er-  28.1 olan net katma degerdeki faiz
den sirketlerin kar olarak aldig pay1 ise 2022'de yiizde 18.6'ya ka-
pay, 2022'de patlama yaparak yliz-  dar geriledi. Uygulanan kur ve faiz
de 54.5’eyiikseldi. 2018'de yiizde  politikasi da tiretilen katma deger-
54.7,2019'da yiizde 51.5, 2020'de den faize giden paya kiiciilttii.
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““Tahribat buyuk, tadilati zorlu olacak’

YURT disinda geleneksel pazarlarda
daralma yasanirken yurt icinde ise enflas-
yon kaynakli tahribat yasandigini soyleyen
ISO Baskan Erdal Bahcivan, “Tahribat ne
kadar gliclt ise onun tadilati da o kadar
gic, sabir, emek ve performans gerektiri-
yor. Tadilat dénemi zorlu olacak ” dedi.

ISO 500U degerlendiren ISO Baskan)
Erdal Bahcivan, Turk sanayicisinin ic ve dig
pazarda yasanan sorunlara ragmen;
2022 yihinda da Tarkiye'nin blyime ve
kalkinmasina 6n saflarda katki verdigini
soyledi. ISO 500 verilerini Jicileri
Turkiye'nin gelecegine olan inancinin bir
gostergesi olduguna dikkat ceken Bahg-
van, “Bu inancin ve azmin azalmadan
devam edebilmesi icin sanayicimizin en
buyuk ihtiyaci; finansal istikrardir. Strdui-
rilebilir ve nitelikli bliytme icin gerekli

olan finansal istikrann yeniden tesisi dog-
rultusunda atilan adimlar &nemli buluyo-
ruz” dedi. “Orta Vadeli Programi” ¢ok
Onemsediklerini dile getiren Bahgivan,
“Programin basansinin, Ulkemizin uzun
stredir intiya¢ duydugu dis kaynak akisini
saglayacagna inaniyorum. Bu kaynak aki-
sinin teknolojiye dayali, nitelikli yeni sana-
yi yatinmlan ile bulusturulmasi en biyik
dilegimiz” diye konustu. Bahgvan, AB
gibi temel pazarlarda daralma yasanirken
icerde ise tiiketimi kismaya yonelik uygu-
lamalarin, sanayiciyi zorlayacagini soyledi.
Bahgivan, “AB gibi temel pazarlanmizda
daralma var. Bir taraftan da i pazarda
enflasyon ile miicadele kapsaminda tike-
timi kismaya yonelik kararlar aliniyor.
Ontimtizdeki dénemde bunlarin sonucla-
rini daha net géreceqiz. Iceride kabul et-

memiz lazim ki enflasyonun yaratmis ol-
dugu ciddi bir tahribat var. Tahribat ne ka-
dar gliclti ise onun tadilati da o kadar
gliclt bir sabir, emek ve performans ge-
rektiriyor. O nedenle tadilat dénemi zorlu
olacak. Buttin bu gercekler isiginda
2023'te sanayi performansinin 2022 ka-
dar canli olmayacagini séyleyebilirim”
diye konustu.

Yatinma dontk uzun vadeli kredilerin
azaldigini belirten Bahgivan, “Arzu eder-
dik ki uygulanan politika biraz daha yati-
rim ve kalkinma amacl krediler olsun.
Ama bunun yeterli olmadigini gérmekte-
yiz. Ayni egilim devam ediyor. Uzun vadell
bor¢ bulunmuyor. Zaten su anda temel
problem baslanmis yatinmlarnin devami
noktasinda yasanan finansal sorunlar”
ifadesini kullandi.



- . NASIL BiR EKONOMIi Yayin Tarihi:  28.9.2023 11
II‘ItEI‘pI'ESS HAFTADA 6 GUN ULUS...  Sayfa: 6 =
iISTANBUL Medya Tira; : 42297
EKONOMI StxCm : 215,44

& TURKIYE'NIN
GERKEZKﬁY ORGANIZE \ 500 BUYUK SAMEY
S NNV BOLGES| ) KURULUSU
2022

iSO ILK 500’E GIREN

FIRMALARIMIZI e
TEBRIK EDIYORUZ o T e e Sy
2| 23 | 19 |BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. 30.417.710.491
3| 7 84 |[Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. 11.091.640.403
istanbul Sanayi Odasi (i arafindan her aciklanan, 144 | 143 [Oznur Kablo San. ve Tic. A.S. 6.556.814.609
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil agikl 4 bl
‘Tirkiye’'nin  En  Biiyllk 500 Sanayi Kurulusu-2022’ — ) -
arastirmasinin ~ sonuclarina gore Cerkezkoy Organize 5 | 185 | 179 | Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. 5.279.602.786
Sanayi Bolgesi’'nin (COSB) 17 katihma firmas: listeye girdi. 6 | 186 | 164 [Korozo Ambalaj San. ve Tic. A §. 5.223.188.585
Tiirkiye’nin sanayi konusundaki en kapsamli ve uzun soluklu - -
calismasinda yer almayi basaran 17 Bolge firmasim tebrik 7 | 222 | 186 [Kogak Farma Ilag ve Kimya San. A.§. 4.550.164.410
ediyorum. 8 | 224 | 241 |Jotun Boya San. ve Tic. A.S. 4.512.170.799
‘gﬁ}_ﬁg&ﬁeﬁtg%gg%;gfu;lkemlz ve milletimiz i¢in hayirh 9 | 229 | 218 |Hema Endilstri A.S. 4.378.862.120
Kosullar ne olursa olsun, Tiirkiye icin iiretmeyi siirdiirecegiz. 20][12517[204]| Deva Holding 2.5 4353.350.448
Uretim, ihracat ve istihdam iissti COSB’yi gelecek yillarda ISO 11| 237 | 215 | Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. 4240.794.718
ve TIM arastirmalarinda daha fazla firmayla temsil etmeye =
calisacagiz. 12 | 313 | 311 |Nobel ilag San. ve Tic. A.S. (ULKAR) 3.275.279.887
Bu vesileyle, basta bu listeye giren firmalarimiz olmak iizere 13| 324 | 316 |Dinarsu Imalat ve Ticaret TA.S. 3.140.042.854
glllillé(?élllllll;ig;jg]malanmlza bagarllar, Saghkh ve bol kazang:ll 14 | 385 | 357 |Samet Kalip ve Madeni Egya San. ve Tic. A.$. 2.631.301.344
15| 393 | 408 | Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.$. 2.591.495.917
16 | 411 - | World Medicine ilag San. ve Tic. A.S. 2.476.602.076
COSB Yonetim Kurulu Adina 17| 481 | 452 | Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S. 2.138.954.571
Yonetim Kurulu Bagkam

Eyiip SOZDINLER
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Turk sanayiinin cozmesigereken
sorunu: Uretimin teknoloji yogunlugu

EI(OhMININ HALLERI
Servet Yildirim

servet.ylldirim@nbe.com.tr

ecen y1l istanbul Sa-
fiayi Odasi'nin (IS6)
Tiirkiye'nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu
2021 Arastirmas agiklandifinda
“Yiiksek enflasyon ve kur artigla-
rinin golgesinde kalan biiyiime”
baghgim kullanmigtim. Bu hafta
2022 y1ili sonuglarn agiklandi ve
ayni baghk cok rahatlikla tekrar
kullamlabilir. Gecen y1l 54%iincii-
sii aciklanan aragtirma i¢in “Kar-
larda ve cirolarda artig var ama
tablo yiiksek enflasyon ve yiiksek
kur artiglarimin firca izlerini ta-
siyor” demistik. Bu yil agiklanan
55'inci deaymiizleri goriiyoruz.
Kisacas1 2021'den 2022'ye

tablo ¢ok fazla degismemis. Enf-
lasyon muhasebesinin uygulan-
madif bir yliksek enflasyon or-
taminda cirolar ve karlar enf-
lasyonun da katkisiyla sismis.
Bu arada firmalarin halka agil-
ma hevesleri devam etmis. An-
cak satig, ihracat, borg gibi bii-
yiikliikler disinda bence iizerin-
de dnemle durulmasi gereken iki
gelisme dahavar:

Bunlardan birincisi diretimin
teknolojik yogunlugu

Gegen y1l yaratilan katma deger
icerisinde en yiiksek pay1 yiiz-
de 377 ile orta-diisiik teknoloji
yogunluklu sektérler almis. Bu
grubun pay bir énceki y1la gsre
5,3 puan artmus. Diisiik teknoloji
yogunluklu §anayilerin pay1 4.4
puan diisiisle yiizde 28,9'a, or-
ta-yiiksek teknolojili fanayiles
grubunun pay1 1,1 puan diigiis-
le ylizde 27,2'ye gerilemis. Yiik-
sek teknoloji yogunluklu sama-
§iléF grubunun pay ise 0,1 puan
artiglayiizde 6,2 olmus. Bu tablo,

iSO Baskani Erdal Bahgivan'in

da sunus konugmasinda belirtti-
gi gibi “yapisal bir degisime isa-
ret etmekten heniiz uzak bir go-
riiniim sergiliyor.” Son yillarda
diisiik teknolojiden orta-diisiik
teknolojiye dogru bir kayma var
ama orta-diisiikten orta-yiiksek
teknolojiye, orta-yiiksek tekno-
lojiden yiiksek teknolojiye gegis-
teise “bir patinaj stz konusu”.

Ar-Ge yapan kurulus sayisi
2021'de 265'ken 2022'de

260°a gerilemis

Arastirma ve gelistirmeye harca-
nan para olarak bakildiginda ise
sanayi kuruluslarnmizin satigla-
rningiderek dahakiigiik bir boli-
miinii Ar-Ge harcamalarina ayir-
diklan gériiliiyor. Diger bir deyis-
le; Endiistri 4.0’a gecme iddias:
tasiyan ve uluslararas) pazarla-
ra acilma hevesinde olan sanayi
sirketlerimiz saniglar ve karlar-
m artirmiglar ama Ar-Ge'ye daha
azparaharcamiglar. Halkaagilma
konusundaki heveslilik arastir-
ma ve gelistirmede goriilmemis.
Yani yine Erdal Bah¢ivann dedi-

gigibi “sanayimizin bu alandada-
ha istekli olmasi gerektigi agik.”
Ciinkii “Endiistri 4.0"1n ve kiire-
sel rekabetin yolu Ar-Ge ve ino-
vasyondan geciyor.

Uretimin teknoloji yogunlu-
gu ve Ar-Ge'ye ayrilan kaynak-
larla ilgili tablo yillardir ¢ok faz-
la degismemis. 2016 yili arastir-
masl aciklandiginda yine bu iki
gelismeyi konusmus ve “Bu ya-
p1 mi bizi diinyamin en biiyiik 10
ekonomisinin arasina sokacak?”
diye sormusuz. Bugiin yine ay-
11 SOruyu SOruyoruz ve o zaman
da uyardigimz gibi “Bu yap1 iyi-
lesmezse birakin ilk 10’a girme-
yi meveut yerimizi bile kaybe-
debiliriz. Tiirk sanayii 10-15 yl
icinde su anda zaten zorlandif
Asyal rakipleri karsisinda iyi-
ce rekabet edemez hale gelebi-
lir” diyoruz. Tiirkiye ekonomisi-
ni katma degeri daha yiiksek bir
tiretim ekonomisi yapmak i¢in
devletin de uygun makro politi-
kalar, hedefe odaklanmus tegvik-
ler ve yonlendirmelerle firmala-
ridegisime zorlamasi gerekiyor.
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Ciro cesaret

o kar akil isidir
S0'nun Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sana-
Iyi Kurulusu 2022 Aragtirmasinin so-
nuglarina go
bariyle, 500 biiyiik §anayi kurulusunun
faaliyet kiri, FAVOK ve vergi oncesi kar
rakamlarinda artig var ancak faaliyet kar-
Ll oram, FAVOK karliig orani, ver-
gi oncesi kar oranlar diismiis. Bu durum,
kar edildigini ancak karin ciroya oranminin
azaldigini igaret ediyor. 2023'te bu oran-
larin, bityiimedeki hiz kesme ve uygula-
nan makro politika nedeniyle biraz daha
diigmesi muhtemel. Kéar rakamlarindaki
artigin biiylik 6l¢lide enflasyonist po-
litikalar nedeniyle oldugunu sdylemek
miimkiin, ancak oransal diigiis nereden

kaynakh?

attim. 2022 senesi iti-

Bu azalis konjonktiirel mi, yonetsel

Tahminimce, bu azalisin hem konjoktii-
rel, hem de yonetsel sebepleri bulunuyor.
Son 20 senede konjonktiirle biiyiimeye gok
aligng olan sirketlerimiz, “kir odakly” de-
gil, “ciro odakl1” bir yonetim tarzini tercih
ediyorlar. Burada kara énem vermiyorlar
demiyorum, ancak girket yonetim strate-
jileri, biiylimeyi 6ncelikliyor. Dolayis: ile
son 20 senede girketlerde yonetim kaslari
bu eksende gelisti. Konjonktiir bozulunca,
Kar oranlari inise gegiyor. Aslinda bence
esas sorun bu da degil! Esas sorun girket-
lerimizin potansiyel olarak elde edebile-
cekleri kér1 elde etmiyor olmalar1. Sektor
ortalamalar ile yetiniyorlar. Sektér orta-
lamalar: da konjonktiirle iniyor veya ciki-
yor. Ortalamaya yakin karlar yénetim ku-
rullarinca yeterli gériilityor. Bu tutum dog-
rumu? Bence degil.

Kar konjonktiir kadar yonetim basarisi

ile alakali

Sektoriinde herkes ortalama yakin sey-
rederken, ortalamanin ¢ok iistiinde, dikkat
gekici kir oranlari yakalayan sirketler ta-
niyorum. Bu sirketleri digerlerinden fark-
11 kilan ne? Digerleri ile ayn1 kogullarda re-
kabet ederken, bu sirketler nasil oluyor da
sektdriin karhlhik ortalamalarim bir hayli
agiyor.

Cevap iyi yonetim. Diin “Dev Aynas1”
bashkh bir yaz: yazms, iilkemizde iflas
eden sirketlere deginmistim. Bu sirketler
bir zamanlar basaridan basariya kogmus,
kusaktan kusaga gecmis sirketlerdi. Son-
larin1 hazirlayan seyin muhtemelen kétii
yonetim oldugunu soylerken, kotii yone-
tim ile kbtii yoneticiyi ayirmak gerektigi-
ni diigiiniiyorum. Iflas etmis girketlerin
¢ogunda aslinda sirket sahipleri, yone-
tim kurullara ve tepe ydneticiler ¢ok yet-
kin, donamiml ve tecriibeli. Ancak sirket
ici yénetsel sistemlerin yetersizligi, dig
soklar veya i¢ krizler bu insanlar1 hareket
edemez veya dogru kararlar: alamaz hale
getiriyor. Yani sorun insan degil, sistem.
Kotii yonetim yoneticiden ziyade strateji
ve sistem sorunlar1 anlamina geliyor.

Yiiksek karlilik oranlar: yakalayan, di-
gerlerinden bu yénde ayrigan sirketlerin
de digerlerinden en biiyiik farki kar odakl
yonetimi sistematik hale getirmeleri. Bu-
nu besleyecek yonetim sistemlerini, kar-
lilik hedefleri etrafina insa etmis olmala-
r1. Bagarili olan ve olmayanlar, hatta iflas
edenler ile halen faaliyete devam edenler
arasindaki en bityiik fark burada.

Yiiksek biiyiime cesur hamleler gerekti-
rir. Yitksek karlilhk ise akill olmay gerek-
tirir. Karhhk igin tiim operasyonunuzu
buna gore dizayn etmelisiniz. Kar odakl
sirketlerin yénetim ve organizasyonu, sii-
regleri, teknolojiye yaklagim, yénetisimi,
kiiltiirii ve insan kaynaklar1 buna gére ge-
killenir ve ciro odakh sirketlerden farkli-
lagr. Yine iddiali olacak ancak ciro odakll
sirket yonetim felsefesi ile yiiksek kar el-

de izin zor 5 um,
Burada ciroyu artirmayalim demiyorum,
aksine kar odakli girket ciroyu da ciddi
6lgiide artirma pesindedir, ancak sadece
oraya odaklanmaz. Ya da farkli stratejileri
uygular. Farklilasma ve inovasyon tizerine
kurulu stratejiler, buna uygun hizl1 ve ge-
vik operasyon modelleri, buna uygun in-
san profilleri ile caligirlar.

Kar konusunda haftaya daha fazla soh-
bet edecegiz.
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Feda-karlik
paylasimi!

omsusu yakinmis
KNasreddin Hoca'ya...

“Evim o kadar dar ki”
demis, “Uc adim atsam
duvara carpiyorum. Yeni ev
alacak param da yok!”

Hoca “Care bende” demis:

- Evini ortadan ikiye bol!

Komsu sasirmis:

- Ben dar diyorum, sen bél
diyorsun!

Bir bildigi vardir deyip,
bélmiis komsu evini. Hoca bir
hafta sonra seslenmis:

- Simdi de dorde bol!

Komsu, yine bir bildigi
vardir, deyip bélmus evi
dérde. Kapi 6nde, pencere
arkada. Bakalm ne zaman
bitecek cile derken bir
sabah hoca tiklatmis kapiyi,
“Duvarian yik” demis. Komsu
ertesi giin agz kulaklarinda
hocaya kosmus:

- Hay aklina saglik hocam.
Bizim ev genisledi!

Fkok

iktidann her ¢dzimii
Nasreddin Hocallk ama
halka disen parga yukaridaki
gibi. Erdogan’in Nahg¢ivan
dénist agiklamalarina
kabinesini topladiktan
sonra yaptigi konusmalar
eklenince emekliye, sabit
gelirliye randevu dort ay
sonraya... Yilbasina kadar
yarinin diinden daha zor
gececedi glnler yasanacak.
Aile bltcesi iki yerine dért
yerden delinecek, yilbasinda
bir nebze rahatlik gelince
“Durumumuz da hic fena
degilmis” denecek. Mart
2024’ten sonra tufan!

Erdogan’in, Simsek’in
milletten sabir diledigi giin
Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO)
en blylk ilk 500 sirket listesi
yayimlandi. Genel tabloya
bakildiginda sanayi Gretimi
artmis, ihracatta artis var, net
kar da katlanmis. Ne gtizel!
Sanayici de kazanmali ki Gretim
ve istihdam artsin, ¢alisanlarin
refah diizeyi ylkselsin...

Ama dyle olmuyor. Tlrkiye
usulll “fedakarlik” paylagimi,
bu s6zctgin ortadan ikiye

% | bolinip “feda”
kisminin galisana,
emekliye, millete,
“karhik” baliminin
de ranta ve daha
zengine dustigind
goriiyoruz.

En biyik 500
sirketin daha da buyidigu
aciklamasi ile Erdogan’in
“Halki enflasyona, hayat
pahaliligina ezdirmeyecediz”
soOzlerinin ayni gline denk
gelmesi hayli anlamli oldu.
Ayni glin ekonomiden
sorumlu iki 6nceki bakan
Liitfi Elvan’in devlet ihalelerini
almaktan sorumlu Kalyon
Holding yonetimine tekli
kararname ile atanmasina ne
demeli?

Emekliye dort ay sonraya
randevu verdiniz ama ev
sahibi dért ay sonrasini
bekler mi? Kredi karti dort ay
sonrasini bekler mi? Elektrik
faturasi dort ay sonrasini
bekler mi?

Erdodan’in genclere cep
telefonu ve bilgisayar s6zll de
Universitelere senlik!

Yurt bulamiyorlarsa
bilgisayarin Ustiinde
uyusunlar!

Mideleri zil caliyorsa, onu
cep telefonunun sesiyle
bastirsinlar!

Sevgili Hifz1 Topuz

100 yasinda bir yaz
emekcisini kaybettik.

Yasami boyunca hep
tretmis, Urettigiyle Turkiye'ye
Isik sagmis bir aydini
kaybettik.

Tarihi ete kemige
birindiren, toplumun
kahramani olacak insanlari
romanlastinp 6lumslzlestiren
bir edebiyatciyl kaybettik.

Hifzi Topuz 95'ini gectigi
giinlerde sevgili Ahmet Kemal
Senpolat’la Gazeteciler Sitesi,
Yazarlar Sokak’taki evinde
kendisini ziyaret etmistik. Ne
geng bir beyindi.

Insan heyecanlar kadar
genctir ya... Gepegengti...
Yeni roman konularina
hazirlaniyordu. Tevfik Fikret,
Namik Kemal, Sabahattin
Ali, Neyzen Tevfik, daha
nicelerinden sonra, “Bir de
Hasan Ali Yiicel'/ yazsam”
diyordu...

Sevgili Hifz1 Topuz,

Seni hep 1sik dolu gilisin,
enerji dolu bakisin ve onlarca
eserinle animsayacagiz...
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IS0 Baskanu:
“Tahribat biiyiik
oldu tadilat
zorlu olacak”

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Baskani Er-
dal Bahgivan, tlke ekonomisindeki tahriba-
tin blyUlk oldugunu belirterek, tadilatin da
zorlu olacagini sdyledi. Ekonomim’den Ye-
ner Karadeniz'in haberine gore Bahgivan,
AB gibi temel pazarlarda daralma yasanir-
ken icerde ise tliketimi kismaya yonelik uy-
gulamalarin, sanayiciyi zorlayacagini kaydet-
ti. Bahcivan, “iceride kabul etmemiz lazim ki
enflasyonun yaratmis oldugu ciddi bir tah-
ribat var. Tahribat ne kadar gticlii ise onun
tadilati da o kadar giiclii bir sabir, emek ve
performans gerektiriyor. O nedenle tadilat
donemi zorlu olacak” agiklamasini yapti.
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§|rketler buLyudij
emegin payi kuculdu

ISO 500'iin ortaya koydugu
rakamlara gore, Sanayinin
patronlari 2022'de de sirket-
lerinin karini katlarken isgile-
rinin pastadaki payini rekor
dizeyde klgultmus

istanbul sanayi Odasi (IS0)
[Tiirkiye'nin 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu (iSO 500) arastir-
masinin 2022 yili sonuglarini
acikladi. Tarkiye ekonomisi-
ne dair pek ¢ok veriyi orta-
ya koyan rapor emekgilerin
durumuna dair de gercekleri
go6zler online serdi.

ISO 500 verilerine gore,
uygulanan ekonomi politi-
kalarindan donem dénem
sikayetci gibi gérinen sanayi-
€i, gecen yil kar patlamasina
imza atarken iscilerin pasta-
dan aldig1 paydaki dramatik
disus dikkatlerden kagmadi.

Katma degerden
isciye pay yok

Verilere gére, 2018'de ylz-
de 10,9, 2019'da yuzde 21,3,
2020'de yluzde 30,3, 2021'de

TUIK verileri de ayni seyi gosteriyor

TUIK verilerine gére de,
Tarkiye genelinde emegin
milli gelirden aldig| payda
yasanan gerileme 2016'dan
itibaren hizlandi. 2016'da
ylzde 32 olan emek payi 6
yilda 8,3 puan geriledi. Emek
payl 2016'daki yuzde 32'den

yuzde 39,7 olan net katma de-
gerden sirketlerin kar olarak
aldig1 pay, 2022'de patlama

yaparak yuzde 54,5'e yukseldi.

Buna karsilik, 2018'de yuz-
de 54,7, 2019'da yuzde 51,5,
2020'de ylizde 44,5, 2021'de
yuzde 32,2 olan net katma de-
gerden iscilerin Ucret olarak
aldigi pay ise 2022'de yuzde
26,9'a kadar geriledi.

2018'de ylizde 34,4, 2019'da
yuzde 27,1, 2020'de ylizde
25,3, 2021'de ylizde 28,1 olan
net katma degerdeki faiz pay!
ise 2022'de yuzde 18,6'ya ka-
dar geriledi.

2022'de ylzde 23,7'ye geriledi.

Sermaye payini temsil eden
net isletme artig ise 2021'de
yuzde 43,9 olurken 2022'de
ylzde 46,9'a yukseldi. 2016'da
yuzde 41,6 olan sermaye payi
6 yilda 5,3 puan yukselmis
oldu.

Maas ve Ucret
6demeleri kuguldu

Sozci'de aktarilan habere
gore, 2022'de iSO 500'de cali-
san basina 6denen Ucret yuz-
de 78 artarken toplam dénem
kan (vergi 6ncesi) gecen yila
gore yuzde 121 artigla 485,4
milyar TL'ye yUkseldi.

ISO 500 sirketlerinin toplam
maas ve ucret 6demeleri ise
gecen yil yuzde 85,7 artisla
194 milyar TL oldu. ISO 500'iin
toplam istihdami da gecen yil
yuzde 4,1'lik artisla 788 bin
389'a ylkseldi.
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kurulusu yine TUPRAS

ISO'nun hazirladigi Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulugu 2022
Arastirmasi'na gore, TUPRAS, Uretimden satislarda 418,4 milyar

lirayla en blyuk

[stanbul
Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim
Kurulu Baskam
Erdal Bahgivan,
diizenledigi
basin toplanti-
sinda, ISO’nun
Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastir-
masinin sonugla-
rin1 agikladi,

Arastirmaya gore, Tiirkiye Petrol Rafi-
nerileri AS (TUPRAS) iiretimden satiglarda
418.4 milyar lirayla listede ilk siray1 alirken,
2021°de tigtincii sirada olan Star Rafine-
ri 189,2 milyar lirayla ikincilige yiikseldi.
Gegen yil ikinci sirada bulunan Ford Otomo-
tiv ise 140,1 milyar liralik tiretimden satigla
3’lincii oldu.

Istanbul Altin Rafinerisi (IAR) 87,8 milyar
liralik tiretimden satigla 4’tincii sirada yer
alirken, IAR’1, 69,5 milyar lirayla Eregli De-
mir ve Celik, 66,9 milyar lirayla Iskenderun
Demir ve Celik izledi. IAR ile Eregli Demir
ve Celik’in ikiser basamak yiikselmesi dikkat
gekti.

kurulusu olma unvanini korudu.

Toyota Oto-
motiv 65,9 milyar
lirayla 7’nci,
Argelik 64,1 mil-

. yar lirayla 8"inci,
Bl Oyak-Renault

® 62,7 milyar lirayla
~ 9’uncu, Tofas

. 59,8 milyar lirayla
10’uncu sirada
yer aldi. Toyota 3
basamak birden
gerilerken, Argelik, Oyak-Renault ve Tofas’in
siralamadaki yeri degismedi.

Tiirkiye nin 500 biiyiik § kurulusu-
nun tretimden satislarinin gegen yil, 2021°e
gore yilizde 119 artarak 4 trilyon 485 milyar
liraya yiikseldigini dile getiren Bah¢ivan,

“Bu yiiksek oranli artista, ihracattaki giighi
performansin yam sira canh yurt igi talep,
yiikselen kur ve fiyatlar ile ihracat gelirleri-
nin TL karsiliklarindaki artisin belirleyici rol
oynadigini soyleyebiliriz. 2022 yilimin verileri
yil sonu tiiketici enflasyonu ile arindirildigin-
da tiretimden satiglarin reel olarak 2021 yilina
gore yiizde 33.3 ile oldukea yiiksek bir artis
sergiledigi goriilityor.” dedi.

(AA)
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[ktidarin tercihi sermayeden yan§

Berkay SAGOL

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi

Kurulusu 2022 arastirmasinin
sonuclan biiyiik bir celiskiyi
ortaya koydu. Yiiksek enflasyon
nedeniyle 2022 yilinda sanayi
kuruluslarinin kKarlar yiiksek
artislar gosterirken, calisanlarin
payini alamadig dikkat cekti.
ISO sew’iin toplam faaliyet kan
yillik yiizde 96 artisla 671 milyar
TLye yiikseldi. Ancak 2021'den
2022've {icretlerin net kar katma
degerlerdeki pay1 yilizde 32'den
yiizde 26,9'a diistii.

Celiskiyi degerlendiren Doc.
Dr. Umit Akcay, “Kriz konusu-
nu netlestirmemiz gerekiyor.
Yaygin kaniya karsin 2022'de ve
2023"in ilk yarisinda Tiirkiye'de
bir ekonomik kriz yoktu. Olsaydi,
zaten bu tip bir firma karhilhig
gormezdik. Verinin agiklandig
2022'de giiclii ekonomik biiylime

L]
I S0 tarafindan hazirlanan

vardi ve istihdam azalmiyor-
du, artiyordu. Zaten AKP'nin
2023 secimlerini kazanmasinin
gerisinde bu biiyiime ve istih-
dam artislan var. Peki o zaman
yasadigimiz ekonomik zorluklan
nasil acgiklayabiliriz sorusu he-
men akla gelebilir. Yasadigimiz
reel {icretlerin kisa bir slirede ve
yiiksek oranda gerilemesi. Buna
hayat pahalihgi krizi deniyor.
[ktidarin 2021'den bu yana
uyguladigi icinde para politikasi
deneyinin de oldugu politikanin
sonucunda bir yandan patlayan
karlar, diger yandan hayat paha-
lilig1 krizi olustu” dedi.

ISTIHDAMIN AZALMASI
ONEMLI BiR SORUN

Prof. Dr. Ceyhun Elgin de,
“Sirketlerin karnin artmasinin
iki temel sebebi var. Maalesef
Tiirkiye’de vahsi kapitalizm,

ozelikle fivat belirleme noktasin-

da gozlemleniyor. Devlet arada

dostlar aligveriste gorsiin tarzi
denetimler yapip ceza verse de
bunlarin hi¢bir etkisi olmuyor,
zira sistematik bir sekilde yapil-
muyor fivat denetimi. [kinci ola-
rak ise beklentilerin bozulmas.
Bu tiiketici ve isci acisindan da
gecerli ama onlarin fiyat meka-
nizmasinda belirleyici giicleri
simrli. Uretici bu acidan bircok
sektdrde fiyat belirleme giiciine
sahip ve kullandig1 girdiyi bir
daha ayni fiyata bulamayacagini
diisiinen iiretici her seferinde
satis fiyatina ekleme yapiyor”
diye konustu.

Elgin, su goriisleri dile getirdi:
“Siirekli artan enflasyon ve
diisen alim giicii, ekonomik
istikrarin ciddi bir tehdit oldugu-
nu gdsteriyor. istihdam azalmasi
da bu krizin issizlik sorununu
derinlestirdigi anlamina gelir, ki
bu da sosyal ve ekonomik agidan
onemli bir sorundur. Kar marj-
lar, yliksek kar aciklamalari,

sirketlerin gelirlerinin maliyet-
lerine gore yiiksek oldugunu
gosterir. Bu, verimlilik artislar
veya maliyet azaltma ¢abalari-
nin sonugclar olabilir. Ancak bu
ayni zamanda fiyatlarin yiik-
selmesine ve tiiketicilerin daha
fazla 6deme yapmasina neden
olabilir. istihdamin azalmas,
toplumun ekonomik refahini
olumsuz etkileyen bir faktordiir.
Sirketlerin kar agiklamalan ile
istihdamin azalmasi arasindaki
dengenin nasil saglanacagi
onemli bir sorudur. Sirketlerin
sadece kar elde etmeyi degil,
ayni zamanda toplumsal so-
rumluluklarini yerine getirmeyi
de g6z oniinde bulundurmalar
onemlidir. Kriz donemlerinde
sirketler, iscilerin haklarim
korumalk, siirdiiriilebilirlik ¢ca-
balarina katkida bulunmak ve
toplumsal sorunlarin ¢éziimii-
ne destek olmak gibi sorumlu-
luklarini unutmamalidir.”
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SANAVIDE VESIL DONUSUM

TURKIVE ICIN BIR FIRSATI DA
BERABERINDE GETIRIYOR

ISTANBUL Sanayi 0dasi (iS0) Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, "Oniimiizdeki dénemde bireysel ve kurumsal hayatin

en dnemli hileseni olmaya devam

»3 HINDISTAN'IN ev sahipliginde 18'incisi "Tek Diinya,
Tek Aile, Tek Gelecek" ana temasiyla diizenlenen G20
Liderler Zirvesi sonrasinda yayimlanan bildiride, iklim
eylemiyle ilgili dinamik hedefler yer ald.

Gelismekte olan Glkelerin diisik karbon/emisyona
gecislerinde desteklenmeleri kapsaminda diistk mali-
yetli finansman saglanmasina yonelik calisacaklarini
aktaran G20 liderleri, yenilenebilir enerji kapasitesini
kiiresel olarak 3 katina cikarma cabalarini siirdiirmeyi
taahhiit etti.

G20 (lkeleri, ilk kez temiz enerjiye gegis icin gereken
miktarlar tizerinde anlasmaya varirken, liderler ayrica
gelismekte olan Glkelerin 2030'a kadar emisyon hedef-
lerini yakalamalarinda gerekli 5,8-59 trilyon dolarlik
ihtiyaci not ettl.

Erdal Bahgivan, A& muhabirine yaptig aciklamada,
iklim krizinin gezegen ve buna bagli olarak is diinyasi
Gizerinde etkilerinin sanayi sektdriinin gelecegini sekil-
lendiren ana faktdrlerden biri haline geldigini soyledi.
Ozellikle Trkiye'nin en Gnemli pazari olan Avrupa
Birligi'ndeki gelismelerin iklim degisikligi ile miicadele-
de atilacak adimlari daha da énemli kildigina dikkati
¢eken Bahgivan, "Bununla birlikte Gilkemizin 2053 yili
icin net sifir emisyon hedefinin belirlenmesini, 'iklim
kanunu' basta olmak (izere devletin en {st kademeleri-
nin inisivatifinde yurltdlen cahismalari uluslararasi
rekabete dayali sanayl sektériintin karbonsuzlasmasi
yolunda dnemli adimlar olarak gdrlyoruz." agiklama-
sinda bulundu.

Bahcivan, yakin zamanda aciklanan 2024-2026 déne-
mine iliskin Orta Vadeli Program'in (OVP) oncelikli
yapisal reform alanlari arasinda Yesil ve Dijital
Donlsim'tn de yer almasinin tlkenin vizyonunu orta-
ya koymasi agisindan ¢ok degerli oldugunu vurguladi.
Programin yerli dretimi tesvik etmesini ve teknolojik
doniisiime odaklanmasini SaRayiciler olarak onemse-
diklerini dile getiren Bahgivan, "I8@ olarak biz de dire-
timdeki yeni donemin getirdiklerinin farkindaligiyla
strdurdlebilirlik konusunu odagimizda tutmaya ve bu
alanda yetkin kurum ve kuruluslar ile is birlikleri kura-
rak Uyelerimize destek saglamaya devam ediyoruz."
diye konustu.

"VEsiL DONIisiiv, GNEMLI BiR YATIRIM

MALIVETiNi DE BERABERINDE GETIRIYOR"

Erdal Bahgivan, sifir karbon hedefinin sanayi igin son
derece hayati bir konu olarak 6ne ciktigini, bu kapsam-
da devasa endstriyel, ekonomik ve jeopolitik donii-
simler yasandigini belirtti.

is modellerinin degistigini, sektdrlerin déniistigiini
anlatan Bahgivan, sunlari kaydetti: "Caginmizin Oretim
anlayisi, biitiin proseslerde, (iriin, ham madde ve tek-
noloji seciminde siirddriilebilirlik kriterlerinin 6n plana
giktigr yeni diizene isaret ediyor. Bu dogrultuda ozellik-
le teknoloji odakh Gretimin 6nemi artarken kiiresel

edecek olan siirdiiriilebilirlik,

iilkemiz sanayisi igin yeni bir firsat penceresi sunuyor." dedi.

anlamda rekabetci olabilmek icin sanayinin daha yesil,
daha donglsel ve daha dijital olmasi da bir gereklilik
halini aliyor. Bununla birlikte Gnimiizdeki donemde
bireysel ve kurumsal hayatin en dnemli bileseni olmaya
devam edecek olan siirddirilebilirlik, tilkemiz sanayisi
icin yeni bir firsat penceresi sunuyor. Bu nedenle uzun
vadedeki planlamalar ve calismalarin stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmaya yanelik olmas! kritiktir. Son ola-
rak stirdirilebilirlik stratejisini igsellestirerek yGnetim
anlayisinin bir parcast haline getiren kuruluslarin reka-
bette Gne gikacaklarini sdyleyebiliriz. Bunun icin cevre-
sel etkilerin yani sira sosyal ve yonetisimsel etkileri
bitlinciil bir bakis agisi ile yonetebilmek gerekiyor."

Bahgivan, hig kuskusuz yesil dnisimin dnemli bir
yatirim maliyetini de beraberinde getirdigini ifade ede-
rek, 2022 sonu itibariyla toplam yesil tahvil ihracinin 2
trilyon dolari gecmis olmasinin bu anlamda énemli
gosterge olduguna dikkati cekti.

KOBi'lerin cogunlugunun siirdirtlebilir finansman
firsatlarini degerlendirmek icin gerekli altyapiya ve far-
kindaliga sahip olmadigini aktaran Bahcivan, séyle
devam etti: "Tirkiye'deki isletmelerin biyiik bir cogun-
lugunu olusturan KOBI'lerin ekonomi ve cevre iizerin-
deki etkilerinin kritik oldugunu soyleyebiliriz. Yesil
biyiime, biiyk olgide KOBi'lerin yesil ve strdirdlebilir
uygulamalari faalivetlerine entegre etme kapasitesine
baghidir. Bu nedenle dzellikle KOBI'lerin finansmana
erisiminin kolaylastinimasi, 'Yesil Déniisim Fonu' kuru-
larak firmalarin yesil tretim kosullarina uyum icin tim
stireclerinde yapacaklar yatirimlar ve AR-GE harcama-
larinin desteklenmesi énemlidir."

»riiM SANAYI KURULUSLARINA,

DoNiisiiv SURECINDE DESTEK OLUYORUZ"

iSO Baskani Bahcivan, siirdardlebilir kalkinmanin
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarinin icsellestiril-
mesi gerektigini vurgulayarak, IS8 olarak, mesleki egi-
timden AR-GE ve teknoloji calismalarina, enerjiden dis
ticarete kadar tiim faaliyetlerinin odagina siirdirilebi-
lirligi alarak calismalarina hiz kesmeden devam ettikle-
rini sdyledi.

188 Siirdirilebilirlik Platformu'nu da hayata gegir-
diklerini bildiren Bahgivan, "Yirittigimiz sirdirlebi-
lirlik calismalarinda 'iklim Degisikligi ve Strdirilebilir
Sariayi', 'Donglisel Ekonomi', 'Isin Gelecegi', ‘Giivenli
Calisma Ortami', 'Sardirdlebilir Finans' ve 'Samayinin
Dayanikliligr' olmak (izere 6 tematik alana odaklaniyo-
ruz. Bunlara ek olarak giinimlz is modelleri i¢in vaz-
gecilmez oldugunu diisiindiigimiiz 'Strdiiriilebilirlik
0dakl inovasyon' ve 'Dijital D8niisim' konularini da
temalarimizi yatay kesen unsurlar olarak dikkate aliyo-
ruz." diye konustu. Biyik élcekli isletmelerden
KOBI'lere kadar tiim sanayi kuruluslarina bu kaginilmaz
dgniisim stirecinde desteklemek amaciyla calismalar
gerceklestirdiklerini aktaran Bahgivan, sézlerini soyle
tamamladi: "Firmalarimiza sirddrilebilirlik yolculukla-
rinda 15k tutacak sektérel rehberler de bu alandaki
faalivetlerimiz arasinda ver aliyor. 10 ayri sektor icin
siirdrlebilirlik dnceliklerinin ve performans kriterleri-
nin belirlendigi Sektorel Sirddrilebilirlik Yol Haritalari,
Urdurilebilirlik Akademisi tarafindan 2022 yilinda
Strdirtlebilir is Odiline layik gorildi. Ayrica
'Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanligr* gibi hizmetle-
rimizle Giyelerimizin yesil déniisim stirecine uyum sag-
lamalarina yardimer oluyor, yesil dénisamiin en kritik
unsuru olan enerji verimliligi alamndaki danismanlik
hizmetlerimiz ve yenilenebilir enerji alaninda firmalari-
mizi bilgilendirdigimiz IS8 'Enerji Masasi' ile sanayi fir-
malarina destek veriyoruz." /AA
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ISTANBUL
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iSTANBUL Sanayi Odasi'nin (i50) hazirladi-

& 500 BOYOK SANAY

2022

-

X

81 Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2022 Arastirmasi'na gore, Tiirkiye Petrol
Rafinerileri AS (TUPRAS), iiretimden
satislarda 418,4 milyar lirayla en hiiyiik
sanayi kurulusu olma unvanini korudu.

} i88 vonetim Kurulu Baskani

Erdlal Bahgivan, dizenledigi
basin toplantisinda, S@'nun
Turkiye'nin 500 Blyik Sanayi Kurulusu
arastirmasinin sonug¢larini acikladi.

Arastirmaya gore, TUPRAS firetim-
den satislarda 418,4 milyar lirayla lis-
tede ilk sirayi alirken, 2021'de Gglinc
sirada olan Star Rafineri 189,2 milyar
lirayla ikincilige yikseldi. Gecen yil
ikinci sirada bulunan Ford Otomotiv
ise 140,1 milyar lirahk Gretimden satis-
la 3'tincd oldu.

istanbul Altin Rafinerisi (IAR) 87,8
milyar liralik dretimden satisla 4'incd
sirada yer alirken, IAR'l, 69,5 milyar
lirayla Eregli Demir ve Celik, 66,9 mil-
yar lirayla iskenderun Demir ve Celik
izledi. IAR ile Eregli Demir ve Celik'in
ikiser basamak yiikselmesi dikkat
cekti. Toyota Otomotiv 65,9 milyar
lirayla 7'nci, Argelik 64,1 milyar lirayla
8'inci, Oyak-Renault 62,7 milyar lirayla
9'uncu, Tofas 59,8 milyar lirayla
10'uncu sirada yer aldi. Toyota 3 basa-
mak birden gerilerken, Arcelik, Oyak-
Renault ve Tofas'in siralamadaki yeri
degismedi.

S0 500'DE (IRETIMDEN
SATISLAR 2022 YILINDA viizpE
119 ARTARAK 4 TRILYON

485 MILYAR LiRAYA CIKTI”

Istanbul Sanayi 0dasi'min (I88) hazir-
ladig "Tarkiye'nin 500 BUyOk Sanayi
Kurulusu 2022 Arastirmasi'na gore, en
biyik 500 sanayi kurulusunun Gretim-
den satislari gecen yil, 2021'e gére
ylizde 119 artarak 4 trilyon 485 milyar
liraya yiikseldi.

Buna gére, TUPRAS, lretimden
satislarda 4184 milyar lirayla en
biiyik sanayl kurulusu olma unvanini
korudu. Star Rafineri 189,2 milyar
lirayla Ggtnclltkten ikincilige yikselir-
ken, Ford Otomotiv ise 140,1 milyar
liralik Gretimden satisla 3'Uncii oldu.

istanbul Altin Rafinerisi (IAR) 87,8
milyar liralik Gretimden satisla 4'inci
sirada yer alirken, onu 69,5 milyar
lirayla Eregli Demir ve Celik, 66,9 mil-
yar lirayla iskenderun Demir ve Celik
izledi. IAR ile Eregli Demir ve Celik'in
ikiser basamak yiikselmesi dikkati
¢ektl. Toyota Otomotiv 65,9 milyar
lirayla 7'nci, Argelik 64,1 milyar lirayla
8'inci, Oyak-Renault 62,7 milyar lirayla

9'uncu, Tofas 59,8 milyar lirayla
10'uncu sirada ver aldi. Toyota 3 basa-
mak birden gerilerken, Arcelik, Oyak-
Renault ve Tofas'in siralamadaki yeri
degismedi.

i50 500'{iN URETIMDEN

SATISLARI 4,5 TRILYON

LiRAYA YiiKSELDI

Toplantida arastirmaya iliskin acikla-
malarda bulunan 88 Yonetim Kurulu
Baskan Erdlal Bahigivan, 158 calis-
masinin agiklanma tarihini son yillarda
mayis ayina cekmeyi basardiklarini, bu
yil Kahramanmaras merkezli deprem-
ler nedeniyle calismanin sonuglarini
gecikmeli olarak acikladiklarini soyledi.

Tiirkiye'nin 500 bly(ik sanayi kuru-
lusunun Gretimden satislarinin gegen
yil, 2021'e gbre yiizde 119 artarak 4
trilyon 485 milyar liraya yikseldigini
dile getiren Bahgivan, "Bu yilksek
oranli artista, ihracattaki gliclii perfor-
mansin yani sira canli yurt ici talep,
ylkselen kur ve fiyatlar ile ihracat
gelirlerinin TL karsiliklarindaki artisin
belirleyici rol oynadigini soyleyebiliriz.
2022 yilimin verileri yil sonu tiiketici
enflasyonu ile arindinldiginda (iretim-
den satislarin reel olarak 2021 yilina
gore yiizde 33,3 ile oldukea yiiksek bir
artis sergiledigi gbrillyor." dedi.

500 Biiviik sanavi

KURULUSUNDAN 98 MILYAR

DOLARLIK iHRACAT

Erdal Bahgivan, uretimden satislarin
50'lik gruplara gore dagilimina bakildi-
ginda; ilk 50 kurulusun uzun yillardir
yiizde 50 bandinda seyreden agirligi-
nin bu yil biraz daha arttigini ve yizde
52'yve ¢iktigini, ilk 100 firmanin ise
payinin ise yiizde 65'lere ulastigini bil-
dirdi. TUrkiye'nin ihracatinin 2022'de
ylzde 12,9 artarak 254 milyar dolari
astigini animsatan Bahgivan, "IS8
§00'Un ihracati ise ylzde 14,1'lk artis-
la 98 milyar dolara yaklast. 58
500'0n ihracat artist, Tarkiye genelinin
1,2 puan Gzerinde gerceklesti. Boylece
hem Tiirkiye hem de IS8 tarihin-
deki en yiksek ihracat rakamina ulasil-
mis oldu. IS8 5@@'iin Tirkiye sanayi
ihracati icindeki payina baktigimizda
bu oranin yiizde 40'lar civarinda oldu-
gunu gordyoruz." seklinde konustu.
AA
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TURKIYE'NIN EN BUYUK 500 SANAYI KURULUSU LISTESI

Ucretleri ezerek bilyiidiiler

Murat UYSAL
Istanbul

stanbul Sanayi Odasmin

agikladig Tiirkiye’'nin en bii-

yiik 500 sanayi kurulusu lis-

tesini (18O 500) degerlendi-

ren Prof. Dr. Murat Birdal,
sirketlerin karhiliklarinda ¢ok kes-
kin bir artig yagsandiin belirterek
“Bu artig iicretlerin enflasyona ez-
dirilmesinden kaynaklaniyor” de-
gerlendirmesini yapti. Orta vadeli
programdaki hedefler gz oniinde
bulunduruldugunda iscilerin ticret-
lerindeki kaybin devam edecegine
dikkat ceken Birdal,” Sendikalar
burada daha aktif miicadeleci bir
tutum takmamazsa bu kaginilmaz”
uyarisinda bulundu.

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye'nin
500 biyiik sanayi kurulugu 2022 lis-
tesinde onceki senelerde oldugu gibi
ilk 10°da yer alan sirketlerin 7’si Kog
Holding ve OYAK Grubuna bagl.
Listenin bagini ceken TUPRAS ile
beraber Ko¢ Holdinge bagh Ford,
Arceelik ve TOFAS, OYAK Grubuna
bagl Eregli Demir Celik, Iskende-
run Demir Celik ve OYAK Renault
ilk 10°daki yerini korudu. Ayrica
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
SOCAR'n igtiraki Star Rafineri de
ikinei siraya yiikseldi. 11k 10°daki sir-
ket isimleri degismese de listenin ge-
ri kalaninda enerji, insaat, gida ve
tanm sektorlerindeki firmalarm tir-
manig! dikkat gekti.

UCRETLER DUSTU
KAR MARJI ARTTI

1SO 500 listesini gazetemize de-
gerlendiren Prof. Dr. Murat Bir-
dal, listedeki sirketlerin genelinde
bir degisiklik olmadigimi, ancak
sirketlerin karhiliklarinda gok kes-
kin bir artig yasandigim dile getir-
di. Birdal karhliktaki artisin ne-

denlerine dair sunlari sdyledi: “Bu
artig ticretlerin dnemli élciide enf-
lasyona ezdirilmesinden kaynakla-
niyor. Ucretler fiyatlarin gerisinde
bir artig sergiledigi icin burada sir-
ketlerin kir marj1 keskin bir sekil-
de artti. Bu da genel olarak 6nem-
li §anayi sirketlerinin bilangolarin-
da goriiniiyor.”

MUCADELE EDILMEZSE
KAYIP SURECEK

Birdal, sirketlerin karhliklarmda-
ki artigin éniimiizdeki donem de
siirdiiriiliip stirdiiriilemeyecegine
dair ise “Ozellikle iicretleri dondur-
ma meselesinden bakildiginda per-
sonel giderleri agisindan sirketlerin
bir siire daha bu avantaji siirdiirece-
8i goziikiiyor. Sendikalar burada da-

500 BUYUK SANAY]

2022

ha aktif miicadeleci bir tutum taki-
namazsa bu kacimilmaz. Orta vadeli
programdaki hedefler de goz dniin-
de bulunduruldugunda personel gi-
derlerinin, iscilerin ficretlerinin enf-
lasyon kargisinda ugradign kayip de-
vam edecektir. Ozellikle zamlarin
beklenen enflasyona gore yapilacagi
vurgular da bu beklentiyi giiclendi-
riyor. Burada bu sirketlerin karhihigi-
ni sinirlandiracak sey daralan talep
yapist olacaktir” dedi. Birdal, “An-
cak piyasada kredi ¢ekisli biiylime-
nin azalacagn para arzindaki biiyii-
menin yavaglayacagimi hiz kesecegi-
ni diistiniirsek o tarafta farkl gelis-
meler olacaktir. Bu kérlilik talepteki
daralmaya bagh, ontiimuzdeki do-
nemde sitrmeyebilir” diye konustu.

ISTANBUI
SANAYI ODAST

Fotograf: DHA

FAALIYET DISI GELIRIN
PAYI DA DUSTU

Listedeki sirketler agisindan on-
ceki yillarda faaliyet disi gelirin top-
lam gelir icerisindeki payinin daha
yitksek oldugunu ancak bu yil bu
payin azaldigini soyleyen Birdal,
“Daha faaliyet odakh bir kirhlik ya-
kalandigimi goriiyoruz. Bu da ozel-
likle iiretim maliyetlerinin emek
maliyeti {izerinden geriletilmesi ve
artan karhlikla yakindan baglantili”
dedi. Enerji, ingaat, gida ve tarim
sektortindeki bityiimeyi yorumlayan
Birdal, “Bu listelere baktigimizda
biiyiik teknoloji devlerini goriiyoruz,
bizde boyle bir sey yok. Tiirkiye
ekonomisi enerji ya da gida alanin-
da yol alabiliyor” dedi.





