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‘YATIRIM IKLIMI
ONARILMALI’

EKONOMi SERVISI

iSTANBUL Sanayi Odas (iS0)

Yonetim Kurulu Bagkam

Erdal Bahgivan, 2023'in son
Meclis toplantisinda glindemi
degerlendirdi. 2024'e iliskin
hedeflerin de paylasildig
konusmada ‘2024'te daha saglikh
bir tablo’nun ortaya gikacag
vurgulandi. 2024'n ilk yansinda
mevcut yavaslama egilimi
devam etse de ikinci yanda
toparlanmamnin baslayabilecegini
soyleyen Erdal Bahcivan, “Yeni
ekonomi yonetiminin ortaya
koydugu hedefleri bir nihai nokta
degil, bilakis ara hedefler olarak
goriiyoruz. Programda ortaya
konulan makro hedefleri yapisal
reformlarnn izlemesi gerektigini
diisiiniiyoruz. Orta Vadeli
Program’da ortaya konulan
hukuk basta olmak iizere
yapisal doniisiim vizyonunun
kagt listiinde kalmamasi ¢ok
onemli. Ulkemizde sadece
makro ekonomik dengeleri degil,
yatinm iklimini de onarmamiz
gerekiyor” diye konustu.

ENFLASYONDA ‘MUTLAK
ZAFER’ VURGUSU

Her donemin kendine has
ozellikleri oldugunu kaydeden
Erdal Bahgivan, “Bu dénemin
baslica ozelligi hiz. Hiz caginda
yillar ve giinler eskisinden ¢ok
¢abuk geciyor. Yeni yil, yeni
umutlar ve beklentiler demek.
Geride birakacagimiz yilin
muhasebesini yaparken dncelikli
dilegimiz; en azindan, geride
kalan yildan daha iyi olmasi;
2024'lin diinyaya, lilkemize bang
ve bereket, hepimize saglik,
huzur ve mutluluk getirmesidir”
ifadelerini kulland.

Bahcivan, diinya
ekonomisinde 2023'lin, 2022°de
yasanan soklarin mirasini
devraldigini dile getirdi. iSO
Baskani, “Gelinen noktada
kiiresel ekonomik ortam, dipten
doniis sinyallerine ragmen,
halen iilkemiz ekonomisi icin
destekleyici olmaktan uzak.
Bunun ana sebeplerinden biri
yiiksek faiz ortami. Son verilere
baktigimizda, enerji sokunun
biiylik oranda atlahlmasiyla

Bahgivan

ISGUCU VASFI
EKSIK KALDI

‘ YENi ekonomi

yonetiminin ortaya
koydugu hedefleri bir nihai
nokta degil, ara hedefler olarak
gordiiklerini belirten Bahcivan,
“Makro hedefleri yapisal
reformlarin izlemesi gerek. Zira
iiretimde yapisal doniisiim
artik ertelenebilir olmaktan
cikt, kacimimaz bir zorunluluk
haline geldi. Sanayimizin dlcek
sorunundan isgiicil vasfina
kadar tamamlamamiz gereken
ciddi eksiklerimiz var"dedi.
Bahcivan soyle devam etti:
“Ekonominin paydaslari olarak
dezenflasyon ve ekonomik
dengelenme dogrultusunda
yasadigimiz gecis siirecine
katki saglarken, iiretimde
verimlilik ve teknoloji agigimizi
kapatacak kapsamli bir reform
siirecine de odaklanmamiz
gerekiyor. Zira iiretimde katma
deger ve teknoloji odakl bir
doniisiim, egitim, altyap,
isgiicii piyasasi, tesvik sistemi
gibi pek cok alanda biitiinciil bir
stratejik planlama
gerektiriyor.”

enflasyon geri cekilirken
biiyiik merkez bankalan da faiz
artirimlanm hemen hemen
sonlandirmis durumda. Yine
de diinya enflasyon karsisinda

mutlak zafer ilan edebilmis degil.

Faizler muhtemelen 2024'iin
ilerleyen dénemlerine kadar
yiiksek kalacak” diye konustu.
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2024°Un IKinci yarisi
saghkli tablo belirir’

EKONOMI SERVISI

Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkam
Erdal Bahcivan,
“Y1lin ilk yanisinda
zorhi kosullarm bizi

gi acik olsa
m Jikinci

ansmdan itibaren
daha saglikl bir
tablonun ortaya ¢ikabilecegini
goriiyoruz” dedi.
2023 yilinin son ISO Meclis
toplantisinda Bahgivan, sunlari
soyledi:

“Yeni ekonomi yonetiminin
ortaya koydugu hedefleri bir
nihai nokta degil, bilakis ara
hedefler olarak goriiyoruz.
Programda ortaya konan makro
hedefleri yapisal reformlarin:
izlemesi gerektigini diisiiniiyoruz.
Orta Vadeli Program’da ortaya
konulan hukuk basta olmak iizere
yapisal doniisiim vizyonunun
kagit iistiinde kalmamasi ¢ok
onemli. Ulkemizde sadece
makro ekonomik dengeleri degil,
yatirim iklimini de onarmamiz
gerekiyor.”

Her dénemin kendine has
oOzellikleri oldugunu kaydeden
Erdal Bah¢ivan, bilyiimede
zayifligin gelecek yilda da
siirmesinin beklendigine vurgu
yapt1. Yilin ilk ve ikinci yarisinin
‘birbirinden oldukga farkh
olmasinin miimkiin olduguna
dikkat ceken Bah(;wan “Yilin
ilk yarisinda zorlu kosullarin bizi
bekleyecegi acik olsa da 2024%iin

ikinci yarisindan
itibaren daha

saglhkl bir tablonun
sekillenecegini
diisiintiyoruz” dedi.
Reform siireci

Kirilganhklarin
azaldig, bilyiimenin
daha dengeli bir
bilesime kavustugu
bir modelin uzun
vadedc saglayacagl kazanimlarin
azimsanmamasi gerektiginin
altim cizen Erdal Bahcivan,
sunlan soyledi:

“Tiirkiye olarak, sanayimizin
olcek sorunundan i giicii
vasfina kadar tamamlamamiz
gereken ciddi eksiklerimiz
var. Bu tabloda, ekonominin
paydaslar olarak dezenflasyon
ve ekonomik dengelenme
dogrultusunda yasadigimiz gecis
stirecine katki saglarken, aym
zamanda iiretimde verimlilik ve
teknoloji agigimizi kapatacak
kapsamli bir reform siirecine
de odaklanmamiz gerekiyor.
Zira liretimde katma deger ve
teknoloji odakli bir doniisiim,
maliye ve para politikasmin
cok Otesine gcgcrek, egitim,
altyapu, isgiicii piyasas,
tesvik sistemi gibi pek cok
alanda biitiinciil bir stratejik
planlama gerektiriyor. Portfoy
yatirimlarinda birkag haftadir
memnuniyetle izledigimiz
toparlanma emarelerinin
dogrudan yabanci yatiimlarda da
baslamasi bu noktada oncelikli
hedeflerimizden biri olmal1.”
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EN KOTUNUN GERIDE KALACAGIBiR YIL

202 iilkemiz igin
tarihte Grnegi
olmayan bir deprem felaketiyle

basladi. Cok biiyiik bir
travmaydi. Sadece ekonomik
yonden degil, psikolojik,
sosyolojik, toplumsal agidan
dengeleri altiist etti. 2023"iin
ilk 6 ayin1 deprem ve secim
ikliminde gecirdik. fkinci

6 aydan sonra kadrolarda yasanan
degisimle beraber istikrann olusacagina
dair olan 6z giiven artmaya basladu.
Yaganan gelismelerin ardindan 2024
yili, en kétiiniin artik geride kalmaya
baslayacag bir y1l olarak goriilmeye
baglandi. Ancak 2023"iin son giinlerinde
diinyada yasanan durgunlugun etkileri de
hissedilmeye devam ediyor.

YUKSEK FAiZ EKONOMIK
AKTIVITEYi YAVASLATIYOR
Bir taraftan diinyada bizleri bekleyen
durgunluk tehlikesi devam ederken, diger

taraftan Tiirkiye'de enflasyonla kati bir
miicadele yiiriitiiliiyor. Ashinda enflasyon
konusunda Tiirkiye ve diinya agisindan
heniiz tam anlamiyla emin olunamayan
bir seviye var. i¢ piyasada enflasyonla
miicadelede su anda en 6nemli silah
faizler olarak goziikiiyor. Yiiksek faiz
durumu ekonomik aktiviteleri de ciddi
sekilde yavaglatiyor. Bu da i¢ piyasada
durgunluk yasanacagina isaret ediyor.
(HRACATTA

FIRSATLAR OLUSABILIR

I¢ piyasaya bagh olan sektérlerde talep
noktasinda bir zorluk yasanmasi beklense
de ihracat ve d6viz kazandinc islerde cegitli
firsatlar olugabilir. Tiirkiye’de son yillarda
alisihsmis olan ‘ne pahasina olsun biiyiime
noktasindan biraz daha enflasyonun
dizginlenmesine déniik bir noktaya dogru

ERDAL
BAHCIVAN

gegls oldugu gomluyor Bunu yihn son
aylaninda da gérmeye bagladik. Ancak
adi konmus bir sorun ve dogru tedavi
yontemleri uygulanarak, giiven verici bir

. ortam sonucunda belli bir d6nem icinde
- sonuca vanlacag diisiincesi de gelecege

porzitif olarak balalmasini saghyor.
TURKIYE'YE
FON AKISI BASLADI
I¢ piyasa tarafinda ticari kredi
erisiminde kredi ve maliyetini
kaldirabilme sorunu var. Burada finansa

iSTANBUL SANAYi ODASI (iS0)
ETiM KURULU BASKANI

erigmek mi esas, yoksa o maliyeti
karsilamak mi1? Bu durum

o firmanin o giinkii sartlarina
bagh olan bir durum. Ancak
son 2 aydir ozellikle 6zel bankalar
tekrar aktif bir sekilde piyasaya
girmeye bagladi. Diger taraftan
Tiirkiye'ye bir fon akisinin
basladigim da soyleyebiliriz.
Yurt digindan tilkeye tasarruf
getiremediginiz middetce Tiirkiye'nin
mevcut tasarruf kapasitesi; iilkenin,
bireysel tiiketicisinin, ticaretinin
ihtiyaci olan krediyi yeterli kadar
saglamasina imkan vermiyor. Bu
anlamda Tiirkiye'ye belli 6l¢iide nakit
aksimin saglanmasini olumlu olarak
degerlendirebiliriz. Tiirkiye’'nin kredisi
yiikseldikge, reytingi yiikseldikce
bankalarnn da kendi marka
degerleriyle ¢ok daha giiclii imkanlara
kavusacagim diigtiniiyorum.

SiiIRDURGLEBILIRLIKTE ViTES YUKSELTMELiYiZ

Diinyanin gelecegi adina hazirlanmamiz
: sodylemeliyiz. 2024'te bu konuda cok

. daha etkin olmayi hedefliyoruz. Bizim
i icin gecikmemiz su anda

gereken en onemli konularin basinda
siirdiriilebilirlik geliyor. Aritma
tesislerinizden, firmanizin yalitimina

kadar siirdiiriilebilirlik liginde diinyada :
i ama dogru yonetirsek de bunu bir
. firsata cevirebiliriz.

gliclii bir oyuncu olmak icin ciddi
yatinmlar yapmak gerekiyor. Ancak

yeteri kadar hizh ilerleyemedigimizi de

sikinti ve tehdit olarak goziikebilir
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MERVE YIGITCAN-ISTANEUL

istanbul Sanayi Odas1 (I8G)
yilin son meclis toplantisi-
n1 “20231 Degerlendirirken;
Kiiresel Gelismeler Egligin-
de Sanayimizin, Ekonomi-
mizin 2024'ten Beklentilert,
IS8'nun Yeni Hedef ve Proje-
leri” anagiindemi ile gercekles-
tirdi. Toplantimin baginda oda-
mn 2024 biitgesi de oylamaya
sunuldu. 2024 biitgesinin ka-
bul edilmesinin ardindan IS8
Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan, ana glindeme iligkin
degerlendirmelerde bulundu.
Tiirkiye'nin 2023 ekono-
mi politikalarinda 6nceki iki
yildan miras kalan bir tablo ile
bagladifimi hatirlatan Bahgi-
van, yitksek bilylime rakamla-
rinin ana hedef olarak belirlen-
digi, fakat biiylimede nitelikten
¢ok nicelifin 6ne giktaf, yilin
ikinel yanisina kadar rasyonel-
ligin pek dikkate alinmadig bir
dénemin yagandifim styledi.
Tirkiye'nin diinyamin en hizh
biiyiiyen ekonomileri arasinda
yer almay1 bagardigini, ancak
bilylimenin kalitesinde nem-
li zaaflar ortaya giktifim dile
getiren Bahgivan, “I¢ titketim-
de aginhiga varan bir canlihik ve
buna bagh olarak da iki temel
kinlganh@fimiz olan enflasyon
ve cari agikta cok ciddi artiglar-
la kargilagtik. Tabii bu nedenle
bilylimenin kapsayicihifindan

NASIL BiR EKONOMi

iISTANBUL
EKONOMI

HAFTADA 6 GUN ULUS...
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Medya Tiraj :
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ISO BASKANI BAHCIVAN'DAN "EKSIKLERIMIZI TAMAMLAYALIM" CAGRISI
Uretimde "yapisal doniisiim”
kaciniimaz bir zorunluluk oldu

80 Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan, tiretimde yapisal déniistimiin artik ertelenebilir veya tali bir giindem
olmaktan ¢ikhgim vurgulayarak, ‘kagimilmaz bir zorunluluk' haline geldigine dikkat ekti. Bahgivan, “Tiirkiye
olarak, sanayimizin 6lcek sorunundan is giicii vasfina kadar tamamlamarmz gereken ciddi eksiklerimiz var” dedi.

“Secimsiz donem bir
firsat penceresi sunuyor”

2023lin ikinci yansinda oldugu
gibi 2024'te de sancih bir gecis
siirecinin yasanacagini vurgulayan
Bahgivan, yerel secimlerin
geride kalmasiyla yilin Gzellikle
Ikinci yansindan itibaren hig de
kisa saylamayacak bir secimsiz
danemin Torkiye igin son derece
degerli bir firsat penceresi
sundugunu kaydetti. Dinyanin
halen goklu bir kriz ortarmiyla

bogustugy, kilresellesmenin
geleceginin tartigildi@ bir ortamda
Torkiye'nin dninde birgok firsat
oldugunu dile getiren Bahgivan,
“Zamammiz ve kaynaklanmiz

en lyl sekilde kullanarak,
Cumhuriyetimizin ikind ylizylhinda
gelecek kusaklara dreten, caligan
ve her yoniyle umut veren bir
Turkiye emanet etmeliyiz™
diyerek sozlerini tamamilach.

da dnemli bir taviz vermisg ol-
duk” dedi.

"Yabana sermaye giriginde
canlanma belirtileri var”

iSO Bagkani Bahgivan, ma-
wis ayindaki segimlerden son-
ra rasyonele donis sloganmyla
goreve baglayan yeni ekonomi
yonetiminin biiyiimede nice-
lik kadar niteligi de 6n plana
¢ikaran ve enflasyon bagta ol-
mak iizere temel kinlganlhkla-
11 en aza indirmeyi gdzeten bir

muhtemel oldugunu ifade eden
Bahgivan, ancak kinlganhkla-
rin azaldif, bliylimenin daha
dengeli bir bilesime kavustugu
bir modelin uzun vadede sagla-
yacafl kazamimlarin azimsan-
mamasi gerektigini vurguladi.
Programun ilk etkilerine ilig-
kin sinyaller olduguna dikkat
¢eken Bahgivan, “Risk goster-
gesiolan CDS'lerde 700 baz pu-
anlardan 300 baz puamn alt-
naanlamh bir iyilegme yagand
Yurti¢i bankalarimiz yurtdi-

yol haritas) ortaya koydug

dile getirdi. Bu programin 6ni-
miizdeki sene biiylimede belirli
bir ivme kaybina yol agmasinmin

51 pi da yeniden hacim-
li bor¢lanmalara bagladi. Uzun
zaman sonra yabanci sermaye
girigsinde canlanma belirtile-

ri giriiyoruz. Kredi faizlerinde
gelinen seviyeler sanayicimis
igin zorlayici olsa da yaz ayla-
rinda dzel bankalarin adeta pi-
yasadan ¢ekildigi bir donemin
ardindan kredinin ulagilabilir-
liginde goreli bir iyilesme izli-
yoruz. Déviz kurlanndaki sakin
seyir makro dengelere olumlu
yansirken, déviz ve kur koru-
mali mevduatlarin eg zaman-
1 azaldiph daha gergekei bir 1i-
ralagma siireci yagamyor. TC-
MB rezervleri de giin gegtikge
gligleniyor. Daha makro dlgek-
te, enflasyon ve cari agikta ya-
sanacak iyilesmenin de ilk be-
lirtileri gozleniyor. Kisacasi,

wilinilkyarisinda zorlu kogulla-
rin bizi bekleyecegi agik olsa da
2024'tin ikinciyarisindan itiba-
ren daha saghikh bir tablonun
sekillenecegini diiglintiyoruz™
ifadelerini kullandi.

20'nd yilzyihin unsurlariyla
rekabette ayakta kalamayiz
Yeni ekonomi yénetiminin or-
taya koydugu hedefleri bir ‘ni-
hai nokta’ degil, ‘ara hedefler’
olarak gordiiklerini anlatan
Bahgivan, programda ortaya
konan makro hedefleri yapisal
reformlarin izlemesi gerekti-
gini ifade etti. Gelinen nokta-
da tiretimde yapisal doniigii-
miinartik ertelenebilir veyatali
bir giindem olmaktan ¢iktifim,
‘kagimilmaz bir zorunluluk ha-
line’ geldifini vurgulayan Bah-
givan, “Diinyamaz dijital ve yegil
déniigim temelinde, giin geg-
tikge zorlu ve karmagik hale ge-
len bir rekabete sahne oluyor.
Bu dénemde yirminci yiizyila
ait rekabet unsurlariyla, bira-
kin geligmis iilkelere yetisme-
¥i, ayakta kalmak bile imkansi-
za yakin hale gelecek. Tiirkiye
olarak, sanayimizin dlgek so-
runundan ig glicti vasfina kadar
tamamlamamz gereken ciddi
eksiklerimiz var” seklinde ko-
nustu.

22

“Yatirim iklimini
onarmamiz gerekiyor"

Oretimde verimiilik ve
teknoloji agigim kapatacak
kapsami bir reform sirecine
odaklanilmasi gerektiginin
altimi gizen Bahgivan,
sozlerini soyle sirdirdi: “Zira
dretimde katma deger ve
teknoloji odakh bir dondsim,
maliye ve para politikasinin
qok Gtesine gegerek, egitim,
altyap, isglicil plyasasi,
tegvik sistemi gibi pek ok
alanda bitincil bir stratejik
planlama gerektiriyor. Bu
agidan baktigimizda, Orta
Vadeli Program'da ortaya
konulan; hukuk basta olmak
izere yapisal donigim
vizyonunun kagit dstinde
kalmamasi gok énemii.
Ulkemizde sadece makro
ekonomik dengeleri degil,
maalesef bir siredir epey
yara alms olan yatinm
iklimini de onarmamiz
gerekiyor. Portfoy
yatinmiannda birkag
haftadir memnuniyetle
izledigimiz toparlanma
emarelerinin dogrudan ve
kalici yabano yatinmilarda
da baslamasi bu noktada
oncelikli hedeflerimizden
biri olmal.”
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PivyasAa ANALIZI
Sebnem Turhan

sebnem.turhan@nbe.com.tr

NE OLDU: Borsa Istanbul yi1-
Iin son giinlerini dalgah geg¢iri-
yor. Déviz kurlar ise yukar1 yon-
lii hareketini siirdiiriiyor. Dolar/
TL29.40seviyesine, Euro/TLise
32.60 seviyesine yiikseldi. Euro/
dolar paritesi de 1.10 seviyesi ile
temmuzdan bu yana en yliksek
seviyesini gordii. istanbul Sanayi
Odasi Baskam Erdal Bah¢ivan da
diin y1lin son meclis toplantisin-
dakredi faizlerinde gelinen sevi-
yelerin sanayici i¢in zorlayici ol-
duguna isaret ederek enflasyon
ve cari acikta yasanacak iyiles-
menin ilk belirtilerinin de goz-

lendiginisoyledi.

NE OLACAK: Yilin son iki is-
lem giinii. Bugiin ABD'den igsiz-
lik maas1 bagvurular ile bekle-
yenkonutsatiglar verisigelecek.
Merkez Bankasi haftalik para ve
banka ile menkul kiymet verile-
rini, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu da haftalik
bankacilik istatistiklerini agik-
layacak. Ayrica ekonomik giiven
endeksi ile gecen hafta yapilan
TCMB Para Politikas1 Kurulu
toplanti 6zetleri de takip edile-
cek. Yilin son iglem giinii ise ka-
sim ay1 dig ticaret dengesi agik-
lanacak. Yilin ilk ayinin son gii-
nii ise Hazine ve Maliye Bakam
Mehmet Simsek ISO Meclis top-
lantisinakatilacak.
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PROF.DR.ERSAN 0Z
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI
VERGI KONSEYI OYESI

birinci
bélimiinde Ege
Bolgesi'nin gayri
safimillihasila
(GSMH) ve ihracatiylailgili
verileri degerlendirmistik. Bu
béliimde ise bélgeninistihdam,
sanayi, teknoloji, Ar-Ge ve vergi
konularindaki performansim
rakamlarla ortayakoyacagiz.
Ege Bolgesi, istthdamve is
glicline katilim oranlarinin
Tiirkiye ortalamasiminiizerinde
oldugu bir bolgedir. 2022 y1li
Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore TR32
bélgesinde (Aydin, Denizlive
Mugla) iktisadifaaliyet kollarina
iligkinistihdamoranlan
tarimda % 20,6, sanayide %
23,8vehizmetlerde %55,6'dir.
Bubdlgedeistihdam orani
%49,9'a karsilik gelmekte
olupisgiiciine katilim oram
%54,6'dir. S6zkonusu oranlarin
TR33bolgesinde (Manisa,
Afyon, Kiitahya Ugak) tarim %
30,6 sanayi % 29,2 ve hizmet
%40,1 oldugu gériilmekte olup
istihdam oram %50,5, isgiiciine
katilim oram ise %54, 4’tiir.
Izmir'de ise tarim %7 4, sanayi
%32,4ve hizmetler ise %60,2
olup istihdam oram %47,3,
isgiiciine katilimoran %54 4 tiir.
Tiirkiye geneline iggiicline
katilmaoramveistihdamoram

sirasiyla%53,1 ve %47,5 olup
Ege Bolgesi'ninbahsedilen
oranlardakiortalamasi Tiirkiye
geneline gore yiiksek oldugu
ifade edilebilir.

Bununyan sira Tiirkiye'nin
en bilyiik sanayi kuruluglar
bélgede faaliyette bulunarak
ekonomiye katki saglamaktadir.
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasinin enson
aciklanan 2022 yilisonuglarina
gore Ege Bolgesi’nde Izmir'den
38, Manisa'dan 14, Denizli'den
12, Balikesir'den 7, Aydin’dan
5, Kiitahya’dan 3, Usak ve
Mugla'danise 2’ser firmaninyer
aldiph goriilmektedir (86, 2023).

Hizla dijitallegen, teknolojik
rekabetin arttig1 bir diinyada
teknoloji alaninin desteklemesi
iilke ekonomisine katki
saglayacak birunsurdur.
Teknoloji gelistirme bolgeleri,
bolge ya daiilke ekonomisinin
rekabetedebilirligine
katkilarinin yanindaistihdam
olanaklarnm arttirarak birkag
farklikanaldaniilke ekonomisini
desteklemektedir. Tiirkiye'de
2001'denitibarenuygulamaya
konulan teknolojik tiretime
yonelik yeni iriin ve iiretim
yontemlerigelistirmelerinde
kilitrol oynayan teknoloji
gelistirme bélgelerinin Ekim
2023yl itibariyle Tiirkiye

genelindetoplam 101 adede
ulastifi goriilmektedir.
Teknolojigelistirme
bélgelerindekitoplam firma
say1s19 bin 840 olup 104 bin

176 kisiistihdam edilmektedir.
Tamamlanan proje say1s154 bin
T72vepatent tescil sayisiise bin
833'tiir. Teknoloji geligtirme
bélgelerinin ekonomik ¢iktilan
incelendiginde toplam satiglar
3178 milyar TL gerceklesirken
toplam ihracatin 10 milyar
dolara ulastigi gorillmektedir.

Ege, 10 teknoparka sahip

Ulke ekonomisilehine fayda
saplayan teknoloji gelistirme
bélgeleri, bulunduklar bolgeye
de birgok farkh kanaldan

katki sunmaktadir. izmir'de

4, Denizli, Kiitahya, Manisa,
Mugla, Afyon-Usakve Aydin'da
T'ertane olmak iizere Ege
siirlaricinde bulunan
toplam 10 teknolojigelistirme
bélgesi Ar-Ge ve orta-yiiksek
teknoloji yogunluklu sektorleri
destekleyerek katmadegerli
prototipler ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamaktadirlar.
Ayrica, Ar-Ge Tasarim
merkezleride belli kriterlerle
fabrikalar biinyesinde kurularak
aynitesvik ve avantajlarlaiilke
ekonomisine teknolojik destek
vermektedirler. Tiirkiye'de

it
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kge ekonomisini rakamlarin

bin 294 Ar-Ge merkezinde 46
sektorde 79bin 826 kisi istihdam
edilmektedir. Ege’de ise 167
Ar-Gemerkezi faaldir. izmir'de
99, Manisa'da 32, Denizli‘'de

15, Kiitahya’da 10, Aydin'da 9,
Afyonve Mugla'daladetAr-
Gemerkezinde aktivite devam
etmektedir. Tiirkiye'de tasarim
merkezisayisiisetoplam
325'tir. 7 bin 850kisiistihdam
edilmektedir. 31 sektérde
c¢alismayapilmaktadir. Ege’de
ise izmir'de 23, Manisa'da
6,Denizli'de 12, Kiitahya'da

2, Aydin’da 3yanitoplam46
tasarnim merkezinde aktivite
devam etmektedir.

Vergi gelirlerinin

yiizde 12.6's1 Ege’den

2022 yili toplam vergi gelirleri
2trilyon 353 milyar TL olarak
gerceklesmigtir. Burakamin 754
milyar TL'sini KDV, 420 milyar
TLsini OTV olusturmaktadir.
Gelirvekazangilizerinden
alinanvergiler bakimindan ise
gelir vergisi 356 milyar TLiken,
kurumlar vergisi 507 milyar
TLolarakgergeklegmistir.
Ege’de bulunan gehirlerin mali
biiyiikliigiiniidegerlendirmek
icinvergigelirleriniincelemek
fikir verebilir. Tiirkiye'nin toplam
vergi gelirlerinin 6nemlibir oram
Istanbul, Ankarave izmir'den
toplanmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanligiverilerine gére 2022
yilinda Izmir'in 2477 milyar
liravergi 6dedigi goriilmektedir.
Izmir’i sirasiyla 13,2 milyarlira
ile Manisa, 12,7 milyarlirayla
Mugla, 87 milyarliraile Denizli,
6,5milyarliraylaAydin, 2,8
milyarlirayla Afyonkarahisar,
2,6 milyarlirayla Kiitahyave
sonolarak 1,4 milyarliraile

Usak izlemektedir.2022 yilinda
toplam elde edilen vergi gelirinin
%]12,6'sitmin Ege’den saglandig
goriillmektedir.
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Usakli Nuri Bey (sonradan seker soyadini
alacakt), kurdugu Terakki-i Ziraat AS ile
iiretim hazirhklanini yiiriittd. Dénemin
ruhuna uygun sekliyle yumurta,
bugday, hayvansal iiriinler karsiiginda
sirket hisselerinin bir boliimiinii
koyliilere satti. Cek, Skoda sirketinden
alinan makinalar sayesinde 17 Mart
1927'de iiretime bagladi. Alpullu Seker
Fabrikasi da aynrkanundan yararlanan
desteklerle, Nuri Bey'in fabrikasindan
20 giin once hizmete girdi.
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ILK OTOMOBIL

Girisimci
ABD'li Ford

» Ford Motor Company nin Tiirkiye'deki
ilk yatinm girigimi, Kog ile tamsmasindan
qok once gerceklesti. 1925 yiinda
Istanbul Tophane'de bir otomobil ve
kamyon montaj fabrikasi kurmak icin
hiikiimetten de destek alan ABD'li dev
sirket, 2 Subat 1929 tarihinde ¢ikan bir
kanunla fabrika binalar igin istanbul
Tophane'de 25 doniimliik bir arsa

 alarak giimriik ve vergi kanunlanmin

uygulanmayacag bir “serbest liman *
statiistinii 25 yillik bir siire icin sagladi.
ki vardiyada giinde 150 adet Ford'un

T modeli otomobillerinin montajini
yapacak kapasitedeki fabrika, 1930'da
faaliyete gecti ama 45 otomobilin
iizerine hi ckamadi. Balkan iilkelerine
Ortadogu'ya ve Sovyetler Birligi'ne
ihracat yapmas! planlanan sirket, 1929'da
baslayan Diinya Krizi'nin belirsizliklerine
direnemedi ve 1934'te kapand..
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ILK SEKER SANAYI CAMDA ILKLERIN SIRKETi
Koyliileri, SISECAM

hissedar yapti ithalatin 6niine

» Osmanh imparatorlugu déneminde, gecmekle kalmadi,
1930'lardan sonra 8 ayn girisimin ae

gabalan olmasina karsin bir seker dunyada dev Oldll
" RN e S » Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye Cumhuriyetinin
s e g 10'uncu yihnda Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
Gniiniin agimasi igin bir kanun gikard. aciklayarak iilkede iiretimi olmayan, disa bagimh
iki ayn girisim bu alanda hizh yol ald.

sektorlerde devletin fabrikalar agmasi gerekliligini
dile getirdi. Bu dogrultuda tilkenin cam ihtiyacini
karsilayacak bir cam fabrikasinin kurulmasi grevi

Tiirkiye Is Bankasr'na verildi. istanbul Beykoz/

Pagabahce'de kurulan fabrikanin temeli, 14 Agustos
1934 tarihinde atildi. Temelinin atiimasindan kisa

bir siire sonra 29 Kasim 1935'te ise fabrikanin resmi
acihg gerceklestirildi. Sisecam, baglangicta iilkeyi
disa bagimhiliktan kurtarmak, en acil cam ihtiyaglarini

iiretmek hedefiyle yola koyuldu. Oncelikle sise
iiretimi gerceklestirilirken ilkenin ihtiyaclan

dogrultusunda iiretim gesitlenmeye devam etti. 24
bini agkin calisaniyla dort kitada 14 iilkeye yayilan
iiretim faaliyetlerine ve 150 iilkeyi agan satis agina
sahip Sisecam bugiin diiz cam, cam ev esyasi, cam
ambalaj ve cam elyafi gibi camin tiim temel alanlaninda
faaliyet gosteren tek kiiresel sirket. Sisecam, cam

ev esyas! alaninda en bilyiik iki, cam ambalaj ve

diiz cam alanlaninda ise en bilyiik bes global iiretici
arasinda yer almakta. Sisecam, diinyanin en bilyiik tig
soda kil Gireticisi arasinda olmasinin yani sira krom
kimyasallannda diinya lideri. Sisecam, ayni zamanda -

diinya cam sektoriiniin ana faaliyet alanlari olan

diizcam, cam ev egyas! ve cam ambalajin iigiinde de
faaliyet gosteren tek global sirket olmayi basardi.

oY
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ILK TURK KAHVE MARKASI
KURUKAHVECI
MEHMET EFENDI

Tiirk Kahvesi pisirme
yonteminin yaraticisi

Her ne kadar Anadolu topraklaninda kahve tanmi

yapilmiyor olsa da kahve diriiniiniin Avrupaile

bulugmasina Osmanli imparatorlugu yonetimi olanak
yaratti. En genis toprak bilyiikliigiine sahip Osmanl,

catisi altindaki Habesistan'dan ilk kahve iiriiniind,
Istanbul'a, oradan da Avrupa'yla tamistirdi. Kahve iiriinii —>
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ile caydan bile daha dnce tanismastyla birlikte bir

marka da bu seriivenin adeta taclanmasina vesile
oldu. Kahvenin kavrulmas: ve dgiitiilmesi konusunda
kendine has bir yontem gelistiren Kurukahveci
Mehmet Efendi‘nin 1871de isyeri kurdu. Cumhuriyet’
Afisleyen Adam iinvamina sahip ilk grafiker Ihap
Subag: Gorey tarafindan ilk logo calismasiyapilan
sirket, ilk paketli iiriine de imza atiyor. Yani sira arala
satis gibi donemin yenilikleriyle ticari yasama imzasini
koyuyor. Bugiin iigiincii ve dérdiincii kusagin emin
ellerinde bulunan Kurukahveci Mehmet Efendi, 60
iilkeye ihracat yapiyor, bulup, tanittig: Tiirk Kahvesi
adimi tastyan pisirme yontemiyle bir Cumhuriyet
markasi olmanin gururunu yastyor.
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ILK AGIRSAN;H«YI TESISI
KARDEMIR

Bulundugu kenti

cekim merkezi yapti

» Karabiik Demir-Celik Fabrikalan veya

kisaca Kardemir, Cumhuriyet'in simge iiretim

tesisi ve ilk agir sanayi fabrikasi olarak faaliyet

yiiriitiiyor. Temeli 3 Nisan 1937'de atild,

Karabiik'iin ve Eregli'nin bir demir gelik

kiimelenmesi olmasinda biiyiik rol oynadi.

IS0 Bilyiik Sanayi Sirketleri arastirmasinda en gok

zirvede kalan sirket oldu. Bugiin ydresinde 5 bin

kisiye istihdam saglayan yapisiyla ekonominin

can daman sirketlerin basinda geliyor.

— % -‘ﬂ: - - >
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EN BUYUK GIRISIMCI

Vehbi Ko¢'un en biiyiik
ozelligi is sezgisiydi

» Kogzade Ahmet Vehbi 1901 yilinda

Ankara Kecidren'de dogdu. Ko ailesinin
girisimcilik dykilsii Kogzade Hac Mustafa
Rahmi Bey'in, 1916'da Ankara'da actig1 bakkal
diikkam ile basladi. Daha dnce iig ortag

ile giristigi bugday ticaretinden kazang
saglayamayan babasinin kurdugu yeni
firmanin adi ve adresi “Kogzade Hac Mustafa
Rahmi, Karaogiu Carsisi, Ankara” idi. 1937'de
Istanbul'da bir isyeri agmaya karar veren Ko,
Galata Fermeneciler'de 18 bin liraya satin
aldig bir binada yeni igyerini act1.

1928'de Ford bayiligini alan, GE ile ampil

e
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sahasina yatinm yapan Vehbi Kog, 1950'li yillarda
ithalat yoluyla yiiksek gelirli tiiketici ile bulusan
buzdolabinin halk nezdindeki algi diizeyini iyi dlcti.
Is yasaminda kendisine belki de cok yarari olan
ozellikleri, sezgisi, sabn, istikrara, farkl goriislere
uzmanliga dnem vermesiydi.

Kog, buzdolabi imalati igin gerekli teknik destegi
distribiitorii oldugu General Electric ve Siemens'den
alamadi. Bu dev sirketler o yillarda gelismekte
olan iilkelere yatinm yapmak ve teknoloji vermek
yerine mamul iiriin ihrag etmeyi tercih ediyorlard..
Biris¢inin ortalama aylik iicretinin 40 katina kadar
¢ikan ithal buzdolabina iligkin aragtirmasini yapti.
Siitliice‘de tiretime soyundu. Ardindan kibrit ile
niifusun artacagina olan kanaatiyle tekstil yatinm
alam oldu. Vehbi Kog icin otomotiv sanayicisi
olmak ok nemliydi. 1956'da Ford ile ortak
iiretim diisiindii ancak o yillarda ikna edemedi.
Anadol marka otomobil, Otosan Fabrikasi'nda
poliester karoseriile iiretildi ve 1966 yilinda pazara
siiriildii. Bu otomobillerin ilgi gbrmesi iizerine
Fiatile ortakhiga giden Kog, Bursa'da Tofas't kurdu.
Ardindan finndan, televizyona, finndan, kimyaya,
gelige uzanan genis alanlarda yatinmlara imza att.
Taa, 1963 yilinda, heniiz mevzuatlann bile hazir
olmadig bir ddnemde Tiirkiye'nin ilk holdingini
kuran Vehbi Kog'un ilkelerinin izinden giden aile
iiyeleri ve profesyonel kadrolar, zaman icerisinde
kurumsallasmanin en iyi drnegini Kog Holding'te
attiklan adimlarile gosterdiler.

gt --t\s"\‘;?s—'f‘a e o
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HACI OMER SABANCI

Kayseri'den yaya
geldigi Adana'nin
sembol ismi oldu

» Adi bugiin Tiirkiye'nin en bilyiik is ve sosyal

fayda saglayan Topluluklanndan birinde yasayan
Hac1 Omer Sabanci, ancak bir doniim araziye sahip
ailenin iki cocugundan biri olarak 1906'da Kayseri'de
diinyaya geldi. Askerdeki babasi vefat ettiginde 13
yasindaydi. 14 yasinda 450 kilometre yolu yiiriiyerek
gittigi Adana'dailk isi, 85 kurus yevmiye ile fabrika
is¢iligi oldu. Zamanla kiigiik caph bagladig pamuk
ticaretini biiyiittil. Fabrika ortakliklanna, farkh
alanlara uzandi. Koy mektebinde iki yil okuyarak
okuma yazma Ggrenen Sabana, ticari ve pratik
zekasi ile 40'h yillanin ortasinda Cukurova'nin
onemli sanayicileri arasina girdi. En biiyiik yetenegi —»
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iletisim giiciini, tiim is yasaminda kullandig gibi disinda, toplumcu yénleriyle de 8rnek olan Ozeyir "%‘t
gocuklarina da miras biraktr. 1966 yilinda yasama Garih ve [shak Alaton, akademik ¢alismalara konu =
veda eden Hac1 Omer Sabana'min is hayatinda olabilecek cinsten uyumlu ortakiiklariyla Alarko ,pi
edindiklerini, 6 erkek eviad bilyiitmeyi basard. Sanayi'den, Alarko Toplulugu'nuyaratt, Sirket {;?
1967 yilinda Haci Omer Sabanci Holding'in ismi, Alarko faaliyetlerini simgeleyerek, alim, o
kurulmas, basanyla yilriitilen is baliiminiin arastirma, komple tesis kurma fadelerinin ilk b |
kurumsallagmasini saglach. Sabanci Kardesler'in harferinin birlegmesinden olusturuidu. Turkiyede
en goze carpan dzellikleri, 1950'de satin alinan ilk olarak Endiistriyel Oriin Katalogu fikrini -i'g}
Istanbul Emirgandaki kiskte ortak yasamlan, gorev  gercekdestirdi. Bogazinilk képriisi 29 Ekim 1973te
paylagimi ve is diinyasindaki cesaretli adimlan aglldiginda, aydinlatma ve elektrik tesisatina oA

oldu. Babalaninin vefatimin ardindan ilerin basina
gegen duayen iginsani Sakip Sabanci, Lassa'nin
kurulusunu anlatirken cesaret ve atakligin bilegimi
olan ciiretkarliga vurgu yaparak; “Tiirkiye'de
yabanci sermayenin irettigi, adi yillardir tanmmis
tinlii markalar yaminda Tiirk markasi le lastik
gikarmak bir ciiretkarhk. Tiirk markali ad bile
telaffuz edilemeyen lastigi diinya pazanna ihrag
etmek bir ciiretkarlik...” diyecekti. Sabanci Holding,
1967-1976 dénemindeki 10 yilda dokuzu sanayi -
sektorlerinde olmak iizere toplam 15 sirket kurdu.
2000 yillardan sonra odaklandiklar 5 ana is
sahasinda diinya capinda tesisler kuran Sabanci
Holding, is yasaminin yaminda vakif ve egitim
yoluyla da biiyiik degerler yarattr. :

; £
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NEJAT ECZACIBAS

lyi egitim ald1, yasamim |

ilag ve saghk gerecleri
sanayine adadi

»Dr. Nejat Eczacibast, 100iin¢i yildénimiinii
gururla kutladigimiz Cumhuriyetimizin ilk kusak,
Gncil iginsanlan arasinda yer aldi. 1913'te dogan,
Almanya ve ABD'deki iyi {iniversitelerden derece
ile mezun olduktan ve yiiksek egitim aldiktan
sonra lzmir'e ailesinin yanina donen Eczacibag),
ilk girigimlerine 1942'de geldii Istanbul'da imza
atti. Laleli'de bir apartmanda vitamin ve balik
Yyag1 6zii, Pera Palas Oteli'nin karsisindaki Baran
Apartmani'nin bodrum katinda cocuk mamasi ve

Kartal'daki elektrolitik balar tiretimi, ilk girisimleri

oldu. Bu adimlar, Tiirkiye'nin ilk seramik ve ilk
yerliilag yatinmlarina evrildi, cabalarindan deger
yaratan dev bir holding dogdu. Yasamini Tiirk
ilag sanayiinin ve saglik gerecleri sektériiniin
gelisimine adayan Nejat Eczacibag), “Yasadigim
yillar iginde Tiirkiye'nin yeniden dogusuna tanik
oldum. Atatiirk'iin Cumhuriyet déneminde
kisiligime kavustum" diyecekti.
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ALARKO CARRIER
yeniliklerle giriyor

» Alarko, ilk yiizyiinda Cumhuriyet'in temellerine
yerlesen ‘sifirdan is yaratma' oykilerinden biri
olarak 1954'de kuruldu. Idgalist. yetenekli iki
gencin eseriydi. Yagamlan boyunca ig alanlarinin

- ERMAKSAN

Alarko imzasi atildi.1974te Alarko Holding'in L
yiizde 151 halka agild:. Ev tipi klimay Turkiye'yeilk ~ *
getiren, 1992'deki basail hisse arziyla hali hazirda
sektdriindeki tek halka agik sirket olan Alarko

g

Sanayi, 1998 de diinya devi Carrer le estortakiiga

giderek, alammin 6nciisii adimlarina yenisini e
ekledi. Bugiin iklimlendirme gibi Tiirkiye'nin 2

7

vitrinindeki bir sektdrden soz edebiliyorsak,
sirketin 70 yila uzanan faaliyetlerinin yani

sira ‘Alarko killtiirii'nden yetisen ¢ok sayida
profesyonelin farkh firmalarda yiiksek performans
gstermelerinin etkisi var. Zaten Tiirkiye'yi ev tipi
klimaile tantstiran da Alarko oldu.

Gebze ve Dudullu'da toplam 96 bin m2 alan
iizerine kurulu tesislerinde isitma, sogutma

ve su basinglandirma sistemlerinin diretimini
saglayan Alarko Carrier Sanayi, dijitallesme, enerji b |
verimliligi ve yenilikgi iriinler konusunda dnemli
aqhimlar yiiriitiyor. Sirketin Eskigehir'deki yeni
fabrikasinda, yogusmal kombi ve kazanlar ile =4
15t pompalarinin iiretimi gerceklesecek. Sirket,
yiizde 100 hidrojenle calisan kombi gelistirme &>
cahsmalannda da son asamayageldi. irketin,
tamamen hidrojen yakitiyla calisabilen kombi |
iiretimine hazir hale gelmesi, Cumhuriyet'in ikinci ;
yiizyilinda iklimlendirme sektoriiniin ilk Gnemli o
adimlanndan olacak. sy

U
s .;-..\'é{}_- s ey

ILK METAL 3D YAZICI

Kiiresel teknoloji
sirketine doniistii a2
» Ermaksan’in faaliyet alanlan arasinda, sac
isleme makineleri imalaty, yiiksek giigli lazer igin
kaynag imalaty, ilk olarak 3D metal eklemeli imalat
makineleri, titanyum metal tozu imalati, yan
iletken teknoloji ile lazer ¢ip ve diyot imalati, CNC
kontrolér ve yazilim imalati ile gdmiilii sistemler
kontrol kartlan imalati var. Ayrica, savunma
sanayinden dental sekttre kadar pek gok farkh
sektére de dzel iiretimler yapabiliyor. Ermaksan,
ileri teknolojiye sahip makineler tiretmenin £
yaninda tiim diinyaya teknoloji transfer ederek, .
akill tiretim siireclerine de katkida bulunuyor.
Ermaksan'da Ar-Ge kurum kiiltiiriin{in 6nemli _f__".
unsurlanndan biri. 2014 yilinda Ar-Ge faaliyetlerine
basladig Tiirkiye'nin ilk yerli 3 boyutlu metal Ea
yazasini veiiretimin hammaddesi titanyum —»

417
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tozunu iireterek, bu alanda Tirkiye'ye Snemli bir FORD OTOSAN 3
deger kazandiran Ermaksan’in 3D metal yazicisi s s _ s ' 75
sayesinde, tek bir parganin iretimiigin Ikinci yuzyl!_de da *é
harcanacak olan yatm ve zaman, tekbirmakine | S€KtOre Onciiliik edecek
ve zaman tasarrufu ile iiretilebiliyor. Ermaksan, » Ford Motor Company ve Kog Holding'in s
_ kobalt, paslanmaz gelik tozu gibi diger metallerin Otosan, bugiin komple bir arac,, motoru da L
tozlanm da iiretmeyi planliyor. yanmasn | dahilolmakiizere, tiim siirecleriyle tasarlamak, 2
geride birakan yolculugunda sac isleme, eklemeli gelistirmek ve test etmek iin gerekli tiim birikim, ;'"“
imalat, optoelektronik ve savunma alanlannda yetenek ve altyapiya sahip bir sirkete donistii. ‘s&v
gliclii konumunu siirdiirerek, gelecege Kocaeli Gélciik ve Yenikoy Fabrikalar, Eskisehir NGy

dogru emin admiariaileriyor,

#—A&h——-\.

ROMORKOR

SANMAR

Tiirkiye'yi diinya
markasi haline getirdi
»-1976 yilinda kufulan Sanmar Tersanesi, teknoloji ve
cevre odakh yaklagimiyla Cumhuriyetin ilk 100 yilinda
romorkdr ingasinda kiiresel kiiresel liderler arasinda
yer almay bagards. Bu alanda Tiirkiye'nin bir diinya
markasi haline gelmesinde biiyiik rol oynayan sirket,
bugiin Tuzla ve Altinova'da dzel olarak inga edilmis son
teknolojiye sahip tersanelerinden, diinyanin 7 kitasina
Ltd. gibi gemi mimarlannmn diinya lideri tasanmlanina
dayanan, miisterilerin dzel operasyonel ihtiyaglanna
goreinga edilen, teknolojik acidan gelismis genis bir
romorkdr portfdyiiyle diinyada pek cok ilke atryor.
Diinyanin itk LNGi ve ilk hidrolik-hibrit rémorkdiinin
yanisira lk uzaktan kumandali gemiyi de inga eden
Sanmar, yiizde 100 elektrikli rémorkdrlerin de
ingasina bagladi. Kanada tarihinin en biiyiik enerji
projelerinden olan LNG Canada da icin de 5 romorkdr
inga ederek, bu alanda tek seferde yapilan en bilyiik
ihaleye de imza atan Sanmar, diinyanin ilk metanol
yakith eskort rémorkdrlerini inga etmek icin gegtigimiz
aylarda da KOTUG Kanadale sozlesme imzaladi.
Kuruldugu giinden bugiine kadar7 kitaya 300% yakin
rémorkdr ihrag eden Sanmar, gemiinga alanindaki
faaliyetlerinin yan sira Tiirkiye'nin gesitli

bélgelerinde kilavuzluk ve romorkdrciiliik hizmeti
veriyor. Geng bir filoya sahip olan Sanmar'in
filosundaki romorkdrlerin yas ortalamasi 3.2, Sirket,
Cumhuriyetin ikinci yiizylina romorkor ingasinda
diinya lideri olma hedefiyle giriyor.

Fabrikasi,Istanbul Sancaktepe Ar-Ge Merkezi
ve Yedek Parca Deposu ile Ford Avrupa'nin en P,
bilyiik ticari arag iiretim merkezi halinegelenFord
Otosan, son 12 yildir otomotiv sektérii ihracat R
‘sampiyonu veson 8 ildi Turkiye ihracat sampiyonu
olma bagansim gosteriyor. Tiirkiye'nin en biiyiik . ﬁ .
. ikinci sanayi kurulusu olan Ford Otosan, Borsa et
Istanbul'daki en degerli otomotiv sirketlerinden
biriolarak konumlaniyor. 2000den fazlaArGe
miihendisi ile Tiirkiye otomotiv sektdriiniin en B v
bilyiik Ar-Ge organizasyonuna sahiptir. Eskisehir 3
Fabrikasi Tiirkiye'de arag, dizel motor ve gil

aktarma organlanni aym merkezde iiretebilentek
fabrika olarak 8ne glkiyor. ‘Gelecek imdi vizyonu

dogrultusunda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan'na 2
ulagma yolunda birgok baglikta toplumsal yatinm ";;‘
calismalan yiiriiten Ford Otosan, 2021yilinda s
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksinde Tirkiyeden
yer alan ilk ve tek sanayi sirketi olurken, 2022 ve ;u
2023'te listedeki konumunu giiglendirdi. £5°

Gegen yil Romanya Craiova Fabrikasi'ni satin alarak ¢
yarattig1 20 bini agkin istihdami ile Cumhuriyetin 2
ikinci yiizylinda da Tiirk otomotiv sektériiniin e,
kiiresel varligimin giiclenmesine dnciililk edecek.

G

YURT DISI LIMAN YATIRIMI

YILPORT

1k yiizyilda hedefe
ulagsmaya ramak kald1 5
» 2004 yilinda alinan Sedef Limamve 10cak 2005te
satin alinan Alemdar Limani'ni tek cati altinda g vt
bulusturarak kurulan Yilport Holding, sadece 6 yil

sonra yurt digina agildi. Cumhuriyetin ilk yiizyilinda
‘globalde lk 10" hedefi koyan Yilport Holding'in —>

5/7



interpress’ ex

NASIL BiR EKONOMi

DUZENSIZ ULUSAL GA... Sayfa:
ISTANBUL Medya Tiraj :
AKTUEL StxCm :

portfdyii; Tiirkiyede 5, Portekizde 7, Ispanya'da 2, lsveg'te 2,
Malta'da 1, Norveg'te 1, ltalya'da 1, Hirvatistan'da 1, Peru'dal,
Guatemala'da 1, Ekvador'da 1ve Gana'da1limandan olusuyor.
Tiirkiye'de Vilport Gebze, Gemport, Rotaport ve Solventas sirkete ait
limanlar arasinda. Yilport, Malta'da Malta Freeport, lsveg'te Gavie

ve Stockholm Nord, Norveg te Oslo, Ispanya‘da Huelva ve Ferrol,
Portekizde Lizbon, Porto, Leixdes, Figueira Da Foz, Sotagus, Setubal
ve Tersado, Italya'da Taranto-San Cataldo Konteyner Terminali,
Hirvatistan'da Sibenik, Peru'da Paita, Guatemala'da Puerto Quetzal
ve Ekvador'da Puerto Bolivar, Gana'da Takoradi terminallerini
biinyesinde bulunduruyor. Yilport, son olarak Ekim 2023'te Gana'daki
Takoradi Limani'min yiizde 51 hissesini satin aldi. Takoradi Limani,
Yilport'un Afrika'daki ilk yatinmi olacak. Hirvatistan'daki Sibenik
Limant'yla birlikte Yilport‘un liman yatinmina imza attig iilke sayisi
12iilkeye gikts. Diinya capinda Yilport terminalleri konsolide olarak;
10 milyon TEU konteyner, 22 milyon ton kuru yiik ve genel kargo, 2,15
milyon metrekiip sivi yiik ve 1 milyon CEU arag ellecleme kapasitesine
ulagh. Sirket, 2025 yihinda diinyanin en biiyiik 10 konteyner terminal
operatdriinden biri olmay: hedefliyor. Yilport Holding, Drewry

2022 siralamasinda, diinyanin en bilyiik T1. terminal

terminal operatdril invanini almigti,

"

ILK %100 ELEKTRIKLI FERIBOT

TERSAN

Balikci gemilerinde
Tiirkiye'yi marka yapti

» Tersan Tersanesi, 1998 yilinda Tuzla'da kurulan ilk
tersanesinde bakim onanm cahsmalan ile faaliyetlerine basladi.
Tersane yatinmlanni artirarak yeni insa faaliyetlerini 2008
yilinda Yalova'da bulunan yerleskesine tagindi. Tersane
Yalova'ya tagindiktan sonra, 2011 yilinda bir ilk olarak Norvecli
Balikgi firmasi olan Ervik Havfiske'ye gerceklestirdigi basanh
balikg1 gemisi teslimati ile bagta Norveg olmak iizere Kuzey
Avrupa iilkelerinin kapilanm Tiirk Tersanelerine araladi. Tersan
Tersanesi, Tiirkiye ‘de ilk defa iiretilen birgok oncii projeye imzasini
atti. Diinyanin ilk yiizde 100 elektrikli feribotu Gloppefjord,
Tiirkiye'de iiretilen ilk ve diinyanin en biyiik batarya kapasiteli
yolcu gemisi Havila Capella, Tiirkiye'de iiretilen ilk LNGTi

gemi M/V Hoydal bu projelerden bazilan...

1460 m uzunlugunda nhtima ve 180 metre ve 310 metre
uzunluklannda yiizer havuzlara sahip Tersan Tersanesi ayrica
bilgisayar tabanli panel kaynak hatti sistemi ile ne gikan son
teknoloji gelik konstriiksiyon panel hattina sahip. 2001yilindan
beri 100'den fazla gemiyi basan ile teslim eden tersanede,
stizlesmeden tasanma, firetimden teslimata farkl asamalarda
siirecleri devam eden 15 aktif proje ingasi halen devam ediyor.
Tersane son 10 yilda ist Ciste 8 kez yeni gemi ve yat insa sektdrii
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ihracat birincisi oldu. Yaklasik 5bin kisiye istihdam saglayan Tersan
Tersanesi teknolojik agidan yiiksek donanimlara sahip, gevre
dostu, milsteri talepleri ile ozl olarak terzi usulii iretilen, katma ~~ +~
degeri yiiksek teknolojik gemiler iretmeye devamediyor. Cevie ¢~
dostu, elektrik ve LNG ile caligan gemileriningasinda uzmanlasan =~
tersane ayrica yerleskesinde bulunan atdlyeler iizerine kurulu F
10.000'den fazla giines enerji paneli sayesinde kendi elektriginin .
aylik ortalama yiizde 40' kadanmi (aylik yaklagik 700 bin KW saat

) kendisi iiretmektedir. Tedarik ettigi elektrik enerjisini ise I-REC 5
sertifikall riizgar enerji santrallerinden saglayan Tersan Tersanesi )
doga dostu enei Gzimlerile de sektore nciiik ediyor. Tersan 4.
Tersanesi 25 yili askin tecriibesi ile yolcu gemisi ve feribot, distiin ;
donamm ve 6zelliklere sahip fabrika balikgi gemileri, canli balik A%
tagima gemileri ve agik deniz gemilerinin ingasinda Tairkiye'nin ﬁj
lokomotifi konumunda, Avrupa ve diinyanin 6nde gelen LY
tersanelerinden biri.

il i, 2
ILK YERLI LAZER MAKINESI
DURMAZLAR MAKINA

Babalarinin izinde diinyada
en biiyiik olmay1 hedefliyor ol

» Tilridye'nin Bursa merkezli diinya devi. Makineleri kesen, bien, "~
delen gemi biiyiikliigiinde robotlu makineler ve lazer makineleri L
tiretiyor. Diinyanin en bilyiik tersanelerinde, ucak fabrikalannda, el
agir sanayi tesislerinde dirinleri kullaniliyor. Sayisiz sektore
hizmet veren Durmazlar, iiretiminin yiizde 80'ini Amerika Birlesik .
Devietleri, Avrupa Birlii iilkeleri ve Avustralya gibi gelismis sgnayi

iilkeleri basta olmak iizere 120'den fazla f‘ii?f
iilkeye ihrag ediyor. Almanya ve ABD'de agilan showroom'lanyla ,,&;
kiiresel pazarlarda rekabet giiciini yiikselten Durmazlar, L
sahip oldugu know how'u Tiirkiye'den diinyaya gonderiyor. a5,

Sirket, titizligi, disiplini, milkemmeliyeti arayan yapisiyla

Bursa is yasaminin unutulmaz ismi Ali Durmaz tarafindan 1956
yilinda kuruldu. Tekstil makinalan diretimiyle baglayan sanayi
yolculugunda Ali Durmaz'in 6nderliginde hizl yol ald1. Bir taraftan
kendi biyiirken, diger yandan dogdugu kent Bursa'da tekstil basta
olmak iizere sanayinin farkli alanlannin gelismesine de hizmet
etti. Yenilikgi ve yaratic kimligi ile 6ne gikan Durmazlar'da Ar-Ge
merkezinin kurulugu 1974 yilina dayaniyor. Tiirkiye'nin ilk yerli
lazer makinasi, ilk yerli lazer giic kaynag Durmazlar tarafindan
iiretildi. Yine Cumhuriyet ile 6zdeslesen sektorlerin baginda gelen
rayli sistemlere de uzandi. Teknolojik driinler geligtirdi. Tiirkiye'nin
ilk tramvay ihracatini gergeklestirmenin gururunu yasadi. Bugiin
yonetiminde ailenin ikinci kusagi var. Fatma Durmaz Yilbirlik,
Hiiseyin Durmaz ve Sinan Durmaz kardesler, babalan Ali Durmaz'in
degerlerinin isiginda, Durmazlar'l alaminda diinyanin en bilyik
sirketi yapmak icin mesai yiiriitiiyor. >
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iLK CELI K OTUBDS KAROSER' Diinyasi girdi. Ve o tarihten itibaren de piyasada dengeler hizh

degisti. Tiiketici, Kahve Diinyasi'ni da gok sevdi. Yalmiz kahveyi -

COSKUN 0Z HOLDING degil, Kahve Diinyasi'nin bugiin 600°e ulasan gesitte iiriiniiniin T,
GlﬂSlm sermayesi tamamini tek basina tiiketiciye sunan giiglii tedarik ve iiretim |
: s gllta yapisina sahip Altinmarka Sirketler Grubu'nun markasi olan Kahve
ile de 6ne o cak ) 2% | Diinyas), geng ve dinamik yonetim anlayisiyla piyasada hizl : {"_" 5
’W olcm:notiv 0"“_31‘ e havacilik, b'lﬁ"_‘_‘ Ve | yolalds. Istanbul'un Emindnii semtindeki lk magazanin verdigi -
lojitik sektrlerinde 12 irketle faaliyet gosteren Bursaiin kokld | - jymeyje Tiirkiye geneline yayildr. 201 ylinda Londra, Piccadilly =
sanayi grubu Coskun6z Holding'in temelleri 1960 yilinda Kemal Circus'ta acilan yurt dist magazalarini yenileri takip etti. Kahve .

Coskunéz tarafindan atildi. Bursa Heykel'de kendi atolyesini
kurmasindan 3 yil sonra Kemal Coskundz, Tiirkiye'de ahsap yerine
ilk celik otobiis karoserini imal etmeyi basardi. Kamyonlara sofér
mahalli tiretimini ilk gergeklestiren de kendisi oldu. Gazetemizde
yil yil, kesintisiz 100 giin yayinlanacak Cumhuriyet'in Ekonomi
Kronolojisi‘'nin 1950 yilina ait sayisinda kiz1 Oya Coskundz
Aktas, babasi Kemal Coskundz'iin yeteneklerine iligkin,
‘yazthanesindeyden bir kulagi makinelerdeydi. Calismasi aksayan
makineyi sesinden tanirdi’ tarifi yapiyor. Kemal Cogkundz'iin bir
ozelligi de bugiin sanayinin en biiyiik giindem maddelerinden
ara eleman sorununu yillar dnce teshis etmesi, kurdugu egitim
kurumlan ve vakiflaria ihtiyaca goziim iiretmek icin kollari sivamig
olmasiydi.Holding'in sonraki yonetimi de kuruculaninin izinden
gitti, kapasiteye ve yiiksek teknolojiye yatinm yapts, isleri daha
da bilyiittii. Ana faaliyet alani olan otomotivde Coskundz Metal
Form (CMF), Coskundz Alabuga (CAL), Coskundz MA, Coskuntz
Kalip Makina (CKM) sirketleriyle Tiirkiye, Rusya ve Romanya'daki
fabrikalarinda presli sac parca tiretimi yaparak araclann dis yiizey
panelleri ve biiyiik govde parcalanm diretiyor. Coskuntz Savunma
Havacilik (CSH), global biiyiik havacilik sirketleri iin diretim
yapiyor. Coskun6z Holding, girisim sermayesi ile yeni alanlara
yagynm yapmay1 da hedefleri arasina ald. Yatinmlarina 2022
yilinda baslayan Coskundz Holding Kurumsal Girigim Sermayesi
C-Ventures ile mobilite, medikal teknolojiler, tanm, havacilik gibi
alanlarda faaliyet gosteren start-up firmalara yatinm yapiyor.

wgiPese ...s.é?"#..__.__,,,,

YURT DISINDA LK TORK KAHVECI
KAHVE DUNYASI

Tiirk misafirperverligini
sergileyen yapisiyla cok sevildi
»Istanbul’ailk gelisi 1517deki Misir'in fethinden sonra olsa da,
Tiirk insaninin ‘milli icecegi’ kahve degil, cok sonradan tanistigs
¢ay oldu. Kahve konusunda ikinci yiizyila 6nemli birikim ile giren
Kurukahveci Mehmet Efendi'nin gabalariyla (ki bu sirketimizin
de dykiisiinii sayfalanmizda gorebileceksiniz) olugan Tiirk
kahvesi markasi, dnemli miraslanmiz arasinda yer etse de

icecek sektoriine 1940ardan itibaren Cumhuriyet'in cabalanyla
olusturulan cay endiistrisi damga vurdu. Kahvede iistiin basan
icin 200071 yillar beklenecekti. Kiiresel markalann giicilyle kahve
perakendesi hizli gelisti. Yansa 2004'te yerli marka olarak Kahve

Diinyas bugiin, Tiirkiye, Ingiltere, Romanya, Kuveyt ve Suudi
Arabistan'da yer alan 250'yi bulan magaza da dahil

toplam 450den fazla noktada miigterileriyle bulusuyor.

En bilyiik sirmni da Tiirk misafirperverligini sonuna kadar
gosteren comert magaza tasanimi ve hizmet biitiinliigii
olusturuyor. Yani sira iiriinlerin tamamini sirketin biinyesinde
hazirlaniyor. Altinmarka Grubu‘ndan aldig) tedarik destegi
ve vizyon ile yoluna emin adimlarla devam ediyor. Bu arada iy
hatirlataim, Tiirk cikolata sektdriiniin gelismesinde biiyik payr ~ +
olan Altinmarka Sirketler Toplulugu'nun, Cumhuriyet ile 6zdeg
bir markast daha var. Hizmet yolculuguna 1923 yilinda baslayan
ve kurulus tarihi itibariyle tam anlamiyla Cumhuriyet Sirketi
hiiviyetinde olan Baylan, 100 yillik marka giiciiyle Kahve
Diinyast ile birlikte Tiirk lezzet diinyasina yon veriyor.

%
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VEGAN SERTIFIKADA DONYADA ILK b
IPEKER
Siirdiiriilebilir sanayiyi ;
ilk kesfeden sirket oldu

»1800’lerin sonunda Gaffarzade Mehmet Efendi tarafindan
kurulan firma, 1930'da ‘IPEKER adini aldi. Giiniimiizde 3. ve 4.
kusaklarin sinerjisiyle yoluna devam ediyor. Diinyanin ilk tam |
otomatik baski teknigini biinyesine alan Ipeker, 1950'de adim ! 4y
attig Istanbul'da Sultanhamam ekoliiniin temsilcisi oldu. Bugiin s
bir zorunluluk olarak sanayicinin kargisinda duran ekolojik -
iiretim, Ipeker'in giindemine yarim asirdan uzun bir siire nce

girdi. Tiirkiyexde lk kez ekolojik fibrilasyonlu bakir rayon CUPRO

iiretimine 1960'larda baglayan sirket, diinyaninilk Vegan

Sertifikasi alan kumas iireticisidir. Orettigi kumaslar Armani,

. Balmain, Kenzo, Maje, Max Mara grubu ve altindaki diger markalar

gibi katma degerli moda markalarinda kullaniliyor. Amerika'ya
ihracatini toplam ihracat icinde her gegen giin artiran Ipeker,
adina tescil etmis oldugu Vegan Tekstil Prosesleri le siirdiiriilebilir
ve izlenebilir nitelikli kumaslari ile en gelismis iilkelere yonelik
calistyor. Italyan devi Armani ile diinyaya acilarak bilyiime
kaydeden Ipeker Doca ile tekstil sektériinde hi-tech olarak
adlandinian iist seviyede iiretim yapryor. Ipeker Home ve Ipeker
Doca markasi ile yeni nesil iiriin konsepti sayesinde farklilasmayi
basaran Ipeker, kumasi sadece moda yoniiyle degil, iiriin yasam
dongiisiinii de kapsayici calismalar ile gelecege tasiyor.
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Bahcivan: Yatirimiklimini
onarmamiz gerekiyor

stanbul Sanayi Oda-

s1 (ISO) Yonetim Kuru-
lu Bagkam Erdal Bahgivan,
2023'iin son ISO Meclis top-
lantisinda 2023 degerlen-
dirmelerini ve 2024 beklen-
tilerini paylagti. Yeni eko-
nomiyonteminin ‘rasyonele
dontig’ sloganiyla bir yol ha-
ritasy ortaya koydugunu
hatirlatan Bahcivan, orta-
va koyulan hedefleri bir ni-
hai nokta degil, ara hedefler
olarak gordiiklerini soyledi.
Bahgivan, Orta Vadeli Prog-
ram'daki yapisal dontisim
vizyonunun kagit iistiinde
kalmamasimiistedi.

‘Zafer heniiz ilan edilmedi’

Diinya ekonomisinde
2023'in, 2022'de yagsanan
gsoklarin olumsuz etkileri-
ni miras aldigin1 kaydeden
Bahcivan, “Gelinen nokta-
da kiiresel ekonomik ortam,
dipten doniig sinyallerine
ragmen, halen iilkemiz eko-
nomisi icin destekleyici ol-
maktan uzak. Enflasyon ge-
ri gekilirken biiyiik merkez
bankalar da faiz artirimla-
rin1 hemen hemen sonlan-

-

__

'i‘

dirmis durumda. Yine de
diinya enflasyon karsisin-
da mutlak zafer ilan edebil-
mis degil. Faizler 2024'(in
ilerleyen donemlerine ka-
dar yiiksek kalacak” diye
konugtu. Bu kogullar altin-
da, biiyiimede zayifhigin ge-
lecek yilda da siirmesinin
beklendigini kaydeden Bah-
¢ivan, 2024"n ilk ve ikinci
yarisinin birbirinden fark-
11 olmasinin miimkiin oldu-
guna dikkat cekti. Tlk yari-
da yavaglama egilimi devam
etse de yilin ikinei yarisin-
da toparlanmanin baglaya-
bilecegini soyleyen Bahgi-
van, “2024'in ikinci yari-
sindan itibaren daha saghkh
bir tablonun sekillenecegini
diisiiniiyoruz” dedi.

Yeni ekonomi yonteminin
‘rasyonele doniis’ sloganiy-
labir yol haritasi ortaya koy-
dugunuhatirlatan Bahc¢ivan,
“Ortaya koyulan hedefleri
bir nihai nokta degil, ara he-
defler olarak gorliyoruz” de-
di. Programdaki makro he-
defleri, yapisal reformlarin
izlemesi gerektigini vurgu-
layan Bahgivan, “Uretimde
vapisal dontistim, ertelene-
hilir veya tali bir giindem ol-
maktan ¢ikmis, kacinilmaz
bir zorunluluk haline geldi.
Orta Vadeli Program’'daki
ortaya konulan hukuk bas-
ta olmak lizere yapisal dé-
niigiim vizyonununkagitiis-
tiinde kalmamas ¢ok 6nem-
li. Ulkemizde sadece makro
ekonomik dengeleri degil,
maalesef bir sliredir epey
yara almis olan yatirim ikli-
mini de onarmamiz gereki-
yor. Portfoy yatirnmlarinda
birkac haftadir memnuni-
yetle izledigimiz toparlan-
ma emarelerinin dogrudan
yabanciyatirimlarda dabag-
lamasi1 bu noktada éncelikli
hedeflerimizdenbiriolmal1”
ifadelerini kullandi.
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‘ Bikem Kanik/ Orbit Consulting Yonetim Kurulu Uyesi ‘

TEKSTILDE SURDURULEBILIR

DONUSUME ODAKLANIYOR

alatasaray Lisesi mezunu ve eski
G basketbolcuyum. 1998'de 28 yasindayken,
: Galatasaray Spor Kuliibii'niin yénetim kuruluna
secildim. Spor kultiplerindeki nadir kadin yaneticilerden
biri olmakla beraber Faruk Stren, Mehmet Cansun,
(Ozhan Canaydin ve Burak Elmas donemlerinde, 4 baskan
ile yonetim kurulu tiyeligi ve son donemde de baskan
yardimcilig) gorevinde bulundum. Kadinlarin yonetim
kurullarinda sadece bagimsiz tiye olarak yer almalar
degil, icraci pozisyonlarda goriilmeleri de énemli oldugu
icin bu da bir mihenk tasi oldu.
Spor yoneticiliginin yani sira gesitli bankalarda ve
finans kuruluslarinda risk yénetimi, finans, kurumsal
finansman, halka arzlar ve sirket birlesmeleri alanlarinda
uzun dénem calistim. Stirddrilebilirlik en fazla
ilgilendigim ve emek verdigim alanlardan bir tanesi.
Strdurlebilirlik konusunda yonetim kurulu dyeligi
yaptigim Orbit Consulting ile Sustainability Talks istanbul
konferansini diizenliyoruz ve 4 yildir diinyanin dort bir
yanindan tekstilde stirdirdlebilirlik alaninda ¢ok 6nemli
fikir liderlerini Istanbul'da bir araya getiriyoruz. Ayni
zamanda, surdrlebilir enerji alaninda Tarkiye'nin ilk
6zel sektor lityum iyon pil
hicresive enerji depolama
sistemleri fabrikasini kuran
teknoloji ve mihendislik
sirketi, Kontrolmatik
Teknoloji'nin de bagimsiz
yonetim kurulu Gyesiyim.

100’0 ASKIN PAYDAS
Orbit Consulting, Avrupa'nin
orta ve {ist segment
markalari icin Ttirkiye'den
40 yildan fazladir aim yapan
2 sourcing office'in 100"
askin tedarikgisi ve Greticisi
icin kendi iginde baslattig
strddrdlebilirlik caligmalarini
tim sektére hizmet veren
hale getiren bir yapi. Sadece
moda ve tekstil alaninda

ve sadece strddrdlebilirlik

bashginda calisiyoruz. SustainTech Istanbul etkinligi ile
moda ve tekstilde inovatif stirdartlebilirlik cézimleri
sunan girisimleri sektordeki paydaslarla bulusturmayi
hedefliyoruz.

4 yilin sonunda geldigimiz noktada Orbit Consulting,
sektarun tim katmanlarindan masterileri yaninda
ITHIB'in strdiirtilebilirlik danismani olarak Tiirk tekstil
sektérindn sardardlebilirlik dontsimi icin ve AB
mevzuat ve regiilasyonlarina uyumu igin de galismalar
yiirittyor, sertifika programlari olusturuyor, Ticaret
Bakanlig1, Istanbul Kalkinma Ajansi gibi fonlu kiime
projeleri hayata geciriyor. Ayrica Istanbiil Sanayi
Odasi'nin da tekstil ve hazir giyim Gyeleri igin kurumsal
karbon ayakizi ¢oziim ortagiyiz.

Hedefimiz tekstil sektériintin tim deger zincirindeki
isletmelerden Uretimin tam ortasindan edindigimiz saha
deneyim ve birikimiyle dncelikli ihtiyaglarin tespitini
karar vericiler zerinde etki sahibi ¢ati kuruluslarla
degerlendirerek sektére katki saglamak. Bunun yaninda
AB mevzuatlar ve bunlara uyumla ilgili hem lobi
faaliyetlerine devam etmek hem tekstil sektériinin
uyumluluk ¢alismalarina destegi stirdiirmek istiyoruz.

Bikem KANIK
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Uygulanan ekonomi
politikalar yiiziinden
biiyiimenin OVP'de
ongoriilen yiizde 4'liik
oranin altinda kalacagni
ifade eden IS0 Baskan
Bahcivan, buna karsin
uzun vadeli kazamimlara
isaret etti. Bahcivan,
diinyanin ¢oklu bir
kriz ortamindan
gectigini soyledi

EKONOMI SERVISI

8 STANBUL Saiiayi @i (150) Mecli-
si'nin aralik ay1 olagan toplantist 2023
Degerlendirirken; Kiiresel Gelismeler Es-

liginde Sanayimizin, Ekonomimizin 2024'ten
Beklentileri, ISO'nun Yeni Hedef ve Proje-
leri” ana giindemi ile Odakule Fazil Zobu Mec-
lis Salonu’nda diizenlendi.

2023 yihnin son meclis toplantisinda, ISO
Yonetim Kurulu Baskan Erclil Baheivan, uy-
gulanan ekonomi programina isaret ederek,
“Oniimiizdeki sene biiyiimede belirli bir
ivme kaybina yol agmasi muhtemel. Dolayi-
siyla yiizde 4 olan Orta Vadeli Program he-
definin altinda kalimmasi pek de stirpriz ol-
mayacak. Bununla birlikte kirilganhklarin
azaldig, biiyiimenin daha dengeli bir bilesi-
me kavustugu bir modelin uzun vadede sag-
layacag kazanmlar azimsanmamal.” diye ko-
nustu.

URETEN VE CALISAN TURKIYE

“Diinya ekonomisinde 2023 yih, 2022'de ya-
sanan soklarin devam eden olumsuz etkilerini
miras aldi. Gelinen noktada kiiresel ekono-
mik ortam, dipten déniis sinyallerine ragmen,
halen iilkemiz ekonomisi icin destekleyici ol-
maktan uzak. Bunun ana sebeplerinden biri
yiiksek faiz ortamu. Son verilere baktugimizda,
enerji sokunun biiviik oranda atlatimasiyla en-
flasyon geri cekilirken biiyiik merkez banka-
lari da faiz artinmlarim hemen hemen son-
landirmus durumda. Yine de diinya enflasyon
karsisinda mutlak zafer ilan edebilmis degil.
Faizler muhtemelen 2024%n ilerleyen do-
nemlerine kadar yitksek kalacak.” ifadeleri-
ni kullanan Bahcivan, sozlerini séyle siirdiir-
dii; “Diinyanin halen ¢oklu bir kriz ortamuy-
la bogustugu, kiiresellesmenin geleceginin tar-
tigtlcigs bir ortamda Tiirkiye olarak ontimiiz-
de bircok firsat var. Zamanmz ve kaynak-
larimuzi en iyi sekilde kullanarak, Cumhuri-

28.12.2023
6

1574
159,13
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yetimizin ikinci viizvilinda gelecek
kusaklara tireten, calisan ve her
yoniiyle umut veren bir Tiirkive
emanet etmeliyiz.”

2023'TEN KALAN MIRAS

Bu kogullar altinda, bityiime-
de zayifhgin gelecek yilda da siir-
mesinin beklendigini belirten Ee-
dal Bahewan, yiln ilk ve ikinciya-
nisimn birbirinden oldukca fark-
It olmasinm miimkiin olduguna
dikkat cekti. flk yarida meveut yavaslama egi-
limi devam etse de yilin ikinci yarisi itibariy-
la faiz indirimlerinin de giindeme alinmasiy-
la birlikte toparlanmanin baslayabilecegini sty-
leyen Erdal Bahgwan.sunlar soyledi: “Yilin
ilk yansinda zorlu kosullann bizi bekleyece-
&i acik olsa da 2024'in ikinci yansindan itibaren
daha saghklh bir tablonun sekillenecegini dii-
siinityoruz. Tiirkiye nin 2023'{ine bakildigim-
da ekonomi politikalarinda 6nceki iki yildan
miras kalan bir tablo ile yila baslandh. Siirdii-
riilebilirligine dair bircok soru isareti barindiran
ekonomi politikas cercevesine, bir de 2023{in
basinda yakalandigimiz deprem felaketinin ik-
tisadi maliyeti ve secim belirsizlikleri eklendi.
Yil ortalarina geldigimizde, artik koklii bir de-
Fisim ihtiyacinm kendisini dayatd gercegi ge-

Erdal Bahcivan

nel kabul gérmiis durumday-
. Mayis aymdaki se¢imlerden
sonra ‘rasyonele doniis’ slo-
ganmyla goreve baslayan yeni
ckonomi yonetimi ise biiyii-
mede nicelik kadar niteligi de
on plana cikaran ve enflasyon
basta olmak iizere temel kanl-
ganhiklanimizi en aza indirme-
vi gozeten bir yol haritasi or-
taya koydu. Para politikas:
viiksek enflasyonla miicadele
dogrultusunda vyeniden kurgulandi. Kredi
politikasinda ihracat ve yatinm 6nceliklen-
diren, ‘selektif’ bir yaklasim hayata gecirildi.”

'NiHAI NOKTA DEGIL'

Kinlganliklarin azaldig), biiylimenin
daha dengeli bir bilesime kavustugu bir mo-
delin uzun vadede saglayacagi kazanimla-
r1in azimsanmamasi gerektiginin altim cizen
Erdal Bahicivan, “ Yeni ekonomi yonetimi-
nin ortaya koydugu hedefleri bir nihai
nokta degil, bilakis ara hedefler olarak go-
rilyoruz. Programda ortaya konan makro
hedefleri yapisal reformlarn izlemesi ge-
rektigini diistiniiyoruz. Zira gelinen noktada
tiretimde yapisal doniisiim artik ertelene-
bilir veya tali bir giindem olmaktan cikmis,

anayici buyumede
ivme kaybi bekliyor

Umutlar ikinci
yariya kaldi

FINANSMAN konusunun da
genel bir zihniyet degisikligine ihtiyac
duyulan alanlar arasinda oldugunu
kaydeden Erdal Bahcivan, “Hic kus-
kusuz, makro istikrar konusunda yol
alindikca, kredi maliyetleri de normal-
lesecek ve kredi piyasasinda yasanan
tikanmalar zamanla asllacaktir. Ote
yandan sanayimizin yeni nesil finans-
man modelleriyle bulusturulmasi ve
kredi disi fonlama kanallarinin yerle-
siklik kazanmasi icin daha fazla caba
harcamamiz gerekiyor. Yerel secimle-
rin de geride kalmasiyla Gnimuzdeki
yilin &zellikle ikinci yarisindan itibaren
hic de kisa sayilamayacak bir secimsiz
donem (lkemize son derece degerli
bir firsat penceresi sunuyor.” dedi.

kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmis du-
rumda. Tirkiye olarak, sanayimizin olcek
sorunundan is giict vasfina kadar tamam-
lamamuz gereken ciddi eksiklerimiz var. Bu
tabloda, ekonominin paydaslari olarak de-
zenflasyon ve ekonomik dengelenme dog-
rultusunda yasadigimiz gecis siirecine kat-
ki saglarken, ayni zamanda firetimde ve-
rimlilik ve teknoloji agigimuzi kapatacak kap-
samli bir reform siirecine de odaklanmamiz
gerekiyor. Zira tiretimde katma deger ve
teknoloji odakh bir doniistim, maliye ve para
politikasinin cok dtesine gecerek, egitim, alt-
yapy, isgiicli piyasasi, tesvik sistemi gibi pek
cok alanda biitiineiil bir stratejik planlama
gerektiriyor. Bu acidan baktigimizda, Orta
Vadeli Program’da ortaya konulan hukuk
basta olmak {izere yapisal doniisiim vizyo-
nunun kagit tistiinde kalmamasi cok 6nem-
li. Ulkemizde sadece makro ekonomik
dengeleri degil, maalesef bir siiredir epey
yara alnus olan yatirim iklimini de onar-
marz gerekivor. Portfoy yatirmmlarmda bir-
kac haftadir memnuniyetle izledigimiz to-
parlanma emarelerinin dogrudan yabanci
yatmmlarda da baslamasi bu noktada én-
celikli hedeflerimizden biri olmal.”™ me-
sajlar verdi.





