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Yilmaz
Sénmez

ISO 500°tin Sifresi
gucla aile yapisi

i stanbul Sanayi Odasi tarafindan 1968
yilindan beri gerceklestirilen “Tiirkiye'nin
500 Biiyiik S@ay Kurulusu Arastirmasi’nin
2023 yih sonuglan 6 $Subat depremleri, ya-
vaslayan kiiresel talep ve secimler gilgesinde
kamuoyu ile paylasilirken, gectigimiz yillarda
da listenin ilk siralarinda yer alan enerji,
otomotiv, beyaz esya ve metal sektoriintin
devleri yerlerini korudu. Bu yilki 150 500
Tiirkiye sanavisi agisindan birbirinden énem-
li veriler icerdi.

Arastrmadan one ckan carpia veriler
finansman giderlerinin %92,5 oraninda art-
masl, tiretim dis: gelirlerin oraminin %43,1'e
yitkselmesi olurken, finansman giderlerinin
faaliyet kinna oram ise %56.9'a cikh. Diger
yandan, mali bor¢lan %54 artan Tiirkiye'nin
en bilyitk 500 sirketinin aktif varhg ise
%126 artis kaydetti. Kar bityiikliiklerindeki
artislar, 2023 yili enflasyonunun altinda
kalirken, kar eden kurulus sayis1 442'den
404%e indi. Zarar eden kurulus sayis ise
58'den 96’ya ylikseldi.

BASARI iYi YONETiSIM

Tiirkiye'nin 500 Biyiik S@faj Kurulusu
Arastirmasi'min 2023 yih sonuglanm ka-
muovu igin degerlendiren Ortak Akil Da-
rusmanhk Kurucusu ve CEO’su Dr. Yilmaz
Sonmez, *2023 yihinda hammadde, enerji
ve isgiicii gibi temel girdi maliyetlerindeki
artislar, hizh teknolojik gelismeler, Cin
basta olmak {izere kiiresel rakiplerin pan-
demi sonrasi dleek ekonomisinde vites yiik-
seltmeleri, beyin goc¢li ve nitelikli isglicii
darbogazi ile yesil ekonomiye uyum gibi
zorluklar aile sirketlerinin yogun oldugu
Tiirkiye sanayisinin tizerinde kara bir bulut
gibi dolasti. Buna yiizyihn felaketi olarak
nitelenen 6 Subat depremleri de eklendi”
dedi. Tiirkiye samayisinin 2023 yilindaki
tiim kiiresel ve ulusal zorluklara karsin fi-
nansal agdan direncli bir durus sergiledigini
vurgulayan Dr. Yilmaz Sonmez, sirketlerin
bircogunun arkasinda giiclti aile yapilan
oldugunu ve ancak genel tablonun giiciinii
kurumsallasmadan alan sirketlerin basarsi
olarak okunmasi gerektigini soyledi.

Dr. Yilmaz Stnmez sézlerine soyle devam
etti: “Tlk 500 sanayi kurulusuna baktigimizda,
her seye ragmen ayakta kalan ve biiytimesini
istikrarh sekilde siirdiiren organizasyonlar
gortiyoruz. Bunlann her bircogu aym za-
manda aile anayasalan, stratejik planlamalan
ve yol haritalar ile gelecege yonelik derinlikli
bir vizyon olusturmus, krizlere dayaruklihk
saglarms birer iyi yonetisim érnegi. Nitekim,
halka arz ve yabanci sermaye yogunlugun-
daki artis veya yiiksek teknolojinin payimn
artmasi bu siirecte en tnemli gostergeler
olarak dikkat cekiyor.”
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DEVLERIN KARI
EFNLASYOMUN ALTINDA KALDI
Iitanbeil Sanayi Odasiren (50)
“Tilrkiye'nin 500 Biyidk Sanayl
Kurulugu™ aragtermas:, yiksek
enflasycrun gecen yi sateylar ve

Diinva

kérldis baskiladigini, finansman
% malryerlerden kaynaki mal
- ~ baskinen ise Bigiide artudsn
L) sPenluasToNy | Ortaya koydu.
e BASLADI Tarkiye'nin 500 biyik sansyi
& », an = e kurulusunen 2023 yilinds “KRIPTO YASASI®
AB ye tam uyehk Para Pobtias enflasyoedan anndirimg Gretimden  KABUL EDILDI
a8 S e ) Kuruta (PP 1 yiade 13,8, vergl Kripto

stratejik hedefimizdir e S .
Estonya Cumhurbagkani Alar Kar Katlamiann, sadece balgese! istikra taisinde degiyilije azalirken, finansman giderieri Piyasasi Kanununda Degisiklik
berberindeki heyesle r'w,.-i'ﬁw e, i e pr ; w e m;- B P | YRR 168 artarak 533 mityar Yapiimasina Dair Kanun Tekiif,
bir ziyaret gerceklestirdl st dlirey befirten Erdedan, * (Filistin] Kalxci metr liraya yikseldi, Biylece finansman TBMM Genel Kurulu'nda kabul
e J 2 bare Kl devk oRim. bezer vut giderierinin faaliyet karma orani 15,6 edilerek yasalagt. Dizenlemeyle,
Recep Tayyip Erdogan ve Estonya Uluslararas opumun artik adirsguni ;m hwnswmﬂ'n hSPKs!mapmastamdm
Cumberhaskam Alar Karts Ankara'da koymas: lanm” diye kanustu. Estonya b, enflazyon ot iy 2028 kript ihrag
ortak basm toplar Karis de, Glkesinin sekleatien, 0.7 puan azalisla yizde B.8'va indl, edilebdmesinde yetkils olacak.
Toplantda kousan Cumberbaskan Tarkiye'nin Avrupa Birtig (AB) dyetik m‘m Enflasyon dikzeltmesinin etkisiyle Kripto varlik hizmet sagiayiilan
Erdogan, “Avrupa Birlgi irpelik Srecini e akti karldi) 2027 deki yiizde 124%=n  SPK izniyle kurulabilecek ve faaliyet
strateik hedefimizdir. Birlgin de e devar adiceli sdyledi, Rusya- ok e belirsien | gecen yil 1,7, Gzkaynak kirbifida  gdsterebilecek. Kripto varkik hizmet
Torkiye'ye benzer bir o /na deffoen Karis, savasm metinde, yukary il yilzde 34, 8'den 13 4% geriledi. 500 saflaycilarnen mali denetimi ve bilgi
yakagmasinin milsterek mentastimize sadece Avrupa bilgesinde degil ayni ey sivery | DYk sirketten 96' vergi dncesi sistemleri bagimsaz denetimi,
oldugu aqikar” dedi. lsrailin uuslararas  zamanda kdresel giveniik mimarisi SN | S i gk, SPK taratmdan ilan edilen listede yer
toplumen kabic: ateskes cagnianna agrsinan son derece derin etkiler ortaya praniis g e alan bagimsiz denetim
240 i kaydugunu verguiad, P miall bask belirgin gekilde arth. kuruluglarnca yapdacak. Kurul,

etnde) aign. 2027 de yiizde &7 olarak i dngarilen hallerde

et iz ek s v dofjradan krigte varti izmet

r—— U TR saflaycilanmn faaliyetierini
“EXONDMI DIYALOBUTDAN ara zam, emekdi maaglarnin artwimass, Taisleri arsaandabi Finansmana erigimin zorlagmas, gegici durdurmaya yetkili olacak
SONUG CIKMADI tarwmsal desteklerin ve tanmsal i e e, | bredi artigm yiiode S8 STe sineladr.  ve izinsiz sermaye piyasast
CHP'min Ekcoomiden Sorumiu Genel liyatlarew gancellenmesiite vergide o Taekiye'nin toplam ihacatinn yizde  taaliyetierinin internet aracibryla
Bagkan Yardencisi ve gilpe bakans igin giderilmesi srakayar . 0.5 artuige 2023 ywnda, 500 bayik UranAdUgn tespit edidiginde
Yaign Karatepe, Hazine ve Maliye Bakani  Karatepe, “Asgari Ocrete yilin ikinc = keurul lizde 3 diglyle Igerigi imin
Mehemet Simsgek ibe Ankaral yarmsinda o belwtirhes, bast 95 mityar o " karar verecek.
gorigme gerceklestird, Karatepe, dsaati reddediyoruz” dedi. Yalom Karatepe, hem rnlar i indirim |oim admaksizn kripta varlik hizmet
i ol lisenaniin ardhockun ilenlsdial Berots ham g sbliiers Bl A———
. Sy g . sl R i Rty pfust e
ave artign [ tespit edilen gercek kisiler ve tizel
9 Gini acikladi ve "acs “zorunluluk oldugunu aliniede. kigilerin yetkierine

regetenin faturasin vatandasa (karan etik” dedi, Karatepe, girigme srasinda Jyrldan 5 yila kadar hapis ve 5 bin
aniaygta degrsidin girmediklerini™ “asgari Gicretin ariinlacads enimi ginden 1 bin glne kadar adli para
slyledi. Ele de ayderti. cezas verilecek.

‘omelik Mali B

Tirkiye, FATF'nin
“Gri Liste”sinden cikartildi

Tiirkiye, Kara Parann Aklaemasinn

“wtarilmg ileme siecinden” phard.
Gemed Kurul,

sirasinda edilen

Gidcil (FATF] gri listesinden gikanidh. Paris
mierkezli kurum, yaptid apiklamada,
2021den bu yana “Gri Liste"de tutulan

siratejik karapars sklama ve terbrin
finassmaniyla micadelede [AML/

1) giderme &

we berdirizmn mixadele
rejimini Fyilegtirmed “Gnemli derieme”
kaydettigini ve "arti FATFn artan
izleme sirecime tabi olmadide”
agiklad Singapur'un ik yi sireyle
istlendii donem baskanlijmda bu pl
23-28 Haziran'da &'nors) diizentenen ve
Elnnomik Kaliomma ve Isbirligi Orgded
[DECD) bimyesinde faaliyet yiiriten FATF
Genel Kurutu tamamiands. 0ECD nin
aikiamasana gire, FATF Genel Kuruly
i flkeyi “gri liste" olarak tabir edilen

dolay,
Tiirkiye ve Jamaika'y tebrik etti. Genel
Kurul, Tirkiye ve Jamaikanin artik
FATFmn artwrilmey izieme sirecine tabi
oimayacafing karar verdi. Bir hatta
siren FATF Genel Kural toplantilarma
200°n izerinde hakimet ve Birlegmis.
Millstier, Diinya Bankass, Uluslararas:
Para Fonu, INTERPOL ve Egmont Mali
Istiibarat Birimleri de dabil olmak
iipere giziemei kuruluslan temsil eden
delegeler kanigy

imam, vEwi

CUMHURBASKANINI SECIYOR
fran‘da halk 14. Dinem
Cumhurbagiantis Seimieri iin dan oy
lublandi. Secimler dncesi muhatazakls
adaylar Emir Hiseyin Kadizade Hagimi
we Al Fiza Zakan| adayliktan cekidi,

Irans tgrenciler Anket Ajans: (I5PA]
tarafindan 26 Hariran'da (liee ge i

2 TRILYON

FRAMSA'DA ASIRI
SAG KENDIMDEN EMiN
Fransa, Cumhurbaskan Emmanuel

e

BOLIVYADA BASARISIZ

DARBE GiRigimMi

Boliwya'da “demokrasiy yeniden

tesis etme” iddizs ile carsamba
iinii La Paz'daki Bagkanlik

AMATON iLK i
KEL 2 TRILYON (AP) secimierinde ‘asir sagmn’
DOLARLIK PiTASA zaler kazanmias: dzerine bilyik
DESERIMEULASTL | o oymayarak ilan etti baskin
ABD merkezli genel seqimier icin 30 Haziran
ER—, we 7 Temenuz'da sandifa gitmeye
Amans'on
ez | Mazrianyor Ape sader Ulssal
Birtik [RAN) isi lideri Marine
s, Beli, Le Pen, parlamentods mutlak
Agpie ve Mghabetin < TR
wdodan e degers | S0GunluGu elde edecegi, hikimet
beginci ABD'E srket lwracafi ve Macron'an Ukrayna'ya
o, 123 pibnda i
; werdifi sinersaz destede kistlamakar
o yapay Ty 9
opan T entar siyliyor. Secim anketberi istikrarls
i o, 30l
eEn ket o . da oeldid
yiode Wartn, ket | gisteriyor. Yarwki ik turda RN nin
gemiilerde OpenAlnin g - ol itil i
iy M*ﬁuﬂ!#l_ﬁd ittifak Yeni
clicak “Mets” st Halk Cephesi'nin yiizde 29, Macron'un
i b yapay intitaknun ise yiizde 20 civarnda oy
ek sshbet rabty almasi Gngarlivyer.
erinde cateyyor .

Sarayinin kapdarivi 2irhli araclarla
kaguanar sk das be girigiminde bulunan
(General Juan Jose Juriga, Koramiral
Juan Arnez ve 15 kisi gér attna
‘almds. Bagarwz darbe garigimi g
a3 igerisinde son bulurken, Deviet
Baghans Arce'nin sevenkeri Bagkaniik
Sarayun dninde toplanarak
Eduardo del Castills, darbe girigiminin
‘gegen mayss aywdan bu yana
plantandiden hatiriatarak, “Amag,
Arce hiilolimetini devirmektl Bu plan,
Tuniga ve Armez tarafmndan yapildi™
ifadesini kulland:. Yerel baunda gkan
haberde, gizaltina alinan kigilerin
silabl) ayaklanma ve terdrizmie
suglandis ve 20 yila kadar hapishe
cezalandsrilabilecedi aktarid.

bin 589 kigiyle gergeldestirilen kamuoyu
yoklamasnda, yarmin ilk sirasinda
yiizde 33,1 ile reformist aday Mesud

Framaz ekenomist KENYA'DA VERGI TEMIZ TEKNOLOJI YATIRIMLARI
Gabwizel Zacman'e ISYANI DURMUYOR 2 TRILYOM DOLARA ULASABILIR
Pezeghiyan, kinci sirasinda ise yiizde e | Wemya Cuminrbaskan Wiliam Ruto,  Utustararas: Enesii Ajanss (1EA)
268 e eskl Ulussl Givenlik Yiisek wergilerin afinda lanan Dinya Ererjl
Konsey Genel Sekreteri . yasa ar 12 kiginin  Yatrwmi 2024 raporuna gére, bu yl
Said Celil yer aryordu. Adaylarm ik yariom Brezityinn il P! dinya capu i teknolojisi
turda secilebilmesi igin yiizte 5041 oy a ardindan, tasarm geri gekecegini ve atyapisina yapilacsk harcamatar,
almasi gerekiyor. 'm“ff_:'m' agiklach ancak halkon Rute'ya olan o yalutlar igin beklenen yatrimin
lisernde olan kigherin | UVENSiZgl sOriyor, Sokaklara ghan  neredeyse iki katina (kacak. Raporda
MATO'NUN YEM| GEMEL i y enerji eknolsjisi,
SEKRETER] MARK RUTTE 0LDU ;‘;‘ﬂ:ﬁ baika transieriering kadar bir dizi eleirili araglar, niikleer enerji,
NATO'nun Genel igine Holiand riin getirilen yeni vergi  elekirik sebekeberi, enerji depolama
Basbakan Mark Rutte stands. Rutte, Rager, kiresel we harglann yerine bite kesimtileri  sistemileri, dislk emisyontu
kaalisyon hidkimetini miparderierin g sizl vererek yeni maki diizenlemeler  yakotlar, 151 pompalare ve verimiilik
boruimas iizerine 7 Temmuz 2023t e 8 3one sxdeger | 12537SINE veto eden Ruto'ya gene yflegtirmeler icin yapdacak
istita etmi ve yeni hilkimet kurutana de gir ini ortaya koydu. 2trityon &
kadar bashakaniik girevini sirdirip "f:‘“"\ﬁg':l‘ Hilkiimetin borglann ddenmes ‘belirtildi. Diinya genelinde toplam
ardingan aktif siyaseti brakacaden ‘m":"‘u]m igin aynak yaranimas: gersktigini enerji yatiremiarinm ik kez 3 ribyon
girevinin shyleyerek halk  dol edilicken, (EA
bir diinem daha uzatilmayacadsmn o :3:: afindan mi i e
kesinlesmesinin ardindan Rutte, HATD el ablapatinceg | SINUSI Gekmesine neden olacads fartasmm petrol, gaz ve kiimiire
Genel Sekreterlii adayliin aciklamasts. = erekgesiyle elegtiriliyor. gidecegini belirtiyor.
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Kar enflasyonun altinda
YARISI DA FAIZE GITT)

ISTANBUL Sanayi Odasi'nin
(ISO) *“Triirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu™ arastirmasu, yiiksek enf-
lasyonun gecen yil satis1 ve karli-
lig1 baskiladigini, finansman mali-
yetlerinden kaynakli mali baskinin
ise onemli Gl¢iide arttifini orta-
ya koydu. ilk 500’iin finansman
giderleri 2923’te yiizde 92 artarak
533 milyar liraya yiikseldi. Boyle-
ce finansman giderlerinin faaliyet
karina oram da yiizde 15,6 puanhk
artisla yiizde 41°den ylizde 57’ ye
cikti. Biiyiik girketler ayrica uzun
aranin ardindan gecen yil kambiyo
zaran yazdi. 180 Yonetim Kurulu
Bagkan1 Erdal Bah¢ivan, diizenle-
digi basin toplantisinda, Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastir-
masinim sonuglarmi aciklad. 2023
Arastirmasi'na gore, Tiirkiye Petrol
Rafinerileri AS (TUPRAS), iiretim-
den satislarda 484,2 milyar lirayla en
biiyiik sanayi kurulusu olma unva-
mm korudu. 2022'de iiciincii sira-
da olan Ford Otomotiv 238 milyar
lirayla ikincilie yiikseldi. Gecen
yil ikinci sirada bulunan Star Rafi-
neri ise 226,8 milyar liralik iiretim-
den satigla 3'lincii oldu.

Satig ve karlilik zayif kald

Istanbul Altin Rafinerisi (IAR)
142.5 milyar lirahk tiretimden satigla
4'tincii sirada yer alirken, gecen yil
7'nci sirada bulunan Toyota Otomo-
tiv 127.4 milyar lirayla 5'inci siraya
yiikseldi. Oyak-Renault ise li¢ basa-
mak yiikselerek 107,2 milyar lirayla
6'nci siraya ¢ikt. Arcelik 99,9 mil-
yar lirayla 7'nci olurken, Mercedes-
Benz Tiirk AS ise 94,2 milyar lirayla
15'inci siradan 8'inci siraya yiiksel-
di. 2022'de 44'lincii sirada olan Gra-
maltin Kiymetli Madenler Rafine-
ri San. Tic. AS 89,9 milyar lira ile
9'uncu siraya ¢ikti. Gegen yilki lis-
teye gore 5 basamak gerileyen Ereg-

li Demir ve Celik Fabrikalar1 TAS,
bu y11 79,5 milyar ile listede 10'uncu
sirada yer aldi.

IS0 500°de iiretimden sauglarin
2023 yilinda yiizde 42,1 artarak 4
trilyon 485 milyar liradan 6 trilyon
375 milyar liraya ciktigin ifade eden
Erdal Bahgivan, “2021 ve 2022 y1l-
larina gore zayif bir performansa
isaret eden bu artisin 2022 yilinin
sonundan itibaren geldigini tahmin
etmek zor degildi. Uretimden satis-
larda biiytime bir onceki yil yiizde
119 iken, 2023 yilinda yiizde 42,1°e
gerilemesinin nedenlerine baktigi-
mizda; yavaslayan kiiresel talep, 6
Subatta yasadiginmiz deprem felaket-
leri ve secimler sonrasinda ekono-
mi politikalarinda yaganan degisim
belirleyici rol oynadi.” diye konustu.

2023 yilinda IS@ 500 iin satiglari-

+

nin yan sira karliliklarinin da zayif
kaldigim dile getiren Erdal Bahgi-
van, “Gegen yil [80 500’iin faaliyet
kan yiizde 39,7 artarak; 671 milyar
liradan 937 milyar liraya ¢ikti. Buna
karsilik faaliyet karhihg orani, 0,3
puan diisiisle yiizde 12,8den yiizde
12,5’e geriledi. IS@ 500 kurulus-
larinin bir diger karlilik gosterge-
si olan faiz, amortisman ve vergi
oncesi kari yiizde 45,5 artisla 808
milyar liradan 1 trilyon 175 milyar
liraya yiikseldi. IS@ 500°de vergi
oncesi donem kar ve zarar biiyiik-
liigiine gore 2022 yilinda kar eden
kurulus sayis1 442 iken, bu say1 2023
yilinda 404’ e indi. Zarar eden kuru-
lus sayis1 da 58’den 96’ya yiiksel-
di. Bu say1, 2018 sonrasindaki en
yiiksek deger olarak tespit edildi.”
bilgisini verdi. Ml Mehmet ATAR
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. Cari yil sonu enflasyon beklentisi . Enflasyon beklentisi
45 55
45
44
% /_\
43 12 ay sonras
& —/“/\—\
42 24 ay sonras
15
4 5
B % ] & 2 & R AR A J I T3 353 %
5 8 8 3 8 g 2 58 8¢ =+085843g38 8
TL’nin reel olarak degerlenmesine ken diger yandan da kurdaki artig SURDURULEN
yonelik adimlar neticesinde Merkez oraninin enflasyondaki artig oranin DEZENFLASYON
Bankasi rezervleri giiclenirken yogun  altinda kalmasina yonelik adimlar
- : R A PROGRAMININ
yabanci sermaye girisinin oldugunu atarak toplam mevduat igindeki doviz :
ve bunun da agirlikh olarak tahvil mevduatlarin diigmesine yani doviz EELKI D_E EN
piyasasina yoneldigini goriiyoruz. talebinin azalmasina gayret ediyor. ONEMLI SAC
Diger yandan uygulanan politikalarin =~ Ayrica KKMden ¢ikisi da hizlandi- AYAKLARINDAN
neticesinde enflasyon beklentileri racak sekilde regiilasyonlarla siireci BIiR TANESI
de yavas yavag diismeye baglamig yénetmeye ¢aligiyor. Bunun netice- iSE TL'NiN
goriiniiyor. sinde bir ara 40,50"ye kadar ytikselen
cari y1l sonu Dolar/TL beklentisi son HEE'— Ul.jﬂﬂﬂl(
Merkez Bankasi’nin her ay diizenli anket doneminde 37,75%¢ kadar ge- DEGERLI
olarak yaptigi Piyasa Katithmcilan rileyerek enflasyon tizerindeki déviz KALMASI.
Anketi’'ne gire hem cari yil sonu kuru baskisin azaltiyor.
icin hem de 12 ay sonrasi igin enflas-
yon beklentileri belirgin bir sekilde Programin enflasyon ve déviz kuru
diismeye devam ediyor. Son ankete beklentilerindeki bu olumlu sonug-
gore katithmcilar 2024 y1l sonu igin larina bir siireden bu yana cokga
enflasyon tahminlerini yiizde 43,52'ye  tarugilan Merkez Bankasi rezervle-
kadar digiirmiis durumdalar. Ayrica rindeki pozitif siire¢ de eglik ediyor.
12 ay sonrasi enflasyon beklentisi ise
yiizde 31,79'a gerilemis durumda.
ai B Tahmin Aralig ® Enflasyon Hedefleri
I—.Ier ne }wdar enflasyonﬂbcklennlc- X il Sorw Enflasyon Tahmini (Orta Mokta) W ikt Agig (Sol Eksen)
rinde bir toparlanma gozlemlense de
Merkez Bankasi'nin yilin IT. Enf- 36 %0
lasyon Raporu’'nda ilan ettigi yiizde kY] = *— “ﬁ':ﬂrf' "Ly a0
38’lik y1l sonu ara hedefinin oldukga A
- %

stiinde oldugumuzu haurlatmakta
fayda var. Bu durum beklentilerin he-
niiz istenildigi gibi cipalanamadigina
isaret ettigi icin sikilagtirmanin neden
bir siire daha devam etmesi gerektigi
konusuna da agiklik getiriyor.

Stirdiiriilen dezenflasyon programi-
mn belki de en énemli sac ayaklarin-
dan bir tanesi ise TL'nin reel olarak

degerli kalmasi. Bu baglamda Merkez AR A3 I LN 8 8R
Bankasi bir yandan rezerv biriktirir- 8 88~B888=28838~8 8 8 & 8
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@ sanayi iretim endeksi aylik degisim orani (%), Nisan 2024 Ancak bdylesi bir sikilagtirma programinin da bazi
yan etkileri oldugunu da goz ardi etmemek gerekiyor.

Ornegin TUIK’in hesapladigi Sanayi Uretim Endek-

si'ndeki diisiig son birkag aydir daha da belirgin hale

gelmis durumda. Ayhk bazda takip etmenin daha dogru
o1 oldugu sanayi iiretimindeki yavaglamaya yillik geligme-
ler de eslik ediyor. Son veri aylik bazda yiizde 4,9'luk
daralma olarak hesaplanirken yillik bazdaki daralma ise
49 yiizde 0,7.

20

Cnpra®wd

@ bR

Sanayi tretimindeki yavaglama ise uyumlu bir sekilde
Kapasite Kullanim Orani’'nin da diismeye devam ettigi-
ni gériiyoruz. Merkez Bankasi'nin diizenledigi Imalat
Sanayi Kapasite Kullanim Orami (KKO) verisi de son
aylarda belirgin bir sekilde azahyor. 2024 yili Haziran
ayinda, imalat sanayinde faaliyet gosteren 1738 is yeri
. Imalat sanayl kapasite kullanim orani tarafindan Tktisadi Yonelim Anketi'ne verilen yanitlara
. gore; Imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden

CE T arndinlmis Kapasite Kullanim Oram (KKO-MA), bir
onceki aya gore 0,4 puan azalarak yiizde 76,2 seviyesine
gerilemis goriintyor. Gerileme en ¢ok yatirim mallan
tarafinda kendisini gosteriyor.

{524

0422
[55]
oz
o8z
oa.
2.
mm
0424

Bu verilerle uyumlu bir sekilde biiyiimenin ve sanayi

- - - — 0w iiretiminin éncii gostergesi olarak nitelendirilen I ma-

s § 8§ & & @ 8 § & & lac PMIT endeksi de son 3 aydir esik deger olan 50" nin
altinda kalmaya devam ediyor. Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan hesaplanan Imalat PMI Endelksi Mayis ayin-
da 48,40 olarak ger¢eklesmis durumda.

@ 150 Imalat PMI

Kisaces: son donemdeki sikilagtirma programimin etkileri
finansal piyasalarda daha olumlu hissedilirken reel sektor
stkilastirmanin yan etkilerine ciddi bir sekilde maruz
kalmaya devam ediyor. Sikilagtirma programi neticesinde
Turkiye'nin CDS’leri gerilerken ve yabana finans kurum-
lar Turkiye’ye yonelik olumlu raporlar yayinlarken reel
sektor tarafindaki veriler endise uyandina sekilde geliyor.

Diger yandan enflasyon tizerindeki riskler de tam anlam

ile ortadan kalkmig degil. Yillik enflasyon Mayis ayin-
e da yiizde 75,45 ile bu yilin zirvesine ¢ikmig durumda.
SR Bundan sonrasinda baz etkisi kaynakh hizh bir yilhk
enflasyon diigiigii olacagim éngérityoruz. Ancak buna
aylik enflasyon geligmelerinin ne kadar eslik edecegini
ise yakindan takip etmemiz gerekiyor. Zira bir siireden
bu yana iiretici fiyatlarindaki artis da dikkatlerden kac-
10000 mamali.

. Enflasyon gelismeleri

8000

Ozetle artk sikilastirma déngiisiiniin ne zaman ve nasil

e yavaglatilacaginin artik konusulmaya baslamasi gereki-

00 yor. Ozil itibariyle sikilastirma programlarinin etkileri

sédh biraz gecikmeli gériiniir. Bu bakimdan bir siire daha

s sikilagtirmay: gérmeye devam edecegimizi kabul etmekle
BAEEREEEEEEEEEEE beraber bunun reel sektor tizerinde kahicr hasar birak-

2000

mamasi i¢in de daha dikkatli olmaya devam etmemiz
2000 gerekiyor.
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1SO 500

Tiirkiye'nin en biiytikleri
TUPRAS, Ford Otosan, Star rafineri

ibrahim Yelmenoglu
Tiipras CEO

Istanbul Sanayi Odasi’min
(ISO) hazirlacdig
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu

2023 Aragtirmasi’na
gore, Tiirkiye Petrol
RafinerileriAS
(TUPRAS), iiretimden
satiglarda484,2 milyar
lirayla enbiiyiik sanayi
kurulugu olma tinvanin
korudu.

Aragtirmaya gore,
TUPRAS liretimden
satiglarda484,2 milyar
liraylalistedeilk siray1
alirken, 2022'de tiglincii
sirada olan Ford Otomotiv
238 milyarlirayla
ikincilige yiikseldi. Gegen
yilikinei siradabulunan
Star Rafineriise 226,8
milyarlirahk iretimden
satigla3ineii oldu.

Istanbul Altin
Rafinerisi(IAR)142,5
milyarliralik tiretimden

Uretimden satislar

(Milyon TL)

—_

TOPRAS 484,188
Ford Otomotiv 238.014
Star Rafineri 226.774
istanbul Attin Rafinerisi| 142.530
Toyota 127.450
Oyak-Renault 1107.208.
Argelik AS 99.861
Mercedes-Benz 94.255
Gramaltin Kiy.Maden. | 89.948
10' Eredli Demir Celik 79.521

'1556..

e

Giiven Ozyurt - Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi

satigla4’linctisirada yer
alirken, geceny1l 7'nei
siradabulunan Toyota
Otomotiv127.4 milyar
lirayla5’incisiraya
yiikseldi. Oyak-Renault
iseti¢basamakytikselerek
107.2 milyarlirayla 6'nc1
siraya gikt1.

Arcelik 99,9 milyar
lirayla 7'nciolurken,
Mercedes-Benz Tiirk
ASise 94,2 milyarlirayla
15’'inci siradan 8'inci
sirayayiikseldi.

2022'de 44" inciisirada
olan Gramaltin Kiymetli
Madenler Rafineri San.
Tic. A5 89,9 milyarliraile
9uncusiraya gikty,

Gegenyilkilisteye
gore 5 basamak gerileyen
Eregli Demirve Celik
Fabrikalar TAS, buyil
79,5milyarilelistede
10"uncu sirada yer aldu.

“Tiirkiye’nin 500 Bytik

Ihracat (viyon$)

Ford Otomotiv 7.208
TUPRAS 6.206
Toyota Otomotiv 4,088
Star Rafineri 3.381
Oyak-Renault 3.269
Adini Agiklamadi -
Arcelik AS 2241
Adini Agiklamadi -
Istanbul Altn Rafinerisi  1.600
10 Adini Agiklamadi -

I - - T B O A

Kanan Mirzayev - Star
Rafineri Genel Miidiiri

Sanayi Kurulusu 2023
Aragtirmas1”nagore,

en biiyiik 500 sanayi
kurulusununiiretimden
satiglarigecenyil 2022've
goreyiizde 42,1artarak 6
trilyon 375 milyarliraya
yiikseldi. Bir oncek yil
biiyiime hiziyiizde 119
olmustu.

ISO 500’iinihracatiise
2022 yilinagoreyiizde 2,9
diigtisle 95,1 milyardolara
geriledi.

500 biiyiik sanayi
kurulusunun 2023'te
faaliyet kar1ytlizde 39,7
artigla 671 milyarliradan
937 milyarlirayacikti.
Bunakargilik faaliyet
karlihg oram 0,3 puan
diigiisle yiizde 12,8'den
yuzde12,5'e geriledi.

Faiz, amortisman ve vergi
oncesikaryiizde45,5
artigla1trilyon 175 milyar
lirayayiikseldi.

Dénem kari

(Vergi Oncesi) (Milyon TL)

TUPRAS 63.848
Ford Otomotiv 32.017
Star Rafineri AS 25.811
Adini Atklamadi -
Tiirkiye Petrolleri

Anonim Ortakligi 20.479
Adini Atklamadi -
Tofas Tiirk Otomobil Fab, 18.739
Eti Maden isletmeleri | 18.083
EUAS Elektirik Uretim | 13.737
10 Adimi Agiklamad - |
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Sanayicinin Karini Faiz Yedi

® En biiylik 500 sanayi kurulusumuzun finansman giderleri bir dnceki yila gore yiizde 92,5 oraninda artis gosterdi

® Ali Yiridu

Istanbul Sanayi Odasi, Tirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi’nin 2023 yih sonug-
larimi bu hafta icerisinde agikladi. Tiirkiye’nin
sanayi sektoriindeki devlerini belirleyen ve 1968
yilindan bu yana araliksiz aciklanan bu ¢calismaya
biytik 6nem atfetmekle birlikte, bu yazi da ¢alis-
manin detaylarinda sanayi sektériimiize dair
goziime carpan birkag detaya deginecegim.

Ancak oncelikle enflasyon muhasebesi uygu-
lanmus haliyle halka agik sirketlerden gordiigii-
miiz bilancolardan baglayalim. Ciinkii bilancolar;
iS0’nun arastirma sonuglarmin gosterdigi sekilde
bozulmalarin devam ettigini 2024 yilimin birinci
geyregi itibariyla da teyit eder nitelikte. isin
kétiisii; biz bunu bir sanayicinin operasyonun-
daki aksakliktan ziyade, o operasyonu yiirtitmek
icin gereken finansman kaynaginin maliyetin-
deki artistan goriiyoruz. Yani sanayicinin tiretime
devam edebilmesi i¢in gereken, 6rnegin enerji,
hammadde, iscilik gibi maliyetleri karsilamak icin
dis kaynak kullandiysa, aldigi borg, bahse konu
maliyetlerden bile daha pahali hale gelmis vazi-
yette. Hatta durum 6yle vahim ki, sanayici kendi-
sinden ¢ok borcunu finanse eden finansal kurulus
icin calisiyor ve kdarinin kendi payina diisenden
fazlasini, deyimi yerindeyse bankasina 6diiyor.

Buradaki bilgiyi herkesin ulasabilecegi ve gore-
bilecegi bir noktaya tasiyalim. Halka acik sirket-
lerimizden kim daha iyi performans gosteriyor
diye baktigimizda karsimiza son dénemde acik
ara bankalar ¢ikiyor. Borsada yatinm yapan
bir yatirimci, eger portfoyiinde banka hissesi
bulunmuyorsa, elindeki kagida bakip, bu kadar
yabanci yatinmei nereye geldi diye kendine her
glin soruyordur. Ciinkii BIST TUM Endeks’ten,
BIST 30 endeksi ¢ikarirsak getiri yilbasindan bu
yana negatif. Hatta BIST 30 Endeks’ten bankalar
cikarirsak, oranin da getirisi enflasyonun altinda.
Unutmamak gerekir ki bilingli yatirnmei bilangoya
bakar. Bilancoda bir sanayicinin lirettigi ve sat-
tig1 maldan geriye kalan briit kdrin yarisindan
fazlasini faiz 6demesine gittigini gordiigiiniizde
icinde bulundugumuz dénem itibariyla dogal ola-
rak finans isinin §@RaYIAER karh oldugu sonucuna
Varirsiniz.

ISO’nun ¢alismasi kiimiilatif bir fikir verdigi
icin ne durumda oldugumuzu rakamlar tize-
rinden 6zetleyelim. iSO 500’iin faaliyet kirlihig

oram diismiis. Bu oran; sirketin temel operasyon-
larimin karhhgim 6lger. Diisen bir faaliyet karhilig
orany; kiyasladigimiz bir 6nceki yila gore sirketle-
rin operasyonel giderlerin kontroliinde bozulma
ya da temel faaliyetlerinden daha az kar ettigini
gosterir, Aslinda ¢aligmanin biitiintinde sanayici-
lerin tiim kar biiyiikliiklerinde nominal artis olsa
bile, enflasyonun altinda kalmasiyla reel olarak
biiytimedigini soyliiyor. Burada bahsettigim faa-
liyet kdrhiligi orani ise asil islerinde de sanayici-
nin rasyonalitede bozulma oldugunu teyit ediyor.

Temel islerdeki karhilig: bir kenara birakalim
ve oranin diizelecegini umalim. Clinkii asil konu
paraya erigsmek icin katlanilan maliyette.

Biz ISO 500'den yani Tiirkiye’nin medar ifti-
han diyebilecegimiz en biiyiik 500 sanayi kurulu-
sumuzun finansman giderlerinde bir 6nceki yila
gore ylizde 92,5 oraninda artig var. Finansman
giderlerinin faaliyet kirina oraminin yiizde 57'ye
yaklagmus olmasi; ashinda basitge elde edilen
kirin yarisimin faize gittigini gosteriyor. Bor¢larin
vade yapisi ise bize bagka bir sey daha soyli-
yor. Kisa vadeli mali borglar, toplam borglarin
yarisindan fazlasini olusturuyor. Medar iftihar
dememin sebebi ise su, en biiylikseniz digerle-
rivle kiyaslandiginda daha ucuza borg¢lanirsiniz
aslinda. En ucuz bor¢lanma liikstine sahip olan
bile uzun bor¢ kaynag) bulamiyor, bulsa da ¢ok
pahali oluyor. Briit karlihklarda finansman mali-
yetinin ytizde 56’ya gelmesi demek, bir sanayici,
bir yil boyunca tiretim i¢in tiim maliyetlere kat-
lanip, kalan parasimi1 bankasiyla paylasiyorsa,
burada bir sikint1 var demektir. Ctinkii daha kala-
nina vergisini, amortismanini 6deyecek kalan da
net kar olacak.

Yabanci yatirimei geliyor ama herkese gel-
miyor derken, yabancinmn ilk baktigi yerlerden
olan temettii 6demesi hangi parayla yapilacak
diye sormak gerekir. Ya da diger baktug yer olan
bilango, uzun vadeli kredi kullanmaya bile yetis-
miyorsa, yabanci yatinmeiy: sanayicimizin cez-
bedemeyeceginin farkinda olmamiz gerekir.
Dolayisiyla tilkenin notu bagta olmak tizere, daha
degerli sirketlerden bahsetmek istiyorsak, sirke-
tin ana isinin karh olmasi, bu kér yaratabilmek
icin borg¢lanma yapisimin makul olmasi, daha da
ozetle, liretecegim derken katlamilan maliyet, lire-
tirken kazandiginin tizerinde olmamasi gerekir.
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Sanayinin 2023 Hikayesi: Reel Gerileme

@ Tirkiye ekonomisinin ylzde 4,5 bliylidiigli 2023 yilinda Turk sanayisi artan enflasyon ve ylikselen finansman
maliyetleri nedeniyle ylizde 0,8'lik bir bliylime kaydedebildi

@ Sinan Koparan, Cemre Nur Karaca

i¢ kugkusuz ¢ok zor bir yildi

2023. 6 Subat depremi ile

sarsilan ardindan gelen genel

secimler ve ekonomi yoneti-

minde yapilan 180 derece-
lik manevra ile 2023 ozellikle is diinyas:
icin oldukga zor gecti. Diger taraftan tiim
diinyada tiretim ve ticaretin 6nemli 6lgiide
yavasladig1 ve biiyiimenin tarihsel ortala-
malara gore zayif kaldig bir yildi. Ustelik
yil boyunca jeopolitik gerilimlerin yiiksek
seyri ve artan korumacilik kiiresel ticareti
olumsuz etkilemeye devam etti.

iste bu ortamda bile Tiirkiye 2023 yilinda
yiizde 4,5'lik bir biiylime ortaya koymay1
basardi. Ancak bu biiyiime Tiirkiye’nin iste-
digi tiretim ve ihracata dayali bir biiytime
degil. istanbul Sanayi Odasi (1SO) tarafin-
dan hazirlanan ‘Ttrkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi’nin 2023 yih
sonugclarina gore Tiirkiye ekonomisinin
yiizde 4,5 biiyiidiigli 2023 yilinda Tiirk
sanayisi simrh bir biiyiime kaydedebildi.
iSO Bagkaru Efdial Baligivai, “2023 yihinda
ekonomik biiylimemiz ylizde 4,5 biiylimeyi
basard: ise de bu biiylimenin yapi olarak
saglikh oldugunu soylememiz miimkiin
degil. imalat sanayi yiizde 1,6 biiyiime ile
genel ekonomik performansin gerisinde
kald. ihracat ise Tiirkiye genelinde zayif bir
artig, sanayi sektoriinde ise hafif bir diisiis
kaydetti” diyor.

Gegctigimiz y1l ekonomi politikalarindaki
sert doniis ve devamunda gelen ekonomik
yavaslama ¢abalar sanayicinin finansman
maliyetlerini yukan cekerken satislarinin
yavaglamasina ve karliliklarinin diigmesine
neden oldu. Efdal Baligivan, “Secimlerden
sonra, yani yilin ikinci yarisinda ise yeni
bir ekonomi kadrosu énciiliigiinde biiyiik
bir degisim yasanarak enflasyonla miica-
dele merkezli bir normallesme programi
devreye alindi. Bu degisim stireci, Safayi-
iz acisindan kacimilmaz olarak daha siki
finansman kogullarina ve daha zorlu bir
is yapma ortamina yol agti. Bu baglamda
hem biiyiime performansi hem de ekonomi

politikalar1 agisindan adeta ‘iki ayr yil’
yasandigini vurgulamamuz gerekiyor” diyor.

iste bu dénemde SO soo’de iiretim-
den satislar 2023 yilinda yiizde 42,1 ora-
ninda artarak 4 trilyon 485 milyar liradan
6 trilyon 375 milyar liraya ¢ikti. Bir onceki
yil ytizde 119 olan artis orani, 2023’te
ylizde 42,1’ geriledi. Topkap: Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu,
“Uretimden satisa yasanan yiizde 13°liik
kayip, 2009’dan buyana yasanan en sert
kayip. O zaman kiiresel kriz vardu. Tiirkiye
ekonomisi ytizde 4 daralmigti. Bugiin
yiizde 4,5 biiylidiiglimiiz bir yilda yasanan
bu kayp dikkat cekici. Ekonominin biitii-
niinden farklilasan bir sanayi tablosu var.
Bu biiyiik oranda ekonomi politikalarinin
sonucu” diyor.

Yeni ekonomi politikalari cercevesinde
faizleri yiiksek tutan ve kuru belli bir sevi-
yeye sabitleyen ekonomi yonetimi kurun
enflasyona etkisini sinirlayarak ve talepte
daralma saglayarak enflasyonu asagiya cek-
meye ¢alisiyor. Ancak isglicii ve enerji gibi
artan maliyetlere karsin 2023 yilinda dara-
lan bir taleple ve sabit bir kurla yasamak
zorunda kalan imalat sektorii gii¢ kaybet-
meye devam ediyor. Bilkent Universitesi
Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hakan Kara, Su anki ekonomi programi
kur tizerinden bir dezenflasyon yaratmaya
calisiyor. Talebi kisitlamaya ¢alisiyor ama
ana yiik doviz kuru tizerinde. Bu boyle
olmali m1 ¢ok emin degilim. Kur enflasyo-
nun bilegenlerinden biridir. Ama siz kalici
bir dezenflasyon siireci yaratmak istiyor-
sanmiz, déviz kuru tizerindeki yiikii azaltip
talep ve beklenti tizerinden iyilestirmeler
yapmak ¢ok daha kalic1 olur. $u an uygu-
lanan programin zorluklarindan bir tanesi
degerli TL ile baglamak. Daha da degerle-
nen TL sanayinin milli gelir icindeki payim
azaltiyor” diyor.

Kur, daralan talep, artan maliyetler ve
yiiksek finansman giderleri sanayicilerin
karlliklarinin da enflasyonun altinda kal-
masina neden oluyor. IS0 500'{in 2023'te

faaliyet kan yiizde 39,7 oraninda artarak
671 milyar liradan 937 milyar liraya ¢ikar-
ken karsilik faaliyet karliligi orani 0,3 puan
diistisle yiizde 12,8°den yiizde 12,5% geri-
ledi. 2023’te faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar (FAVOK) biyiikliigi, yiizde 45,5
artisla 808 milyar liradan 1 trilyon 175 mil-
yar liraya yiikseldi. FAVOK biiyiikliigiiniin
net satislardan daha yiiksek bir artis goster-
mesi sonucu FAVOK kérlihg 0,3 puan arta-
rak yiizde 15,4’ten yiizde 15,7'ye ¢ikmig
durumda. Ayrica ISO 500'(in vergi 6ncesi
kar ve zarar toplaminin ylizde 32,9 artarak
485 milyar liradan 645 milyar liraya yiik-
seldi. Ancak satig karliligi oraninin 6nceki
yila gore 0,7 puan diigiisle yiizde 9,3’ten
yiizde 8,6’ya geriledi. Efdal Baligivan,
“Goriildiigli tizere 2023'te tiim kar biiyiik-
liikklerindeki artiglar enflasyonun altinda
kalmug bulunuyor ve bu da reel olarak geri-
lemeye isaret ediyor” diyor.

Peki sanayinin daraldigi bugiinkii
ortamda yiizde 4,5’lik biiylime nereden
geliyor. Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Selva Demiralp, “GSYiH’nin dért tane
bileseni bulunuyor, tiiketim, yatirimlar,
net ihracat ve kamu harcamalari. Bugiinkii
biiyiimede tiiketimin pay1 toplam biiyiime-
nin dortte ticti. Tiiketimin de alt kalemle-
rine baktigimizda hizmetler sektoriiniin
¢ok hizh biiyiidiigiinii gortiyoruz” diyor ve
devam ediyor: “Neden hizmetler sektorti
hem 2022’de hem de 2023’te sanayiden pay
caliyor? Ciinkii yiiksek enflasyon donem-
lerinde hizmetlerin imalat sektoriine gore
daha hizh biiyiidiigiinii gériiriiz. Bunun da
birkag sebebi var. Bir tanesi hizmetler sek-
toriinde maliyetler, hammaddeye ¢ok bagh
kalmadig icin daha esnek bicimde fiyat-
lama yapilabiliyor. Ayrica talebin esnekli-
gine baktigimiz zaman mesela, egitimde,
saghkta artan fiyatlara ragmen talepte bir
daralma olmuyor. Tabi bu donemde daya-
nikh tiiketim mallarina da talep artiyor
ama hizmetler sektorii buna ragmen one
cikayor.”

Talebin devam etmesi ise enflasyonla »
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Bu nedenle ekonomi yonetiminin éntimiiz-
deki donemde frene daha da sert basmasi
beklenebilir. Peki Safayigi icin oniimiizdeki
donemlerin daha da zor olmasi beklenebilir
mi? Erhan Aslanoglu, “Bu sefer denemedi-
gimiz bir yoldan gidiyoruz. 1994 ve 2001'de
enflasyonla miicadele programlari uygula-
dik ve ilk yil yiizde 4 daraldik. Sonra enf-
lasyonu kirdik. Bu sefer yiizde 2 biiylime
ile enflasyonu asagiya ¢cekmeye calisiyo-
ruz. Bu bizim ¢ok ahigik oldugumuz bir yol
degil. Biz uzun siire yiizde 2 biiyiime ile git-
meyi bilmiyoruz. Bunun simiilasyonlarim
yapmamiz lazim. Tiirkiye ekonomisi 1,5 - 2
yil yiizde 1,5 biiyiirse isimizi nasil stirdiire-
cegiz? Yiizde 2 civarindaki biiylimede kar-
hiliklar diistik kalacaktir” diyor ve ekliyor:
“Maalesef ekonominin bugiinkii rakam-
lardan daha fazla yavaslamas: gerekiyor
ki i¢ talebi kisalim, kuru biraz rahatlatip
sanayiciyi ve Tiirkiye ekonomisini diize
¢ikaralim.”

Dévizin yerinde durdugu ama bu enflas-
yonist donemde hila yiikselmeye devam
eden emtia fiyatlari var. Bu da enflasyonla
olan miicadelemizde bizleri epeyce zorluyor.
Reel enflasyon beklentimizin ¢ok lizerinde.
Dolayisiyla ihracatta da yurt i¢inde de fiyat
yakalayamiyoruz. Ote yandan ihracat yerinde
sayiyor gibi goriinse de dovizin baskilanma-
sindan dolay: ihracatimizda adet ve kilo
bazinda diisiis var. SO sp@ arastrmasinda
sirketlerin kar marjlanmin diistiigiinii ve zarar
ettiklerini goriiyoruz. Bu yil da devam edecek
gibi duruyor. Ciinkii bu faiz oranlariyla sana-
yinin krediye ulagmasimn imkam yok.

TOBBHizmetler Sektdr Meclis
BaskaniHilseyinBozdag

Kredi faizlerinde su andaki faizler 50’ler
konusuluyor ama piyasadaki faizler bu degil,
bu rakamlarin ¢ok tizerinde. Bazen bankalar
kredi limitiniz doldu deyip sirketleri faktoring

kiliyor.

Mobilya SanayilsinsanlarDernegi
BaskaniNuriGiircan

Bir tirliniin maliyetinde en biiyiik etken
genel giderler burada yiizde 10’luk bir artis
gortiyoruz. Gegtigimiz yillarda hammadde
cok konusuyorduk ancak gecen sene ve bu
seneye baktgimizda genel giderlerin ¢ok yiik-
seldigi ortaya ¢ikiyor. Bu da iirtinlerin iize-
rinde ciddi bir fiyat baskisi olusturuyor ve
ciddi anlamda da karhliklar diisiiyor. fhracat
konusunda ¢ok ciddi daralmalar goriiyo-
ruz bunun sebebi ise tabii ki kur. Hatta kon-
tak kapatma seviyelerine gelen firmalar bile
bulunuyor. Déviz kuru kismina gelecek olur-
sak bu noktada hicbir hareket yok. Merkez
Bankas’min acikladig bir kur hedefi var ama
o kur seviyesine de ulasilacagim zannetmi-
yorum. Kur hedefi 39’larda ama biz yilso-
nunda 35'ler civarinda kapatilacagini tahmin
ediyoruz.

Turkiye'de Biiyiime: GSYH ve Sanayi (%)
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Sanayinin Temel Gostergeleri
2021 2022 2023 Degigim (%)
Tutar | NetSatglara Tutar | NetSatglara Tutar | NetSatslara 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
(MilyonTL) Oran(%) | (MilyonTL) Oran(%) | (MilyonTL) Oran (%)
Uretimden Satislar (Net) 2048053 885 4484 Bo8 B58 6374713 B5 738 1na 421
Faaliyet Kan (Zaran) 341933 148 671147 128 937338 125 1304 963 397
Finansman Giderleri 208022 ] 27Tie 53 533370 71 1352 326 925
Faiz A i Vergi Oncesi K. 405287 175 BOT.747 154 1175.0684 157 1a7 993 455
(EBITDA)
Dénem Kan (Zaran) (V.0.) 219446 95 485408 93 645018 86 1372 1212 329
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