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stanbul Sanavi
Odasi (150) degerdi
bir bilgilendirme
ve ig birligi cadinsina
platform aldu
“Almanya’min
1avi Kalbinde Siir-
diirtilebilir Ekonomi
ve Yatinm Firsatlan”
semineri, ig diinyasimn
yani sira STK temsil-
cileri ve akademisyenleri bir arava
getirdi.
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Almanya’min sanayide kalbi
olarak anilan Kuzey Ren Vest-
falya bolgesi, aymi adh yatim
ajanst NEW Global ve farkh
temsilciler tarafindan anlabld:.

Kuzey Ren Vestfalya,
kémir havzalannin bollugunu demir
gelik tretimiyle bulugturan bir alilla

HiDROJENDE GUCLU ADIMLAR

lirk Alman Enerji Is birligi,

Ankara'da dizenlenen 7.Enerji
Forumu'nda énce adini degistirdi.
Hatirlayalim, ‘Tirk-Alman Enerji
Ortaklign' nin adh “Tirk-Alman
Enerji ve Mineraller Ortakhian™;
‘“Tiirk-Alman Enerji Forumu'nun
adh ise “Tirk-Alman Enerji ve Mi-

neraller Forumu™ olarak degistirildi.

ETKE Alparslan Bayraktar,
jeopolitik gerilimler, bélgedeki
gatismalar, tedarik zincirlerinde-
ki aksamalar ve piyasalardaki
dalgalanmalann enerji alaninda
tlkelerin dayanikliidim her gegen

he Economist dergisi, "Kaybe-

denler Turnuvas” baghd: altinda
derlemis Diinya Kupas:'nin tartislan
spor, futbol ve ekonomi verilerini. Bilet
fiyatlan fahis. 60 § ile 7875 $ arasinda
fivatlar gorildi.

Birkag wiiz dolar alinan biletlerin
karaborsada 2500 - 3000 $'a alici
buldudu saptanmus.

Kimsenin anlamim tam olarak
algilayamadid bir kavram atild ortaya:
Her oyuncunun dijital ikizi var,

Buradaki dijital ikiz, oyuncunun
oyun icindeki “similasyon karakteri”
gibi. Eglence amach degil, hakem tek-
nolojisi igin. FIFA/Lenovo sisteminde
oyuncular 3D taranor, vilcut dlgii-
leriyle daha gergekei bir dijital avatar
model olusturuluyor ve bu model yan
otomatik ofsayt teknolajisine entegre
ediliyor. FIFAa gére her oyuncunun
gorintiisil ve dijital avatar sisteme
ahnarak ofsayt pozisyonlannin daha
dogru ve anlagiir bigimde gosterilmesi
hedefleniyor.

giin sinadi@ina isaret etti ve “Enerji
glivenligi, artik hicbir tilkenin tek
basina tesis edebilecedi bir olgu
dedildir.” dedi.

Bakan Bayraktar, Ttirkive'nin
anceliginin ‘enerji giivenligini giic-
lendirmek’, ‘disa bagimhlia: azalt-
mak’ ve ‘2053 Net Sifir’ hedefine
ulagmak olduguna dikkat cekti.

Burada yeni veriler glindeme
geldi. Tiirkive'nin toplam kurulu
giictntin yaklagik viizde 651 yeni-
lenebilir kaynaklardan saglaniyor.
Bu kapasite, venilenebilir enerji-
de Avrupa'nin 5'inci, diinyanin

DUNYA KUPASIVE

Forma sponsorlubdan, spor marka-
lannin yanginda gok farkh bir cerceve
SUNUYOr,

Nike, bu yilki tumuvadaki 48 taka-
min 12'sini giydirdi; Adidas 14, Puma
11 milli takum formasinin gdgstinde yer
aldh. Britanyal Umbre'nun tek miis-
terisi Demokratik Kongo Cumhuriveti
oldu, Iran takiminin formalan, adini
tlkenin lasa menzilli fiize savunma
sisterniyle payvlasan Majid firmas: tara-
findan hazrlands.

Ug biyiik formea treticisinin toplam
dedieri, 2018 deki Nike seviyesine vak-
lasmiyor. Amerikan sirketinin hisseleri,
2021'deki zirvesinden bu yana degeri-
nin dértte tgtini kaybetmis,

Isvicre markast On ve Japon Asics
gibi firmalar da rekabette.

Adidas, “Trionda” top tasarmi,
“Telstar” (Meksika 1970) ve Teamgeist™
(Almanya 2006) basanlannin ¢ok geri-
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gelismis. Balgenin 18 milyonu asan
nitfusu iginde 9.8milvon kisi is haya-
tinda ver alyor.

Almanya'nin toplam 872 milyar
€ buyliklugiindeki GSMH'nin 373.1
milyar € tutanndaki balimi burada
dretiliyor. 223 milyar € ihracati, 281
milyar € ithalat NRW'de gerceklesi-

11'ingi iilkesi konumuna getirdi.
Bu vil sonunda gtines enerjisi,
kurulu glic kapasiternizin en biiyiik
tekil kaynagi olacak. “Yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi, Tirkive
ile Almanya'min birlikte hizla iler-
levebilecedi son derece biiyiik bir
potansivel is birligi alan.

Almanya Ekonomi ve Enerji
Bakan Katherina Reiche de, ko-
nusmasinda defalarca vesil hidro-
jen alanina vurgu yaph ve isbirligi
calismalarina atifta bulundu.

Ortak hedefler bilingli, stratejik
ve vizyoner bir bicimde genisletildi.
Enerji giivenligi, yalnizca elekiron
ve molekiilii degil; o enerjivi tireten

Almanya ve s b|rI|g| cagrisi

Ama en carpict rakamlar bliyik
bir dedisimle karsmiza gikiyor:

1960'ta 500 bin kisi komiir ma-
denlerinde gahgiyor. Simdi bu say
sifidanms.

1960'ta sifir olan Gniversite
agrencisi sayist ise bugiin 250 bini

kritik mineralleri ve nadir toprak
elementlerini de kapsivor. Ruzgar
tirbininden glines paneline, batar-
yadan sebeke ekipmanmna kadar
enerji dantisiimiiniin her halkas:
bu stratejik kaynaklara bagh. Biz,
bir yandan Alman vatinmeiva
davette bulunurken bir yandan da
kendi fizerimize diiseni, ivedilikle
tamamlamaliyiz.

“Almanya’min Sanayi Kalbinde
Siirdiriilebilir Eknnoml ve Yatinm
Firsatlan” baghd, ashnda gift tarafli
calisan bir yapiva isaret edivor.

Tiirkive'nin potansiveli, dzellikle
vesil hid‘rojendql fum Avrupa’yi
istahlandimyor Once mevauat

teknolojilexin temelini olusturan

FUTBOLUN RUHU

sinde. Nike'in veni “Aero-fit” formalan
i¢in su yorum yapilmig: omuzlanndaki
dikig, kumagin sivri bicimde disan
tagmasina neden oluyor ve onlan
given ince yapih erkeklere perimsi bir
gériniim veriyor,

En 6nemli fark, FIFAmun talebi
tizerine, iki devrelik oyun artik dort
ceyrekli bir oyuna dontismiis durumda.
“Powerade Hydration Breaks™) oyuna
girdi. Taraftarlar bu duraklamalann tv
reklam arasi vapisina homurdanyor,

Turnuvanm ABD yayinas Fox,
su molalan srasinda, cogunda da Sir
David Beckham'in gorinddi rek-
lamlar nedeniyle tepki cekiyor. Gegen
wil toparlanan hisse fivat veniden
tokezlemnis. Diger vayinci kanallar da
en i ginlerinde dedil: Fransa'da M6,
Britanya'da maglann yans: [TV 'den
vayinlanyor. Amerika'daki Ispanyolca
konusanlann ¢odu maglan Comeast'in

tamamlayalim, destek mekanizma-

Telemundo kanalindan izliyor,

32 takimh turnuva 64 magla ta-
mamlanyordu. Bu 48 takimbk yapida
104 mag var. Oyuncular, bilege takilan
bir viicut takip chaz clan Whoop
takarken gorilebilivor. Ingiltere kaptan
Harry Kane ise nevrotik takalarmn bir
bagka poptiler parcasi olan Oura yii-
ziiklerinin rekarmin vapiyor,

Turnuvarnin en gok kazananlan
bahis sirketleri. Deutsche Bank'a gore
sektioniin iki devi Flutter ve DraftKings,
Amerika'daki musterileri tarafindan
vaklasik 2,4 milyar dolarkk rekor bir
bahis hacmine ulasabilir,

Bilinen buyik forma treticilerinin
veni iddial rakipleri var; Kalshi ve
Polymarket, Netflix ve Amazon gibi
dev yayin platformlan da vayincilarla
rekabete hazr,

Biz Arda'yi alkislayip Hakan'a kil-
serken devasa bir ekonomik ve kiiltiirel
vapi degisikligini pas gegmevelim. Dart
devreli, avatarh futbolla oyunun ruhu
zedelenivor.

¥ fao
ayir i

asmis durumda.

Eaitimi, teknoloji ve @y doni-
stimiin pargasi haline getirmis.

Business Metropole Ruhr biin-
vesinde Greentech. Ruhr Praje
Yoneticisi olan Christina Zollmarsch
ve HyMR Hidrojen Direktori Jorn
Kleinelimern'in bilgilendirmeleri ¢ok
dederli oldu.

Hem bélgenin yapist hem de
hidrojen basta olmak tizere NRW'ye
yatinm ig birligi cagrisi, mutlaka kar-
sthdim bulacaktir,

larimiz calistralim. Eko sistem,
kamunun karariigini somut clarak
gérmevi beklivor. hizla gelisecektir.

Almanya'nin aradidi is birligi-
nin somut adimlan, Yesil Hidrojen
Ureticileri Dernegi (HZDER) ile H2
Global arasinda kararlastinlan is
birligi ile gok gigli bir ilerleme sag-
layacak. H2 Global, Almanya'nin
hidrojen alimini gerceklestirdigi
yapt. Hem tiretimde, yatmmenn
destekleyen, hem de alicinn tiriin
garantisini saglavan bir vapi.

Enerji ve Tabii Kaynaidar Ba-
kanh@'mn vam sira Sanavi ve Tek-
noloji Bakanha tarafindan dikkatle
takip edilen stireg, tlke faydasina
adimlar biyiitecektir.

_ “ISTANBUL'U
YUZUYORUM” DIYENLER

BB Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi

Baskanligi ve IBB Spor Istanbul tarafindan
“lstanbul'u Yiziyerum, Maviyle Bulusuyo-
rum’” slogani, binlerce yiiziiclivi bulusturdu,

16 vas (zerinde 15 ayn kategoride toplam
444bin TL odilin de dagtldig yans,

Saskinbakkal parkurunda gercekestinldi.

Yerel yinetimler kadar bu tir organizas-
yonlan var eden, stireldilik kazandiran yap
sponsorfuktur,

Sportive, Cey Natural, Kahve Diinyas!
ve SKG'nin katkalar, [stanbul'u Yiziyorum
omeginin kaldraclandr, allas hak etmiglerdir.

Bisikletten maratona, kiirekten velkene
onlarca brangta, yiizlerce organizasyon ger-
geklesivor.

Cunkil kentler, saghkh nesiller ve kent
kittiirtingn bulusmasmda sporu gz ardh ede-
meezler, Stirdiinilebilir Sadlk ve Spor Demedi
gibi, sivil toplum kuruluglan da bu anlagsla
caba sunuyor.

Yasayan, hareket eden, spor yapan kentli,
bu destedi hak eder, bekler ve mutlaka karg-
lsgiru verir.
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iSO 500’de madencilik sektoriiniin yiikselisi

Istanbul Sanay Odasinif acikladigi
2025 yili en biyik 500 sanayi kurulu-
su listesinde madencilik sektoriine bag
Il cok sayida firma ver aldi. GUbretas Ma-
den Yatinmlar 251 basamak ylkselirken
Turk Altin Isletmeleri listeye 175. siradan
giris yapt. Maden ve madencilikle iliski-
li sirketler siralamasinda Elektrik Uretim
AS 373 milyar 468 milyon lira net satis-
la 15. sirada ver alirken TUrkiye Sise ve
Cam Fabrikalart AS 99 milyar 941 mil-
von lira ile 17 sirada, Eti Maden Isletmele-
riise 52 milyar 393 milyon lira ile 37, sira-
da kendcline ver buldu. Oyak Cimento 3

basamak vikselerek 40, siraya yerlesir-
ken 48 milyar 322 milyon liralik net satig
gerceklestirdi. Kazan Soda Elektrik Ure-
tim 72 sirada, Limak Cimento ise 16 sira
yUkselerek 91, sirada ver aldi. Esan Ecza-
cibagi 11 basamak yukselerek 139, siraya,
Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret
10 basamak yikselerek 150. siraya, Med-
cerm Madencilik ise 39 basamak ylkse-
lerek 156, siraya yerlesti. IS0 500deki en
yiksek sicramalardan birini gerceklesti-
ren Glbretas Maden Yatrimlari 251 ba
samak yikselerek 12 milyar 264 milyon
liralik net satisa ulast.
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i[SO500den

alinacak dersler

Ferda Besli
ferda.besli@besfin.com

stanbul Sanayi Odasi tarafindan
hazirlanan ve Sirketler hakkinda
¢ok énemlibilgive trendigeren 500
Biiyiik Samagi Kurulugu 2025 Ca-
ligmas1 gegen haftayayinladi. Uretimden
satiglar % 28 hiiyiiyerek 11 trilyon TLye
ulasti. Buglinkii yazaimizda bu ¢alisma-
nin detayina girmeden almamiz gereken
dersleribegboliimde 6zetleyecegim.
.Uretimden Satiglar %2,1 reel olarak
tiyiidii ve 11,1 trilyon TLye ulagty. 1k
bakigta yatay goriinen biiyiime oranini
2025'in makro kosullarimi ve 2022, 2023
ve 2024 (sirasiyla -%4,2, -%5,2 ve -%3,4)
negatif bliylime rakamlarim dikkate al-
digimizda bizce 6nemlibirbagari elde et-
ti sirketler. Aym1 zamanda ihracat 2025
genel biiyiime orani olan %4,4'iin iki kat1
oraninda % 8.4 aratarak 104.7 milyar USD
oldu. Kisaca sikintilara ragmen (para po-
litikas, yiiksek faiz, artan maliyetler ve
degerlenen TL) hem yurti¢i hem de yurt
dig1 satiglar reel olarak biiyiidii ve 2025
fenabiryil olmadi.
%2,1 artan reel satiga karsin Sanagi
irketleri maliyetlerini daha iyi y6-
nettiler. Uretimden satiglar %28 artar-
ken Satilan Malin Maliyeti % 25 arttigin-
dan sirket karhliklar: genelde 2025 y1lin-
daartti. Brittkar marji%14.7'den % 16.3’,
EBITDA % 12.8'den%13.9'a, faaliyet kar1
%6.2'den % 7.7°e ve VOK % 2.6'dan % 3.4’
¢ikts, Ozetle karlihiklar etkin maliyet yo-
netimi ile kiigiik de olsa yukar1 gikti ve
pandemiden sonraeniyiyil oldu.
Savunma Sanayi firmalarinin 500
iyiik sanayi kurulugu i¢indeki agir-
g1 2025 yilinda hissedilir gekilde artt1.
Uretimden satislar ile baglayalim. Ure-
timden satiglar 278 milyar TL'den % 116

artarak (4 kat fazla diger sanayi firmala-
rindan) 602 milyar TL'ye ulagti ve biiyiik
bagar1. EBITDA % 71 artarak 142 milyar
TLve VO dénem kar1 ise % 72 artarak 42
milyar TL oldu. Jeostratejik bir konumda
olan savunma sanayimizin bubagarisiin-
sallah devam edecektir.
4:i(Borg vapisi birazeik kétiilesti. Oz
aynaklarin pay1 % 52.1'den % 49.1’e
Net Finansal Bor¢/EBITDA oram
1.44X’den 1.54X’e yiikseldi. Buna kargin
faiz giderlerinin artan faaliyet giderleri
icindeki pay1 biraz iyileserek % 97’den %
85'e geriledi. Hala girketlerin birincil so-
runu finansman giderleri. Iyilestirmek
i¢in sonug béliimiindeki énerilerin dik-
kate alinmasiyararh olur.
SZsirketlerin agik pozisyonu artiyor.
024 yilinda 27.1 milyar USD ve 16.4
milyar EUR olan agik pozisyon artarak
34,2 milyar USD ve 18.3 milyar EUR'ya
ulagmugtir. Bir yandan risk alarak finans-
man giderlerini daha iyi yonetmek bir
yandan da artan ag¢ik pozisyonlar nede-
niyle kur riski almak. Her iki agidan da
zor bir karar. Ancak % 50’e yaklagan TL
kredi maliyeti yerine agik pozisyon y6-
netmek bugiline kadar ¢aligt1. Dahaneka-
dar galigirhep beraber gérecegiz.

Sonug olarak, 2025 sikintilara ragmen
iiretimden satiglarin toparlandig ve kar-
hiligin arttiga bir yil oldu. Savunma Sa-
nayimiz gittikce yildizlagiyor umarim
daha biiyiik hedeflere ulagirlar. Buradan
alinacak dersler. 1. Yurt i¢i ve dig1 talep
var, ige ve miigteriye odaklanmak lazim.
2. Maliyet ve verimlilik yonetimi olma-
dan igin i¢inden gikmak rekabet etmek
miimkiin degil.3. Savunma Sanayi firma-
lan ile stratejik ig birlikleri daha da 6ne
¢ikacak 4. Finansman giderlerini azal-
tabilmek i¢in TL Reeskont ve FX Kre-
di kullanimi 6nemli. 5. Kullanmadigimz
ve satiga, miigteriye faydasi olmayamatil
varliklar paraya gevirerek borglanm
azaltmak. Son s6z “ I bilenin kil kuga-

»

nanin.




AYDINLIK
Yayin Tarihi :

Sayfa:

Medya Tiraj / Erisim : T: 1574 / E: 4722

29.06.2026

GUNLUK ULUSAL GAZETE

3 iISTANBUL

SiYASI

2025'te y
YUZ

ISO’nun Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi
verilerinden hazirladigi
rapora gére 2025
yilinda verilen yatinm
tesvik belgeleri adet
bazinda yuzde 40,
tutar bazinda yuzde 6,3
dustu. Yatinm tesvik
belgesi kapsaminda
saglanan istihdam da
yuzde 44 geriledi

EKONOMI SERVISI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg veri-

lerinden hazirladigi Yatinm Tesvik
Biilteni, 2025 yilinda yatirim tesvikle-
rinde hem adet hem de tutar bazinda
belirgin bir yavaslamaya isaret etti. Ge-
cen yil tesvik belgesi sayisi, sabit yatirim
tutar ve tesvik kapsaminda saglanan is-
tihdamda gerileme yasamrken, yabanci
sermayeli yatirimlar daha az sayida bel-
geyle daha yiiksek tutarlara ulasti. Yerli
yatirimlara verilen tesvik tutarindaki
gerilemeye karsin, yabanci yatirimeilara
verilen tesviklerdeki artis dikkat cekti.

Belge sayis1 ve istihdamdaki sert ge-
rileme de yatmm istahinin ve yatinma
tesvikin daraldigini ortaya koydu.

2024 yilinda 12 bin 218 yatirim tesvik
belgesi diizenlenirken toplam sabit ya-
tirtm tutar 1 trilyon 275 milyar TL, is-
tihdam ise 270 bin 929 kisi oldu. 2025'te

iSTANBUL Sanayi Odasi (1SO)'nin,

belge sayis1 7 bin 331'e, yatinm hacmi
1 trilyon 194 milyar TLye, istihdam da
151 bin 752 kisiye geriledi. Boylece bel-
ge adedinde yiizde 40, yatirim tutarinda
yiizde 6,3, istihdamda ise yiizde 44 ora-
ninda disis kaydedildi.

YERLIYE AZALDI
YABANCIYA ARTTI

Toplam yatinm icinde yerli sermaye
yiizde 88'in tizerinde pay aldi. Yerli ser-
mayeli tesvik belgeleri 11 bin 786'dan
7 bin 39a inerken, sabit yatinm tuta-
i 1 trilyon 165 milyar Tliden 1 trilyon

48 milyar TLye, ongoriilen istihdam da

254 bin 176'dan 140 bin 657 kisiye diistii.
Btma karsilik yabanci sermayeli tesvik
belgesi sayis1 432'den 292've gerileme-
sine ragmen yatirim tutan 109,5 milyar
TLden 146,2 milyar TLye yitkseldi. Is-
tihdam ise 16 bin 753 kisiden 11 bin 95
kisive indi.

Yatrim tiirleri incelendiginde komp-
le yeni yatinmlar ¢cogunlugu olusturdu.
2024 yilinda 7 bin 681 belgeyle 727,1
milyar TL tutarinda yeni yatiim tes-
viki diizenlenirken, 2025'te bu rakam
4 bin 319 belge ve 647,5 milyar TLye

distii. Kapasite artirmaya yonelik tevsi
yatinmlart da tutar bazinda dikkat ge-
kici bir yiikselis gosterdi. Belge sayis1 3
bin 626'dan 2 bin 353'e inse de yatirim
hacmi 368.8 milyar TLiden 434,7 milyar
TLye cikarak yaklagik yiizde 18 arttr,

Sektorel dagiim da yatinm egilim-
lerindeki degisimi ortaya koydu. Imalat
§anayii, 5 bin 170 tesvik belgesi ve 498,8
milyar TL yatirim ile ilk sirada yer aldi.
Ancak imalatta, 2024'e kiyasla belge sa-
yisinda yiizde 34, yatinm hacminde yiiz-
de 28 ve istihdamda yiizde 49'liik gerile-
me meydana geldi.

ENERJI SEKTORU ONE CIKTI

Enerji sektoriinde belge sayis1 2 bin
159dan 6l11'e inerken yatinm tutarn
1871 milyar TLden 374,8 milyar TLye
cikarak yaklasik iki katina ulasti.

Madencilikte de benzer bir goriiniim
ortaya cikti. Belge sayisi azalmasina rag-
men yatirim tutart 20,5 milyar TLden
55,4 milyar TLye yiikseldi. Hizmetler
sektorinde ise yatirim hacmi yuzde 35
azalarak 231,1 milyar TLye gerilerken
ongoriilen istihdam 56 bin 132 kisiden
36 bin 159 kisiye diistii. 2025 yilinda tiim
ana sektorler icinde biyiimesini sirdi-
ren tek alan tarim oldu. Tesvik belgesi
sayis1 382'den 491'e yiikselirken yatirim
tutarn 18,2 milyar TLden 36,9 milyar
TLye cikti, Istihdam da 4 bin 978 kisiden
6 bin 704 kisiye cikt1.





