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ISOV Dinckok YTU MTAL'in yeni egitim
ogretim donemi acihs toreni yapildi

ISO ve ISOV Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bah¢ivan: Amacimiz, mesleki ve
teknik ogretim ile iiniversite arasinda giiclii ve siirdiiriilebilir bir koprii kurmak,
ogrencilerimizin YTU'niin akademik birikiminden ve teknik imkanlarindan
yararlanabilmelerini saglamak ve egitim niteligini hep birlikte daha ileriye tasimakiir.

iISTANBUL, AA

-

stanbuil Sanayi Odasi Vakfi

Dinckok Yildiz Teknik Univer-
sitesi Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesinin (ISOV Dingkok
YTU MTAL) 2026-2027 egitim
Ogretim yili agilig toreni gercek-
lestirildi.

istanbul Sanayi Odasindan
(ISO) yapilan agiklamaya gore,
IS0 ve ISOV Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan'in ev
sahipliginde diizenlenen agihg
torenine Begiktas Kaymakam
Oguzhan Bingél, YTU Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Vatan Kara-
kaya, ISOV iiyeleri ile 3retmen-
ler ve dgrenciler katildi.

Térende ayrica, ISOV Ding-
kik YTU MTALY ilk iig tercihi
arasinda yazarak okulu kazanma
bagarisi gosteren 33 Ggrenciye
bilgisayarlar takdim edildi.

Aciklamada torendeki ko-
nugmasina yer verilen Bahgivan,
Ogrencilerden sadece diploma
sahibi olmak yerine merak eden,
sorgulayan, iireten, teknolojiyi
kullanan, bunun da dtesinde
teknolojiye yon verebilen bireyler
olarak yetigmelerini arzu ettikleri-
ni belirtti.

Tiirkive'nin firetimde, sana-
yide ve teknolojide gelecegini
belirleyecek en dnemli giiciin 1yi
yetismis insan kaynagi olduguna
isaret eden Bahgivan, "Biz sana-
yiciler, bunu her giin ¢cok yakin-
dan gorityoruz. Uretim diinyasi
biiyiik bir hizla degisiyor. Yapay
zekadan otomasyona, yenilenebi-
lir enerjiden dijital teknolojilere
kadar hemen her alanda yeni bir
donem yasaniyor. Bu yeni do-
nemde tilkeler arasindaki rekabeti
yalnizca sahip olunan makineler
ya da sermaye degil bilgiyi {irete-
bilen, teknolojiyi anlayabilen ve
onu degere doniigtiirebilen insan-
lar belirleyecek. Iste mesleki ve
teknik egitime verdigimiz 6nemin
temelinde de bu anlayis bulunu-

yor. lfadelenm kullanda.

"Ornek bir egitim modeli

olusturmay1 arzu ediyoruz"

Bahgivan, YTU ile gergek-
lestirilen isbirliginin stratejik
Onemine dikkati ¢cekerek, sunlan
kaydetti:

"Nisan ayinda YTU ve il Mil-
li Egitim Miidirliiglimiizle imza-
ladigimiz igbirligi protokoliiyle
okulumuza yeni ve ¢ok degerli
bir gii¢ daha katildi. Bu isbirligi
kapsaminda okulumuzun adina
'YTU' ibaresi eklendi ancak bizim
igin bu isbirliginin esas anlam,
tabeladaki bir deZisiklikten ¢ok
daha fazlasi. Amacimz, mesleki
ve teknik dgretim ile tiniversite
arasinda giiclii ve siirdiiriilebilir
bir kdprii kurmak, dgrencilerimi-
zin YTU'niin akademik biriki-
minden ve teknik imkanlarindan
yararlanabilmelerini saglamak ve
egitim niteligini hep birlikte daha
ileriye tasimaktir. Béylece Sanayi,
iiniversite ve mesleki egitimin
ayni hedef etrafinda bulustugu
ornek bir egitim modeli olustur-
may1 arzu ediyoruz."

Yeni egitim daretim yilinda
attiklar bir diger 6nemli adimn
hazirlik siifinim agilmasi oldu-
gunu belirten Bahgivan, giiclii
mesleki egitimin, yabanc: dil ve
iletisim becerileriyle desteklen-
mesinin énemine isaret etti.

Bahgrvan, genglerin yalmzca

Tiirkiye' dekl de}z,ll dunyadak1

gelismeleri de yakindan takip
edebilecek donamima sahip olma-
larin istediklerini vurgulayarak,
"Okulumuzun egitim alanlarim
da ¢agin ihtiyaglan dogrultusun-
da genisletiyoruz. Elektrik-Elek-
tronik, Endiistriyel Otomasyon
Teknolojileri alanlarimizin yanina
bu yil Yapay Zeka ve Bilisim
Teknolojileri gibi gok dnemli 1ki
alan eklendi. Bu iki alanin okulu-
muza kazandirilmasimi 6zellikle
degerli buluyorum." gériigiinii
paylasti.

Besiktas Kaymakami
Oguzhan Bingdl de 6grencilerin
yalmzca maddi destekle insa
edilen bir okulda egitim gorme-
diklerini, logolarmi tastyan iki
giizide kurumun ekonomi, Saiayi
ve egitim alamindaki katkilarim
liseye baslarken tanima firsati
bulduklarim belirtti.

YTU Rektor Yardimeisi
Prof. Dr. Vatan Karakaya da
Milli Egitim Bakanhg, ISO ve
YTU'niin giiciinii birlestirip yeni
bir gelecek ortaya koymak, yeni
bir model olusturmak istedikleri-
ni ifade ederek, "Eger iiniversite-
ler ile liseler arasindaki mesafeyi
daraltirsak gencglerimizin ufku
artacak finiversiteyle sanayinin
arasindaki mesafeyi kisaltirsak
da iiretimin kapasitesinin artacagi
kanaatindeyiz." degerlendirme-
sinde bulundu.
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ABD'nin yeni ek giimriik  How will the new U.S.
vergileri Tuirk tekstilini | additional tariffs affect
nasil etkileyecek? ' Turkish textile industry?

ABD'nin 60 tlke icin yeni giimrik vergileri kapsaminda, Trkiye %12,5 ilave giimriik vergisine tabi
tutulurken, Turk sanayicisi tekstil sektoriindeki gliclii rakipleri karsisinda “sistematik olarak dezavantajli
hale getirildigini” savundu.

As part of the United States’ new additional tariffs imposed on 60 countries, Tiirkiye has been subjected to an
additional 12.5% tariff, while Turkish industrialists argue that Tiirkiye has been "systematically placed at
a disadvantage" against its strongest competitors in the textile sector.

Ticaret Yasast'min yiiriirliikte bulunan 301. Bsliimii

(Section 301) kapsaminda, 60 ticaret ortagina %10 ile
%12,5 arasinda uygulanmak iizere yeni ck giimriik vergileri geririldi.
“Tamamen veya kismen zorla ¢alisrma yoluyla iiretilen mallarin
ithalatini yasaklamadigi ya da bu yasag: etkin bir sekilde uygulamadig
gerekgesiyle” alinan karar dogrultusunda, Tiirkiye, %12,5 oraninda
ilave giimriik vergisine tabi olan iilkeler arasinda yer ald1.

g merika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan, 1974 tarihli

Buna karsin tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon sektérlerinde
Tiirkiye'nin en giiclii rakipleri arasinda bulunan Banglades ve
Kambogya gibi iilkelere vergi oraninin %10 olmasi; iistelik bu
iilkelerin de arasinda bulundugu dért iilkeye kosullu olarak Section
301 vergisinden muafiyet hakki sunulmas: Tiirkiye'yi kiiresel arenada
dezavantajli konuma getirdi.

ABD, Tiirkiye'nin yiikselen ihracat

pazarlarindan biri

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii son yillarda Avrupa pazarindaki
talep daralmasiyla miicadele ederken, bu siirecte ihracatta pazar
cesitliligi stratejisini benimsedi. Bu dénemde Tiirkiye icin, ABD, en
huzls biiyiiyen pazarlardan biri olarak 6ne ikt

2026 ocak-nisan dénemi verilerine gére, ABD, Tiirkiye'nin teknik
tekstil ihracatinda birinci, ev tekstili ihracatinda ikinci sirada yer a]lym:

Yilin ilk yarisinda ise Tiirkiye'nin en fazla tekstil ihracau
gerceklestirdigi ikinci iilke ABD oldu. Bu dénemde iilkeye yiizde
14lik artigla 409 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirildi.

Banglades, Kambogya,

Endonezya ve Malezya'ya “6zel tarife”

Karar kapsaminda, tekstil ve hazir giyim sektériine yonelik olarak ve
sadece Banglades, Kambogya, Endonezya ve Malezya'yr kapsayan 6zel
bir sistem de yer aliyor.

Bu iilkeler, ABD menseli pamuk veya tekstil girdisi kullanmalart
halinde belirli miktardaki tekstil ve hazir giyim tiriiniinii Section 301
vergisi olmadan ABD’ye génderebilecekleri tarife kontenjanlarindan
yararlanabilecek.

Baglangicta 3 yil siireyle uygulanmas beklenen kontenjan sisteminin, en
erken 1 Eyliil 2026 tarihinde uygulanabilir hale getirilmesi 6ngbriiliiyor.

“Asil mesele, Tiirk sanayisinin rakipleri
karsisinda sistematik bicimde dezavantajli bir

konuma itilmesi”
ABD ybnetiminin Tiirk tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon
sektorlerini yakindan ilgilendiren ilave giimriik vergisi kararini »»»

nder Section 301 of the Trade Act of 1974, the United
States (U.S.) has introduced new additional tariffs ranging
from 10% to 12.5% on imports from 60 trading partners.

Pursuant to the decision, which was taken on the grounds that these
countries “have failed to prohibit or effectively enforce a ban on the

importation of goods produced wholly or in part with forced labor,"
Tiirkiye is among the countries subject to an additional 12.5% tariff.
However, the fact that countries such as Bangladesh and Cambodia,
which are among Tiirkiye’s strongest competitors in the textile,
apparel and garment industries, will be subject to a 10% tariff, and
that four countries, including these two, have been conditionally
offered an exemption from the Section 301 tariff, has placed Tiirkiye
at a disadvantage in the global market. »» »
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degerlendiren Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan; “Burada mesele yalnizca ek bir vergi
uygulamasi degildir. Asil mesele, Tiirk sanayisinin rakipleri
kargisinda sistematik bicimde dezavantajli bir konuma itilmesidir”
aciklamasinda bulundu.

Ayni diizenleme iginde bazi rakip iilkelere taninan vergi
indirimleri, tarife avantajlari ve vergisiz tarife kontenjanlarinin,
Tiirkiye agisindan agik bir rekabet esitsizligi dogurmakta oldugunu
savunan Bahgivan; “Banglades, Kambogya, Endonezya, Malezya,
Pakistan ve Hindistan gibi iilkelerin ilave vergi oranlarinda
indirime gidilirken; Avrupa Birligi, Tayvan, Japonya, Giiney

Kore ve Isvigre igin toplam vergi yiikiine ist sinirlar getirilirken,
Tiirkiye'nin bu ¢er¢evenin disinda birakilmasi hakkaniyetli

degildir” dedi.

“Toplam giimriik vergisi yiikii

yiizde 25-30'a ¢ikabilir”

Bahgivan, Tiirkiye icin benzer bir iist sinirin éngériilmemesi
ve yiizde 12,5’lik ilave verginin mevcut vergilerin iizerine
eklenmesinin 6zellikle tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon
iiriinlerinde toplam giimriik vergisi yiikiinii yiizde 25-30
seviyelerine tagiyabilecek agir bir sonu¢ dogurdugunu aktardi.

Tiirkiye'nin, ABD ile ticaretinde yapisal ve yiiksek dis ticaret fazlast
veren iilkeler arasinda olmamasina ragmen, ticaret fazlasi veren
bazi iilkelerle benzer bir yaklasimla degerlendirilmesinin ekonomik
gergeklerle drtiismedigini ifade ederek; “Bugiin Avrupa pazarindaki
daralma nedeniyle ABD’yi alternatif ve biiyiime potansiyeli yiiksek
bir pazar olarak degerlendiren sektérlerimizin, tam da boyle bir
dénemde rakiplerine kiyasla daha dezavantajli hale getirilmesi son

derece kayg vericidir” degerlendirmesinde bulundu. m
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The U.S. is one of Tiirkiye's growing

export markets

While Turkish textile and apparel industry has been struggling with
weakening demand in the European market in recent years, it has
adopted a strategy of diversifying its export markets during this period.
In this context, the U.S. has emerged as one of the fastest-growing
markets for Tiirkiye.

According to data for the January-April 2026 period, the United States
ranked first in Tiirkiye’s technical textile exports and second in home
textile exports.

In the first half of the year, the United States also became the second-
largest destination for Tiirkiye's textile exports. During this period,
textile exports to the country increased by 14% year-on-year to USD
409 million.

"Special tariff" for Bangladesh, Cambodia,
Indonesia and Malaysia

‘The decision also includes a special mechanism for the textile and
apparel industry that applies only to Bangladesh, Cambodia, Indonesia
and Malaysia.

Under this mechanism, these countries will be able to benefit from
tariff-rate quotas allowing them to export certain quantities of textile
and apparel products to the United States without being subject to the
Section 301 tariff, provided that they use U.S.-origin cotton or textile
inputs.

‘The tariff-rate quota system, which is expected to remain in effect for
an initial period of three years, is envisaged to become operational no
carlier than September 1, 2026.

"The real issue is that Turkish industry is being
systematically placed at a disadvantage against its

competitors"

Commenting on the additional tariff decision by the U.S.
administration, which directly concerns Tiirkiye's textile, apparel

and garment industries, Erdal Bahgivan, Chair of the Board of the
Istanbul Chamber of Industry (ISO), said: “This is not merely a matter
of an additional tariff. The real issue is that Turkish industry is being
systematically placed at a disadvantage against its competitors.”

He argued that the reduced tariff rates, tariff advantages and duty-free
tariff-rate quotas granted to certain competing countries under the
same regulation create a clear imbalance in competition for Tiirkiye:
"While additional tariff rates have been reduced for countries such

as Bangladesh, Cambodia, Indonesia, Malaysia, Pakistan and India,
and while the European Union, Taiwan, Japan, South Korea and
Switzerland have been granted ceilings on their overall tariff burden,
Tiirkiye has been left outside this framework. This is not fair."

"The total customs duty
burden could rise to 25-30%"

Bahgivan stated that the absence of a similar ceiling for Tiirkiye,
combined with the fact that the additional 12.5% tariff will be imposed
on top of the existing duties, could result in the total customs duty
burden on textile, apparel and garment products rising to 25-30%.

Noting that Tiirkiye is not among the countries with a structural and
substantial trade surplus with the United States, Bahgivan said it does
not reflect economic realities for Tiirkiye to be treated in the same way
as some countries that do run such trade surpluses.
"At a time when our industries are looking to the
U.S. as an alternative market with strong growth
potential due to the contraction in the European
market, placing them at a greater disadvantage than
their competitors is deeply concerning,” he stated. ®
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Textile and

apparel companies’
share in ISO 1000 fell
to 10.4 percent

Tekstil ve giyim
firmalarinin ISO
1000'deki pay1 yiizde
10,4'e geriledi

2025 IS0 500 ve ISO ikinci 500 listelerinde yer alan tekstil ve giyim firmalarinin toplam sayisi 104'e diista.
Boylece sektoriin Tlrkiye'nin en buiylik 1000 sanayi kurulusu icindeki payi ylizde 10,4'e geriledi.

The total number of textile and apparel companies included in the 2025 I8 500 and ISO Second 500 lists
fell to 104. Thus, the sector’s share among Tiirkiye's largest 1,000 industrial enterprises fell to 10.4%.

’ I Yiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluglarinin yer aldig
180 500 ve ISO Ikinci 500 listelerinde tekstil ve giyim
sektoriindeki gerileme dikkart ¢ekti. 2025 500
listesinde yer alan tekstil ve giyim firmas sayis1 29 olurken, ISO
Ikinci 500 listesinde bu say1 75 olarak aciklandi. Béylece sektbriin
ilk 1000 sanayi kurulusu icindeki toplam firma sayist 104’e, pay:
ise yiizde 10,4’¢ geriledi.

2019-2025 déneminde ISO 1000'de
yer alan tekstil ve giyim firmalarinin
sayist 169'dan 104’¢ diistii. Boylece
son alt yilda toplam 65 firma
listeden ¢iku. Toplam azalis %38,5
oldu.

Tekstil ve giyim sektorii
ISO 500'de yar1 yartya

geriledi

2021 yilinda ISO 500 listesindeki
firmalarin yiizde 11,8’ tekstil ve
giyim firmalarindan olusurken, 2025
yilinda bu oran yiizde 5,8’e geriledi.
Boylece sektériin listedeki agirhigi son
bes yilda yari yariya azald.

2024 yilinda listenin son siralarinda yer alan ancak 2025 yilinda
liste disinda kalan bes firma sunlar oldu: Stk Makas Giyim San. ve
Tic. A.S., Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S., Calik Denim Tekstil
San. ve Tic. A.S., Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S., Iskur Tekstil
Enerji Tic. ve San. A.S.

2025 yilinda listeye giris yapan firmalar ise 389’uncu siraya
yiikselen Kivang Tekstil San. ve Tic. A.§. ve 492. Siraya yiikselen
Aksa Karbon ve Ileri Kompozit Malzemeler Sanayi A.S. oldu.
2024 yilinda ikinci 500 listesinde sektérden 89 firma yer alirken,
bu say1 2025 yilinda 75’¢ diistii. 2019-2022 araliginda listede
sektorden 100’in iizerinde firma bulunurken, bu say1 2023’te
87’ye, 2024 te 89a, 2025’te ise 75’¢ geriledi.

2025 yilinda ISO Ikinci 500 listesine tekstil ve giyim sektoriinden

5 yeni firma giris yapti. Bunlar; Ipekyol Giyim Sanayi Pazarlama ve
Ticaret A.S., Yiinsa Yiinlii San. ve Tic. A.S., Narteks Tekstil San. ve
Tic. A.S., Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. ve ZH Dis Ticaret A.$.
olarak agikland:.

ISO kinci 500 listesinde yer alan ilk 5 tekstil

ve giyim firmasi arasinda ise su isimler yer aldi:
Biska Tekstil San. ve Tic. A.S., Iskur Tekstil Enerji
Tic. ve San. A.S., Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S.,
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S., Aster Tekstil
San. ve Dis Tic. A.S. H

he decline in the textile and apparel sector drew attention
I in the IS0 500 and ISO Second 500 lists, which include
Tiirkiye’s largest industrial enterprises. While the number of
textile and apparel companies included in the 2025 ISO) 500 list
was 29, this number was announced as 75 in the ISO Second 500
list. Thus, the total number of companies from the sector among
the top 1,000 industrial enterprises fell to 104, while their share fell
to 10.4%.

The number of textile and apparel
companies included in the ISO
1000 fell from 169 to 104 in the
2019-2025 period. Thus, a total of
65 companies dropped out of the
list over the last six years. The total
decline was 38.5%.

Textile and apparel sector
halved in the ISO 500

While textile and apparel companies
accounted for 11.8% of the
companies on the IS0 500 list in
2021, this rate fell to 5.8% in 2025.
Thus, the sector’s weight in the list
halved over the last five years.

The five companies that ranked near the bottom of the list in 2024
but were left out of the list in 2025 were as follows: $ik Makas Giyim
San. ve Tic. A.S., Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S., Calik Denim
Tekstil San. ve Tic. A.$., Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. and
Iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. A.S.

The companies that entered the list in 2025 were Kivang Tekstil San.
ve Tic. A.$., which rose to 389th place, and Aksa Karbon ve fleri
Kompozit Malzemeler Sanayi A.S., which rose to 492nd place.
While 89 companies from the sector were included in the Second
500 list in 2024, this number fell to 75 in 2025. While more than
100 companies from the sector were included in the list between
2019 and 2022, this number fell to 87 in 2023, rose to 89 in 2024
and fell to 75 in 2025.

Five new companies from the textile and apparel sector entered the
2025 1SO Second 500 list. These were announced as Ipekyol Giyim
Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S., Yiinsa Yiinlii San. ve Tic. A.S.,
Narteks Tekstil San. ve Tic. A.S., Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S.
and ZH Dis Ticaret A.S.

The following companies were among the top five textile and apparel
companies included in the ISO Second 500 list: Biska Tekstil San.

ve Tic. A.S., Iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. A.S., Uniteks Tekstil ve
Ticaret A.S., Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. and Aster Tekstil San.
ve Dig Tic. A.S.





