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Artik niceligi
degil niteligi
p y J
konusacagdiz
Tiirkiye’de ‘ne pahasina
olsun bityiime’ noktasindan
enflasyonun dizginlenmesine
doniik bir noktaya dogru
gecis oldugunu belirten ISO -
Baskani Erdal Bahcivan,
“Hep birlikte nicelikten daha
Ote niteligi konusacagimiz
doneme giriyoruz” dedi.
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{stanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Baskam Erdal Bahgivan, deprem
felaketiyle baslayip ilk yaris1 secim ikliminde
gecen 2023’iin ikinci yanisinda kadro
degisimiyle istikrarin olusacagina iliskin
dzgiivenin yakalandigim sdyledi. Erdal
Bahcivan degerlendirmelerine soyle devam
etti:

“Yaganan gelismelerin ardindan 2024 yili,
en kotiiniin artik geride kalmaya baslayacagi
bir yil olarak goriilmeye baslandi. Ancak
2023’iin son giinlerinde diinyada yasanan
durgunlugun etkileri de hissedilmeye devam
ediyor. Bir taraftan diinyada bizleri bekleyen
durgunluk tehlikesi devam ederken, diger
taraftan Tiirkiye'de enflasyonla kati bir
miicadele yiiriitiiliiyor. Ashnda enflasyon
konusunda Tiirkiye ve diinya agisindan
heniiz tam anlamiyla emin olunamayan
bir seviye var. I¢ piyasada enflasyonla
miicadelede su anda en 6nemli silah faizler
olarak goziikiiyor. Yiiksek faiz durumu
ekonomik aktiviteleri de ciddi sekilde
yavaslatiyor. Bu da i¢ piyasada durgunluk
yasanacagina isaret ediyor. lc,&ii(asaya bagh
olan sektorlerde talep noktasinda bir zorluk
yaganmasi beklense de, ihracat ve doviz
kazandinici islerde cesitli firsatlar olusabilir.
Tiirkiye’de son yillarda alistigmis olan ‘ne
pahasina olsun biiyiime’ noktasindan biraz
daha enflasyonun dizginlenmesine doniik
bir noktaya dogru gecis oldugu goriiliiyor.
Bunu yilin son aylarinda da gérmeye
basladik. Ancak adi konmus bir sorun
ve dogru tedavi yontemleri uygulanarak,
giiven verici bir ortam sonucunda belli bir
donem icinde sonuca varilacagy diisiincesi
de gelecege porzitif olarak bakilmasini
sagliyor. Hep birlikte nicelikten daha ote
niteligi konusacagimiz doneme giriyoruz.
Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, teknoloji,
insan kaynaklari... Bunlarin her biri
hayatimizi cok daha farkh etkileyecek. Yeni
neslin nasil bir diinya bekledigini ¢ok iyi
anlayarak degerlendirmemiz gereken bir

. dénemdeyiz.”

Tiirkiye’nin kaynak problemi olmadigini

vurgulayan Bahcivan, “Ancak Tiirkiye’nin

Turkiye’de ‘ne pahasina olsun blydme’ noktasindan
enflasyonun dizginlenmesine déniik bir noktaya
dogdru gecis oldugunu belirten ISO Baskan! Erdal

Bahcivan, “Hep birlikte nicelikten daha éte niteligi
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kaynaklarimi dogru kullanma, kaynaklarim
dogru degerlendirme sorunu var. Artik
bundan sonra hi¢bir kaynagimizi heba
etmememiz gerekiyor. Insan kaynagimizi

da, maddi kaynaklarimzi da, toprak
kaynaklarimizi da en dogru, en giiclii verim
ve katki saglayacak sekilde kullanmamiz
gerekiyor. Su andaki model, daha cok yiiksek
teknolojinin dnemsendigi bir tabloyu 6n
plana cikariyor” seklinde konustu.

Olaya sadece para politikalan olarak
ya da kisa vadede bakmamak gerektigini
belirten Bahcivan sunlari soyledi:

“Disiplinli adimlar atildigini goriiyoruz.
I¢ piyasa tarafinda ticari kredi erisiminde
kredi ve maliyetini kaldirabilme sorunu
var. Burada finansa erismek mi esas, yoksa

konusacagimiz déneme giriyoruz” dedi

" Erdal Bahcivan

o maliyeti karsilamak mi1? Bu durum o
firmanin o giinkii sartlarina bagl olan

bir durum. Ancak son 2 aydir ozellikle

ozel bankalar tekrar aktif bir sekilde
piyasaya girmeye basladi. Diger taraftan
Tiirkiye’ye bir fon akisinin basladigini da
soyleyebiliriz. Yurt digindan iilkeye tasarruf
getiremediginiz miiddetce Tiirkiye’nin
mevcut tasarruf kapasitesi, iilkenin bireysel
tiiketicisinin, ticaretinin ihtiyaci olan krediyi
yeterli kadar saglamasina imkan vermiyor.
Bu anlamda Tiirkiye'ye belli dlciide

nakit aksinin saglanmasin olumlu olarak
degerlendirebiliriz. Tiirkiye'nin kredisi
yiikseldikce, reytingi yiikseldikce bankalarin
da kendi marka degerleriyle cok daha giiclii
imkanlara kavusacagini diisiiniiyorum.”
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12 sehidimizi uguriarken...

TURKIYE, gecen cuma ve cumarte-
5| gankerinden bu yana PKE i Kuzey
Frak'ta birbini ardina dizenledig iki
ayn terdr saldnsinda hayatin kaybe-
den 12 gehit askeninin Gzuntising

parken budu

Kt hava kosullann) kollayan
PKEC'| tertwigtler; tipinin insanse hava
araglannn gorme kabiliyetin engele-
mesndin yararkanarak, askerenin ds-

agyor lendiklen gecici mevzi bélgelenn ya-
;ohhmnedmlxgaulehvdo kinianna kadar sokulmust.

sosyal medyada yaysmianan go- *

riintiilerinde, tek baslanna ya da Yaslan 22 ile 32 arasinda detjgyoc

arazide bir adinn iginde topluca  Bugiin aramazda olmayan bu

yemek yerken ektirdikleri foto§-  geng insanlar, PKK"y Tiirkiye sin-

raflardaki giilimseyen ylzleriyle  nndan uzak tutmak, Srgiitii sim-
miza gikryarlar. nin gerisinde baskilayabilmek
i, onkan Irak'in kuzeyinde ani- - amaciyla gorev yapiyorland: kar

n gensindeki bir balgede, clabilecek  Ostiinde kurulmus ¢adwlardan

en olumsuz iklim kogullannds bidk olugan gegid karakollarda.

bir fedakdrikia slah bagprda gl ya-

Sedat ERGIN Hiirriyet

Ticari rekabete
hazlanahm’
|stanbed Saniayi

Oedasi nn ‘mri_zsd

Geligmeler Esliginde
Sanayi ve Ekonomimizin
2024'ten

Beklentileri” konulu aralik
ay meclis toplantisnda
konusan (50 Baskan) Extial
Bahignian cncelkle su

kurlarewdak sakin seyir
rrakro dengelere olumiu
yarsirken, doviz ve kur
konurnal mevduatlann e
zamanh azaldg daha
geqqgngbvhralagma stireci

yaganiyo

Yilin Il& E.:ﬁu\da zorlu
t,oqdlam

agk obsa da
st kind yansindan
itibaren daha saghikl bir
tablonun sekillenecegini
n

edfimi
gfde yihin ikind yansi
itibarryla faiz
indirimlerinin giindeme
a|nnmrh
m gasnhﬂum.
Diinyada artan ticaret
sah\aslanna ve jecpolitik
risklere dikkat geken Erdal
buna son Gmek
olarak Kmideniz'de gemilene
sakiailan drek verd
Abdurrahman YILDIRIM

Haberturk

CAN BAYTAK Haberturk

Baheli neden sus
pus oldu?

BOTGE goriismelerinin soruclanmasn-
dan sonra partilerin grup toplantilan ye-
niden baglach.

Sal toplantisng gkan MHP Gend Bag-
kan Bahweli cok sert sodler soyledi

CHP Genel Baskani'ni terdre destek ol
rmakla sugas, PKKdan talimat aldklanni
syledi sonra da parmagin sallayarak, "Oz-
giir Ozel adimini dikkatli at, aklim bagi-
na almarsan sokafa bile gkamayacak
hale gebeceksin” dive tehdit etti.

Bahgeli'nin PEK nin béllicl tertrine
nasl kary gk binen bir gergek.

Haks2 da dod]

Ancak Bahgeli'nin grup toplantsindan
b iin &nce koalisyan ortag HODA
mrm Genel Bagkan, Medis Genel Kury-

b kiirsisOinde yaphity konusmada tam
da PKK"nan yillar stediklerine dile getird
ligi tartismamaz lazim, bu-
nan neden kagyonuz?™ ded
PKK ve bobiboiiler de bunu soyiiyor
ylandiz
Anayasammn dedigtrilemeyecek mad-
delerinden biri *Tiirkiye Cumburiyeti,
devieti iilkesi ve milletiyle bélinmez
bir bitiindie" seklindede
HUDA PAR Genel Bagkand'nin ko-
nugmas: Anayasa ihlalidir.
Bahgeli bunu blmiyor mu?
Can ATAKLI Kor

Tiirkiye hep oradaydi!

$ENIT haberleriyle canimiz yand,
acrree gok b..yul Canmmizi wk

daha yakan imiz dizerin-

larda bulurmarnin nasil bir risk yaratt-
v soruluyor. Oysa tam da orada

den yapslan isar siyasi tartigmalar,
polemilder... Hele de soayal medya

mecralanndaki haddini asan paylagm-
e, yorurilar bu acrin daha da artrma-
sna yol acryor. Birileri TSK'nin terdr-

nigerisinde huzur ve giiven orta-
i sagjlanmes durumda, .. an br
zamaniar terdrle anilan yerlerde bugin
peteol kuyulan faalyetteyse, korudan
terke edimis toprakiar elolivarsa, oidile-

Je micadelesine kargt psikolojik
b s,

meyen dadlr, yaylalar turizm merkez

.. Kimien de orada ne isimiz
var ciye Silahh Kunetlern Kuzey
Irak'taki variigns tartsmaya agyor..

Doda ve iklim kogullan dzernden ora-

, glkmaz sokak deniien
Sl||r hattinakd yerler snr kapiamia
candanmigsa igte hepsi neden orada
olundugurun agik kani.

Tunea BENGIN 11yt

Iktidar segmem yine korkutuyor

IKTIDAR, Cumbur iitas
thmrlwytedasekmmwa- adaylanna desiek vermeye kalksa kabul
nacak, bu secim Goeridi geiecek dije.  etmeyeceldermis gibi de esip piriayor-

B yandan d HOP oylanry yok. Talipler
5 vertyor: Ozeridik, eyalet, federasyon  ama istedierini almak iin, HOP'yi hedafe
lnmga onu da biz geirriz; bilic HOP  koymakian da per cumuyortar Hepsi bu.
de kim oluyor! Obiir yandansa CHF ye Segimin konusu, asinda terdide ve bo-
veriyor ayar HOP oylan istenscekse biz - cGiiiide micadele defil HOP destefl ve

Isteriz, sana ne ohiyte, Uc- bes oy icin b0~ oydannin neseye gidecsl meselesi,

Kcuife mi géz karparyorsun, otur olurdy
yesde har! AK Partl, hang secimde

Taghria, sy, siahl baskna
varmayan protestotarta, demokratk tepki-

HOP aylann stemedi i dnimindesd befe- e halsa i

diye segimieings istemesin?

Akif BEK] Karar

Savasin magjlubu Israi

METANYARU r2jimi Gazze'de yilk br ke patiamas yaganiyor!
“tag ‘tag, omuz dstin- Aksa Tufani harekat fe dinya-
de bag™ brakmasa da bu savag- nin lerail'e "bakog agsiin” degis-
run maiubu lsrail olacakl Ganler- — tigini sylermek mimbkin!
:Ilrdeuameden Isml s]ﬁnlan tom Hemn Filistin toprakianmi isgal
dinyanin gazi edipo a kend devietler-
dam;u,nr ‘e her katliam haben ni kurmaya caligyorar hem de
ferail'in aleyhine oluyor. kendlerine kary baglatlan direnize

i lerail's “zulme ugramig testic diverek diimya halklanni kar-
insanlann memleketi* olarak. drmaya ;d)alr,ular
giren dinya halklan, bugtn lsra- Ve lsrail, i
il'in “en kanl katliamlara imza  rum nedmlyh sm\nsl! SII'MIE
atan” bir ke aldugunu ginyor  madghubu olar:

Bu tespit sadece dinya halklan wnmlmw.
tarafindan degl, bizzat krall vatan- Eved, bu savagin mutak galibi
daglan tarafndan da yapdyor Ne-  Filistnli direnisgilerdr.

tanyahu rejimine kary krail'de ba-

2Zeki CEYHAN NI Gazete
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Adana'danencokihracat ABve
Ortadogupazarlarinayapildi

Cukurova’nin
baskenti Adana,
ihracat pazarlarinda
kimya, tekstil ve
tarim tlirtinleriyle
sz sahibi olurken,
en ¢cok komsu
Avrupa Birligi

(AB) ve Ortadogu
iilkelerine dis satim
gerceklestiriyor.

dana, var olan ihracat po-
A-tans iyeline ragmen heniiz

bunu gergeklestirmeyi ba-
sarma noktasinda arzu edilen sevi-
yeye gelmis durumda degil. 2015 ve
2018yllarinda 2.1 milyardolarolan
ihracatim 2022'de yiizde 3.11 milyar
dolara yiikselten Adanal ihracatgi-
lar,yenidénemde katmadegeri yiik-
sek, tasarim Gistiinliigiine sahip tek-
noloji yogun sanayi tirtinleriyle ih-
racatta 10 milyar dolarhk psikolojik
esifi asmakistiyor.

Kimya, tekstil ve tarimin

agirhig hissediliyor
Adana; verimli topraklari, kikli

Adanason5yilda

sanayi gecmisi, gliclii altyapis, egsiz
cografi konumu ve yitksek yagam ka-
litesiyle yatinnmeilara biiyiik avan-
tajlar sunarken ihracat maratonun-
da kimya, tekstil ve tarim sektorleri
one gikayor. Bolgesel Gelisme Ulu-
sal Stratejisi'nde etkisi Ortadogu'da
hissedilecek tek potansiyel metro-
pol bolge olarak belirlenen Adana,
biiyiik dleekli petrokimya, enerji, g1-
da, tekstil, ayakkab1 ve mobilya tire-
tim merkezlerinin hayata geciril-
mesi i¢in giin say1yor. Katma dege-
ri yitksek tarimsal iiretimle birlikte
tasarim tistinliigiine sahip teknolo-
ji yogun sanayi tiriinlerinde kiiresel
aktirhaline gelmeyi hedefliyor.
Tarim ve tarima dayali sanayinin
yamnda otomotivden tekstile, maki-
neden gidaiiriinlerine, kimyave plas-
tikten hazir giyvime kadar ¢ok genis
bir yelpazede nemli miktarda fireti-
miile Tiirkiye ninikineibiiyiik bilge-
sel yatirim ve iiretim merkezine do-
niigme potansiyelini barindiran Ada-
na, 15 yeni organize sanayibélgesinin
faaliyete gegmesiyle ihracat liginde
de zirvede yer almaya hazirlamyor.
Yilin 11 ayinda Tiirkiye'nin ihraca-
tina yiizde 1.4 oramnda katk sagla-
yan Adana, kimya, tekstil ve tarimsal

ihracatini yiizde 54.7 artirdi

Dis ticarette dzellikle yeni pazar arastirmalarinin yanisira
kiimelenme mantid cergevesinde uluslararasi rekabetgiligin
gelistirilmesine ve desteklenmesineadiriik veren Adana, TUIK
verilerine gbre, 2018 yiinda 2.1 milyar dolar, 2019'da 1.94 milyar dolar,
2020°'de 1.86 milyar dolar, 2021'de 2.54 milyar dolar,2022'de 3.11
milyar dolarihracat gerceklestirdi.Son 5 yillik verilere gére Adana’mn
ihracattayakaladigi artisoram yiizde 54.7 oldu. Adana’'mnihracatim
kimya, tekstil, hububat ve bakliyat, su diriinleri ve hayvansal
mamuller, celik, yas meyve sebze, hazir giyim ve konfeksiyonile

otomotiv sektorleri sirtladi.

iiretimin yam sira miicevher, elekt-
rik-elektronik, otomotiv, ¢cimento,
cam, seramik ve toprak liriinleri, yas
meyve sebzeileiklimlendirme sanayi
sektirlerinde ablim yapti.

2022’deihracat1

8sektirsirtlach

Adana'min ihracatim kimya, teks-
til, hububat ve bakliyat, su iiriinle-
ri ve hayvansal mamuller, ¢elik, yas
meyve sebze, hazir giyim ve konfek-
siyon ile otomotiv sektorleri sirtla-
d1. Adana'min gecen yilki ihracatin-
da kimyevi maddeler ve mamulleri
677.9milyondolarilebirinci, tekstil
ve ham maddeleri 604.9 milyon do-
larileikinci, hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri 259.6 mil-
von dolar ile ligiineii sirada yer aldi.
Kentin ihracatinda diger lokomo-
tif sektorler arasinda su tirtinleri ve
hayvansal mamuller 176.3 milyon
dolar, gelik 152.5 milyon dolar, yag
meyve sebze 149.8 milyon dolar, ha-
zir giyim ve konfeksiyon 141.5 mil-
von dolar ve otomotiv 139.5 milyon
dolar dig satim gerceklestirdi.

italya, Misirve Rusya

pazarlarindaetkinlikartt:

Adanamin 2022 yilinda lider ih-
racat pazari 306.2 milyon dolar ile
komsu iilke Irak oldu. AB'nin en
giicli ekonomisine sahip Alman-
ya 2584 milyon dolar ile ikinci, mo-
daya yon veren iilkelerden Ispanya
201.6 milyon dolar ile tigiincii sira-
da yer aldi. Bu dénemde Adana'min
ihracatim en fazla artirdig iilkeler
yiizde 72.4 artig ve 192.1 milyon do-
lar deger ile italya, yiizde 71.2 artis
ve 44,3 milyon dolar deger ile Masir,
yilzde 64.3 artig ve 130.6 milyon do-
lardegerile Rusyaoldu.
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pazarlar Irak.
italya ve ABD
oldu

Adana, 2023 yihndayurt
icinde ve kiiresel arenada
ortayacikan tiim zorluklara
ragmen, Gretim carklarini
déndiirmenin gayretini
gostererek, dinyanin her
bir kbsesinde var olmave
Tirkiye'ye doviz kazandirma
miicadelesi siirdiirdil.
Adana’min 2023 yih Ocak-
Kasimaylanarasindaki
toplam ihracati 2 milyar

647 milyon dolar olarak
gerceklesti. Yasanan savaslar,
artan enflasyon oranlanve
makro politik risklerden
dolayi Adana'min ihracatinda
gecen yilinayni dénemine
gbreylizde 4.7 oraminda
dilsils yasandi.
Buyilin11ayinda Adana’mn
ihracatiillkelere gére ele
alindigindaen fazladis
satim yapilan ilke 264.8
milyondolarilelrak oldu.
Kentin 11 aylikihracatinda
Irak’in payi yiizde 10 olarak
raporlara yansidi. Adana’mn
anaihracat pazarlanm
olusturan diger iilkeler ise
129.7 milyon dolarile italya
ve158.2milyondolarile ABD
=~ oldu.Cukurova’nin baskenti,
- budénemde7iilkenin
pazarianndakietkinligini
dnemli oranlardaartirdi.

- FasayiizdeB9.3artisla66.3 SIRANO (2022) | SIRANO (2021) | KURULUS ADI
~  milyondolar,Hollanda’ya - i i R
== ; 1 i i ANAYT
" yizde8149artislal16.8 S i | AASATCLERSCER - i :
= milyon dolar, Ukrayna'ya i == 214 238 { ELITAGIDA SANAYI e " e .
- ylizde601artigla24.1milyon e 937 264 | ABDIOGULLARIPLASTIK SANAY] o e
__dolar, Ozbekistan'a yiizde e
M1artisla26.3milyondofar, = 207 350 | TEMSASKODASABANCIULASIM ARACLARI : >
Avusturya'yayiizde37 314 208 : GUNEY CELIK HASIR SANAYT
artisla 25.7 milyon dolar, 336
Bulgaristan'ayiizde 32.6 - i o ‘
artisla29.9 milyon dolar ve 338 427 | OMNIANISASTASANAYI
KKTCyeylizde13artigla 340 322 ADM BESIN VE TARIM
33.3milyondolarihracat R )
gerceklestirildi. 342 323 AKYEMADANA YEM YAG BIODIZEL SANAYI
382 366 { BOSSATICARET VE SANAY]
410 271 | DIOKI PETROKIMYA SANAY]
434 473 ATLASDENIM TEKSTIL SANAYI
437 - MELTEM KIMYA VE TEKSTIL SANAYI
469 193 BEYTEKS TEKSTIL SANAYI
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iSO'NUN iKiNCi 500'UNDE YER ALAN ADANA FIRMALARI
SIRANO(2022) | SIRANO (2021) : KURULUS ADI
20 112 TAT NISASTASANAYQ
41 80 OGUZTEKSTILSANAY{
44 59 PILYEM GIDA TARIM SANAYQ
81 il GURSOY YEM GIDA SANAY1
84 85 TEZKIM TARIMSAL KIMYA SANAYI
94 121 OGUZGIDA SANAYI
121 374 PALMIYE DOKUMA IPLIK SANAYI
143 156 AKHANUN FABRIKASI
155 - PIERAGRO GIDA SANAYI
159 -
223 333 ZAHIT ALUMINYUMSANAY] =
ERBEY DOKUMA IPLIK SANAYI )
BAKIRLAR TEKSTILSANAYQ
NETAFIMSULAMASISTEMLERT
KIVANC TEKSTILSANAYI

NDE YER ALAN ADANAF

= — __—__:;. KURULUS ADI | IHRACAT DEGISIMI (2022) | KURULUS ADI THRACAT DEGISIMI (2022) _ — =34

5 SASADISTICARET %23.8 MELTEMKIMYAVE TEKSTIL %57.9
GUNEY CELIK HASIR %22.8 ARASTIRMAYA KATILMIYOR %21
FILPAAMBALAJ %111 ADININ ACIKLANMASINIISTEMIYOR | %417
ELITA GIDA SANAYT %315 ARASTIRMAYA KATILMIYOR -
TEMSA SKODA SABANCI %12.6 OZLER TARIM URUNLERI %30.5
AYTEK KONFEKSIYON %6.8 TAT NISASTA SANAYI -
ADMBESINVE TARIM 1 %207 KIVANG TEKSTILSANAYT %30.3
OMNIANISASTASANAY] : PILYEM GIDA TARIM SANAYT -
AKYEM ADANA YEM ZAHIT ALUMINYUM SANAYT %317
SUNAR PAZARLAMA SUNARMISIRENTEGRETESISLERI | -%:0.2
BOSSATICARETVESANAYI | %19
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Zorlu bir gecis stireci 6ngdren sanayici biylmede daralma bekliyor

Faizler zorlayacak

Sanayiecilere gore yilm

ilk yars1 zorluklarla
gececek. Is insanlar yeni
yilda hedefleri korumaya
odaklanacaklarim séyliiyor.

on iki yili istihdam, ihracat
Sve kapasite kullaniminda
gerilemelerle geciren sanayici,
yeni yila kdr marjinda daralma
beklentisi ve yapisal reform
talepleriyle giriyor.
v istanbul Sanayi Odasi
' (iS0) Bagkam Erdal
Bahgivan, 2024’te
sancih bir gegis siireci
yasanacagini soyledi.

Deprem, iki tura yayilan
cumhurbaskani se¢imi, tamamen
degisen ekonomi politikalar, yiizde
8.5'lik faiz oranindan yiizde 45’e
sigrayan politika faizi, daralan
ihracat pazan ve ic taleple birlikte
zorlu ve galkantili bir yil gegiren
iiretim sektorii, yeni yilin ilk
varisinda bu sikintilarin devam
edecegini ongoriiyor.

Bu yilin son meclis toplantisinda
konusan iSO Bagkani Erdal Bahcivan,
yeni ekonomi yonetiminin ortaya
koydugu makro hedefleri yapisal
reformlarin izlemesi gerektigini
belirtti. 2023’iin ilk yarisinda
rasyonelligin pek dikkate alinmadigi
bir yil yasandigini belirten Bahgivan
su yorumlari yapti:

¢ Biiylimenin kapsayicihgimdan
onemli bir taviz verdik. Kalitesinde
zaaflar ortaya gikt.

¢ Yeni programin oniimiizdeki yil
biiyiimede 6nemli bir ivme kaybina
vol agmas1 muhtemel

v/ Kredi faizleri Sanayicimiz igin
zorlayici oluyor.

v Kiiresel ekonomik ortam dipten
doniis sinyallerine ragmen hala
tilkemizin ekonomisi i¢in destekleyici
olmaktan uzak, bunun ana
sebeplerinden biri yiiksek faiz ortami.

¢/ Ekonomi programinin

ALI CAN
POLAT

onlimiizdeki sene biiytimede
belirli bir ivime kaybina yol agmasi
muhtemel; ytizde 4 olan OVP
hedefinin altinda kalinmasi pek de
stirpriz olmayacak

¢ Bununla birlikte kirilganliklarin
azaldigl, biiylimenin daha dengeli
bir bilesime kavustugu bir modelin
uzun vadede saglayacagi kazanimlar
azimsanmamali.

¢ Yilin ilk yarisinda zorlu
kosullarin bizi bekleyecegi acik
olsa da 2024'{in ikinci yarisindan
itibaren daha saglikl bir tablonun
sekillenecegini diisiiniiyoruz.

¢ Gelinen noktada tiretimde
yapisal déniisiim artik ertelenebilir
veya tali bir glindem olmaktan ¢ikty,
kagimilmaz bir zorunluluk haline
geldi.

¢’ OVP'de ortaya koyulan hukuk
basta olmak iizere yapisal doniisiim
vizyonunun kagit tistiinde kalmamasi
cok onemli

¢ Sadece makro ekonomik
dengeleri degil, maalesef bir siiredir
epey yara almis olan yatirim iklimini
de onarmamiz gerek.

¢/ Finansman konusu da genel
bir zihniyet degisikligine ihtiyag
duydugumuz alanlar arasinda.

¢ 2023%in ikinci yarisinda oldugu
gibi 2024’te de sancili bir gegis
siirecini hep birlikte yasayacagimiz
asikar.

Erdal Bal;l-;_l\;'an

Giyimde mevcut

olani koruma yili

Sektﬁrde 2024’tin ikinci
yarisindan itibaren
toparlanma siirecinin
baslamasini éngordiiklerini
soyleyen Tiirkive Giyim

Dernegi (TGSD)
Bagkam Ramazan Kaya, sunlari
siyledi:

“2022 yilinda 21.2 milyar
dolarhk ihracat yapan
sektoriimiiz 2023l ise olumsuz
kosullar nedeniyle 19.6 milyar
dolar civarinda ihracat ile
kapatti. 2024 yilinda da bu
rakami korumayi hedefliyoruz.
Sektortimiiz 2023 y1l sonu
itibariyla 650 bin kisiye istihdam
sagliyor. 2024 yilinda da bu
rakami Korumayi hedefliyoruz.
Ekonomi politikalarindaki
degisimin esas etkilerini
2024 yili bagindan itibaren
gosterecegini diistiniiyoruz.
Sikilagma politikalar: neticesinde
yilin ilk yarisinda i¢ talep onemli
olgiide yavaslayacak. Ancak
enflasyonda diisiis saglanirsa
yilin ikinci yarisinda i¢ talep
toparlanabilir.”
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Faruk Cakir

Yapisal doniigiim
olmadan zor!

sgari tcretin belirlenmesiyle birlikte
Ayeni bir zam dalgasinin ‘dar gelirli'yi

vuracagi tahminleri yapiliyor ki, bu
tahmini yabana atmamak gerekir. Ekonomi
Syle bir noktaya geldi ki, zam yapan da hakli,
zamma itiraz eden de! Akaryakit ve benzeri
kalemlere zamyapildiktan sonrazamlari diz-

ginlemek kolay degil.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Baskan Erdal Bahgivan, IS@ Meclisi'nin aralik
ayl olagan toplantisinda yaptigi konusmada
‘mecburi yén’ olarak reformlarin yapilmasini

gostermis.

Kirilganhklarin azaldigi, biiyiimenin daha
dengeli bir bilesime kavustugu bir modelin
uzun vadede saglayacag kazanimlarin azim-
sanmamasi gerektiginin altini cizen SO Bas-
kani Bahgivan, “Yeni ekonomi yénetiminin
ortaya koydugu hedefleri bir nihai nokta degil,
bilakis ara hedefler olarak goériiyoruz. Prog-
ramda ortaya konan makro hedefleri yapisal
reformlarin izlemesi gerektigini diistintyoruz.
Zira gelinen noktada tretimde yapisal dénii-
siim artik ertelenebilir veya talibir gtindem ol-
maktan cikmig, kagimilmaz bir zorunluluk

haline gelmis durumda®

demis. (AA, 27 Aralik 2023}

Ekonomi yénetiminin ‘miijde’ olarak duyur-
dugu hedeflerin nihai degil, ancak bir‘ara hedef’
oldugunun ifadesi dnemli olmali. Ayrica, bu he-
defleri“yapisal reformlar”in izlemesi gerektigide
pek cok uzman tarafindan dile getiriliyor. Ve ih-
tiyag duyulan bu reformlann artik ertelenmeye
tahammdilii olmadigi da ayn bir gercek. Hemen
her firsatta dile getirilen butesbitler acaba nigin
yeteri kadar dikkate alinmiyor? Cogu defa hii-
kiimet programlarinda da yer alan ‘reform pa-
ketlerivaadi’ni¢in hayata gegirilmez?

Bahcvan, konusmasinin devaminda da yine

tlkemizin temel problemlerinden olan ‘egitim

7

ve'hukuk’a vurgu yapip séyle demis: “Bu tab-
loda, ekonominin paydaslan olarak dezenflas-
yon ve ekonomik dengelenme dogrultusunda
yasadigimiz gegis strecine katki saglarken, ayni
zamanda tiretimde verimlilik ve teknoloji acigi-
mizi kapatacak kapsamli bir reform siirecine de
odaklanmamiz gerekiyor. Zira iiretimde katma
deger ve teknoloji odakli bir déniigiim, maliye
ve para politikasinin ¢ok &tesine gecerek, egi-
tim, altyapy, isglicii piyasasi, tesvik sistemi gibi
pek cok alanda biitiinciil bir stratejik planlama
gerektiriyor. Bu acidan baktigimizda, Orta Va-
deli Program'da ortaya konulan hukuk basta
olmak iizere yapisal déniisiim vizyonunun
kagit Gstiinde kalmamasi ¢ok dnemli. Ulke-
mizde sadece makro ekonomik dengeleri degil,
maalesef bir siiredir epey yara almis olan yati-
rim iklimini de onarmamiz gerekiyor””

Hak, hukuk, egitim, seffaflik konularini icine
alan bir yapisal déniisiim’ olmadan krizden

cikmak imkansiz gibi.

| B cakreyenlasya.comtr 4 farukcakirs3
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PLASTIK SEKTORU
GUC KAYBETT

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
yayinlanan “Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” 2022 yili listesine gore
500 biiyiik arasinda plastik sekeorii kiigiil-
tiyor. Agiklanan listeye gére NACE koduna
gore plastik sektoriinde faaliyet gosteren
isletme sayis1 27'den 24’e geriledi.
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Turkiye'nin en buyuk 500 sanayi kurulusu

aciklandi

500 largest
industrial
enterprises of
Turkey announced

Istanbul Chamber of Industry

1503 has made public its ™3

Largest Industrial Enterprises

most vitluable institutions of

the industry scctor, A tota

12 companies, cight

being member
Ready Mixed Conerete

i from the ready

nerete and cement

or took place in the report

istanbul Sarayi Odasi (ISO), sanayi sektd-
riintn en degerli kuruluglarimin verilerini
olusturan “Tlrkiye'nin 500 Bayik Sanayi
Kurulusu™ arastirmasimin 2022 yili sonug-
larim agikladi. Raporda 8'si Tirkiye Hazir
Beton Birlidi Uyesi olmak (izere hazir beton
ve gimento sektériinden toplam 12 firma
yer aldi.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (I88) hazirladigi
Tirkiye'nin 500 Bilylk Sanayi Kurulusu
2022 Arastirmasi'na gére, Tiirkiye Petrol
Rafinerileri AS (TUPRAS), Uretimden sa-
tislarda 418,4 milyar lirayla en biyik sa-
nayi kurulusu olma Gnvanini korudu. IS@
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,
diizenledigi basin toplantisinda, 188'nun
Tirkiye'nin 500 Biylk Sanayi Kurulusu
arastirmasinin sonuglarini agikladi.

Arastirmaya gore, TUPRAS lretimden satislarda 418,4 milyar
lirayla listede ilk sirayi alirken, 2021'de i¢linc( sirada olan Star
Rafineri 189,2 milyar lirayla ikincilige yiikseldi. Gegen yil ikinci
sirada bulunan Ford Otomotiv ise 140,1 milyar liralik Gretimden
satisla 3'tincd oldu. istanbul Altin Rafinerisi (IAR) 87,8 milyar
liralik Giretimden satisla 4'incii sirada yer alirken, 1AR", 69,5
milyar lirayla Eredli Demir ve Celik, 66,9 milyar lirayla iskende-
run Demir ve Celik izledi. IAR ile Eredli Demir ve Celik'in ikiser
basamak yikselmesi dikkat cekti.

1.09.2023
70

5500
545,6

Toyota Otomotiv 65,2 milyar lirayla 7'nci, Arcelik 64,1 milyar
lirayla 8'inci, Oyak-Renault 62,7 milyar lirayla 9'uncu, Tofas
59,8 milyar lirayla 10°uncu sirada yer aldi. Toyota 3 basamak
birden gerilerken, Argelik, Oyak-Renault ve Tofas'in siralama-
daki yeri defjismedi.

Toplantida arastirmaya iliskin agiklamalarda bulunan 8@ Y&-
netim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, IS0 500 calismasinin
agiklanma tarihini son yillarda mayis ayina cekmeyi basardik-
larini, bu yiIl Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle
calismanin sonuclarini gecikmeli olarak agikladiklarini styledi.
Tarkiye'nin 500 blyiik sanayi kurulusunun tretimden satisla-
rinin gegen yil, 2021'e gore yizde 119 artarak 4 trilyon 485 mil-
yar liraya yiikseldigini dile getiren Bahgivan, "Bu ylksek oranli
artista, ihracattaki glicli performansin yani sira canh yurt igi
talep, ylkselen kur ve fiyatlar ile ihracat gelirlerinin TL kargi-
liklarindaki artigin belirleyici rol oynadidini séyleyebiliriz. 2022
yilimin verileri yil sonu tiketici enflasyonu ile arindinldiginda
Uretimden satislarin reel olarak 2021 yilina gére ylzde 33,3 ile
oldukga yiksek bir artis sergiledigi gdrillyor.” dedi.
Bahgivan, reel dedisimleri hesaplarken yil sonu TUFE enflas-
yonunu kullandiklarini kaydederek, “Fakat diger taraftan bi-
liyoruz ki 2022 sonunda TUFE enflasyonu yiizde 64,27 iken
UFE enflasyonu yiizde 97,72'ye ulasmisti. Bu noktada sanayi-
cinin ekonomik gerceklerini yansitan asil enflasyonun UFE ol-
dudunu hatirlatarak, UFE'nin cok daha hizh artti§ini ve dretici
ile tiiketici enflasyonu arasindaki makasin oldukga genis oldu-
gunu vurgulamak istiyorum. Nitekim yil sonu UFE enflasyonu
kullanildiginda, Uretimden satislardaki reel artis ylizde 10,8'e
iniyor.” aciklamasinda bulundu.

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik © 214y Kurulusu 2022 Raporu'nda Yer Alan THBB Uyeleri

Sira No Kuruluslar Uretimden Satislar (Net) (TL)

73 OYAK Cimento Fabrikalar AS 11.954.889.705,00
93 Limak Cimento San. ve Tic. AS 8.938.961.325,00
102 Akgansa Cimento San. ve Tic. AS 8.288.059.489,00
150 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS 6.426.413.191,00

158 Cimsa Cimento San. ve Tic. AS 6.240.375.681,00
183 Nuh Cimento Sanayi AS 5.478.523.184,00
235 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS 4.242.962.739,00
415 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS 2.460.473.455,00

68 HAIIR G701 | Eiil - Eim » 2023+ September - Oclober
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imini de onarmaliyi2’

IS0 Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bah¢ivan, “Yilin ilk yarisinda zorlu kosullarin bizi bekleyecegi acik olsa da 2024’iin
ikinci yarisindan itibaren daha saghkh bir tablonun ortaya ¢ikabilecegini goriiyoruz” dedi.

EKONOMI SERVISI

T stanbul Sanayi Odasi (ISO)

Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, “Yilin ilk
varisinda zorlu kosullann
bizi bekleyecegi agik olsa
da 2024{in ikinci yarisin-

dan itibaren daha saghikl bir
tablonun ortaya gikabilecegini
goriiyoruz.” ifadesini kullandi.
IS0 dan yapilan agiklama-
va gore, ISO Meclisi'nin arahik
ay1 olagan toplantist “20237i

Degerlendirirken; Kiiresel

Gelismeler Esliginde Sanayi-
mizin, Ekonomimizin 2024 ten
Beklentileri, ISO’nun Yeni He-
def ve Projeleri” ana giindemi
ile Odakule Fazil Zobu Meclis

Salonu’nda gergeklestirildi.

2023 yilinin son meclis
toplantisinda, 1SO Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah-

givan, Meclis Baskan Efd&s
Wilmaz, Yonetim Kurulu {iye-
leri ve iiyeler hazir bulundu.

Toplantida iSO subelerinin

2024 yili hedef ve projelerine

iliskin sunumlar yapilirken,

meclis tiveleri glindemi deger-

lendirdi.

Aciklamada goriislerine yer
verilen Bahgivan, faaliyetlerini
stirekli gozden gegirerck daha
ivive ulagmanin gayreti iginde
olduklarimi belirterek, “Tabii
bundan esas amacimiz odamizi

gelistirmek, marka degerini

artirmak ve bu suretle kiymetli
tiyelerimiz olan sanayicilerimi-
ze daha iyi ve nitelikli hizmet
sunmaktir. Uyelerimize en iyi
sekilde hizmet vermek ve oda-
mizin faaliyetlerini etkinlikle
yirtiitmek yonetim kurulumu-
zun oneeligidir. Bu 6nceligimi-
zi vurgularken, gelirlerimizle
giderlerimiz arasindaki uyumu
gozeten biitge disiplinine her
zaman onem veriyoruz.” ifade-
lerini kulland.

‘Enflasyon karsisinda
mutlak zafer heniiz ilan
edilmedi’

Her dénemin kendine has
ozellikleri oldugunu kaydeden
Bahgivan, sunlan aktardi:

“Bu donemin baslica
dzelligi mz. Hiz caginda yillar
ve glinler eskisinden ¢ok ¢abuk
geciyor. Yeni yil, yeni umutlar

Erdal Bahgivan

ve beklentiler demek. Geride
birakacagimiz yilin muha-
sebesini yaparken dncelikhi
dilegimiz; en azindan, geride
kalan yildan daha iyi bir y1l
olmasi temennisiyle 2024 yi-
linn diinyaya, tilkemize barig
ve bereket, hepimize saglik,
huzur ve mutluluk getirmesi-
dir. Diinya ekonomisinde 2023
yil1, 2022°de yasanan soklarin
devam eden olumsuz etkilerini
miras aldi. Gelinen noktada
kiiresel ekonomik ortam, dip-
ten doniis sinyallerine ragmen,
halen tilkemiz ekonomisi igin
destekleyici olmaktan uzak.
Bunun ana sebeplerinden

biri yiiksek faiz ortami. Son
verilere baktigimizda, enerji
sokunun biiyiik oranda atlatil-
masiyla enflasyon geri gekilir-
ken biiylik merkez bankalar1 da
faiz artinmlarini hemen hemen

sonlandirmis durumda. Yine
de diinya enflasyon karsisinda
mutlak zafer ilan edebilmis
degil. Faizler muhtemelen
2024’0n ilerleyen donemlerine
kadar yiiksek kalacak.”

£2024°te iki farkli dénem

bizi bekliyor®

Bah¢ivan, bu kosullar
altinda, biiyiimede zayifligin
gelecek yilda da stirmesinin
beklendigine vurgu yaparak,
yilin ilk ve ikinei yarisinin
birbirinden oldukga farkl
olmasimin miimkiin olduguna
dikkati gekti.

[Ik yarida meveut yavas-
lama egilimi devam etse de
yilin ikinei yarisi itibanyla
faiz indirimlerinin de giindeme
almmasiyla birlikte topar-
lanmann baslayabilecegini
soyleyen Bahgivan, “Yilin
ilk yanisinda zorlu kosullarin
bizi bekleyecedi agik olsa
da 2024’{in ikinci yarisindan
itibaren daha saglikli bir tab-
lonun sekillenecegini diigiinii-
yoruz. Tirkiye’nin 2023 line
bakildiginda ekonomi politika-
larinda énceki iki yildan miras
kalan bir tablo ile yila baglan-
d1. Stirdiirtilebilirligine dair
birgok soru isareti barindiran
ekonomi politikasi gerceve-
sine, bir de 2023iin bagin-
da yakalandigimiz deprem
felaketinin iktisadi maliyeti ve

segim belirsizlikleri eklendi.”
yorumunu yapt.

‘Ortaya konan hedefleri

ara hedefler olarak

giriiyoruz’

Kirilganhklarin azaldi,
bitytimenin daha dengeli bir
bilesime kavustugu bir mode-
lin uzun vadede saglayacagi
kazanimlarin azimsanmama-
s1 gerektiginin altim ¢izen
Bahgivan, “Yeni ekonomi
yonetiminin ortaya koydugu
hedefleri bir nihai nokta degil,
bilakis ara hedefler olarak
goriiyoruz. Programda ortaya
konan makro hedefleri yapisal
reformlarin izlemesi gerektigi-
ni diigliniiyoruz. Zira gelinen
noktada tiretimde vapisal
doniisiim artik ertelenebilir
veya tali bir giindem olmaktan
cikmis, kagimlmaz bir zorun-
luluk haline gelmis durumda.”
aciklamasinda bulundu.

“Ulkemizde sadece makro
ekonomik dengeleri degil,
maalesef bir siiredir epey yara
almis olan yatirim iklimini de
onarmamiz gerekiyor.” diyen
Bahgivan, “Portfoy yatirimla-
rinda birkag¢ haftadir memnu-
niyetle izledigimiz toparlanma
emarelerinin dogrudan yabanci
yatirimlarda da baglamasi bu
noktada oncelikli hedefieri-
mizden biri olmali.” degerlen-
dirmesini yapti.
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dogrudan yatirim istiyor

i ve girisimciler sicak para degil dogrudan yatinmdan yana. Sicak paranin piyasalari

bozdugunu ifade eden sanayiciler is Bankasi Genel Miidiirii Aran'in, uyanilarina katildiklarini sdylediler

RECEP ERCIN

URKIYE Geng Is Insanlan Derne-

5 (TUGIAD) Yonetim Kurulu Bas-

kani Giirkan Yildirm, sicak paranm
uzun vadeli olmadiginy, kalict olmadigim ve
istihdam saglamadigim belirterek, gelip
gittigini sovledi. Basin ile yil degerlendirmesi
sohbetinde TUGIAD Baskant'na, s Ban-
kasi Genel Miidiirii Hakan Aran'in Ana-
dolu Ajansina verdigi demecte sarfettigi su
sozleri animsatuk: "Eger sicak paramin ca-
zibesine kapilir aym hizla, aym motivasyonla
devam etmez ve buldugumuz dis kaynagin
rehavetiyle titketime yonelirsek bu hikaye-
de tekrar yanim kalinz. Reel sektoriin ve fi-
nansal sektoriin temsilcileri olarak gel-
mekte olan, oniimiizdeki yil gelecek olan dis
kaynagin dogru alanlarda kullanilmasinin
birinci dnceligimiz oldugunu diistintyo-
rum." Bunun tizerine TUGIAD Baskani,
“Diinyada biiyiik sifirlama gibi yeni kav-
ranlar var. Sermayenin istedigi yere girip cik-
masi, bunun kiiresel anlamda faydal ol-
madigim diinya ekonomileri gordii.

Uzun vadeli olmasi, yatinm ve istihda-
ma yaramast gerektigine yani beyfendinin
soyledigine katiliyorum.” dedi. Carsamba
giinii [Stanbul Sanayi Odasi Meclisinde
(ISO) sohbet ettigimiz Meclis Uyesi Veh-
bi Canpolat da sicak paramin gelip gegici ol-
dugunu, iilkelere gelirken de piyasalari
bozdugunu cikarken de bozdugunu bu ne-
denle Tiirkiye'nin dogrudan yatirimlara

ihtiyac oldugunu ifade etti.
CIN'DE SUBE ACACAKLAR

TUGIAD Baskam ile sohbetimizde
dernegin yurt disinda subelesme cahsmalan
da konusuldu. G20'de Tiirkiye'yi temsilen
bulunduklarim kaydeden Yildirim, “Dért
Tiirk, bes yerelle birlikte iilkelerde sube ku-
racagiz. Cin'de cok ilerledik. Cin'de goriis-
tiigiimiiz kurum G20de bizim muhatabmmiz.
Sadece 150 tiveleri var, hepsi de unicorn. Bi-
zim ihtiyaclarimiz ve onlarin altyapisma gére
bir sube kurulacak. Tiirk devletlerindeki
meveudiyetimizin artmast icin de devletimiz
de destekliyor. Tiirk Cumhuriyetlerinde bir
konfederasyon kurmak istivoruz. Merke-

zinin Kazakistanda olmasim arzu ediyoruz.”
bilgilerini verdi.

'2024'TEN UMUTLUYUZ'

TUGIAD m 410°u aktif, 500°i onursal ol-
mak tizere bine yakin tiyesi ile 450 binin iize-
rinde istthdam yarattifing, 60 milyar dolarhk
yurt ici ve yurt dist ticaret hacmi ile Tiirkiye
gayri safi yurt icin hasilasinin yiizde 8'lik kis-
muni temsil ettigini belirten Baskan Yildirim,
tiyelerinin 100t askun tilkeye yaptiklar 26 mil-
yar dolarhk ihracatla iilke ekonomisine kat-
ki saglamay siirdiirdtigiind hatirlatti. Yildi-
rm, “2023'li zor gecirdik ama 2024'ten umut-
luyuz clinkii ekonomide atilan adimlar daha
derli toplu.” ifadelerini kulland.

Tek liste
secime gidiyor

TUGIAD Baskan Giirkan Yil-
dirim, Avrupa’nin en giiclii genclik
orgiitlerinden olan Avrupa Geng Gi-
risimciler Konfederasyonu (YES
for EUROPE) baskanhgina gelen
talep iizerine yeniden aday oldugu-
nu acikladh. 10-12 Ocak tarihleri ara-
sinda Porto’da yapilacak secimlere
Almanya, Ispanya, Italya gibi Av-
rupa’nin en gigli sivil toplum or-
ganizasyonlarinin da destegini ala-
rak tek liste ile gireceklerini kayde-
den Yildiim, “Avrupa iilkelerinin
onde gelen sivil kuruluslarinm tem-
sil edildigi konfederasyonda 2020 yi-
linda da baskan secildim. 2021 yi-
linda ise Avrupa Birligi Geng Giri-
simeiler Organizasyonu (JEUNE)
Baskan Yardimeihgr gorevini iist-
lendim. Baskanhigim déneminde
Dogu ve Bati Avrupa’y temsil eden,
birbirine rakip olan bu iki konfede-
rasyonu 3 sene siireyle ortak calis-
ma anlasmast ile birlestirdik. Bu Tiir-
kive'nin guctinin bir gostergesi.
Cok olagandisi bir gelisme olmazsa
baskanlig) bir kez daha iilkemize ge-
tirecegiz.” dedi.






