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"TL'YE GECi
ZAMANI GELD:

Merkez Bankas1 Bagkani Hafize Gaye Erkan, istanbul Sanayi Odasi Meslek Ko-
miteleri Toplantisi'na katildi. Erkan, ISO Baskani Bah¢ivan’in “Biz TL'nin gere-

ginden fazla degerli kilinmasina da gereginden fazla degerinin diisiiriilmesine

da karsiy1z” seklindeki sozlerine karsilik, “TL'ye gecis zamani geldi” dedi.

EKONOMI SERVISI

= STANBUL Sanayi Odasi

(I50) diin Merkez Bankas1

Bagkam Hafize Gaye Erkan
agirlads. Erkan, IS8 Meslek
Komiteleri Toplantisi'nda
Istanbullu sanayicilere bir
sunum yapt. Toplantda iSO
Baskam Erdal Bahgivan'in
konugmasindaki ifadeler de
dikkat cekiciydi. Toplantimin
odak noktasim ise enflasyon ve
TL'nin degeri olusturdu.

NE COK DEGERLI
NE DEGERSIZ TL

iSO Baskani Bahgivan,
son yillarda iilkede rasyonel
ekonomi politikalarindan
uzaklagilmis olmasinin ortaya
¢ikardigi ciddi sorunlar ve
tahribatlar yarattigimi, bunun
iiretim hayatim ve sanayicileri
olumsuz etkiledigini belirtti.
“Ge¢mis donemlerden sarkan
olumsuzluklar, is hayatimizda
hala baz1 agilardan varligim
koruyor” diyen Bahcivan,
gerek Tiirkiye ekonomisi
gerekse §afiayi ve sanayiciigin
en 6nemli giivencenin finansal
istikrar oldugunun altini gizdi.

Sanayiciler olarak déviz kuru
konusundaki duruslarnin net
oldugunu belirten Bahgivan,
sunlarn soyledi: “Biz TL'nin
degerinin dilsmesine doniik ve
yiiksek volatilite konusunda
hassasiz. Fakat bazen TL'yi
gereginden fazla degerli kilan
Merkez Bankasi politikalarmin
da Tiirk reel sektoriintin
rekabet giiciinii nasil azalthgim
yakindan biliyoruz. Kisacasi biz
TL'nin gereginden fazla degerli
lalinmasina da, TL'nin degerinin
gereginden fazla diisiiriilmesine
de kargiyiz. Umuyoruz ki
oniimiizdeki donemde fon
girislerinde hiz artacak. Boylece
bu siire¢ Merkez Bankamizin
rezerv arhis politikasiyla da
desteklenerek, kurlardaki asin
volatilitenin oniine gegebilecek
desteklerin olusmasina kaynak
saglayacaktir.”

| Hafize Gaye ;
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Merkez Bankasi Baskam
Hafize Gaye Erkan da
konusmasinda enflasyon
hedeflerine vurgu yapti.

ENFLASYON 2024'UN
IKINCI YARISI GERILER

“Enflasyonun ana egiliminde
bir gerileme basladi. Kasim ay1
oncii gostergeleri enflasyondaki
gerilemenin devam ettigini
isaret ediyor. Enflasyon tepe
noktasina ulastiktan sonra
2024 yilinun ikinci yansinda
gerileyecek” diyen Erkan, soyle
devam etti: “Tiirk Lirasi'na
gecis zamaminin geldigine
inamyoruz. Bunun en dogrudan
yansimalarm mevduat
gelismelerinde goriiyoruz.
Piyasalarda ongoriilebilirlik
artt1. Rezervlerde de aym
sekilde artis gézlemleniyor.
Oniimiizdeki dénemde de
rezervlerimizdeki artisi kahe
kilarak Tiirk Liras1 varliklara
olan dis talebin geligimini
tilkemiz icin en iyi sartlarda

*. Erdal
Bahgivan

|

tesis eden bir anlayisla
destekleyecegiz.”

Erkan, konusmasinda
“Dezenflasyon déneminde,
ana egilime ek olarak
manset enflasyon da
gerilemeye baslarken, déviz
kuru istikran, cari islemler
dengesinde iyilesme, sermaye
alamlannda kaliai giiglenme
ve rezervlerde artis devam
edecektir. Dezenflasyon
donemini, ongoriilebilirligin
artacag, enflasyonun tek
haneli rakamlara ulasacag ve
kaliteli biiyiimenin yam sira,
enflasyondaki diistisiin kahc
olarak saglanaca@ istikrar
donemi takip edecektir”
ifadelerine yer verdi.

Enflasyon patikasina
dair “alg, kabul ve
itibar” iicliisiiniin 6nemli
oldugunu dile getiren Erkan,
“Enflasyonun bu patikaya
oturabilmesi icin bu iig
kavram ok 6nemli bir arag ve
kolaylastinia faktordiir” dedi.
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MERKEZ BANKASI
BASKANIISTANBULLU

SANAYICIVLE
BULUSTU

ERKAN'IN
SANAYICIYE
MESAJLARI

‘. “Finansal istikrarin saglan-
masinin nihai ciktisi oynakhig
diisiik, siirdtiriilebilir biiytimedir.
‘. Enflasyonla miicadelenin 6n
kosulu kararlihktir. Onceligin
dezenflasyon olmasi Gnemlidir.
‘. Siirdiiriilebilir bityiime icin
Tiirkiye'nin diisiik enflasyon
istikrarindan taviz verme liiksii yok.

‘. Attigimiz adimlarla
bilyiiksehirlerdeki kiralarda

yavaslama egilimi goriiyoruz.
‘. Diiviz kurundaki istikrarin

da katkisiyla aylik enflasyon
iizerindeki soklar azalarak maliyetle-
re iliskin ongoriilebilir artacaktir,
‘. Baslangic kosullarinin

olusmaya basladigini
gordiigtimiiz emlak fiyatlarmin
enflasyonun gerisinde kalmaya
baslayan artislari ve yeni kiralik fiyat-
larinda yatay seyir de déviz kuruyla
birlikte enflasyon beklentilerinin
daha da iyilesmesine yol acacak.
‘. Dezenflasyon éngdriilebilir-

ligi artirarak sanayimizin
potansiyelinin gerektirdigi uzun vadeli
kaynaklarin olusmasini saglayacaktir.
Buylelikle, reel sektor yatirimlarinin
ve teknolojik adaptasyonun ekonomik
hilyiimeye olan katkisinin kalici olarak
artmasini hedefliyoruz.

‘. Enflasyonun yitksek
bilylimenin maliyeti oldugu
konusundaki yanlis alg, zellikle belli
enflasyon esik diizeyleri iizerinde
bilyiimenin siirdiiriilebilirligine ciddi
engel teskil etmektedir. Dolayisyla,
fiyat istikran ve bununla pekisecek
olan finansal istikrar, siirdiiriilebilir
hiilyiimenin olmazsa olmazidir.
‘. Aldigimiz secici kredi

tedbirleri sonucunda,
temmuz ayindan itibaren bireysel
kredilerde normallesme baslamistir.
‘ Reel sektdre Turk Lirast

cinsinden kredi akisinin
toparlanmasiyla ticari kredi
hilyiimesi dengeli ve siirekli bir
yapiya kavusmustur.
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® tanbul Sanayi Odasi
(iS0) Merkez Bankas
Bagkam Hafize Gaye
Erkan afirlach. Erkan,
yaptifs konugma-
da TL'ye vurgu yaparak,
“Tiirk Lirasi'na gecig zama-
minmn geldigine inamyoruz.
Bunun en dogrudan yansi-
malarini mevduat geligme-
lerinde giiriiyoruz” mesajim verdi.

YABANCI DA iINANIYOR

“Tiirk Lirasi'na gegi§ zamaninin gel-
digine uluslararas: yatnmeilann
da inanmaya bagladigim rapor,
beklenti, ilgi ve girigler iize-
rinden izlemekteyiz" diyen
Erkan aynica, “Tiirk lira-
s1 tasarruf araglanina ve a
tizellikle vadeli mevdu-
ata olan talep artti. 17
Kasim itibariyla, 12 hafta
igerisinde, Tiirk liras1 mev-
duat 1.7 trilyon lira artarken,
kur korumalh mevduat 601 mil-
yar lira ve déviz cinsi mevduat da yak-
lagik 3 milyar ABD dolan gerilemistir.

Tiirk lirasina gegigi kuvvetlendiren sade-

legtirme adimlarimiz, milli paramz ile
tasarrufu tzendirerek para politikarmzin

etkinligini artiwrmaktadir” diye konugtu.

REZERVLER 9 YILIN ZIRVESI
Erkan, sizlerine soyle devam etti:
“Tiirk liras) mevduat giiglenirken ve kur

korumal ile doviz cinsi mevduat geri-
lerken, rezervlerimiz de gok giiglii bir
arhg egilimindedir. 17 Kasim itibanyla,
briit uluslararas: rezervler, mayis sonu-
na kiyasla 36 milyar dolar artis giistere-
rek 134 milyar dolann iizerine gikmagtir.
Bu aym zamanda son 9 yilin da en yiik-
sek seviyesidir. Yakin dénemde rezerv-
lerde gozlenen artigta Kérfez iilkelerinin
yam sira batih fon giriglerinin de etkisi
goriilmiigtiir.”
ALGI, KABUL VE ITIBAR UCLUSU
Dezenflasyon siireci ve finansal
istikrar konusunda reel sektorden des-
tek talep eden Merkez Bankas) Bagkan
Erkan, “Enflasyonla miicadeleds ikin-
ci olmazsa olmaz kogul olarak size aktar-
digim enflasyon patikamiza dair ‘alg),
kabul ve itibar' iigliisii, enflasyonun bu
patikaya oturabilmesi igin cok Gnem-
li bir arag ve kolaylagtinc faktordiir”

TURK

Yayin Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

Medya Tiraj :
StxCm :

"-i

A 4 -

R

bslek Komiw #
Ortak T

—y

antis

‘:?.. dedi. Bagkan
Erkan, “Su

le biitiin agik-
higyla paylagma
ihtiyac ve sorum-
lulugu hissediyorum: Biz
iizerimize diigeni yaphgimz ve yaptik-
larimiz iizerinden bizi degerlendirip bu
patikaya olan inancimz pekistirirse-
niz, enflasyonu bu patika iizerinde otur-
tup dezenflasyonu minimum maliyetle
gerceklestirmemiz miimkiin olabilecek-

* “Tir. Biz iizerimize diigeni yaparken su va

da bu sebeple “alg, kabul, itibar” iiglii-
sii devreye girmiyorsa, enflasyonu daha
yiiksek bir maliyetle de olsa bu patikaya

oturtmaya azimli ve kararhyiz” ifadeleri-

ni kulland:.

SIKILASTIRMADA SONA GELINDI
Dezenflasyonun tesisi igin gerekli

parasal sikihk diizeyine 6nemli dlgiide

yaklagildifim kaydeden Erkan, “Bu ger-

gevede, parasal sikilaghirma hizim yavas-

latacagimizi ve sikilagtirma adimlarinin
kisa bir zaman diliminde tamamlanaca-
g Gngdriiyoruz. Fiyat istikrannin kal-
c1 tesisi igin gerekli parasal sikilif ise
gerektigi miiddetge siirdiirecegiz” diye
konustu. Erkan, “Parasal sikilaghirmada
belirli bir noktaya ulagtifimiz ve
politika adimlarimi-
zin birikimli etkile-
rini gozlemleyece-
gimiz bir déneme
giriyoruz” agiklama-
larinda bulundu.

noktay sizler-

ENFLASYONDA
GERILEME BASLADI

ORTALAMASI yiiksek, siir-
diiriilebilir ve oynaklig diisiik milli
gelir biiylimesinin clmazsa olmaz
kosulu olan diisiik enflasyonun, tek
basina fiyat istikrarindan ok daha genis
anlamda bir istikrara tekabiil edr hale
geldigini belirten Erkan, “Ulkemizin
artik bu istikrardan taviz verme liksi
kalmamistir™ dedi. Erkan enflasyonun
ana ediliminde bir gerileme basla-
digini belirterek, yillik enflas-
yonun 2024'iin ikinci yan-
sinda gerileyecedini
Kaydetti.

30.11.2023
4
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LIRASI'NA
GECIS ZAMANI GELD]

Tiirk Lirasi'na gecis zamaninin geldigini ve yabanci yatinmcilarin da buna inanmaya
basladigini belirten Merkez Bankasi Baskani Hafize Gaye Erkan, son 12 haftada TL
mevduatin 1.7 trilyon llra artttgml ddviz ve kur korumali mevduatin azaldigini soyledi

Dilnya Banka5| ve IFC

22

yoneumlyle gorugtu

TCMB Baskani Hafize
Gaye Erkan, Diinya
Bankasi ve Uluslararasi

Finans Kurumu'nun (IFC) |

tist diizey yoneticileri ile
bir araya geldi. Goriisme
diin Istanbul'da gercek-
lestirildi. Gorusmede;
Diinya Bankasi Avrupa

ve Orta Asya bilge-

si Baskan Yardimcisi
Antonella Bassani, Tiirkiye
Direktorii Humberto Lopez
ve IFC Avrupa, Ortadodu ve
Kuzey Asya Bolgesi Altyapi
Yatirimlari Baskani Wiebke

bu tiir kal

Schloemer de yer ald.
Diinya Bankasi, Tiirkiye'ye
mevcut 17 milyar dolar-

ik finansmana ek olarak 18
milyar dolar daha finansman
saflayacak.

KiRADA DUSUS HISSEDILECEK
TCMB Baskani Erkan, yapisi geredi yilda

bir kere fiyatin giincellendigi kira ve editim gibi
kalemlerde de manset enflasyon geriledikge
daha kademeli Inr yava;lamanln goriilecedini ve

2024 yili sonu

ve 2025'te daha hassedlllr hale gelecegini aktard:.’
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MB Bagkani, “Enflasyonu daha yiiksek bir maliyetle de olsa bu patikaya
oturtmaya azimli ve kararhyiz” derken sanayi€i bityiimeye dikkat gekti

BUYUME iCiN KAFAMIZ!
KUMA GEMEYiZ

NAYI ODA

all

Maliyeti yilksek de olsa
ﬂﬁtll(allﬂl'l vazgecmevenek

TOPLANTIDA bir sunum yapan
MB Baskani Hafize Gaye Erkan
dezenflasyon siirecine is diinyasi-
nin da destek vermesi gerektigini
soyledi. Enflasyon patikasina dair
“algi, kabul ve itibar” l¢listndn,
enflasyonun bu patikaya otura-
bilmesi icin cok onemli bir arag

ve kolaylastirici faktér oldugunu
aktaran Erkan, style devam etti:
“Biz (zerimize diiseni yaptigimiz ve

Sanayicller, Merkez Bankasi’nin finansal istikrar icin ilkeli
durusunu surdirmesi gerektigine dikkat cekerken MB

ise is dlinyasindan enflasyonla micadelede destek istedi

r SECIM sonrasinda ekonomi markay bagta altinda imzas1 bulunan MB
: yOnetiminin faiz ve rasyonel olmak iizere hepimizin gozii gibi korumas:
politikalara gecisteki karar- gerektigi konusunda kimsenin kugkusu
ihgmna odaklanan ig diin- olmamaldr. Iste tam da bu noktada, Mer-
yasindan, Merkez Bankasi kez Bankamizin bu sorumlulugunu yerine
(MB) politikalan icin ilkesel getirebilmesinin yolunun, bagimsiz ve
durus ve nitelikli bliiylime vurgusu geldi. uzun vadeli ilkesel durustan gectigini dzel-
Yiiksek enflasyon ve biiylime oncelikli likle vurgulamak istiyorum” dedi.

politikalarla Tiirkiye'nin rasyonel zemin- ILKESEL DURUS VURGUSU yaptiklanmiz Gizerinden bizi deger-
den gikmasimn sanayi sektdrii tizerinde = : = lendirip bu patikaya olan inancinizi
bliylik bir tahribat yarattigini kaydeden Sanayiciler olarak yiiksek volatilite pekistirirseniz, enflasyonu bu patika
fstanbul Sanayi Odasi Bagkam (iSO) Et- konusunda hassas olduklarna dikkat tizerinde oturtup dezenflasyonu mi-

dal Bakigivan, biiyiimenin baslca amag ¢eken Erdal Bah¢ivan, bazen TL'yi gere-
olamayacagna vurgu yaparak, “Burada  §inden fazla degerli kilan MB politika-
bir kez daha ifade etmek isterim ki bu larinin sanayi sektdriine zarar verdigini
konularda kafamizi kuma gémemeyiz. aktard1. Bahcvan, “TL'nin gereginden
Temeli olmayan, sadece saghksiz birtakam ~ fazla degerli kihnmasina da, TL'nin
ekonomik kaynaklarla biyiitildigini degerinin SEIES,{I}dED fazla diigtiriilme-
zannettigimiz bir ekonominin faturasmun~~ Sine de karsiy1z” ifadelerini kulland.

ok olumsuz bir finansal istikrarsizlhik
oldugunu hep birlikte gordiik: Yiksek i . ] 3 -
i i L ‘ Tirk Lirasi'na gecis zaman geldi

nimum maliyetle gerceklestirmemiz
mimkin olabilecektir. Biz zerimize
diseni yaparken su ya da bu sebep-
le “algi, kabul, itibar’ Ggllsl devreye
girmiyorsa, enflasyonu daha yiiksek
bir maliyetle de olsa bu patikaya

oturtmaya azimli ve kararliyiz.”

bunlan takip eden yiiksek enflasyon” diye SON dénemlerde enf- yoruz. Bunun en dogrudan  Ulkemizin artik bu istik-

konugtu. MB Bagkam Hafize Gaye Erkan’in lasyonun ana egilimlerinde  yansimalarini mevduat rardan taviz verme |(iksli
katldig S0 Meslek Komiteleri Ortak dists gozlemlendigini gelismelerinde goriiyoruz. kalmamistir” dedi. Erkan,
Toplantis'nda konusan Bah¢ivan, Tiirkiye TL'ye doniistin bagladigi- Diislik enflasyon, tek bagina  enflasyonun 2024 Mayis

Tiirk Liras: olduguna isaret ederek, “Bu Erkan, "Turk Lirasi'na gegis  genis anlamda bir istikrara  ra, disus etkilerinin 2025'te

Cumhuriyeti’nin en kaymetli markasinn ni aktaran Hafize Gaye fiyat istikranndan cok daha  ayinda zirve yaptiktan son-
zamaninin geldigine inan-  tekabdl eder hale gelmistir.  gérilecegini dile getirdi. \

T
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Sanayicilerle gerceklestirdigi bulusmada “135 milyar

dolar rezervimiz var, cok stkir” diyen Hafize Gaye

Erkan, bir kur hedeflerinin olmadidini dile getirirken,
dezenflasyon strecinin hizlanmasini bekledigini vurguladi

‘Once rezerv
biriktirecegi?’

Merkez Bankasi Bas-
kam Dr. Hafize Gaye
Erkan, 1ISO Meslek Komi-
teleri Ortak Toplantisi’na
katildi. Ekonomi ve sanayi
ile ilgili giincel konularin
ele alindigr toplanti sonra-
sinda basina kapah olarak
sanayicilerin sorularini
yanitlayan Baskan Erkan, sorulari lelc tek
cevapladi.

Toplanti sonras: konustugum sana-
vicilerden aldigim izlenimleri sizlerle
paylasacagim.

Merkez Bankasi Baskam Gaye
Erkan, sanayicilerin sorulanini yanitladi.
“Dezenflasyon patikasina gegmek zorun-
dayiz. Bu dénemi atlatmamiz gerekiyor.”
soylemi herkesin kulaklarinda kalmis go-
riiniiyor. lletisim dili oldukea etkili olan
Gaye Erkan’a yonelik katiimcilardan
olumlu izlenimler gozlenirken ekono-
mideki seyirle ilgili beklentiler de iimit
verici olarak nitelendirildi.

Zeynep
_ Aktas

Sozleriyle giiven verdi

Zarif ve dikkatli sekilde her soruyu
tek tek dinleyen Erkan, sorular sirasinda
notlar aldi. Samimi bir soru-egvap.diya-
logu gercequ,sy Katilimeilar, sozleuyle
gitven verdigini ifade etti. Hatta katthm-
cilardan biri samimiyetini
“bir anne edasi ile konustu”
seklinde dile getirdi.

Erkan’mn enflasyonu
algi, kabul ve itibar Gzerine
insa edecegiz yaklasimi her
kesimden karsilik bulmus
goriiniiyor.

Toplantida 11 sunum ya-
pildy, sektdriin talepleri dile
getirildi ve sorular soruldu.

Finansman basta olmak
tizere, ihracat kredileri
konusunda yasanan siirec-
ler ve karsilagilan engeller
anlatildi. Cozim Onerileri
sunuldu.

1SO’nun 10 yillik tari-
hinde ilk kez katihmeilarin
sonuna kadar izledigi bir
toplant: gerceklesti.

Mays ve haziran ayla-
rindan sonra ekonomide
bir rahatlama bekleniyor ve
Merkez Bankas: Bagkaninin
daha sik goriilecegini tahmin
ediyorum. Zira, iletisimin
giiciine inaniyor ve atilan
adimlarin sonuclarinin
topluma iyi bir sekilde akta-

rilmasi gerektigini diisiiniiyor.

1SO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahcivan hakkinda katiimeilar, “Bagkan
disarida ne konusuyorsa iceride de onu
konusuyor.” demesiyle, sanayicilerin so-
runlanm dile getirme noktasinda etkili
bir iletisim kurdugunu belirtiyorlar ve ile-
tisimin devam edecegini ifade ediyorlar.

ik ceyrekte ‘zirve’

“Biraz sancili ve ac1 bir yol olsa da
iyi bir yere varilacak” diyen bir sirket
yoneticisi, ikinci yanda iyilesme yoniinde
bir patikaya girecegimizi ve dzellikle
oniimiizdeki 2-2,5 yil icin 6ngoriilebilir
programlar yapabileceklerini ifade etti.
Gegtigimiz iki yilda alinan kararlar nede-
niyle “cok zor bir durumdayiz” diyen agir
sanayi temsilcileri, simdi umut verici bir

tablo gordiiklerini soyliiyorlar.

Bu toplanti, ekonomi yonetiminin
seffaflig1 ve sanayicilerle diyalogun
oOnemini bir kez daha gozler 6niine
serdi. Oniimiizdeki dénemde ekonomik
parametrelerin iyilesmesi ve Merkez
Bankasinin iletisim stratejileri, piyasa
dinamikleri tizerinde belirleyici bir rol
oynayacak gibi goriiniiyor.

g M@rkﬁz Bankay Baskani bir ba-
m iciye “sibredm iyi gidiyoruz™
umudu verdi.

ISTANBUI
SANAYT ODASI

‘Istikrardan taviz
verme liiksii yok’

Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Hafize
Gaye Erkan, Istanbul Sanayi Odasi Meslek
Komiteleri Toplantisi'nda yaptig konus-
mada “TL'ye gecis zamaninin geldigine
inaniyoruz. Bunun en dogrudan yansima-
larini mevduat gelismelerinde gériiyoruz.
Turk Lirasi tasarruf araglarina ve ozellikle
vadeli mevduata olan talep artmustir. 17
Kasim itibariyla, 12 haftaicerisinde, Tlrk
lirasi mevduat1,7 trilyon Tark lirasi artarken,
kur korumali mevduat 601 milyar Tark lirasi
ve doviz cinsi mevduat da yaklasik 3 milyar
dolar gerilemistir” dedi.

Erkan, “Ortalamasi ylksek, strdurilebilir,
ve oynakligi dasuk milli gelir byamesinin
olmazsa olmaz kosulu olan dustk enflasyon,
tek basina fiyat istikrarindan ¢cok daha genis
anlamda bir istikrara tekabil eder hale gel-
mistir ve dlkemizin artik bu istikrardan taviz
verme likst kalmamistir” ifadelerini kullandi.

Kiralar dizginlendi

Gelecekte enflasyonun ne olacagina dair
beklentilerdeki diizelmenin, fiyat olusumuna
yansichgini belirten Erkan sunlari sdyledi:

“Nitekim, fiyatlama davranislarinda da
olumlu bazi gelismeler yasaniyor. Otomobil,
beyaz esya ve mobilya gibi, para politika-
sindan daha ¢ok etkilenen driin gruplarinda
fiyat artis hizi azalmakla kalmadi, uzun bir
stireden sonra ilk kez indirimler gérilmeye
baslandi. Firmalarin talepteki asinhgin geri
cekildigini gérerek fiyat indirimlerine basla-

“malar hem tilketiciler icin hem de rekabet

ortam icin oldukga sevindiricidir. Attigimiz
adimlarla birlikte, 6zellikle blyuksehirlerde,
kiralik ev ilanlarindaki fiyat artislarinda be-
lirgin yavaslama sinyalleri aliyoruz. Parasal
aktarim sardikee bu gozlemler daha da
vayginlik gosterecektir.”

1/1
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FIYATLAR

ISTANBUL
NAYi ODA

Enllasvon
kalia sekilde
havatimizdan

akmali

Sikilastirma politikalarinin sonuglarimn gérillmeye baglandig-
n1 belirten Merkez Bankasi Bagkani Hafize Gaye Erkan “Otomobil,
beyaz esya ve mobilya gibi, para politikasindan daha ¢ok etkilenen
urtun gruplarinda fiyat artis hiz1 azalmakla kalmadi, uzun bir sti-
reden sonra ilk kez indirimler gériilmeye basladi. Attigimz adim-
larla birlikte 6zellikle biiyiiksehirlerde, kiralik ev ilanlarindaki fi-

yat artiglarinda belirgin yavaglama sinyalleri ahyoruz” dedi

erkez Bankasimn silalastirma
politikalan piyasalarda etkisini

giistermeye baglads. Tirkiye Cum-

huriyet Merkez Bankasi Bagkam

Hafize Gaye Erkan fiyat arhglanmn hiz kestigi-
ni, TL'ye gecis doneminin basladigim soyledi.
Istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Top-
lantisi'nda bir sunum yapan Erkan, piyasa-
larda dngdriilebilirligin arttifam, cari islemler
dengesinde iyilesme, sermaye alamlannda ka-
ha giiglenme ve rezervlerde artig gozlendigini
belirterek “Yakin dénemde rezervlerde gozle-
nen artista Kérfez iilkelerinin yam sira Batih
fon girislerinin de etkisi goriilmiistiir. Tiirk
lirasma gecis zamammn geldigine inamyoruz.
Bunun en dogrudan yansimalanm mevduat
gelismelerinde goriiyoruz” agiklamasim yapti.
UZUN ZAMAN SONRA iLK DEFA
INDIRIMLER BASLADI

Enflasyonla miicadeleye de definen Erkan,
politikalann sonuglannin gériillmeye bag
landigim verdigini belirterek “Enflasyondaki
yiikselisten sonra, politika kararlanmizin etki-
lerinin devreye girmeye baslamasiyla birlikte
beklentilerde ve beklenti dagiiminda iyilesme
isaretleri belirmeye baglamistir. Otomobil,
beyaz esya ve mobilya gibi, para politikasin-
dan daha ok etkilenen iiriin gruplannda fiyat
artig iz azalmakla kalmads, uzun bir siireden
sonra ilk kez indirimler gériilmeye basland.
Firmalarmn talepteki aginlifin geri cekildigini
girerek fiyat indirimlerine baglamalan hem
tiiketiciler igin hem de rekabet ortarm icin
oldukca sevindiricidir. Athfumz adimlarla bir-
likte, dzellikle biiyiiksehirlerde, kiralk ev ilan-
lanndaki fiyat arhiglarinda belirgin yavaslama

sinyalleri aliyoruz. Parasal aktanm siirdiikce
bu gozlemler daha da yayginhk gosterecektir”
ifadelerini kullandi.

2024'TE KiRA VE EGITIM GRUBUNDA
YAVASLAMA GORECEGIZ

Erkan siiyle devam etti: Enflasyon Raporu'n-
da da belirttigimiz gibi yillik enflasyon mayis
ayndaki baz etkisiyle tepe noktasina ulagtik-
tan sonra 2024'iin ikinci yansinda gerileyecek.
Baz etkilerinin 6tesinde, enflasyondaki diisiis
stireci bircok kanalla kendini gosterecek. Ya-
pisi geregi yilda bir kere fiyatin giincellendigi
kira ve egitim gibi kalemlerde de manget enf-
lasyon geriledikce daha kademeli bir yavasla-
ma girecegiz. Bu tiir kalemlerde dezenflasyon
2024 yih sonu ve 2025 yihinda daha hissedilir
hale gelecek. Dezenflasyon dénemini, ongo-
riilebilirlifin artacag, enflasyonun tek haneli
rakamlara ulasacag ve kaliteli bilylimenin
yam sira, enflasyondaki diigiigiin kaha olarak
saglanacag istikrar dénemi takip edecektir.

ALGI, KABUL VE iTiBAR OCLUST

Enflasyon patikasina dair “alg), kabul ve
itibar" {iglilstiniin, enflasyonun bu patikaya
oturabilmesi icin ¢ok Gnemli bir arag olduguna
deginen Erkan “Biz lizerimize diiseni yaph@-
mmuz ve yaphklanmiz lizerinden bizi degerlendi-
1ip bu patikaya olan inancima pekistirirseniz,
enflasyonu bu patika iizerinde oturtup dezenf-
lasyonu minimum maliyetle gergeklegtirmemiz
miimkiin olabilecektir. Biz izerimize diiseni
yaparken su ya da bu sebeple “alg, kabul ve
itibar” {icliisii devreye girmiyorsa, enflasyonu
daha yiiksek bir maliyetle de olsa bu patikaya
oturtmaya azimli ve kararhyiz" dedi.

22
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L'YE GECiS HIZLANDI

Merkez Bankasi Baskani Hafize Gaye Erkan, Tiirk lirasi tasarruf araclarina
ve ozellikle vadeli TL mevduata talebin arttigini soyledi. Erkan’in
verdigi bilgiye gore; son 12 haftada TL mevduat 1.7 trilyon lira artarken,
kur korumali mevduat (KKM) ve doviz cinsi mevduatlar geriledi.

ONCU GOSTERGELER
 DUSUSE iSARET EDIYOR

MEVDUATLARDA ARTIS VAR

Merkez Bankasi Baskani Hafize Gaye
Erkan, IStanbil Sanayi Odasi (I50)
Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi'na
katildi. Erkan burada yaptigi
konusmada, Tiirk Lirasi (TL) tasarruf
araclarina talebin artmaya basladig,
yani TL'ye gecislerin hizlandigr mesajim
verdi. TL'ye gecis zamaninin geldigine
inandiklarini belirten Erkan, “Bunun
en dogrudan yansimalarini mevduat
gelismelerinde goriiyoruz” dedi.

3 MILYAR DOLARLIK COZULME

17 Kasim itibariyla, 12 hafta icerisinde,
Tiirk Liras1 mevduatlarin 1.7 trilyon lira
arttigina dikkat ceken Erkan, soyle
devam etti: “Bu donemde kur korumal
mevduat (KKN) 601 milyar Tiirk Lirasi ve
déviz cinsi mevduat da yaklasik 3 milyar
dolar geriledi. Tirk Lirasi mevduat

 Fiya nda olumlu
Fiyatlama davraniglan o

ElI.I dm-” .url.-nu..ul
e beyaz ilk defa indirimler

Do i e
olumlu etkisi olacak.

gliclenirken ve kur korumali ile déviz cinsi

mevduat gerilerken, rezervlerimiz de
cok giiclii bir artis egiliminde.”

ENFLASYONDA
‘KARARLILIK' MESAJI

TARIH VERDI

Enflasyonla miicadelede
kararlihk mesaji veren Hafize Gaye
Erkan, "ﬁnceligimiz dezenflasyon,
enflasyonla miicadelenin en énemli
unsuru kararhilik. Toplum ve fiyat

koyucular tarafindan kabul gérmesi.

Biz Uizerimize diiseni yaparken
su ya da bu sebeple ‘alg,
kabul, itibar' licliisii devreye
girmiyorsa, enflasyonu daha
yiiksek bir maliyetle de olsa bu
patikaya oturtmaya azimli ve
kararhyiz” dedi.

fiyat artiglaninda belirgin yavaslama
sinyalleri aldiklanmi, kira ve egitimde
dezenflasyon
daha hissedilir hale gelecegini dile
getirdi. Alinan tedbirlerle temmuz
ayindan itibaren bireysel kredilerde
normallegme bagladigim sGyleyen
Erkan, “Bireysel kredilerde israf ve
enflasyona yol acan aginlik giderilirken,
ticari krediler ise siireklilik gdstererek
iiretim kapasitesine katkida bulunuyor”
ifadelerini kullands,

Erkan, bilyiiksehirlerde kiralik ev ilani (

ISTANL

un 2024 sonu ve 2025'te PTG -

&

ntisi

i50 Bagkani Erdal Bahgivan da
konugmasinda gdyle dedi: "Biz TL'nin
degerinin diismesine doniik ve yiiksek
volatilite konusunda hassasiz. Fakat
bazen TL'yi gereginden fazla degerli kilan
Merkez Bankasi politikalanimin da Tiirk

% reel sektdriiniin rekabet giiciinii nasil

azaltugim yakindan biliyoruz. Kisacasi biz
TLnin gereginden fazla degerli kilinmasina
da, Tl'nin degerinin gereginden fazla

¢ diigiirilmesine de kargryiz. Oniimiizdeki

aylarda Tiirkiye'ye ydnelik hizh bir kaynak

i akisi beklemekteyiz, boylece reel sektdriin

finansmana erisiminde ciddi iyilesme
olacagini diigiiniiyorum. Secici kredi

+ uygulamasinda atilan adimlar olumlu,
¥ uzun vadeli yatirim kredileri ile ihracat

kredilerinde de benzer bir paket bekliyoruz.”
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MERKEZ BANKASI BASKANI SANAYICIDEN DESTEK ISTEDi

L'YE GECISIN

ZAMANI GEI.D

I8@'ya konuk olan Merkez Bankasi Baskani Hafize Gaye Erkan "“Tiirk Lirasina geci-

§|n zamani gelmistir” derken sanayicilerden yat|r|ma devam etmelenm de tsted|

2 STANBUL Sanayi Odasi

(ISG) Meslek Komiteleri

Ortak Toplantisi'na kati-
lan Merkez Bankasi Bas-
kani Hafize Gaye Erkan,
sanayicilere TL cagrisi yap-
t1. Erkan, “Tiirk Lirasi'na
(TL) gecis zamam gelmistir.
Bunun en dogrudan yansi-
malarin mevduat gelisme-
lerinde goriiyoruz. Tiirk
Liras: tasarruf araglarina ve
ozellikle vadeli mevduata
olan talep artmustir. 17 Ka-
sim itibartyla sadece 12 haf-
ta icerisinde, TL mevduat
1.7 trilyon lira artarken, kur
korumali mevduat 601 mil-
yar lira ve déviz cinsi mev-
duat da yaklasik 3 milyar
dolar gerilemistir” dedi.

YABANCI DATL'YE INANDI

Erkan, TL mevduat giic-
lenirken ve kur korumali ile
doviz cinsi mevduatin geri-
ledigini, rezervlerin de cok
giiclii bir artis egiliminde ol-
dugunu dile getirdi. Gerek
parasal sikilastirma gerek
sadelestirme adimlar saye-
sinde getiri egrisinin nor-
mallestigini ve sabit getirili
TL varliklara olan ic ve dis
ilginin 6nemli 6lciide artti-
gint bildiren Erkan, “TL’ye

gecis zamammn geldigi-

ne uluslararas: yatinmaila-
rin da inanmaya basladifin
rapor, beklenti, ilgi ve gi-
risler {izerinden izlemek-
teyiz. Ulkemiz varliklarma
fiilen girislerin de artmaya
basladigini goriiyoruz. Re-
zervlerdeki artista Batili fon
giriglerinin de etkisi var. Pi-
yasalarda ongoriilebilirlik
artmaya baslach” dedi.

GERILEME SURECEK

Erkan “Enflasyonun ana
egiliminde de bir gerile-
me basladi. Kasim ay1 6n-
cii gostergelere gore ayhk
enflasyondaki gerileme de-
vam edecek. Altin, doviz ve
gayrimenkul fiyatlari {ize-
rindeki bask: yavaslayacak”
ifadesini kullandi. Enflasyo-

Merkez BankaS| Baskami Hafize Gaye Erkan
iSO'nun toplantisina katild.

nun mayistaki baz etkisiy-
le tepe noktasina ulagtiktan
sonra 2024'iin ikinci yari-
sinda gerileyecegini bildiren
Erkan, “Ulastirma ve yemek
hizmetleri gibi hizmet grup-
larinda da fiyatlama dav-
ramglar normallesecek.
Firmalarin haftada veya iki
haftada bir fiyat degistiril-
digi bir donemden, dezenf-
lasyon siirecinde fiyatlarm
daha uzun siire gecerliligini
koruyacagi bir déneme
gececegiz. Bu da enf-
lasyonun ana egili-
minde hissedilir
bir gerilemeye
yol acacak.”
Erkan, ko-
nusmasinda
dezenflasyon
stirecine is diin-

Kiradaki diisiis icin tarih verdi

ENFLASYON goriiniimii-
ne iligkin bazi tespit ve dn-

goriileri de paylasan Erkan,
biiyiiksehirlerde kiralik ev

ilami fiyat artislarinda belir-
gin yavaslama sinyalleri al-

diklann, kira ve egitimde
dezenflasyonun 2024 sonu
ve 2025'te daha hissedilir
hale gelecegini dile getirdi.
Erkan “Gelecekte enflasyo-
nun ne olacagina dair hek-

lentilerdeki diizelme, fiyat
olusumuna da yansimakta-
dir. Nitekim, fiyatlama dav-
ranislannda da olumlu bazi
gelismeler yasaniyor. Oto-
mohil, beyaz esya ve mohil-

yasiin da destek vermesi
gerektigine isaret ederken,
“algi, kabul, itibar’ tigltisi
devreye girmiyorsa, enflas-
yonu daha yiiksek bir ma-
liyetle de olsa bu patikaya
oturtmaya kararhyiz” diye
konustu. Erkan “Sanayici-
lerimizden beklentimiz ya-
tirimlara agilik vermeleri,
Tiirkiye'ye her kosulda des-
tek olmalarr” dedi.

Bahcivan: Hizh bir
kaynak akisi bekliyoruz

ERKAN' konuk eden ISO Bas-
kani Erdal Bah¢ivan “Tiirkiye Cum-
huriyeti'nin en kiymetli markas: TL'dir.
Bu markay1 hepimizin gozii gibi koru-
mas! gerektigi konusunda kimsenin
kuskusu olmamali. Ontimiizde-
ki aylarda Tiirkiye'ye hizli bir
kaynak akisi bekliyo-

rum” dedi.

ya gibi para politikasindan
daha cok etkilenen iiriin
gruplarinda fiyat artis hizi
azalmalda kalmad, uzun bir
siireden sonra ilk kez indi-
rimler goriilmeye baslands.

Tiirkiyenin
biiyiime
beklentisini
yiikseltti

PARIS merkez-

li OECD’nin yayimladi-
1 ‘Ekonomik Goriiniim'
raporunda Tiirkiye'ye
iligkin biiyiime beklen-
tisi yiikseltti. Buna gore
Tiirkiye'nin 2023 bii-
yiime beklentisi yiizde
4.3'ten yiizde 4.5'e yiik-
seltildi. OECD'nin 2024
biiyiime beklentisi yiiz-
de 2.9, 2025 beldentisi
yiizde 3.2 oldu. Enflas-
yon tahminleri de yuka-
n yonde revize edildi.
2023 enflasyon heklen-
tisi yuizde 52.1'den yiiz-
de 52.8'e, 2024 tahmini
de yiizde 39.2'den yiiz-
de 47.4'e yiikseltildi.

Ekonomide
en yogun
aya giriliyor

TURKIYE, ekonomide
yilin son ayina yogun
bir giindemle girmeye
hazirlamyor. TUIK, bu-
giin yilin 3. ceyregine
iliskin biiyiime rakam-
lanim aciklayacak. Eko-
nomistler, GSYH'nin 3.
ceyrekte yiizde 5.19 bii-
yiimesini bekliyor. ih-
racat rakamlan ise 2
Aralil'ta acildanacalc.
4 Aralik’te ise eflasyon
belli olacak. Milyon-
larca iscinin bekledi-
iji Asgari Ucret Tespit
Komisyonu da yeni
iicreti aralikta belirle-
yecek. 11-22 Aralik'ta
ise Meclis'te hiitce
maratonu var.
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{irkiye Cumhuriyet Cabir
Merkez Bankasi (TCMB) Turgut
Bagkani Hafize Gaye

Erkan, istanbul Sanayi Odasi
Meslek Komiteleri Ortak

I i Toplantisi'nda konustu. Erkan, ok
Tiirk Lirasi'na (TL) gecis F—
zamaninin geldigini belirterek, “Bunun
en dogrudan yansimalarim mevduat
gelismelerinde goriiyoruz. TL tasarruf
araclarina ve 6zellikle vadeli mevduata

i = . o ‘ olan talep artt1. 17 Kasim itibanyla
Merkez Bankas! Baskani Hafize Gaye Erkan, Istanbullu sanayicilerle bulustu. Tiirk Lirasina gecis sadece 12 hafta icerisinde, TL mevduat

o s . . : g ,7 tril li ken, Kur K I
zamaninin geldigini belirten Erkan, bunun dogrudan yansimalaninin mevduat gelismelerinde i,éfﬂf;tn séaarf]g)ir?i?a ve Bwizeinnl

gorlildigan soyledi. Fiyatlama davranislanindaki olumlu gidisati érneklerle anlatan Erkan, g?f‘fd.“%“ da (}falg‘}f‘k BB:Irlills{far dBolalz azaldr”
"Otomobil ve beyaz esyada ilk defa indirimler baslad. Biiyiiksehirlerde kira artislari .5 1o imin e cok siicli birartes

rezervlerinin de ¢ok giiclii bir artig

yavashyor. Kira ve egitimde dezenflasyon 2024 sonunda daha hissedilir olacak” dedi.  egiliminde oldugunu vurgulads.

CDS'LER 339 PUANA KADAR GERILEDI
Mayis ayinda 700 baz puan
seviyesinde olan 5 yillik CDS priminin
339 puana kadar gerilediginin altim
2 . 2 cizen Erkan, “Tiirkiye'ye olan yatirnmci
ISTANT € ISTANBUL N Eﬁvenli finansman k0§u1]ar1nga gelirgin
i : i ir iyilesmeyi gosteriyor. Bu da doviz
- S"‘NAYI NAYIODA (itiEly kuni’ndgki igtiﬁrara 6¥1€ml‘1 bir katki
sunuyor. Beklentilerin iyilesmesi siirecinin
bir parcasi olarak, déviz kuru oynakhginda
kayda deger bir diisiis gézlemliyoruz. Bir
ay vadeli dolar/TL opsiyonlarn ima ettigi
oynaklik, mayis ayinda kaydedilen yiizde
Gg - 60 civanindan, keskin bir diisiisle yiizde 10
] Cofist seviyesinin altina indi” diye konustu.
Cambariyeiimirin i 1
ISTANBUL A ISTANBUL TANBUL KIiRALARDA DUSUS iCiN TARiH VERDI
SANAYI ODASI SANAYi ODASI SANAYI OD Fiyatlama davramslanindaki olumlu
gidisat1 da drneklerle anlatan Erkan,
sunlan kaydetti: "Otomobil, beyaz esya
o - - ] " - ! & = S bt ve mobilya gibi iiriin gruplarinda uzun
1 aradan sonra fiyat indirimleri goriilmeye
TORKIYE'YE FON GIRISLERI HIZLANACAK [Eitisesty
ilan1 fiyat artislarinda belirgin yavaslama
istanbul Sanayi Odasi (i50) Merkez bankasi politikalarimin da desteklenerek, kurlardaki asiri sinyalleri aldik. Kira ve egmmde,
i Erdal Bahcian, déviz  da Tiirkreel sektériiniin rekabet volatilitenin éniine gecebilecek dezenflasyon 2024 sonu ve 2025’te daha
kuru konusundaki duruslarinin giiciinii nasil azalttigini yalandan desteklerin olusmasina kaynak hissedilir hale gelecek. Enflasyonun
net oldugunu sdyledi. Bahcivan, biliyoruz" dedi. Oniimiizdeki sadlayacaktir” ifadelerini kulland. ana egiliminde de bir gerileme
“Biz TL'nin degerinin diismesine dénemde fon girislerinin Bahcivan, Eximbank kredilerinde baglad1. Kasim ay1 6ncii gostergeleri
doniik ve yiiksek volatilite hizlanacadina da dikkati ceken limit, vade ve teminat bashklarinin de aylik enflasyondaki gerilemenin
konusunda hassasiz. Fakat bazen Bahcivan, "Boylece busiirec Merkez  tiimiinde daha fazlaiyilestirmeye siirecegine isaret ediyor. Altin, déviz ve
TLyi gereginden fazla degerli kilan Bankamizin rezerv artis politikasiyla  ihtiyac oldugunu da sézlerine ekledi. gayrimenkul fiyatlan tizerindeki baski
yavaglayacak." m iSTANBUL
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DEVAM EDECEK

TURK LIRASINA GEGIS BASLAMISTIR

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: Bagkan: Hafize Gaye Erkan, “Tiirk Lirasina gegis basladu. Tiirk Liras: tasarruf araclarina ve
ozellikle vadeli mevduata olan talep artmgtir. 17 Kasim itibaryla, 12 hafta icerisinde, Tiirk Liras1 mevduat 1,7 trilyon Tirk Liras:
artarken, kur korumali mevduat 601 milyar Tiirk Liras: ve doviz cinsi mevduat da yaklagik 3 milyar ABD dolan gerilemistir” dedi.

iirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kas1 (TCMB) Bagkam Dr. Hafize
Gaye Erkan, Istanbul Sanayi Oda-
51(1S0) Meslek Komiteleri Ortak Top-
lantisr'na katildi. Erkan, program kap-
samimda ekonomi ve finans alamndaki
gtincel gelismelerin yam sira enflasyonla
miicadelede izlenen politikalar ve sonug-
lan, Tiirk Lirasim giiclendirmeye yone-
lik atilan adimlar, bireysel ve ticari kredi
konulanindaki gelismelere iligkin agikla-
malarda bulundu.
“MUCADELEYE DAIR
KARARLILIK ONEMLI”

Enflasyonla miicadele konusunda uy-
gulanan politikalar ve bu politikalarin
sonuglarin anlatarak konugmasina bag-
layan TCMB Bagkam: Hafize Gaye Er-
kan, “Enflasyon ile miicadelede 6nkogul
tilm paydaslarda ve karar ahicilarda ay-
i alginm olugmas ve miicadeleye da-
ir olan kararhliktir. Enflasyonla miicade-
lenin ikinci olmazsa olmaz kogulu, dog-
ru dezenflasyon politikalarinin devreye
sokulmasi halinde 6ngbriilebilir enflas-
yon politikasinin toplum geneli ve 6zel-
likle fiyat koyucular tarafindan kabul ve
itibar gérmesidir” dedi.

“iYiLESME iSARETLERI

BELIRMEYE BASLADI”

Erkan, “Biz lizerimize diigeni yaptigi-
miz ve yaptiklarimiz tizerinden bizi de-
gerlendirip bu patikaya olan inanaim-

21 pekistirirseniz, enflasyonu bu pati-

ka iizerinde oturtup dezenflasyonu mi-
nimum maliyetle gerceklestirmemiz
miimkiin olabilecektir. Biz iizerimize
diiseni yaparken su ya da bu sebeple “al-
g1, kabul, itibar” tigliisii devreye girmi-
yorsa, enflasyonu daha yiiksek bir ma-
liyetle de olsa bu patikaya oturtmaya
azimli ve kararhyiz” diye konustu. Uygu-
lanan politikalarn sonug vermeye basla-
digma dikkat ceken Erkan, “Enflasyon-
daki yitkselisten sonra, politika kararla-

rimizin etkilerinin devreye girmeye bas-
lamastyla birlikte beklentilerde ve bek-
lenti dagihiminda iyilesme igaretleri be-
lirmeye baglarmstir. Otomobil, beyaz eg-
ya ve mobilya gibi, para politikasindan
daha ¢ok etkilenen iirtin gruplarinda fi-
yat artig hiz1 azalmakla kalmads, uzun
bir siireden sonra ilk kez indirimler go-
rillmeye baglad. Kasim ay1 6ncii goster-
geleri de ayhk enflasyondaki gerileme-
nin devam edecegine igaret etmektedir”
seklinde konugtu.

“DAHA KADEMELI BiR

YAVASLAMA GORECEGiz”

Enflasyon Raporu'nda da belirttigi-

“miz gibi yillik enflasyon mayis ayindaki .

baz etkisiyle tepe noktasma ulagtiktan
sonra 2024'iin ikinci yansinda gerileye-
cek. Baz etkilerinin &tesinde, enflasyon-
daki diisiig sitreci bircok kanalla kendi-
ni gésterecek. Yapisi geregi yalda bir ke-
re fiyatin giincellendigi kira ve egitim gi-
bi kalemlerde de manget enflasyon geri-
ledik¢e daha kademeli bir yavaglama go-
recegiz. Bu tiir kalemlerde dezenflasyon
2024 yih sonu ve 2025 yihnda daha his-

sedilir hale gelecek. Ozellikle bityiikge-
hirlerde, kirahk ev ilanlarindaki fiyat ar-
tislarinda belirgin yavaglama sinyalle-
ri ahyoruz. Parasal aktanm stirditkce bu
gozlemler daha da yayginlik gosterecek-
tir” dedi.

“BiREVSEL KREDILERDE

NORMALLESME BASLAMISTIR”

Kredilerde uygulanan politikala-
ra iliskin de agiklamalarda bulunan Er-
kan, “Aldigimiz segici kredi tedbirleri so-
nucunda, temmuz ayindan itibaren bi-
reysel kredilerde normallegme baglamis-
tir. Bireysel kredilerde israf ve enflas-
yona yol agan-aginhk giderilirken, ticari
krediler ise sireklilik gostererek iiretim
kapasitesine katkada bulunmaktadir.
2023%iin ilk yansinda goriilen hizlanma-
nin ardindan, ticari kredi bityiimesi ma-
y1s ay1 sonunda durma noktasina gel-
misti. Gerek dncesindeki aginhk gerek-
se sonrasindaki ani durug hem firmala-
nimiz hem de bankaalik sistemi i¢in sag-
likh degildir. Bu degerlendirme 15181~
da hizla harekete gecerek piyasa meka-
nizmasimn yeniden tesisini sagladik.

Béylece, reel sektére Tiirk Liras: cinsin-
den kredi akiginin toparlanmasiyla ticari
kredi bitylimesi dengeli ve siirekli bir ya-
piya kavugmugtur” ifadelerini kulland.

MEVDUAT GELISMELERINDE ARTI§

Mevduat gelismelerinde Tiirk Lirast-
na gegisin basladiginm goriildigini soy-
leyen Erkan, “Tiirk Lirasina gegig zamani-
nin geldi ve gecis bagladi. Bunun en dog-
rudan yansimalarim mevduat gelisme-
lerinde gorityoruz. Tiirk Liras: tasarruf
araglarina ve ozellikle vadeli mevduata
olan talep artmigtir. 17 Kasim itibariyla,
12 hafta icerisinde, Tiirk Lirasi mevduat
1.7 trilyon Tiirk Liras: artarken, kur ko-
rumali mevduat 601 milyar Tiirk Lirast ve
doviz cinsi mevduat da yaklasik 3 milyar
ABD dolan gerilemigtir” dedi.

“PIYASALARDA ONGORULEBILIRLIK

ARTMAYA BASLADI"

Erkan agiklamasiniri devaminda, “17
Kasim itibaryla, briit uluslararas: re-
zervler, mayis sonuna kiyasla 36 milyar
dolar artig gostererek 134 milyar dola-
nin {izerine tkmigtir. Bu ayn1 zamanda
son 9 yilin da en yitksek seviyesidir. Ya-
lkin dénemde rezervlerde gozlenen ar-
tigta Korfez Ulkeleri'nin yam sira bati-
1 fon giriglerinin de etkisi gorilmiigttir.
Uygulamaya koydugumuz politikalarla
lasa zamanda énemli bir agama kaydet-
tik. Piyasalarda sngorillebilirlik artma-
ya bagladh. Stk parasal durug ve makro-
ihtiyati sadelegmeyi ice: litika nor-

~nallesmesi, CDS priiirt SAEmI Slshde

etkilemigtir. Mayis ayinda 700 baz pu-
an seviyesinde olan 5 snllik CDS primi,
yakin cografyamizi ¢evreleyen jeopoli-
tik gelismelere ragmen, 339 baz puan
seviyelerine kadar gerilemistir. Tiirki-
ye'ye olan yatinma giiveni finansman
kosullarinda belirgin bir iyilesmeye yol
agmakta, bu da déviz kurundaki istik-
rara dnemli bir katks sunmaktadir” ifa-
delerine yer verdi. %
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Kisa vadeli menfaatlerin
tahribatini goruyoruz

Sektorel konularn degerlendirilmesi amaayla diizenlenen IS0 Meslek Komiteleri Ortak Toplantisina katilan TCMB Bagkani Hafi-

ze Gaye Erkan, attiklan adimlarla birlikte, zellikle biiyiiksehirlerde, kiralik ev ilanlarindaki fiyat artislarinda belirgin yavaslama

sinyalleri aldiklanini belirtti. IS0 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan ise, yaptigi konusmada enflasyonun sadece kisa vadede
menfaat getirdigini belirterek, ‘Bu tiir yaklasimlann yarattigi tahribatin boyutunu bugiin hep birlikte gériiyoruz” dedi.

devam ettiomek ve siindiiralebilis

noktada; Merkez Banks e bu
bityiime igin gerekli olan baytime :

fah

hep birlikie goriyons” dedi. Re-

Isuinbidl Syl Odasi (150) Mes-
nk'k Komiteleri Ortak Toplantis
geroeklesti.  Sekiorel  konulann
degerlendiriimesi am
lenen ve Besiktas'tal
IS0 Yonetim Korule Ba:

kompozisyona ulssmak olmas: ge-
rektigine dikkat gekti Toplantida
konusan IS0 Yonetim Kuruku Bas-
kam Bl Babgnn, enflasyon
sadece kisa vadede menfaat getir-
llmru beir -y

™
inn dogrulufuny savund
\lll:ul Lllleunu \.ulu.\. kisa

Erkan da katilde Bu
irkan, enflasyonun i

oldugu durumlarda,

gerektigi konusunda kimsenin kus-  digamiz icin. Bu tiir yaklasmbanm

bilyiindaginin ne dnemi oldugu-
nu soran Bahgram,
kafamm kuma gimemeyiz.
olmayan, sudece %

NG mnnettifiniz bir ehonominin

TL ie bi
akip eden yiiksck

ne kadar hil §

“Bu konularda
Temeli

agliks birtakim
Klarla biryiiiibdii-

enflasyon” ifade

h bir sukildcl ezenflasyon siirecini  kusu olmamalshr. Iste tam da by yaratgs tahribatn boyutunu bugin  lerin kulland:. ~ENONOM SERYSI
= n m T "
TAVIZVERME LUKSUMUZYOK
Toplanmiaknnu;anTtMBBaskam Erian artalamas: yiksek, bl v el ik miIIigeIir“ I l lan m;u’h mtba;naﬁw' i (.okdahagenis
digive Tiskiyninari o stibrard wertte liksi styleyerek, “Enfl !
birlikte ve beklenti dag iyilegm i baslamaste. Gelecekte ne ol ..:elrne.ﬁyatdu;mmna da yamsimaktadr, Nlteklrrl,hyaﬂarna

Mramslannda da olumiu bazi geligmeler yasaniyar, Dwmahul bmzqyammhulyaglb-.para pnhniamndan daha(nkeﬂulennn Girtin gruplannda fiyat artes him azalmakda biride, uzun bir sireden sonra ik

jland. Firmalann sl g o fiyat 5

hem tiiketiciler hem de rekabet artama iin oldwlca sevindinicidie” dedi.

‘MAYIS AYINDATEPE NOKTASINA ULA: TIKTAN SONRA GERILEYECEK'

Merkez Bankas: Baskani Hafize Gaye Erkan, attiklan adsmlarla kirab artislannda belirgin yavaslama sinyaller alddkdanm beirtti, Parasalal!anmsnudul:q?
bu gézlemler daha da yayginlik gistereceqini sayleyen Erkan, “Ozetledigim bu gbrinim altinda, enﬂaswnun ana efiliminde ﬂe bir gerileme bagladh. Kasam ay onci gastergeleri de ayhk enflasyondaki geri-
lemenin devam edecedine isaret etmektedic. Enflasyon Rapans n\da na hehrltu]umuzmbu nllu enﬁasm musmndaku baz eﬂcmyle tepe nnktasnna ulashktau songa 2024an iking yarsinda gerileyecek. Baz

'KISA
VADELI
GELGITLER
NEDENIVLE
(0K
BEDELLER
ODEDIK’

Tirkiyenin  dnlimizdeld  yeni
yizphinda cok il hedefieri
olmasi gerektidni dile getiren
150 Yinetim Kundu Bagkani Eilal
Babguas, “Merkez Bankamian
biykesine Gnemii bir dinemide bu
sonamiufuk bayragine almas: ok
inemii. Umuyor ve inaniyorum
¥ bu kronik sorunu en kisa siirede
atlatacadiz. Senrasinda da leetim
yapimai ok iyi bir sekilde reor-
ganize ederek yiksek teknokjiye
dayali niteliksel biiyiime hamlesi-
ni daha uzun vadeli planlama ile
ve ekanomi yiinetimimize el ele
verensk gii; birligiyle yapacage.
Baonomi yinetimigle bu konada
esgiidimlii haeket ederek ino-
vatif ve farkl bakes aql peojelerin
bulunacagina  olan  inancimez
yilksektir, Bizim ke olarak artik
gerekten wrun vadeli perspek-
tiflere, planlamalara ve projelers
Ihtiyaomnuz oldufu gerceding kabel
etmelyiz. Ginkii Tirkiye bsa va-
deli gelgitier nedeniyle maalesef
qeqmis dinemlerde ok bedeller
tidemigtic. Onun igin iilkemiz, nite-
i biytimeye dindk uzun vadeli
politikalara, reel sekiiimiiz hem
ehonomi yometimi fle ve hem de
Merkez Bankas ile birfidte galiza-
cai) bir modele matlaka ve mutla-
ka kansturulmalidic Tabii ki bunu
siiylerken az dnce de siyledigim
gibi ehonomimizde olugmuy olan
sonankann farkimdanz, Sorunlann
gliztimil noktasinda sabra (hitgaa-
maz olduguny siiyiisyong. Ama bu
siiredi yasarken gelecedin firsatla-
nira da kagrmamale” dedi.

TCMB
TAHRIBATI
DUZELTMEK
iciN ZORLU
SINAVLA
KARS!
KARSIYA
KALDI'

Merkez Bankasian gegen hazi-
rarda géeeve gelmesiyle birkkte
ke igindee hem ekanominin, hem
de merkez bankasnin ekonomi-

etkilerinin dtesinde, i dillis siireci birgok daha duyar iril hissetmesye bajladlglmuym;lama dki taiibati izeftmek iin saru
genele yayulaml:dmmedmk (rnedin, atomobi ve heyne@ymson lard, d Izhmrtalehu- landirmak igi mdumﬁer yapildoimi gmmehleyu Bu siireg esnasinda, mal grupl arla kars kargya kakdhg
olarak, maliyet gelismelerini daha izl stia ve yemek hizmetleri gibi hizmet grup ; secek” ded. Fin veya ik haftada bir fiyat degistind alranada g
danemden, e h iire gegerliligini & ) bir dineme gegilecedini aktaran Erkan, bunun d Giliminde hissedilir bir gerlemeye yol agacagini tay\iem den Erdsl Babigan, “En Gnemli

Tlhin fazla degerlenmesine de

 deger kaybina da karsiyiz

Sanayiciler olarak diniz kur
knuuulml duruglarmn

i belirten S0

i
Merkez Buul pss politikalan-
nmn da Tiirk reel sekiiriinin
r"kahm giicini nasl azalt-

kindan biliyorne. Ki-
TL'nin gerefinden
kibinmesing d,

fazla ditgtirilmesine de kars-
iz Umuyonae ki dniimiizde.
ki dimemde fon girislerinde
haz artacak, Bivlece bu siireg
Merkez Bankamuzin rezerv
artis politikasyls da des-
teklenerck, kurtardaki asin
volatilitenin dniine gogehile-
cek desteklerin ohesmasma
vacakiir.” Andan
adiml gl olarak, son
dinemde ticari kredi fairde-
rimsche ok sert bir artsa tanik
obduklannn  isaret ederck,
du durumun elbette S
sektdrindn  finansman  ko-

sullannda Gnemli bir akilas-
iyt beraberinde getirdigini
sindedi. Di andan segici
kredi uvgulamis, mikro ih
tivati cergevedeki sadelesme
atimlan ve kredi-meviisat
faiderinde olusan yeni den-
ge, hanka karlanm desick-
leyerck ticari kredi arnnda

ticari kredi biniime mmesin-
e, agusiosta gonillen dip se-

rden thmi bir toparlan-
manin stz konusy olduguns
sindedi

sinav, hig siiphe yok ki likemiz
ekonamisine givenilmesi qerek-
tigini biitiin diiyaya gistermek,
finarsal istiran saglayarak gele-
cefe dair dngiind yapmaya imkdn
verecek ortami yaratmaktr” dedi
Bahgrean, finansal istiiran sajla-
maya danik admlann baginda
given geldidini belintersk, Merkez
Banlkasiun 5u anda uyqulamakta
oldugu politkalann olugturdulu
gidven ve itibann dncelikle Tarki-
yein kredibilitesine dodru yans
miya bagladigin vargulach. Eko-
noeninin yenl yenetimi ve Merkez
Barikas yeri yanetiminin yilksek
enflasponist bir siwe devral e
hatelatan Bahqvan, “Bu dénemin
ekonomimize olugtardiagu farkh
tabribatlar var Dolaylsyla bu
tahribatlann giziimii ve tekrar
safjlikh bir yapeya kavusturulmas
igin son derece iyi hazelanme,
iizerinde toplumsal matabakat
salanmtg, qerek it ve gerek dey
(ewelerde bir giiven olusturacak,
ftibar olugturacak peograma ve
sabra ihtiyag oldugu keousunda
hepimiz mitabike... Hazran-
mi; olan Orta Vadeli Program'in
basans bu antamda ok Gnemii.
Kughuse bu miicadelenin mi-
henk noktasn yiiksek enflasyonu
yermek clustumakiadir” ded].
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ISTIKRARDAN TAVIZ

vermeliikstimuiz yok

“Enflasyonun ana egiliminde de bir gerileme baslad:” diyen TCMB Bagkam Erkan: “Ortala-
mas1 yiiksek, stirdiiriilebilir ve oynaklif diisiik milli gelir biiyiimesinin olmazsa olmaz
kosulu olan diisiik enflasyon, tek basina fiyat istikrarindan ¢ok daha genis anlamda bir
istikrara tekabiil eder hale geldi. Tiirkiyenin artik bu istikrardan taviz verme liiksiikalmadi.”

PARASAL SIKILASTIRMA
HIZIYAVASLADI

DEZENFLASYONUN tesisi icin
gerekli parasal sikilik diizeyine
onemli dlclide yaklasildigini belirten
Erkan, “Bu cercevede, parasal siki-
lastirma hizini yavaslatacagimizi ve
sikilastirma adimlarinin kisa bir za-
man diliminde tamamlanacagini én-
gorilyoruz. Fiyat istikrarimin kalici
tesisi icin gerekli parasal sikiligl ise
gerektigi miiddetce siirdlirecegiz.
Enflasyonu distirmek icin kisa vade-
de bazi maliyetler s6z konusu olabi-
lir. Ancak orta ve uzun vadede kat-
lanilan maliyetlere karsi elde edile-
cek olan fayda cok daha yiksek ola-
caktir” agiklamasini yapti.

]
STANBUL Sanayi Odasi (iSO)
I Meslek Komiteleri Ortak Top-
lantisi’'nda konugan Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Bagkan1 Hafize Gaye Er-
kan, “Siirdiiriilebilir ve kaliteli bir
biiyiimenin 6niindeki en biiyiik
risk varhk fiyatlarindaki oynaklik.
Varlik fiyatlarindaki oynakhigin da
yiiksek ve oynakhg artmus enflas-
yondan kaynaklamyor olmasi, en-
flasyon ile miicadeleyi her zaman-
kinden daha elzem hale getirmis
bulunmaktadir. Onceligin dezen-
flasyon olmasi son derece 6nemli-
dir ve miicadelenin ilk kosulu, bu
ortak alg: ve farkindalhikhir” dedi.

ONGORULEBILIR ENFLASYON
PATIKASI KABUL GORDU

Enflasyonla miicadelenin ikinci
olmazsa olmaz kogulunun, dogru
dezenflasyon politikalarnin dev-
reye sokulmasi halinde 6ngoriile-
bilir enflasyon patikasinin toplum

geneli ve ozellikle fiyat koyucular
tarafindan kabul ve itibar gérmesi
oldugunu sdyleyen Gaye Erkan,
“Mevcut sartlar altinda devrede ol-
mas1 beklenen cari yil ve gelecek 3
yilin enflasyon dngoriileri, fiyat
koyucularnn fiyatlama ve biitcele-
me siireclerine temel tegkil ettigi
oranda bu degerlerin yakalanmasi
miimkiin olan en diisiik maliyet ile
saglanabilecektir” diye konustu.

DUSUK ENFLASYON
OLMAZSA OLMAZDIR

“Bu patika gosterge olarak ka-
bul gérmedigi oranda dezenflasyo-
nun maliyeti artacak ancak bu du-
rumda da patika iizerinde/yakimin-
da enflasyon gerceklesmesi ama-
cndan taviz verilmeyecektir” di-
yen Erkan, “Ortalamas: yiiksek,
siirdiiriilebilir ve oynakhg diisiik
milli gelir biiylimesinin olmazsa
olmaz kosulu olan diisiik enflasyo-
nun, tek basina fiyat istikrarindan

¢ok daha genis anlamda bir istikra-
ra tekabiil eder hale geldi. Tiirkiye
artik bu istikrardan taviz verme
liiksiine sahip degil” ifadesini kul-
landa.
INDIRIMLER

GORULMEYE BASLADI

Gaye sunlan soyledi: “Giyatla-
ma davranislarinda da olumlu
baz gelismeler yasamiyor. Otomo-
bil, beyaz esya ve mobilya gibi
para politikasindan daha cok etki-
lenen iiriin gruplarnnda fiyat artis
hiz1 azalmakla kalmadi, uzun bir
siireden sonra ilk kez indirimler
goriilmeye baslandi. Attigimiz
adimlarla birlikte dzellikle biiyiik-
sehirlerde, kiralik ev ilanlarindaki
fiyat artislarinda belirgin yavasla-
ma sinyalleri aliyoruz. Ozetledigim
bu goriiniim altinda, enflasyonun
ana egiliminde de bir gerileme bas-
ladi. Aylik enflasyondaki gerileme
de devam edecek.”

22
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Erkan’dan enflasyon me

Merkez Bankasi1 Baskam Gaye Erkan,
“Enflasyonun ana egiliminde de bir geri-
leme basladi. Kasim ay1 6ncii gosterge-
leri aylik enflasyondaki gerilemenin de-
vam edecegine isaret etmekte” ifadele-

rine yer verdi.
Rk boan e Goresmoyimeniksaksenyone o i puienebwsnaviosmen  “BIREYSEL KREDILERDE ISRAF VE ENFLASYONA
Erkan, Istanbul Sanayi Odas: ~ dir, rezervartignda Bath fongi-  éncil gostergeleri enflasyondaki =
Meslek Komiteleri Ortak Toplant-  riglerinin etkisi goriilmiistiir. Re-  gerilemenin devam ettigini gos-
s1'nda agklamalarda bulundu. lerlmlzdell‘ua:hslkalmklla:a termektedir. Enflasyon tepe nok- YOL ACAN AS'RILIK GIDERILDI
/- TCMAB Baglams rkan keuy: | - " LGN Jalasls tasina ulagtiktan sonra 2024 yili Para polifias adimarimizn bedeledigimiz  “PARASAL SKILASTIRMANIN SONUNA
fna=nda s {iadeter knlandy TCMB BASKANI ERKAN'IN mun ikinci yansinda gerileyecek. sonuca ulagmasinn zaman alacagmin bilincin-  yaAK] ASTIK™
Barl:g:l g:,iﬁh Dr Haﬂg‘: g;ﬁ ACIKLAMALARI SOYLE myhk:;ﬁkn mm‘ deyiz, ote yandan adimlanmizin olumlu etkileri- Buckial aklsstrimut el e nol g
= s, _ € _ con ni gozlemliyoruz. S R
Erkan, lstanbul Sanayi Odasi (150) GERCEKLEST: ki goklar azalarak maliyetlere ilis- Bireysel kredilerde normallegme baglamistir. u!ﬂbﬁg'fmw;&ﬂ.e rmﬁiggrlenﬂ::lgc;_
MelekonieerOray g iy RS Sk DoV sy et e oz 820 oene gy oy i
tismda konustu. Erkan "Enflasyo-  ppiindeki en bilyik isk varkk . Wklmal ve rin fiyatlannda 0 agunlk giderld. Ticarikrediler dengelibiryap:  Mekicin isa vadede baz maliyetler 0z ko
nunana egiliminde debir gerile-  yatlanndaki oynakhkt, yiksek ~ §iis geneleyaylarak devamede- v kayychy Kullandinlan reeskont, yatinm taah- e st Lot s oo as Ry R i
me bagladh. Kasmayi onciigds-  enflasyondan kaynaklanyorol ook Taleptekidengelenmesiire: by redilerde belirgin bir artig olmustur,he- 120 mallyetiere karg ¢ ol
tergeleri enflasyondaki mas: enflasyon ile miicadeleyi cini gelisimin éniindeki ana%mr deflenen yénde énemli bir katk sunuyor. yiiksek o ldeﬁ.mnmka:a]asnhnmm dahQ:
nin devam ettigini gastermek her zamankinden énemli hale ge- Olarakgoriiyoruz Timbusiirec  uppp) SEKTOR BORCLARINI hﬂmﬁm i kmminﬂmm in hak et
R S Bt v h;mmsymdaohnﬁh YONETEBILECEK KAPASITEDEDIR" i ms et bcifF R ilcarnoh:
ci yansinda gerileyecek” dedi. tnemlidir, Enﬂas?rosgladn?ﬁde?ej = gt!jmsiymuz.. Nitelikli biiytime- Reel sektor firmalanmz likit bilango yapila-  reklilifine . Parasal stirma hizm
“ADIMLARIMIZIN OLUMLU nin 6n kogulu kararhliktir, Finan- ye odaklamlmal. Fiyat istikran ve n.yukse.kkmh.hﬂanwazala.n"bon‘;]l‘.ﬂukomn_ ya\ra;jl.’-_xtacak. sikalagtirma adimlanmz kisa za-
sal istikrann saglanmasminnihai  bununla peldgecek olan finansal lan e riskleri y man iginde tamamlayacag, sikalaghrmamn so-
ETKILERINi GOZLEMLIYORUZ" qktis: oynakhi diisiik, sirdiiri-  istikran siirdiiriilebilir biiytime- Téim kararlanmiz lop]umsaire{ahmn nuna yaklagtik,
Erkan “Para politikasiadim-  lebilir biiylimedir. Fiyatlama day-  hinolmazsa olmaﬂdu-hﬂasgo *
lanmizin hedefledigimizsonuca  ramslannda da olumlu bazn gelig- ~ pun yiiksek ve oynak oldugu du- 6 tizerimize diigeni yapar-
ulasmasmnmmnnlacagmubl meler yaganiyor. Fiyat artig iz rumlarda enflasyon belli esit de- ‘YUKSEK MALIYHI-E DE ken suyadabusebeple “algt,
lincindeyiz, dte k ile birlikte uzun bir siire-  Berlere gerileyene kadar dogru m EN u pAT'KAYA hh.ﬂ.lﬂbu"ﬂdﬁsﬁdnmye iy
mizin olumlu etkilerini gézlemli-  den sonraindirimler baglads. Ath- ﬁm dizenﬂ:gron baaﬂn: 0 FLASYON mb:.m;mm_
yoruz” dedi. gumiz adumlar ile birlikte &zellikle 4 G karar gekild 5 yiiksek bir maliyetle A
Erkan “17 Kasim itibanyla bilyiik gehirlerde kira ilanlarnda  dezenflasyon siirecini devam et- OTURTMAYA KARARLIYIZ’ patikaya oturtmaya kararlynz.
briit uluslararasi rezervler 134 t i inyalleri al tirmek ) : : LGS

B ¥

S‘ajl ’

“BROT
REZERVLER

SON Tumm tU'\ml

“ASIL ETKILERI 2024
YILINDA GORECEGiz”

Oncii sinyallerini yavas yavas almaya basla
makla birlikte asil etkilerini 2024 yilinda gérece-
giz. Doviz kuru istikran, cari islemlerde iyilesme,
rezervlerde artis devam edecektir. Dezenflas-
yon dénemini, dngoriilebil n artacag, enf-

" “TL'YE GECIS ZAMANI
GELMISTIR”

Vadeli mevduata olan talep artti, TL'ye gegis za-
mani gelmistir. Tirkiye'ye olan yatinme giiveni fi-
nansal kosullara, diviz kurlanna belirgin katkida
bulunmaktadir. Parasal sikilastirma, sadelestirme
adimlanmiz sayesinde getiri ormallesmis, ic

“300 MILYAR LIRA
TAHSIS EDILDI”

Ticari bankalanmizin reeskont kredilerinde-
ki payinin artinlmasi lizerinde duruyoruz. YTAK
programiyla 300 milyar lira tahsis edildi. Rees-
kont kredilerinin yiizde 75inin firmalara ilave te

9YILIN SMERKE. BANK:

ZlR\i‘ESiNDE” iDAREMERK:

17 Kasim itibanyla briit uluslararasi rezervier

minat maliyeti olusturmadan verilmesini hedef-
liyoruz. Haziran ay) dncesinde ticari krediler agir-
Ikl olarak KOBI segmenti firmalara tahsis edilir-
ken, son aylarda bu dagilimda bir normallesme
gozlemliyoruz.

134 milyar dolarin iizerine gilkmigtir, son 9 yilin en
yiiksek seviyesindedir, rezerv artizinda Batili fon gi-
riglerinin etkisi goriilmiistiir. Rezervierimizdeki arti-
st kaha kilacagiz.

ve dis ilgi Gnemli dlgiide artmistir. CDS'ler 700'den
339 baz puana kadar geriledi. Fiilen girislerin de
basladigini gozlityoruz, zamana yayilarak gergek-
lesmesini dngdriiyoruz.

lasyonun tek haneli kalacagy, disisiin kalia ola-
cagi dénem takip edecektir. Politikamiz miimkiin
olan en kisa siirede enflasyonu tek haneli rakam-
lara diisiirmeyi hedefliyor.



® . ANALIiZ Yayin Tarihi : 30.11.2023 2/2
Interpress GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 6

iISTANBUL Medya Tira; : 50201

SiYASI StxCm : 277,37

MUCADELENIN OLMAZSA OLMAZ iLK

OSULU ORTAK ALGI
VE FARKINDALIK

TCMB Baskani Erkan,
“Ulkemiz gecirdigi
ekonomik gelisim

sireci sonunda, artik

blylmenin niteligine

Caglar
CAGATAY

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Baskam Ha-
fize Gaye Erkan, enflasyonun
ana egiliminde de bir gerileme bas-
ladigin belirterek, “Kasim ay1 6ncii
gostergeleri aylik enflasyondaki geri-
lemenin devam edecegine isaret et-
mekte.” dedi. Erkan, Istanbul Sanayi
Odasi (IS0) Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi'nda, meslek kuruluslarmimn
sivil toplumun en énemli orgfitlii ya-
pilan olarak aym zamanda kamu-
sal nitelik de tasidigim ve bu aadan
perspektiflerinin Sanayicilerlé payla-
siimasina biiytik 6nem verdiklerini
dile getirdi.

Fiyat ve finansal istikrann saglan-
masimun nihai ¢iktisinin, yiiksek, ve-
rimlilik artislanindan faydalanan, stir-
diiriilebilir ve oynakhig: diisiik bir bii-
yiime oldugunun asikar oldugunu
belirten Erkan, “Enflasyonun yiiksek
ve oynak oldugu durumlarda, amac,
‘dogru’ politika tasarnimlariyla kararh
bir sekilde dezenflasyon siirecini de-
vam ettirmek ve stirdiirtilebilir biiyti-
me igin gerekli olan biiylime kompo-
zisyona ulasmak olmahdir” ifadeleri-
ni kulland:.

MUCADELE HER ZAMANKINDEN
DAHA ELZEM

Stirdariilebilir ve kaliteli bir biiyti-
menin éniindeki en biiyiik riskin var-
Ik fiyatlanindaki oynakhk oldugunu
kaydeden Erkan, “Varlik fiyatlarin-
daki oynakligin da yiiksek ve oynak-
hig1 artrmis enflasyondan kaynaklani-
yor olmasi, enflasyon ile miicadele-
yi her zamankinden daha elzem ha-
le getirmis bulunmaktadir. Bu konu-
da tiim paydaslarda ve karar ahclar-

Hafize Gaye Erkan

da ayru algimin olusmasi ve miicade-
leye dair olan kararhlik, enflasyonla
miicadelede basarimin 6n kosuludur.
Onceligin dezenflasyon olmasi son
derece 6nemlidir ve miicadelenin ol-
mazsa olmaz ilk kosulu, bu ortak algt
ve farkindahktir” dedi.

PATIKAYA OTURMAMIZI
KOLAYLASTIRACAK

Erkan, enflasyonla miicadele-
nin ikinci olmazsa olmaz kosulu-
nun, dogru dezenflasyon politikala-
rnin devreye sokulmasi halinde 6n-
goriilebilir enflasyon patikasinin top-
lum geneli ve 6zellikle fiyat koyucu-
lar tarafindan kabul ve itibar gérme-
si olduguna dikkati cekerek, “Mevcut
sartlar altinda devrede olmasi bekle-
nen cari yil ve gelecek 3 yihn enflas-
yon ongoriileri, fiyat koyucularm fi-
yatlama ve blitceleme stireclerine te-
mel teskil ettigi oranda bu degerlerin
yakalanmasi miimkiin olan en dii-

stik maliyet ile saglanabilecektir. Bu
patika gosterge olarak kabul gérme-
digi oranda dezenflasyonun maliye-
ti artacak ancak bu durumda da pati-
ka tizerinde/yakiminda enflasyon ger-
ceklesmesi amacindan taviz verilme-
yecektir. TCMB’nin hedeflerine var-
ma konusundaki kararhhgmna olan
glivenin yiiksekligi, bu patikaya otur-
mamuzi kolaylastiracak ve dezenflas-
yonun toplumsal refah maliyetini cok
diisiik diizeylere cekebilecektir” diye
konustu.

REKABET ORTAMIICiN SEVINDIRiCi

Erkan, para politikasindan tuzh et-
kilenen tirtinlerdeki fiyat artis hizinin
giderek diistiiglinii soyledi: *Gelecek-
te enflasyonun ne olacagina dair bek-
lentilerdeki diizelme, fiyat olusumuna
da yansimaktadir. Nitekim, fiyatlama
davranslarinda da olumlu baz gelis-
meler yasaniyor. Otomobil, beyaz es-
ya ve mobilya gibi, para politikasin-

odaklanmasi gereken
bir noktaya ulasmstir.

Yiiksek ve oynak

enflasyon ise daha
evvel belirttigimiz gibi

bunun éntindeki en
Onemli engeldir” dedi

dan daha ¢ok etkilenen {iriin grupla-
nnda fiyat artis hiz1 azalmakla birlik-
te, uzun bir siireden sonra ilk kez in-
dirimler goriilmeye baslanch. Firmala-
nn talepteki asirihgin geri cekildigini
gorerek fiyat indirimlerine baslamala-
11 hem tiiketiciler hem de rekabet orta-
mu i¢in oldukea sevindiricidir.”

PATIKAYA OTURTMAYA
AZIMLIVE KARARLIYIZ

Erkan, “Biz lizerimize diiseni yap-
hgimizda ve sizler de yaptiklanmz
tizerinden bizi degerlendirip bu pa-
tikaya olan inancmzi pekistirdigi-
nizde, enflasyonu bu patika {izerin-
de oturtup dezenflasyonu minimum
maliyetle gerceklestirmemiz miim-
kiin olabilecektir. Biz {izerimize dii-
seni yaparken su ya da bu sebep-
le ‘alg), kabul, itibar’ {icliisii devre-
ye girmiyorsa, enflasyonu daha yiik-
sek bir maliyetle de olsa bu patikaya
oturtmaya azimli ve kararliyiz” dedi.

En 6nemli glivencemiz finansal istikrar

Istanbul Sanayi Odast (-
SO Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi, Turkiye Cumhuri-
vet Merkez Bankasi (TCMB)
Baskani Dr. Hafize Gaye Er
kan'n katimiyla Istanbul'da
duzenlendi. Sektorel ko-
nularin degerlendiriimesi
amaciyla organize edilen
toplantiya, B8 Yonetim Ku-
rulu Baskan ErE
ev sahipligi yapt.
minin ve sanayinin gincel

konulannin ele alindidi ve |-
SO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilan ve meclis O
yelerinin  hazr bulundugdu
toplantida acilis konusmasini
gerceklestirdi.
Sonyillarda Turkiye'de rasyo-
nel ekonomi politikalarindan
uzaklasimis olmanin orta-
ya ckardig ciddi soruniar
ve tahribatlar oldugunu ifa-
de eden Emal . “Bu
durum  dretim  hayatimizi

ve SanayicdlermmiiZi maalesef
cok olumsuz etkiledi. Geg-
mis donemlerden sarkan
olumsuzluklar, is hayatimizda
hala bazi aglardan varlgni
koruyor. Gectigimiz haziran
ayinin basindan itibaren go-
reve baslayan yeni ekonomi
yonetimi, ozellikle reel ekono-
minin temsilcilerivle yogun
istisarelerde bulunarak eko-
nomide yeni bir dengelenme
gayreti icinde bulunuyor.
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"TL'ye guven artiyor
enflasyon geriliyor"

TCMB Baskani Erkan, Tiirk lirasina gecis zamani geldigini, bunun dogrudan yansimalarnnin mevduatta
goruldigiinii séyledi. Erkan, dncii gostergelerin aylik enflasyondaki gerilemeyi de isaret ettigini bildirdi

] MB BASKANI ERKAN'DAN SATIRBASLARILE...

istanbiil Sanayi Odasi (ISO) Mes-
lek Komiteleri Ortak Toplantisin-
da reel sektorle bulusan TCMB
Bagkan Hafize Gaye Erkan ekono-
miye iligkin nemli mesajlar verdi.
Yaptif1 sunumun ardindan Sanayi-
gilerin sorularim yanitlayan Erkan,
enflasyonun ana egiliminde bir ge-
rileme bagladifini, kasimda da bu-
nun siirecegini belirterek, "Tiirk li-
rasina geg¢is zaman gelmistir. Bu-
nun en dofrudan yansimalarini
mevduat gelismelerinde goriiyo-
ruz. Tiirk liras: tasarruf araglarina
ve dzellikle vadeli mevduata olan

talep artmigtir. 17 Kasim itibaryla
sadece 12 hafta icerisinde, Tiirk li-
ras1 mevduat 1.7 trilyon Tiirk lira-
s1 artarken, kur korumali mevduat
601 milyar Tiirk liras: ve doviz cin-
si mevduat da yaklagik 3 milyar do-
lar gerilemistir” agiklamasini yap-
. ISO Bagkan Erdal Baligivar ise
sanayiciler olarak déviz kurukonu-
sundaki duruslarinin net oldugu-
nu ifade ederek "Biz TL'nin gere-
findenfazladegerli kilinmasinada,
TL'nin degerinin gereginden faz-
ladiigtiriilmesinedekarsiyiz” dedi.

SEBNEMTURHAN/'T1

30.11.2023
1

42297
507,39

»Enflasyondaki yavaslama, ikinci ceyrekte iiretici

ve tiiketici fiyatlannda hissedilecek.

» Kiralik ev ilanlanndaki fiyat artislannda belirgin

yavaslama sinyalleri aliyoruz.
»Otomobil, beyaz esya ve mobilya gibi

gruplannda ilk kez indirimler gériilmeye basland:.
» Piyasalarda ongoriilebilirlik artiyor, sadelesmeyi
iceren politika normallesmesi, CDS'i diisiiriiyor.

» Ozel bankalar da ticari kredi biiyiimesinde

etkin bir rol iistlenir hale geldi.

» Sanayicilerimizden beklentimiz yatinmlara

agirhk vermeleri, Tiirkiye'ye her kosulda
destek olmaya devam etmeleri.
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TCMB BASKANI HAFIZE GAYE ERKAN ISO MESLEK KOMITELERI ORTAK TOPLANTISI'NA KATILDI

Tirk Lirasi'na gecis zamani gelmistir

Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCME) Bagkam Hafl-
ze Gaye Erkan, enflasyonun ana

Merkez Bankasi Bash

kan'm ilk reel

iyelerivie oldu. Enflasyonla miicadele, dezenflasyon stireci hakkinda

bulusmas IS0

eiliminde bir gerileme basla- b.lmveren&lmarhk'ﬂ.?ﬂw- is Jciini,
diffini kasimda da bunun siire-  yatinmeilann daby baslaciklanm vurgulady
cefini belirterek, "Tiirk liras-
na ge¢ls zamamn gelmigtir. Bu-  le gergek) k
nun en 1 ir. Biz {izer dii-

inde ghrii- geni suva da bu seby
yoruz. 17 Kasim itibariyla sade-  le‘alg, kabul, itibar’ igliisii dev- 1 /
e 12 hafta igerisinde, Tirklira-  reye girmiyorsa, enflasyonu da-
simevduat L7 trilyon Tirklirasi  ha yiksek bir maliyetle de olsa AY( N TL
artarken, kur korumali mevdu-  bu patikaya oturtmaya azimli ve
at 801 milyar Tork lirasi ve d-  kararlyz" dedl. 12ZHAFTADATL
viz cinsi mevduat da yaklagik 3 MEVDUATTAKI ARTIS
milyar dolar gerilemigtir” diye  Tlirklye'nin istikrardan
konugtu. taviz verme liksi kalmads

Ortalamas yiksek, sirdarille-

Enflasyonu patikaya
ve

bilir ve oynakhih digiik milli ge-

Erkan, istanbil Sanayl Odas
(i58) Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi'na katildi. Bir sunum
yaptiardindan sanayicilerin so-
rulanm yamitlad:. Sunumun-

lir bilylimesinin olmazsa olmaz
kogulu olan dilgiik enflasyonun,
tek basina fiyat istikranndan
gok daha genig anlamda bir is-
tikrara tekabiil ettifini dile geti-
ren Erkan, Tiirkiye'nin artik bu

601

MILYAR TL

KKMDE12HAFTADA
GORULEN GERILEME

1 Finansal istikrar siirdiiriilebilir

bilyiimenin olmazsa olmazidir
. S
Bireysel kredilerde normallesme

baslady, ticari dengeli yapiya kavustu

da e taviz verme liiksii- Erkean ed St
linen noktay, gegis iin kal kusiyla aylik enflasyon iizerin-  gecigi kuvvetlendiren sadeleg- . i
zorluklarim ve dezenflasyon Politika kararlar: etkileri- dekigoklarazalarak maliyetlere  tirme adimlarimin, milli para ile
siirecinde yaganacak kazangla- nin devreye girmeye baglama-  iliskin dngiriilebilirlik artacak. tasarrufu k para po- .
ri dile getiren Erkan, sirdird-  siyla beklentilerde ve beklenti  Finansal kogullar ve bekl Liik arturdif- befirterek. in sag
lcbulrwkallteilblrbmmnln dagiliminda iyilegme igaretle- lere daha da duyarh iriin fiyat-  naigaret eden Erkan, Tark liras: sonucunda, depikdi
riskinvarlk  rinin b 1 Er- lannda gimdiden hissetmeye mevduat giiglenirken ve kur ko- ¥
fiyatlarindaki oynakhk oldufu-  kan, giyle devam etti: " Otomo-  bagladifimz yavaglama gene-  rumali iledé duatin sajflack. Birylece, reel sekttee Tark lirast
nu kaydetti. Erkan, “Onceligin  bil, beyaz egya ve mobilya gibi  le yayilarak devam edecek. Mal  geriledigini, rezervierin de gok ‘orankannn, bireysel kredilerde, ziveye crnden kredi akegnim oparanmasiya
dezenflasyon olmasi son derece  {riln gruplannda fiyat artig ha- zruvlm'ma ek olarnk ulagnrma  gibglil bir artig efil de aldu- i % ter st
onemlidir ve enflasyonla milea- @ azaldy, uzun bir sreden son- bi hizmet dile getird 7K y b
delenin olmazsaolmaz ilkkogu-  ra ilk kez indirimler gorillmeye m'uplanndadnﬂyaﬂamn davra- Gerek L By
lu, bu ortak alg ve farkindabk-  baglandi. Biiyiikgehirlerde, ki- miglan normallegecek. Firmala-  rek sadelegtirme nd.lm]xr\ saye- onan, L2 Aemerken, oo
tir"dedi. Erkan enflasyonlamil- ralik ev ilanlarmdaki fiyatartig-  1in haftada veya iki haftadabir  sindegetiriefrisinin intiyag yiizde 13 civannda 0
cadelenin ikinci olmazsa olmaz  lannda belirgin yavaglama sin-  fiyat degj.}tinldicl bir ddnem- tigini ve sabit getirili Tiirk liras: Breysel
kogulunun, dogru dezenflasyon  yalleri aliyoruz Parasal aktarim  den, d - fiklara olan ig ve dag ilginin ¥ R ¥ EMW
politikalarinin devreye sulml strditkge bu goelemler dshada  yatlarin dahs uzun siire geger-  dnemli slgide arttfim bddi- | O f i
mas: halinde E ana  liligini koruyacagh bir déneme  ren Erkan, “Tiirk lirasina gels | O Poltia -
ikasinin de bir gerileme bag-  gegecediz” 1difine ulusl i Erkan, Mays
li ve ézellikle fiyat koyucularta-  lads. Kasnnancngﬁslergeleride Erkan, yilda bir kere fiyatin  ras1 yatinmeilann da inanma-
rafindan kabul ve itibar girmesi ik enfl 11 kira ve egitim gi-  ya bagladifimi rapor, beklenti, st i
olduguna dikkati cekerek enf-  devam edecegine igaret etmek-  bikalemlerde de manget enflas-  ilgi ve girigler {izerinden izle- oS & T TR
lasyonla mileadelede enflasyon  tedir” Erkan, enflasyondakidn-  yon geriledikge daha kademell  mekteyiz. Ulkemiz varliklarina kapasitesine katiodks bulurmaktads uerinde b arts gostermisha” adelerini
patikasina dair "alg, kabul ve  gilg sireci boyunca iki dnemli  bir yavaglamanin Enrulmeetm olan talebin fillen gl ik i —
itibar” fg b ve bu tilr riglerin de artmaya bagladyim
bu p bil igin il kgel il le  yonun 2024 yili sonu ve 20251  grliyoruz. Giriglerin makro fi-
on anemli bir arag ve kolaylag-  siralady: “Birincisi, tib daha h dilir hale gel nansal istikran giglendirerek,
el fakidr olduffunu vargula-  gelirinin defer kaybim engelle-  aktards. Erkan, "Sonug olarak, zamana yayilarak gerceklegme- ' Baﬂll fm gmslerhm
. Erkan, “Bizizerimizedilgen]  mek igin yapti ve tiketimde-  farkh sektdrlerde farkl hizlar-  sini Sngoriyoruz. Onimizdeki rezerv anl&lnda etkisi @rl'lldﬂ
yaptifinuzdavesizlerdeyaptik- ki aginhjh clugturan kimmorta-  da geligen ya- de rezer i
lanmuz izerindenbizideferlen-  dan kalkacak Aym egilim, altn, vaglamanin yilin tkinci geyre-  artip kahier knlarak TL varlikla- Erlean, sunkan kaydetti: T/ Kasim sadelegmeyi igeren poltika normallesmesi,
d.inphupm.knyno].mi.n.mcnu diwiz ve gayrimenkul fiyatlan  #inde daha genel bir hal alarak  ra olan dig talebin al- ilibanyl, brut (5
o pekigt iizerindeki b dayavagla- hem iiretici hem de titketici fi-  kemiz igin en iyl gartlarda tesis Mty sanuna kayaska 36 mayar dolas Tarkiye'ye olan yatici givens frarsanan
bu patika fizerinde oturtup de-  masina yol agacak ikincisi, d5-  yatlarinda b 1l @n- eden biranl : i iylesmeye y
zenflasyonu minimum maliyet-  viz kurundaki istikrarin da kat-  ghriiyoruz” dedi. Tirk lirasina  fiz* dedi f" "{"‘“‘_
cnemii bir
' - % s o
IS0 Bagkani Erdal Bahgivan: TLde agin degerlenmeye de asin deger kaybina dakarslyiz | e ey y e dom
% Piyasalarda
tanbialSaniay D Bagkan vl Bahgan, E g iphe sermaye . gl e DA NS N
Baligrvan. sanayiciler olacak doviz kur ¥
konusundaki dunsglannn net oldugunu
b s BT i I Politikanin toplumsal maliyetini
W Rsng e - - Y -
volatlte konusunda hassasa, Fakat otam yaatmakt” ded Bahgnan, (IGEF) Gremii bir metot ldkugure endu;ukle tutmayi hedeﬂlym’uz
bazen TL'yi gereginden fazta degeri “Ama by
lalan Merkez Banikas: politikalanrn da d et veriimistic, Kapsamh, gilcil,
Tuirk reel sektdniinin rekabet giiciing belirterek. almig v b i
niasil azalttigen yakindan biiyonz. it progs
Kisacas biz TUren gesefiinden fazla iiven e (o Pfitiamz, mimiin okan en kisa
defierli kdnmasma da, TL'nin degerinin Tirkiye'nin kredibilitesine dogru Eximbank giinliik hayatin, ihracabn il :
gereginden farla dilsiridmesine vurguiladi. Bniindeki gulpan A by
de kargiyiz™ TCME Bagkan Erkan Bahgnvan sunian siyledi: Dncelikle Erkan. o ! !
agriadiklan toplant Bncesinde konugan i k ¥ pilanan
Babgrvar son yillardailkee rasyorel sakh churrgan i etkrsnin (IS ere i sy atmmlanmn frarrsmann ipinalyoraz. Kuremummza be amio e ik Wamyde Wy
ekonomi politikalanndan uzaklagime yarsiyor ol e o Laa "
olmanen ortaya piarde ciod sorunlar Hazine ve aktr
wetahribattann: (retim hayatins ve My Simg yapiya
E—— o | Ae———— o™ 1 Ortak Tirkiye algisini
belitrek ey hoh | T ikanak yoruy kendimizinkinin éniine koymaliyiz
§ ? . Bufon akiglannin
agtardan varigpn koruyor™ dedi reel g 5 Erkan. i
kafam kuma gomemeyiz. Temses simi {izeri Yagadgamaz
KAFAMIZI olmayan, de ciddi istiyoruz” diye konustu. siedi, ilme gabasi diy
KUMA GOMEMEYIZ Ama b *
yanetime i
finamsal T i Tirk “Dagalcr ve diyalobu (ok dnemsiyonuz. Sizden
Bahgnan, & i midir..~ sanaycilen ki e 4 siireg
stikrann saglanmasi konusunda i Yk degerkaybi yagayan Karsikadikianns kaydeden Bahgrvan, bir kendi 3 ok
TLil E "IN SERMAYE ancak by
edeny dedi. Merkez YAPISIGOCLENDIRILMEL] yaratan e igmin ken . i verkanar k)
pukad. i a Bahgnvan, Exi ' "
e ; golmesty T Zaman; sabs, ortak gaba, onak gkarve  intiyag duyacakdan donanm ve tedbirde
Rapan: : ; e aman amag
Bu merkis bankasimn mmmmwmn ?Im Bahgpian, uzun ichirtisadi Ronuzsunda arkedabk ve ki b
- ¥ n are iz iy e
i i perektigini i séyledi { T R AT T AR T AR




interpress’

NASIL BiR EKONOMI

iISTANBUL
EKONOMI

198

HAFTADA 6 GUN ULUS...

Sayfa :

Medya Tiraj :

StxCm :

Yayin Tarihi :

30.11.2023
14

42297
773,15

E EE- 19,

® Hizli siirec yonetimiile yiiriirliige sokulan, adina 24 Ocak Kararlari denilen
yeniistikrar programiylaithal ikamesi stratejisinden vazgegildi.
Yerine ihracata dayali biiyiime modeli devreye alind:.

Krize yolacan siire¢

Birekonomide niifus artiginin karjilanmasive
refah diizeyinin yiikselmesi igin mal ve hizmet
iiretimininartmas, bununiginde yatinmlarin
canlanmas) gerekir. Yatirnimlarin artmasi igin
ise hammadde, enerji arzmn yeterli olmas,
makine-techizat, demir-gelik, kimyave elektrikli
makineler sektorlerinde yerlifiretimin ihtiyac
Enerji, h dde ve
lu'itﬂ( sektdrlerde yerli kaynaklar ihtiyaca
kargilamadifinda, efer yeterli déviz var ise
ithalatyapilir.

Tiirkiye ekonomisinde {kinci Diinya
Savaql ndansunmlhracatdeﬁenu.ha.latl

1/2

24 Ocak
donemil

'Soketkisi’ yaratacak bir ekonomik paket hedeflendi

1978 sonbaharnda

azinlik hilkiimeti kurarak
bagbakan olan Sileyman
Demirel'in éncelikli

amam artik biiyiimenin
hezlandinlmas degil,
enflasyonun didglirillmesiydi.
Ancak dnceki istikrar
uygulamalanndan ders alan
Demirel, bu kez farkl bir
yontem izleme konusunda
kararhyds.

hazirlanirken, yonetimi
paylagtiklan Ali Coghun'dan
(Iginsani-Siyasetgi) geldibu
kez telefon. Coghun, ertesi
giini Ankara'daolacagim,
gorevi kendisinin listlenmesi
gerektifini anlatyordu. Tki
arkadagin da, Turgut Ozal'in
ikigine de ayni giin ve saatte
randevu verdiffini anlamalar
uzun siirmedi. Gerisini

Demirtag'm anlattiklarndan

trmandirldi. 1978 daki
daralmaeffilimi devam

ettifiigin GEMH yuzde
2 Boraninda azalda

fiyatlan endeksine ise ylizde
107 2'ye irmandi. Buoranlar
daCumhuriyet tarihininen

yitksekyllik oranlanyd.

oramn istiinde gergeklegti. Cumhuriyet
altminin yillik ortalama deferi yizde 1856

degeriyiizde 112.8 ]

orammnda artigla 10 bin 532 lira, yil
yitkselerek 12 bin 634 lira oldu.

ingerekli do\ﬂz. safidaki Onlemlerin, kamuoyunda dinleyelim:
yanlemlerln_- temin adildi: veig diinyasindabir “Ankara'ya gittik, Turgut
“poketkisi” yaratmasi ve Bey'in huzuruna qiktik.
B €. insanlann tutumlarim Bize, ‘Buraya hem Devlet
Oncerezervler kullanildi: Donemdénem dedigtirmeye zorlaman Demirelve Sezginigin. Giinkii  Ozal, ek kd ve  PlanlamaMistesarihem
serbestlegtirilen ithalat nedeniyle dévizve amaglaniyordu. Bununigin Kararlar gisliydi, bagkalar alinacaknlemlerianlatt. de Bagbakanlik Miistegar:
altinrezervleri erimeye bagladifinda Jeml iksek doda”™ afindan duyul K 1 Faviak fom, ama gu
buyintem terk edildi. a!uua.kvrbirdel‘ad.u‘mpdu' gerekiyordu”. igerigini kabinenin pek birkag giin iperisinde
olarak agiklanacakt. Paketi gokbakamndan dnce gordiim kidevletin her tarafi
» ABD yardum devreye girdi: Tiirkiye'nin hazirlayan ekipte 1970 Zorunluerteleme ogrenmiglerdi. tukanmug kalmig. Simdi ben
NATO'yagirmesinden ve Kore Savasrna Devaliiasyonu'nda Devlet Istikrar paketinin yazim dolan 4?’I:mdacl;:00hmw
Planlama Tegkilat (DPT) 25 Aralik 1978 giind Kurdifizeyinin grkartigorum. 1 sektir
kn‘u.lmasuﬂan son_mABDyard.lml Miistegan olan Turgut tamamlanmgt. Ancak ordu hesab bu hareketi nasi kaldvrir, ne

v krbitiler arupsoetardi. Ozal davardy. Ozal, bukez Juvvet) lanminsiyasi  (h Tarihi- olur, bunu damgmak igin sizi

3 iisteg istik goziimil igin i - cagrrdvm’dedi. Kendisinden,

»60' i yllarda Avrupa destekoldu: gorevinidistlenmigti. 27 Aralik 1979 giinii parti Kisabn ndan) baxebjrhafm -om giin

IMF kredilerinden ve Avrupaiilkelerinin Kaya Erdem ve Maliye liderlerine yonelik “uyar O ginlerde I bul iniistedik.

kurdufu Tirkiye'ye Yardim Konsorsiyumu'ndan Bakamni Ismet Sezgin de mektubu” yazmasi nedeniyle Sanayi Odas e bir haftas"dedi. Bunu

mmar dévizsikintisim azaltie: etki paket hazrhklarinin her paketin agiklanmas yoneticilerinden Orhan birkag kigi diginda hig kimse,

gosterdi. P - il Klar, izliyorlardy. igti Demirtag'in (Sanayici- Mnh'w&a.kambi{ebi!miyox
I-Iarzlrl:!( aligmalarn P 1 5i; i, el Istanbul'a filan gitmek

digticaret agyiim azaltts, mlm:: S S e e Baghal b g Rl 7 i .“wk;
igin devlet sirn gibi gizli ancak iki ginlik | petrol veertesi giin Ankara'd ksiniz’ Bize biroda

»ig¢i dovizinde siirpri g Aqiazaltacal I ju. Kaya Erdem, rezervikaldifiortayagikmig,  olmasi gerektifi, Turgut ayardy, galt bagladik

: S - yirdi, pahgmaya

kéinlar tilk inegigine gelmigken, iggi 1979 sonbaharinda EunadaZDfabnkaenerjl 073! |r|kendmylsgom§mel( H:mazdekl;bxrm»ynm
dévizlerinde hizh bir artig yagand1. Ancak hazirlikgal 1 giyle yoklugu digisayleniy iz 5
iggidivizleri 1975 yilindan sonra azalma anlatmagti: durdurmugtu. Buarada D ag yolagik haberlegipk k. Bana,
egilimine girdi. Aymi dénemde turizm ve * Turgut Bey ile beraber Suudi Arabistan'a giden “Sen he diigiintiyorsun’
navlun gelirleri yok denecek kadar azdi. Dig paliymaya bagladik. Bazen WI fhulmkmdl ile petrol dediler, ‘Benim W|m kaitnu'
fiteahhitlik gelirleriartis ise daha yeni Abamkam ;;&;?FB::: m alm;\lns.tegme retcevab ‘l:elvs_uhg_hm :M-;: 73*;?‘41'“:1
nkara. (i ast verimi . NLPOTLm rakami
paplamga. fw:tf’kmp'mmmmqlfm‘e cabigworduk. (zal alinan o n:?;m;mwmmm:
gL kapays ) herkarar, Demirele Kuvvet komutanlarina 47 liraart: 100 lira, 147 lire.
sk ch ki e ol yRrimnds kanay rin gitiiriigor ve onaying aliyor, brifingverildi 147 ninyansida 725lira
dovizinuy h g i yauriumlar ben de Maliye Bakam fsmet Demirel ve Ozal, programin yapar'dedim. Clinkti Anadolu
nedeniyle artmigti. Sezginle paylagiyordum. 15- mantifinin ordunun ticaretinde goyle bir tekerleme
20 giin pahgtikve 25 Aralik'ta kuvvet komutanlarinada vardir: ‘Birmalin bedelini
»Tek: lwnnm Ekonomive diviz. i karariar ladik. anlatil; istiyorlards. bily yarisin verin’
o it TR hﬂmﬁm Dermirel, 1 Ocak 1980 de Bagbakan Demirel'in derler. Bende Birmalin
i i'hi.r" 3 tiirii olan dévize gevrilebilir ::rhnny:irﬁ;ﬁh;w;w:‘i ﬁer;:?u;nn;ﬂumumkml ;x!rﬁmbdmwmgm
i Gyleyinee el yansiyla di ydar Salty yatin yarisim veriyorum’

IS oananine iAo 107 scmeuitat dosyahalinegetirdim, biri sonra80cak 1980'de dedim. Ve 24 Ocak Kararlar,

borglarn geri id gelince, el kendim, digerleri Ozal, diizenlenen brifingde burakama baglandi™

digdemeler dengesi krizi baglad:.

(il EKONOMIK GOSTERGELER ||| T (T I L T T T I
Buyume Enflasyon Doviz kurlar Disticaret
orani 24 Ocak Kararlan gergevesinde Kurartiglan ile daha kazangh

kurlann artig ve yilksek oranh 24 Ocak'ta dolarin degeri 47 lira 20 hale gelen ihracat, ylizde
1977 de baglayan KiT zamlari nedeniyle 1980 Ituruqlan T liraya yukseltildikten sonrayl 128 T'lik artigla 2 milyar
ekonomik krizin Subat ay1 enfl yiizde dedaviz kurlannda kiigiik oranl 910 milyondolarayiikseldi,
son yilinda siyasi 264'¢ irmandy. Yilhk enﬂasyan dcg)'aik.lilderyaplldl. Buuygulamasayesinde Dngticaret rejiminin
gozimsizlik devam tiiketici fiyatlar ikur ile serbest piyasa (karaborsa) kuru serbestlegtirilmesiithalati da
ederken giddet olaylanda yiizde 101.4% ve toptan egya itlendi Altindaki deger artig i fl yizde 55811k artigla 7 milyar

909 milyon dolara gikards.
ihracatin ithalat kariglama
oram ylizde 36 8'e kadar

geriledi.
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Kararlan, yeni bir
nbaslangicioldu

® Ekonominin disa a¢ilmasinin benimsenmesiyle fiyat ve kalite bakimindan
diinya standartlarmiyakalayan bir sanayiyapisinin onti agilda.
12 Eyliil Darbesi isetilke standartlarini onemli élgiide geriletti.

& HAZIRLAYAN: FARUK TURKOGLU

® TASARIM: BIROL TEOMAN

Tarihitoplanti, kesint

Demirel Hiikiimeti, 24 Ocak Per-
gembe sabahy istikrar programunin
hazirlanmas: igin toplandi. Top-
lant1 sona erinceye kadar bakanla-
rin digan gikmamasi kararlagtirldy
ve yemekler Bulvar Palas'a siparig
edildi.

Horutiirk'finimzasindan
ResmiGazete Matbaa'sina
Toplant: salonunun kapisinda bekle-
yen kurye polis memuru, karara bagla-
nan konularin metnini nthai imza igin
Cumhurbagkan Fahri Korutiirk'e géti-
riiyor, kararlar oradan da Resmi Gazete
Mathaasi'nayollaniyordu

16 saatlik toplanta

16 saat siren toplant: 25 Ocak gece yarns saat
02.00'de sona erdi. {lk karar dolarn degerinin
45 liradan 70 liraya yiikseltilmesi oldu. {thal
ikame sisteminden vazgegilerek thracata da-

isiz16 saat stirdi

28Subat -

Diaviz kargihih askerlik yasas:,
TMBE de kabul edildi. Yasayla, yurt

ate o 3

440 bi:

Kontrol ve Ki

12Eyliil
Kogullarin “olgunlagmasimn®”

hmkmll\@mdmntyupmlgqllenn beklend' i darbe
Zayhkegiti lik yapmug
sayiimas uygun goraldi. Sabahakargi Ttk Cumhuriyef =—
s saat 04.00'te ruclameres ve hokumet b
20 May].s Pnlan]sndxrbe
ile TEMM
[k borg ertelemesi, 2.2 milyar dolarhik feshedildi,
digboreu kapsiyordu. siyasi partiler
kapatilds,
.
18 Haziran p—
yetkileri
Demirel hitkiimetinin IMF"ye ginderdigi Teurulan Milli
niyet mektubu onaylanarak Gg yil sireli Giivenlik
12 Stand-by Aniagmam imzalandy Konseyi'ne
» 14 Subat 1979da )mndan F:wr Taahhiitedi lerinin (MGK) verildi
B i kaldyrild: perfi kriterlerine uyum ve donemin
» Altwn ticareti serbest birakaldy flandifinda od ik T 1k
» Bankalara, d’m‘mmngkrmmmﬂzﬂesﬂ T bt hagkam
verildi, i iizde 25 Kenan Evren
» Ihracat igin ithal edilecek ara muﬂan tizerin- 1 Tem muz devlet bagkam
deh vergi sifirlands. Thracat iglemlerindek bii- Tasarrufsahiplerine enflasyon ilanedildi.

12 Mart 1871 déneminin aksine serbest piyasaci

yal sanayilegm isi karara bagland; dtrld ommnmustundehlmmdazehr
[thalatta serbestlegtirme k daki iiriin 2l h it igin fai 1

Pakertl 11 larneler oldu? listeleri genigletildi. serbes'tthahLd.LFaizreka]wnmn

» KiT iiriinlerine yiizde 325'% varan cok yukstk » Sik P 9 larakfi lar baglad if b

oranly zamlar yapilds. Bu ka by 2p k Bankacilih” ady verildi.

karg gikmgte » Yabanc: sermagenin ekonominin her alanina

» Yatirimlarin ve ihracatin artirdmas igin Teg-  girmesine izin verildi 11 Temmuz

vik ve Uygulama Dairesi, ayrica YGbﬂmm

»Petrol arayacak yerli ve guba nct sermageli

we Dairesive Para Kredi Kuruluolug kuruluglara kolaylikl I

w24 Ocak neler getirdi?  w Neler gotiirdii?

24 Ocak 1980 Kararlar'min sonraki yil- Kararlar ekonomik ve sosyal yapida gu clumsuz
lar iginde ortaya gikardifh olumlu etkiler sonuglan ortayagikardy:

gunlaroldu:

» Diviz getirenlere saflanan kolaylklar
sayesinde thracatta onemli artiglar yaka-
land. Diviz gelirleri artinca yeni p

»Gelir dagulum bozuldu. Topl thpsiis ke-

Ordu Fatsa'ya ok sayda askeri birlikle
‘noktacperasyonu’ yapilds.

23 Temmuz
Tiirkiye'nindigborglanmn 2 milyar
88 mil dolarhk bilimi yeniden

simlerinin satin alma giici gerilerken, bolgesel
geliregitsizligi artty

lar igin makine ve teghizat ithalaty kolay-
Lagtr

» Dhga agilma dinemi, yerli sanayi dal-
larym teknolofi ve kalite diizeying yiikselt-
meye zorlady. Boylece sanayi dallar giim-
ritk vergileri indirimine ragmen geligme-
sinisirdirdi.

» Turizm ve dig hhitlik sektirle-

»Istikrar prog
devletin sosyal harcamalarimn bu arada efitim
ve saghk yatwrimlarimn reel olarak azaltilmas
dagelir egitsizligini artirdy

»Serbest piyasa ekonomisi dogrultusundaki

k ik reformlarin, demokrasiyi, sivil toplu-
miu ve hukuk devleting hedefleyen reformlaria at
7 e el % "

gerekiy ef
bir dinemde siyasi ve sosyal reformlar

YT L

rindeki atslim, dig ddemels gesini ra-
hatlatta.

» 1880 de lira mevduats, Goel sektor tah-
vili ve altindan bagka tasarrufarac yoktu.

» Iy ve dig borp tirmands. I borcun artig, egi-
tim, sajhk ve bayinderlik alanmdaki kamu pa-
tiremlarimin toplam kamu yatirimlar: igindeki

yapulandinldive ddemeler 10yla
kadar bir siire ile ertelendi.

25Temmuz

Ugiinei borg erteleme paketi, 760 milyon

dolarhk dig boreu kapsady

5Eyliil

Digigleri Bakan Hayrettin Erkmen,

M Aisiiriildis Ol G

sonug, Cumhuriyet tarihinde ilk oldu.

kinol ller, 24 Ocak Kararlan'nin

goriiglere
P k

gorevine getirilen Bulcn[ U'lusu nunlmbmesmd.(

Turgut Ozal'a bast k istikrar
programunin yiiritilmesi girevi verildi,
Darbeh hiklan terdr tar |||n.uru

dnce lﬂmﬂhwnbahanndahagiatdnngn Darbe
hmrhglwmdcuhrﬂannwanianncnmahmdakl
laylara etkilibir
gekilde midahale etmeyip ikiyl boyunea “kogullarm
rﬂgunhrwnﬂm be-klw]uklerlmmh mahkemenin

x"Darbeye
i gl "

; lars Sniemek pirevierioldugiu hald
anargivegatts le
bunlarsaskeridarbessin redenteriolarak pbsteris halk

nazarmnda hukuk dug ve fiili bir durumolan darbeye
megruipet kazandirmaya paligrmglarder™

Sonraki yilarda tasarruf aragl =a- Iete 3 3
s e L i 9Eylul 12 Ekim
» [hracat iginde sanayi mallarimn ora- da telcrar artmas iy toplum- Ankara‘dailk atldy Proje,  Tfirkiye'nin 11'inci genel niifus sayum yapildy Sayumn
nuistikrarh bir gekilde yiikseldi Ide fl el etti. m&dul)\akcn])arhcm ‘nden kasabirsireip- sonuglarinailigkin 17 Ekim'de gerceklegen agiklamada
tal edildi, 25 Eyliil'ded) kapatiddi.  Tirkiye nifi 45mil gtajh bildirildi.
N LI LA (I LI I IO (TR T (It NI I
Diinyadakiénemliolaylar ve gelismeler
1 Rodezyaadiylabilinen grevekatilanlarn sayim aragtirmalan nedeniyle
Afrikaiilkesibagimsizhiging 500 bin kigiye yiikseldi. Naobel Kimya Odiila
kazandiktan sonra Diinya Saghk Tegkilan, verildi
i bwee adim aldy ey Fransiz felsefecive
Sovyet birli ini ol | igekh hin yazar.Jean Paul Sartre
i "agir ! i yok i yitirdi Beatles'in

resmen agikladi. AED T
Paul Bergve Walter Gilbert
ile Ingiliz Frederick
Sanger's DNA iizerindeki

sonrabaglayan carpigmalar
giddetlendi. Polonya'da
Dayamgma (Solidarnog)
Sendikas:1'nin baglattifn

ku.nlL ularindan John
Lennon, New York'ta
8 Arabk'tatabancaile
vurularak dldiraldi.
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Avrupanin sertifikali tedarikcisi
Sertel Vida, iddiasini koruyor

Aylik 12 bin tonluk tiretimiyle sektériiniin énciilerinden olan,
Avrupa’nin A grubu kimlikli tedarikcisi Sertel Vida, iSO 2'nci500
listesinde 47'nci basamakta yer aldi. Sertel Vida Metal Yonetim
Kurulu Baskani Serhat Servet Dévenci, “Yilsonunda toplam ihracat
rakamimizin 30 milyon dolar olmasini bekliyvoruz” dedi.

ADNAN ACIKGOZ/ MERSIN

Baglanti elemanlari iiriinlerinde Tiirkiye'nin
ithalatim1 ikame etmek icin Mersin Tarsus Or-
ganize Sanayi Bolgesindeki (MTOSB) iki fab-
rikasinda faaliyetlerini siirdiiren Sertel Vida
Metal A.$., istanbil Sanayi Odasi (iSO) ta-
rafindan 2022 yih verilerine gére hazirlanan
Tiirkiye’nin [Kifié] 500 Biyiik Sanay) K-
gulistesinde 47'ncisirada kendisineyer buldu.
Uretim hatti giiglendirme yatirimlarinin ar-
dindanyiizde 30 biiyiiyen sirket, ishacminiise
yiizde 50 gelistirdi. S6z konusu yatirmmlarn
yilsonuna denk gelmesi nedeniyle ciroya fazla
katki saglamadifini belirten Sertel Vida Me-
tal Yonetim Kurulu Bagkami Serhat Servet Dé-
venci, “Civi ve vidaya ek olarak, tiretime bag-
ladigimiz civata-somun ile gelecek y1l hacim-
sel olarak daha fazla biiyiimeyi hedefliyoruz.
Mevcut piyasa sartlarinedeniylebuyil ihraca-
timiz aylik ortalama 2 milyon 500 bin dolar se-
viyelerinde gerceklesti. Yilsonundatoplamih-
racat rakaminin 30 milyon dolar olmasini bek-
liyoruz. Oniimiizdeki sene 2022 rakamlarina
gorediizenlenecek SO 2'nci 500 listesineyine
ilk siralarda girecegimizi diigliniiyoruz” dedi.

ABD pazarinda ataga gecti

Daha fazla Tiirk menseili yiiksek kaliteli {irii-
nii yurtdigi pazarlarinda degerlendirmek i¢in
Sinci fabrikanin 2'nci OSBE'de kuruldugunu
animsatan Servet Dévenci, “Thracat pazarla-
rimiz arasinda ABD, Kanada, Fransa, Alman-
va, Polonya ve Italya 6ne ¢ikiyor. ABD’deki an-

Serhat Servet Dévenci

ti damping davasindan dolay gegen yilin ilk 6
ayindaki ihracatta azalma yasansa da 3'iincii
¢eyrefin adindan sorunun ortadan kalmasiyla
sbzkonusu pazardayenidenatagagectik. Ihra-
catimzi 2 katina ¢ikartip 6zellikle Amerika ve
Avrupa gibi yiiksek katma degerli pazarlarda
biiylimeyi amaghyoruz. Halihazirdaki megave
modern makine parkurlarimiz sayesinde boy-
lar1400 milimetreye kadar olan 6zel agag veal-
¢ipan vidalarim tiretebiliyoruz. Tiirkiye'de bu
mega vidalar iiretebilen firma bulunmuyor.
Ulkemizde en fazla iiretilebilen vida boyutu
150 milimetredir. 400 milimetrelik vidalar sa-
yesinde Avrupa’da iyi bir tedarikei konumuna
geldik. Isil iglem ve kaplama tesislerimiz en
onemli rekabet giictimiizii olugturuyor. Avru-
pa'da 85 tizeri puanla A grubu tedarikci firma
olarak hizmet gosteriyoruz. Hedefimiz Tiirki-
ye’nin vida ithalatim engelleyip ihracatim da-
hadaartirmaktir” diye konustu.

11
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En buydk 1000

arasinda 62 ambalaj
firmasl var

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan aciklanan “ISO Tiirkiye'nin 500
Bilyiik Sanayi Kurulusu 2022” ve “ISO Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2022" arastirmalarinda ambalaj sektériinden 62
firma yer aldi. Tarkiye’'nin en bitytik 1000 sanayi kurulusu arasinda
yer alan ambalaj sektoriiniin temsilcileri tiretimden satislarnmn yiizde

14545, calisan sayilarini da yiizde 3,58 yiikseltti.

Istanbul Sanayi Odas (ISO)
tarafindan agiklanan ‘iSO
Tiirkive’nin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu 2022’ ve “iSO
Tiirkiye'nin ikinei 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2022” Tiir-
kiye’nin ilk 1000 biiyiik sa-
nayi kurulusu arasinda 2022
yilinda 39'u Ambalaj Sana-
yicileri Dernegi (ASD) tiyesi
olmak lizere toplam 62 am-
balaj sektorii firmas: yer aldi.
ASD’den yapilan agiklamaya
gore ambalaj sektoriiniin yil-
lik degisimine bakildiginda
S8 ik 1000'de yer alan fir-
malarn sayisi 65’ten 62'ye
diigserken, bu 62 firmanin
gerceklestirdigi tiretimden
satislar ylizde 14545 artt1.
Calisan sayis1 da yiizde 3,58
yiikseldi. S6z konusu aragtir-
mada yer alan firmalarin ih-
racati ise ylizde 5,43 azaldi.
2022 8@ Birinci 500ve 2022
Ikinei 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu aragtirmalarinda am-
balaj sektoriindeki firmalar
liretimden satiglardan yiiz-
de 3,5, ihracattan yiizde 1,3
pay aldu. Ik 1000 firma ara-
sinda calisan sayilarinin yiiz-
de 1,9'unu da ambalaj sanayi
olusturdu.

m “Biiyiimenin yiizde 60 ambalajla oluyor”

Tiirkiye'de toplam biiytimenin yiizde 60'imn ambalajla mimkiin
oldugunu dile getiren Sanbekir, sozlerini s6yle siirdiirdii: 2030
yilina ise sektor biyikligimiiz icin 50 milyar dolar, ihracat
icin de 20 milyar dolar hedef koyduk. Sektor olarak her gegen
giin daha ¢ok ihracat yapmayi hedeflemeliyiz. Tirkiye'de
urettigimiz ambalajlann en az yansini ihrag edebilmek amaayla
cahsmalanmizi stirdirtiyoruz. Tiim bu ¢alismalann da etkisiyle
gelecek yillarda Tirkiye'nin en bitytik sanayi kuruluslan arasinda
sektorimiizden cok daha fazla firma yer alacaktir. Sektoriimiiziin
tilkemizin biiyiimesine cok daha fazla katki verebilecegine

yiirekten inaniyoruz.”

Ambalaj sanayicilerini bir araya getiren ASD'nin, 1992 yilinda 39
ambalaj ireticisi tarafindan kuruldugunu aktaran Saribekir, Kasim

2023 itibarryla 251 iyeye ulastiklanm aktardi.

“Dahafaziaihracat balaj merkezi olma yolun-
icincalismalyiz” da emin adimlarla ilerliyor.
Ambalaj sektdriinde faa- Cumbhuriyet’in kurulusu-
livet gosteren firmalarin nun100%incii yilindaamba-
Tiirkive'nin en biiyiik sana- lajsektoriiniin pazar biiyiik-
yi kuruluslan arasinda yer  l{iglinii 28 milyar dolardan
aldifina dikkat ceken ASD 30 milyar dolara ¢ikarmayi,
Baskan1 Zeki Saribekir, kisibasitiitketimi325dolar-
“Ambalaj sektoriimiiz Avru-  dan 380 dolara, ihracatimi-
pa standartlarindaki iireti-  z1ise 10 milyar dolara ¢ikar-
mi sayesinde diinyanin 180 may1 hedefliyoruz. Ulke-
iilkesine iirtinlerini gonde- mizde yaklasik 490 milyar
riyor. Her gecen yil biiyii- dolarlik bir ekonomik ha-
mesini siirdiiren ambalaj reketi ambalajlarla saghyo-
gamayimiZ Avrasyamin am-  ruz”ifadelerinikullandi.

11
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Ikinci 500'de plastik
sektorunde yer alan
firma sayisi 24'e geriledi

“ISO Tiirkiye'nin ikinci 500
Biiytik Sanayi Kurulusu
2022” yili listesinde plastik
sektoriinde giic kayb:
yasandi. Bir 6nceki yil listede
NACE koduna gore plastik
sektoriinde faaliyet gosteren
isletme sayis1 27 iken, gecen
yil bu say1 24’e duiistii

Plastik Sanayi¢ileri Dernegi'nin (PAG-
DER) istanbul Sanayi Odasi (iSO) ta-
rafindan yayinlanan “Tiirkiye'nin ikin-
¢i 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2022” yah
listesine iligkin yaptig1 deferlendirmeye
gore ikinci 500 biiyiik arasinda plastik
sektori gii¢ kaybetti. NACE koduna gére
plastik sektoriinde faaliyet gosterenislet-
mesay1s127'den 24'e geriledi.

Tiirkiye'nin ikinei 500 Biiyiik Sana-
¥i Kurulusu listesini plastik sektorii ac1-
sindan degerlendiren PAGDER Yonetim
Kurulu Baskam Selguk Giilsiin, “NACE
koduna gore plastik sektoriinde faaliyet
gosteren ve ikinei 500 listesinde yer alan
plastik gamayisi kuruluslarinin tiim veri-
lerinde artig goriintiyor olsa da 2021 yih
ortalamaddviz kuruile 2022 yiliortalama
doviz kuru arasinda yiizde 86 artig oldu-
gunu goz oniinde bulundurdugumuzdabu
artiglarin gercegi yansitmadigim goriiyo-
ruz” diye konustu.

Ihracattan aldigs pay da geriledi

Degerlendirmelerine devam eden Giil-
siin, “Verilerini geffaf olarak paylasan
sektér mensuplarimz iizerinden yapti-
gimizanalizlerde ihracatin 2021 yilimaki-
yasla yiizde 1,9 ilizerinde daraldigim go-
riiyoruz. Aym siirecte plastik sektoriiniin
toplamihracatinin ylizde16 oranindaart-
tigin goz onitinde bulundurdugumuzda
SO ikinci 500 listesinde yer alan plas-

tik §amayisi kuruluslarinin ihracattan al-
dif1 payin geriledifini s6yleyebiliriz” de-
di. Giilsiin, bu durumun sebeplerini ise
sOyle anlatti: “Bu ikili durumun baghca
sebeplerinden birisi 2022 y1hinda basla-
yan Ukrayna-Rusya savas ve bu savasa
bagh olarak artig gésteren enerji fiyatla-
rinmin geleneksel ihracat pazarlarimizin
basinda gelen Avrupa’da resesyon kor-
kusunu tetikleyerek bu iilkelere ihraca-
timuizin yavaglamasidir. Zira 2022 yilin-
da plastik sektoriinde ihracat artig1 hizh
artig gosteren pazarlardan gelmistir. Bu
hizh biiyiiyen pazarlarda daha dinamik
ve daha agresif girig yapma imkani bulan
KOBTI'ler ihracatlarim arttirirken biiyiik
olcekli firmalar ayn firsatlar yakalaya-
mamuslardir. Yine, hem 2021 hem 2022
yilinda listede yer alan ve verilerini pay-
lasan sektér mensuplarimizin iiretimden
satiglan ylizde 96,9 net satiglari ise yiizde
93,6 artis gostermistir. Her ne kadar bu
artis 6nemli bir oranda olsa da ortalama
kurlardaki yiizde 86’ik artis1 géz éniinde
bulundurarak iiretimden satiglar dolar
bazinda degerlendirdigimizde yiizde 5,9
oraninda ¢ok daha miitevazi bir biiyiime
yasandigin gozlemliyoruz.”

m Karhlhik hizla eriyor

Ikingi 500 listesinde yer alan plastik
sektori isletmelerinin faiz, amortisman
ve vergi dncesi kannin (FAVOK) TL
bazinda yiizde 59,9 arttigini, dolar
bazinda ise yiizde 14,1 gerilediginin altini
Gizen Giilsiin, sozlerini soyle tamamiadi:
"Isletmelerimizin ciro artisina ragmen
FAVOK te yasanan diisiis operasyonel
maliyetierin tiiketiciye ayni oranda
yansitilamadigini da gastermektedir.
Bunun baslica sebebi ise plastik hammadde
fiyatlarimin dovize endeksli olmasi ve
yukan yonli kur hareketlerinin maliyetleri
arttirmasi ote yandan daralan i piyasa
sebebiyle bu maliyet artisinin ayni oranda
yansitilamamasidir” dedi.

1969 yilinda kurulan sektariin en kokli
STK'stolarak IS@ lkingi 500 listesinde 14
tyelerinin bulundugunu belirten Selcuk
Gilstin: “Listede yer alan tiim tiyelerimizi
tebrik ediyor, gelecek yillarda plastik
sektoriintin daha iyi noktalara gelmesi
adina buigletmelerimizin katkilanmi

¢ok onemsiyoruz.” Bu arada Tiirkiye'nin
Ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 2022
listesinde yer alan PAGDER tyeleri, su
sekilde: Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic.
AS. RBS Ravago Insaat Yalitim Ordinleri AS,
Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS, Georg
Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San.
Tic. AS, Akplas Plastik Kalip San. ve Tic.
AS, Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj
Maddeleri AS, Plastifay Kimya Endiistrisi
AS, Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. AS,
Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. AS,
Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalan Sanayi
AS, Ozler Plastik San. ve Tic. AS, Pimtas
Plastik Insaat Malzemeleri San. ve Tic. AS,
Tisan Mihendislik Plastikleri San. ve Tic.
Ltd. Sti, M.PS. Metal-Plastik Sanayi Cember
ve Paketleme Sistemleri Iml. ve Tic. AS.
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KOBI'ler ihracat artisiyla sanayi devlerini solladi

Istanbuil Sanayi Odasinin
hazirladi@ “Tarkiye'nin

Ikinci 500 Blayiik Sanayi
Kurulusu-2022" arastirmasina
gore KOBI'ler, zorlu talep
kosullarnina ragmen dis pazarlara
acilma konusunda daha hizh
cikt. 180 [kinei 500, 2022 yilinda
ihracatim yiizde 19,3 artirarak
16,1 milyar dolara ¢ikanrken,

bu artis oram hem 88 500 in
hem de Tiirkiye ihracatinin artis
hizindan daha yiiksek oldu.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (SO) Tiirkiyesa-
nayisinin rontgenini ¢ektigi “Turkiye'nin
500 Biiyik Sanayl Kurulusu” ve “Tiirki-
ye'nin En ikinei 500 Bityilk Sanayl Kurulu-
gu” aragtirmasi, KOBi'lerin ihracat perfor-
mansindaki gevikligi gbzler dniine seriyor.
Daha ¢ok KOBI boyutundaki igletmele-
rin yer aldigh IS8 ikinei 500 calismasina

Sanayi devlerinin son 5 yillik ihracat performansi

Tiirkiye ihracati

(milyar dolar) 167,9 | 1808
Toplam sanayi ihracaty

(mityar dolar) 161,2 | 1751
Ikinci 500 BSK'nin

ihracats (milyar dolar) 9,0 9,8
Tiirkiye ibracatindan

alinan pay (%) 54 5.4
Toplam sanayi ihracatindan

alman pay(%) 5.6 56

169,6 | 2252

163,5 | 2178
9.9
59

6,1

s

IKINCI
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gore, gecen yil zayiflayan kil ] biiyiime
dinamiklerine ragmen Tiirkiye'nin ihraca-
t1 yilzde 12,9 oraninda artarak 254,2 mil-
yar dolara yitkseldi. Aym yilda IS8 ikinci
500'in ihracat da yiizde 19,3 artarak 16,1
milyar dolara gikti, bdylece bu tutar tarthi
rekor seviye olarak dl¢ildii. Yam sira IS8
flkiniei 500°iin thracat artis huz, hem Tiirki-
ye'nin ve hem de 188 500%(in biiyiime oran-
lanmn lizerinde gergeklegti.

KOBI'ler icin basarih bir yil oldu

Aragtirmada, “Bu durum, nispeten daha
kiigiik ve orta dlgekli kuruluglann dig pa-
zarlara agilma bagansim gistermesi agi-
sindan oldukga Snemli” ifadelerine yer ve-
rildi. Bu geligmeler sonucunda 58 ikinei
500'1in Tiirkiye sanayl ihracat i¢indeki pa-
y1da 2022 yilinda 0,3 puan artarak yilizde
6,2'den yilizde 6,5% ylikseldi. Aragtirmada,

sonuglarin daha tyi tahlil edilmesi agisin-
dan aragtirmada gegen yilki kiiresel ekono-
mik goriiniime de yer veriliyor. Buna gire,
2022 yilinda kilresel talep, Rusya-Ukrayna
Savagl, yiiksek enflasyon ve siki para poli-
tikalarinin etkisiyle 6zellikle ikinci yan-
da yavaglarken, bu bagh olarak kiiresel ti-
carette de bir ivme kayb gbzlemlenmigti
Buna kargin, yiiksek enflasyon ve savagin
etkisiyle artan emtia, girdi ve mal fiyatlan
sonucu ticaret hacmi defer olarak dnemli
dlgiide artig gosterdi. 2022 yilindaki bu ge-
ligmeler, Tiirkiye'nin ihracatim pozitif ola-
raketkiledi.

2022 yilinda Tirkiye'nin toplam ihra-
cat artig yiizde 12,9; sanagl thracat artisi
yiizde 13 ile birbirine oldukga yakin ger-
ceklesti. Aym yilda IS0 ikingi 500'in ih-

racati ise yiizde 19,3 oraninda artarak 16,1
milyar dolar ile yeni zirvesine ulagti. iso
flkingi 500°an thracan, Tirkiye'nin toplam
ihracati ve toplam sanayl ihracatindan da-
hahizh bityiidii. Gegen yl Tiirkiye ihracaty,
yiizde 12,9 artarak 254,2 milyar dolar olur-
ken; [88 ilk 500'in ihracat: ise yiizde 14,1
oraninda artarak 97,9 milyar dolar olarak
gerceklegti.

Son 101l enyilksek ikinci oram

Buna bagh olarak IS8 ikingi 500'in Thrki-
ye toplam ihracat: i¢indeki pay yiizde 8,3,
sanayl thracat: igindeki pay ise yiizde 6,5'
yiikseldi. Bu paylar, 2021 yihmn 0,3 puan
iizerinde gergeklesti. IS@ ikinel s500°(n
Tiirkiye ihracatindan aldif payin son 10
wilik performansina bakildifinda ise,

2013'te %6,6 olan s6z konusu oranin bu ta-
rihten itibaren yiizde 54'e kadar geriledigi,
ardindan 2020 y1h itibaryla yeniden artiga
gegti@t goriilityor. 2020°de yitzde 5,9 olan bu
pay, 2021'de de yiizde 6 olarak dl¢iilmiigtii.

18 sektdrde ihracat artisi var

Peki 88 ikinei 500°de sektorlerin perfor-
mansi nasil seyretti? Aragtirmaya gire, 18
sektirde ihracat artigi goriiliirken, 5 sek-
torde dilgilg sz konusu... 2022 yilinda IS8
[Kinel 500'tin sektdrel thracat performans-
lan daha ¢ok artig yéniinde olurken, ihraca-
un ana sektirler itibariyla performanslar
degerlendirildiginde, imalat sanayi ihracat:
yilzde 19,1 artt. 2022 yilinda madencilik ve
tag ocakgih@ thracat: artig oram yiizde 31,2
iledahayiiksek gergeklegti.

® imalatin
performansi
goz dolduruyor

2022 yilinda IS0 lkinc
S00'Gn ihracatinin yiizde
98,6'si imalat samayl
sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar tarafindan
gerceklestirildi. Bu oran
2027de yiizde 98,7 ile
oldukca yakin seyretti.

Bu da bize imalat sanayi
performansinin ihracatta
belirleyici olma dzelligini
strdirdigin gosteriyor.
Imalat SEREgInge sektorel
bazda en yiiksek artiglar
yiizde 57.3 ile gda Grinleri,
yiizde 50,3 ile kimyasallar ve
kimyasal tirinler fle yiizde
46,3 lle ana metal Sanayinds
gerceklesti. Ihracat artiglan
tekstil SEnayinge yizde 8.4;
ghyim Sanayinge yizde 6.8;
elektrikli techizat imalat
Sanayinge yizde 7: motoriu
kara tagitlannda yiizde 6.7;
kauguk ve plastik Grinlerde
yiizde 10.7: metal dr(nlerde
yiizde 4,7; makine ve
ekipman Sanayinge yzde
219 olarak dlgildi. Bu
artiglara kargin kayip yasayan
sektorler de oldu. Buna gére,
2022 yiinda eczacilik Granleri
ihracati yiizde 76, mineral
iiriinler ihracat yiizde 47

ve mobilya ihracat yiizde 4.6
oraninda geriledi.
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- Enﬂasyonun esikdegerineolabilir?
.‘ 3 b maliyet ile saflanabil koruyacaklarim ditgiindiikleri al- mayacafina giire, fiyatlar daplyasa  Persizbir TL,yogunbiriIMFdesteffi, genelkanaat (hiikiimetin dedestek-
i zamanda ekonomideki en gﬂ(;hl tlrl.dﬂvlz.bnrsa.mrhnenkulve ni- dengesinegerigelecektir) AB beklentileri ile birlikte yaban-  leyici olmasi kaydiyla) egik defierin
fivat koyucu olan devletin yeni se-  hayetinde araba gibi enstrumanla- Erkan"m Gnemli birvurgusudu c1 yatinmlardaki artig, kiiresel de-  yiizde 25-45 arasi bir yerde olabile-
GONDEM nede asgari licret ve emekli maas-  rayatirdiklarim gordiik. Bu sebeple yon-biiyiime ddiinlegimi ile ! istortamvs.vs) Busefer cefiyoniinde.
Tugrul Belli larmna tngbrillen enflasyon patikas:  varlik fiyatlarinda biiyilk sismeler  flgili Bu konudaki ifadesi tam ola- isindaha zor oldufiu muhakkak S in son enflasyon raporu-
werubelioomail.com ile uyumlu bir artig yapmamasidu-  yagandy. Stirdirilebilir ve kaliteli rak goyle: “Dezenflasyonun her ko- Tirkiye'nin 8071i ve 90°h yillar  nabaktfimizda 2024 yili sonu igin
T da d fl lirecind bir biyi deki en biiyilk  sul ve durumda kagimimaz olarak  tecriibeleri ise o yillarda enflasyo-  yiizde 30-42 arasinda bir enflasyon
ki maliyetlerin artacag anlamina  riskin varlik fiyatlanndaki oynak-  bityiimeden feragat yoluyla gercek-  nun egik degerinin yiizde 607ar ci-  6ngérildiigiini gorilyoruz. Bu nok-
in MB Bagkam Sn.Gaye  geliyor.) Erkan bu patika fiyat ko-  lik oldugunu kaydeden Erkan son lesecepi yonilndeki yanhs alg ve  varinda oldugu izlenimini veriyor. tayakadardagiktarahfindagokra-
D ErkanISO'dakitoplant-  yucular tarafindan gosterge olarak ~ donemde bunlarmn fiyatlamalarin-  kaygilar kamuoyunda zaman za-  “izlenim” diyorum giinkii hig bir  dikal bir dﬁsﬂe gorilmiyor. Ancak
sindabazdnemliagikla-  kabul gﬂmmadlei ors.mia fi da normall efilimleri oldupu- man ifade edilmektedir. Oysaenf-  zaman bu yillarda kalier 2000 erdi-
lardabulundu Erkan  yonun maliyetini an- nadikkat gekiyor. Bir drnek olarak  lasyonun yitksek ve oynak oldugu  olarak 60'in altina dilgiiriilememis.  zeyine geri cekerken de (2025 sonu
dezenflasyon stirecine girmekte ol- eakbudummdadapauhwnnde; anormal §ismis olan dzellikle bii- durumlarda, enflasyon ‘belli esik  Ne zaman ki, enflasyon 70 ve istii-  hedefl yitzde 14) ¢kt agifinin en az
dugumuzu vurgulayarak bu siirecte  yakininda enflasyon gergeklesme-  yilksehirlerdeki gayrimenkul kira-  deflerlere’ gerileyene kadar, ‘dog-  ne gikmus, bir pargakemer sikilarak 10 geyrek boyunca ve yiizde -3'lere
varlik fiyatlanindaki oynakhfin or- g lantavizverilmeyeceini  lanmn gerilemesini veriyor. Tabii, ru’ po]ltlkntuu.nrn.lanylah]ymne w’laraam diigiilmiis. Ancak 2000  varan oranlarda siirmesi bekleni-
tadan kaldirilmasinin ve ngorilen vurguluyor. (Bu sekilde Erkan de- kiralardakigerilemeilebirliktegay- den asgari diizeyde ddiin lene kadar hitkiimetlerenf-  yor. Bu kendi iginde tutarh bir ana-
enflasyon patikasinin toplum gene-  zenflasyonda kararh olduklan ve  rimenkul degerlerinin dilgmesi de  dezenflasyon siireci baglatilabilir” lasybnu bundan dtesine, Erkan'n  liz. Ancak boyle bir ¢ikt agifinin
1i ve dzellikle fiyat koyucular tara-  gerekirse de sika para politikasim ~ siirpriz olmayacak. Aym geyi ara-  Dogrusu bu iddiali bir goriig. Evet  belirttigi “belli egik degierler™in te- HﬂkﬂmeunOV‘P‘deHM\'ezDZS
findan kabul ve itibar gdrmesioldu-  daha uzun siire siirdiirebilecekleri  balar igin de siyleyebiliriz. Pek cok  Tiirkiye2001yihvesonrasindakil® ~ sine diig $ Gil gel-  biyiimet i olan yiizde 4.0
funa dikkat cekti Erkan'a gbre bu  mesajiniveriyor) ikinei el otomobilin bir daha dolar  yilda fyi-ktil bunu basard:. Ancak  diZimizde ise bu ddiinlesim suuri-  ve 4.5 fle uyumlu olmadigim: da be-
il ve gelecek 3 yilin enflasyon 6n-  Yakin gegmiste enflasyondanko-  bazindaki satig deferlerine ulaga-  dahatincekiyazlanmdadabelirtti-  nin daha asagida olmas: gerekiy lirtmeliyim. Kisacagiinii geldiginde
goriileri fiyat koyuculann fiyatla-  runma lqg'ﬁdﬂsuarle hanehalklar- mayacaf agikar. (Giiniin sonunda  #im gibi o giinkii konjonktiir ilebu-  Digter bir ifadeyle ekonomiyireses-  siyasi iktidarin gergekten bityiime-
ma ve biitgeleme siireclerine temel  mn har i miimkiinoldufu  her sey hanehalklarinin alim giici- g‘ﬂnluilnm‘uunktllrmmndaﬁmm]j ynnnmkm.wanhl.rqsq‘il “araden- den feragat ederek enflasyonu egik
tegkilettifiorandabudegerlerinya-  kadar dne gektiklerini ve birikim-  ne dayamiyor. Gayrimenkulleri ve  farklihikl rsézkonusu. (O ginl ge" vizdekagolaca-  degerin altina disiirmek igin aksi-
kalanmasi, miimkiin olan en dilgik  lerini de deferini enflasyona karsi  ikinel el arabalan gelip uzayhlar al- i daolmas,de- @ tnemli El yonalipal S glirecedi
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Kasim ay1 oncii gostergelerinin aylik enflas

isaret ettigini soyleyen TCMB Baskam H 1ze Ga
b mna fiyat istikrarindan cok

Tiirklye Cumbhuriyet

Merkez Bankasi (TCMB)
Baskami Hafize Gaye

Erkan, istanbiil Sanayi

Odasi (IS0) Meslek Ko-
miteleri Ortak Toplan- "
tisrnda, enflasyonun
anaegiliminde de bir A
gerileme basladiginu
belirterek, "Kasim ay1

oncti gostergeleri aylik
enflasyondaki gerile- \
menin devam edecegine
isaret etmekte" dedi.

Erkan, “Enflasyonun
yiksek veoynak oldugu
durumlarda, amag, ‘'degru’
politika tasanmlanylaka-
rarhbir sekilde dezenflasyon
siirecini devam ettirmek ve
stirdiirtilebilir biiyiime icin
gerekli olan bilyiime kom-
pozisyonaulasmak olmahdir”
ifadelerini kullands. Siirdiirii-
lebilir ve kaliteli bir bilyiime-
nin dniindeki en biiyiik riskin
varhk fiyatlanindakioynaklik
oldugunu kaydeden Erkan,
“Varhkfiyatlarindaki oynakhgmn
da yiiksek ve oynakhg artmis
enflasyondan kaynaklaniyor
olmasi, enflasyon ile miicadeleyi
her zamankinden daha elzem héle
getirmisbulunmaktadir” dedi.

Olumlu gelismeler var
Erkan, ortalamasi yliksek,
sitirdiiriilebilir ve oynakligi

a genis anlam

ndakl enlememn devam edecegine

rlcm “Diisiik enflasyon, tek
bir 1st1krara tekabiil eder hale
istir ve iilkemizin artik bu istikrardan taviz verme liiksii kalmamgtir” dedi.

- o t i

’YE GEC I
TU'YE GECIS ZAMANI GELD
TCMB Baskean Haftze Gaye Enkan, sunlen aydeB: “Turk fvasina gects zamai gelmigte. Bunun
o dodrudan yansimalarmi meveat gelsmelerinde girtyoruz. Trk lras tasarmuf aralarma
Ve dzellikde vadel mevduata ofan talep artmstr. 17 Kasim Itibaryla sadece 12 afta iersinde,
Tork ires mevksat 1, rlyon Tirk lirast aravken, ku korumal mevekiat 601 milyar Tirk i
Ve diviz crs] mevduat da yalda stk 3 milya doker gerleiste” Erkan, “T7 Kastn Rbarnyla,
et ulusararasi rezervier, mayes sontmna kiyaska 36 milyar dolar art gdsteresek 134 milyar
lofarm e kst Bu aym zamanda son 9 yim d en yksek seviyesidh ™ ded,

diisiik milli gelir bilytimesinin
olmazsaolmaz kosulu olan dii-
siik enflasyonun, tek basinafiyat
istikranindan ok daha genis
anlamda bir istikrara tekabiil
eder hale geldigini dile getirerek,
Tiirkiye'nin artik buistikrardan
taviz verme liikstiniin kalma-

digimi vurguladi, Erkan, soyle
devam etti: "Gelecekte enflasyo-
nun neolacagma dair beklenti-
lerdeki diizelme, fiyat olusumuna
dayansimaktadir. Nitekim,
fiyatlama davramslanndada
olumlubazi gelismeler yasamyor.
Otomobil, beyaz esya ve mobilya
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gibi para politikasindan dahacok
etkilenen iiriin gruplanndafiyat
artis iz azalmakla kalmadi,
uzun bir stireden sonrailk kez
indirimler goriilmeye baslandi.
Firmalarn talepteki asinhgin
gericekildigini gorerek fiyat
indirimlerine baslamalan, hem
tiiketiciler icin hem de rekabet
ortamiicin oldukca sevindirici-
dir. Attigimiz adimlarla birlikte
ozelliklebiiyiiksehirlerde kirahk
evilanlanndaki fiyat artislarinda
belirgin yavaslama sinyalleriali-
yoruz.Parasal aktanm siirditkce
bu gozlemler daha dayayginlik
gosterecektir, Ozetledigim bu
goriiniim altinda, enflasyonun
anaegiliminde de bir gerileme
basladi. Kasim ay1 oncii goster-
geleride aylik enflasyondaki
gerilemenin devam edecegine
isaret etmektedir"

Fiyatlar iizerindeld

basla azalacak

Enflasyon Raporu'ndada
belirtildigi gibi yillik enflasyonun
mayistakibazetkisiyle tepe nok-
tasmaulastiktansonra2024'tin
ikinci yansinda gerileyecegini
bildiren Erkan, sunlari kaydetti:
"Birincisi, tiiketicinin gelirinin
deger kaybim engellemek i¢in
yaptig vetiiketimdekiasiriig
olusturan kisum ortadan kalka-
cak. Aymi egilim, altin, doviz ve
gayrimenkulfiyatlan iizerindeki

Hafize Gaye Erkan

ENFLASYONDA
YAVASLAMA
HISSEDILECEK

TCMB Baskani Erkan, yapis! gered] yida bir kere
fiyatn giincellendi kira ve editim alb! kalemlerde
demanget enflasyon gerledlkee daha kademell bir
Yavasiamanin gardlecedini ve bu tr kalemierde
dezenflasyonun 2024 yili sonu ve 2025'te daha
hissedilr bl gelecedind akdard. Eran, “Sonug

olarak, farkh sektbrierde farkh hiziarda gellsen

enflasyondald yavasamanm yiin iind ceyreginde
daha genel bir hal alarak hem Uretid hem de tike-
ticl fiyatianmda hissedlecedinl Sngdrllyoruz” dedl

baskinin da yavaslamasina yol
acacak. {kincisi, dévizkurunda-
kiistikrarin da katkisiyla aylhik
enflasyon lizerindeki soklar
azalarak maliyetlereiliskin
tngoriilebilirlik artacak. Once-
likle dayanikhmal gibi finansal
kosullar ve beklentilere daha

da duyarliiriin fiyatlannda
simdiden hissetmeye basladigi-
muz yavaslama genele yayilarak
devam edecek. Ornegin, otomobil
ve beyazesyadasonaylarda
uzunzamandan sonra tekrar ta-
lebicanlandirmak icin indirimler
yapildigin gormekteyiz." [AA]
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MERKEZ BANKASIBASKANIHAFIZE GAYE ERKAN'DAN TL MESAJL:

TurkLirasi'na
geciszamanigeldi

Enflasyonun ana egiliminde gerileme bagladigimi belirten, Merkez Bankasi Bagkam Hafize

Gaye Erkan diigiik enflasyon istikrarinda taviz verme liiksiiniin bulunmadigini ve TL'ye ge¢is
zamaminin geldigini belirterek, TL tasarruf ara¢larina ve mevduata talebin arttigim soyledi.

Birol BOZKURT

erkez Bankas Bag-

kam Hafize Ga-

ye Erkan, fstanbul
Sanayi Odasi Meslek Komi-
teleri Ortak Toplantisi'na ka-
tildy. Piyasalardaki gelisme-
leri degerlendiren Merkez
Bankas1 Bagkam Hafize Ga-
e Erkan, fiyat istikran ve fi-
nansal istikrarin saglanma-
simn siirdiirilebilir biiyiime
igin 6nemli oldugunu ifade
etti. Siirdiiriilebilir ve kali-
teli bir biiyiimenin 6niindeki
en biiyiik riskin varlik fiyat-
larindaki oynaklik oldugunu
aktaran Erkan, "Onceligin
dezenflasyon olmasi son de-
rece énemlidir. Enflasyonla
miicadelenin ilk kogulu, or-
tak alg1 ve farkindaliktir” de-
di. Erkan s6zlerine séyle de-
vam etti; "Reeskont kredile-
rinin ytizde 75'inin firmalara
ilave teminat maliyeti olug-
turmadan verilmesini hedef-
liyoruz. Bu konuda énemli
mesafe kaydedildi. Giiglendi-
rilmig YTAK ile cari dengeye
katki verecek, dolayh etkileri
kur ve fiyat istikrarinda his-
sedilecek alanlarda iiretim
kapasitesinin artigim hedef-
liyoruz.”

“Plyasalarda

Gngdralebilirlik artiyor”

Tiirklirasina ge¢ig zamani-
nin geldigini sbyleyen Erkan,
“Bunun en dogrudan yansi-
malarim mevduat geligmele-
rinde goriiyoruz. Tiirk liras1
tasarrufaraglarinave ozellik-
le vadeli mevduata olan talep
artmigtir. 17 Kasim itibary-
la sadece 12 hafta igerisinde,
Tiirk liras1 mevduat 1,7 tril-
yon Tiirk liras artarken, kur
korumali mevduat 601 mil-
var Tiirk liras: ve doviz cin-
si mevduat da yaklagik 3 mil-
yar dolar gerilemigtir." bilgi-
siniverdi. Tiirklirasir isi

A N

kuvvetlendiren sadelegtirme
adimlarinin, milli para ile ta-
sarrufu 6zendirerek para po-
litikasimin etkinligini artirdi-
fna igaret eden Erkan, Tiirk
liras1 mevduat gliglenirken
ve kur korumalh ile d6viz cin-
si mevduatin geriledigini, re-
zervlerin de gok giiclii bir ar-

Gerekparasal sikilagtirma
gerek sadelegtirme adimla-
1 sayesinde getiri egrisinin
normallegtigini ve sabit ge-
tirili Tiirk liras: varliklara
olan i¢ ve dig ilginin 6nem-
li dlgiide arttigim bildiren
Erkan, "Tiirk lirasina gegig
zamammn geldigine ulus-

tig egiliminde oldug dile 1 1 yatir larin da
getirdi. inanmaya bagladigim rapor,
beklenti, ilgi ve girigler iize-
“CDS'ler 339 puana rinden izlemekteyiz” ifade-
kadar diistil” lerini kullandi.
May1s ayinda 700 baz pu-
an seviyesinde olan 5 yillik “Enflasyonda
CDS priminin 339 puanaka- Iyllesme bagladi™
dar gerilediginin altim ¢i-  Ongoriilebilir enflasyon
zen Merkez Bankas) Bagka- patikasinin toplumun ge-
m Erkan, “Turkiye’ye olan neli ve fiyat koyucular tara-
yatirimel giiveni finansman findan kabul ve itibar gér-
kogullarinda belirgin biriyi- mesinin 6nemli oldugunu
lesmeye yol agmakta, buda vurgulayan Erkan, “Digik
déviz kurundaki istikrara enflasyon, tek bagina fiyat
onemli bir katki sunmakta- istikrarindan ¢ok daha ge-
dir. Beklentilerin iyilegsme- niganlamda bir istikrara te-
si slirecinin bir pargasi ola-  kabiil ediyor ve artik bu is-
rak, doviz kuruoynakhfinda tikrardan taviz verme liiksii
kayda deger bir diiglig g6z- kalmamustir. Enflasyon pa-
lenmekte. Bir ay vadeli do- tikasi gésterge olarak kabul

lar/Tiirk liras1 opsiyonla-
Tn ima ettigi oynaklik, ma-
w1s ayinda kaydedilen yiizde
60 civarindan, keskin birdii-
siisle yiizde 10 seviyesinin
altina gerilemigtir” ifadele-

rinikulland

ki3

gormedigi oranda dezenf-
lasyonun maliyeti artacak
Enflasyonun, patika yaki-
ninda gergeklesmesi ama-
cindan taviz verilmeyecek.
Enflasyon beklentilerinde
iyilegme igaretleri belirme-

Erkan, Diinya
Bankasi ve IFC

Merkez Bankasi Baskani
Hafize Gaye Erkan, Diinya
Bankasive Uluslararas!
Finans Kurumu'nun (IFC)
iistdiizey yéneticileri

ile bir araya geldi.
Goriismede; Diinya
Bankasi AvrupaveOrta
Asyabblgesi Bagkan
Yardimasi Antonella
Bassani, Tirkiye
Direktérii Humberto
Lopez velFC Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Asya
Bolgesi Altyapi Yatinmlan
Baskani Wiebke
Schloemer de yeraldi.
Diinya Bankas: Tiirkiye'ye
mevcut 17 milyar dolarhk
finansmana ek olarak

18 milyar dolar daha
finansman saglayacak.

ye bagladi. Fiyatlama dav-
ramglarinda da olumlu ba-
z1 geligmeler yagamyor. Oto-
mobil, beyazegya ve mobilya
gibi {iriin gruplarinda uzun
aradan sonra fiyat indirim-
leri goriilmeye bagland1” di-
yekonustu.

“Algi, kabul, itibar..."

. Enflasyon patikasina da-
Bahcivan: TL gereginden fazla B R0, Kakieh i A 0
- s liisiiniin, enflasyonun bu pa-
degerli ya da degersiz olmamal tikaya oturabilmesi icin gok
6nemli bir arag ve kolaylas-
Merkez azalttiginty kullananBahcivan, “Bu unel faktdr oldugunu ifade
Hafize Gaye Erkan'in biliyoruz” yondenbakarsak, dogru eden Erkan, “Biz iizerimize
dakatildign IS8 Meslek dedi.Bahgivan zamanlamayla ve gerektigi diigeni yaptifimiz ve yaptik-
Komitelerl Ortak konusmaswnda :;"‘"V“’"z m";’ yapilanpara lanmiz {izerinden bizi de-
nda pol . = &
IstanbulSanayi Odasi (I8@)  fongirislerindehizartacak. fiyatistikranacisindan ig::l;"?ﬂf :‘;ll: Pt?{g:;l?zn
Baskam Erdal Bahcivan, Bdylece busiire¢Merkez tartismasiz bir role ve erfasyontbiy ljﬂtﬂca uze-’
“Bizim iciler olarak B rezerv odnemesahip. Ancak diger i p dezenflasyo-
Déviz kuru konusundaki artis politikasiylada yandan para politikasindan > =
durusumuz nettir. Biz desteklenerek, kurlardaki datiim sorunlarimizi — mimmum mefle g‘.g.r'
TLnindegerinindiismesine asinvolatilitenin Gnii gelilgtiriieitiie. /milakiin
donilkveyilksekvolatilite  gegebilecek dedi olabilecektir. Biz izerimize
I dak Fakat ol kaynak kredilerinde, limit, vade, dfigenf yaparken gu ya da bu
bazen TL'yi gereg saglayacaktir. Faizler i sebeple “alg, kabul, itibar”
fazladegerli kilan Merkez aracihdiylatalepydnetimi,  timiindedahafazla ligliisii devreye girmiyorsa,
bankasi politikalarinin enflasyonlamiicadelede iyilestirmeyeihtiyag enflasyonu daha yiiksek bir
daTiirk bir oldugunudasézlerine maliyetle de olsabu patikaya
rekabet giiciiniinasil niteliginde” ifadelerini ekledi. oturtmaya azimli ve kararh-

wiz" ifadelerini kullandi.
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TCMB Baskani Erkan’i agirlayan ISO Baskani, Merkez Bankasi bagimsizligina vurgu yapti:

Bedeli hepimiz odiiyoruz

iSO Baskam Erdal Balicivan:

Finansal istikrarm

kayboldugu ortamlarm once fiyat istikrarsizhgma,
ardindan da yiiksek enflasyon déngiisiine yol actigim
izliyoruz. Uzun vadede cok ciddi bedeller 6diiyoruz.

.

stanibiil Sanayi Odasi (IS0)
IYﬁnetim Kurulu Bagkan

Erdal Bahgivan, Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin en kiymetli
markasinin Tiirk Lirasi olduguna
dikkat cekerek “Bu markay1
basta altinda imzasi bulunan
Tiirkive Cumhuriyet Merkez
Bankamiz (TCMB) olmak iizere
hepimizin gozii gibi korumasi
gerektigi konusunda kimsenin
kuskusu olmamal dedi. Bahgivan,
“TCMB’nin bu sorumlulugunu yerine
getirebilmesinin yolunun; hagimsiz
ve uzun vadeli ilkesel durustan
gectigini” vurguladi.

IS0, Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisinda TCMB Bagkam Gaye
Erkan"i agirladi. Eski ekonomi
yonetimini elestiren bir konusma
vapan [SO Bagkani Bahgivan,
“Maalesef yiiksek enflasyonun
veniden giindemimize gelmesinin
bedelini, tiim toplum kadar
sanaviciler de ne yazik ki hak
etmedikleri kadar ve fazlasiyla
odemekte. Enflasyon mutlaka
havatimizdan gikmasi gereken
bir olgu” dedi. Bah¢ivan sunlar:
vurguladu:

¢ Bizim i¢in dngoriilebilirligin
ve finansal istikrarin saglanmasi
konusunda en énemli kurum olarak
gordiiglimiiz Merkez Bankamizin

bagimsizhig: ve ilkeli durugunu bu
nedenle énemsivoruz.

v Biz TL'nin degerinin diismesine
déniik ve yiiksek volatilite
konusunda hassasiz. Bazen TL'yi
gereginden fazla degerli kilan
TCMB politikalarinin da Tiirk reel
sektoriiniin rekabet giiciinii nasil
azalttigim biliyoruz

v TCMB bagkanindan talep
etmek istedigimiz en 6nemli konu
biirokratlarin ve sektdr kurumlarinin
birlikte ¢aligsacag: platformlarin
olugmasini saglamasidir.

v Bizim iilke olarak artik
gercekten uzun vadeli perspektiflere,
planlamalara ve projelere
ihtiyacimiz oldugu gergegini kabul
etmeliyiz. Ciinkii Tiirkiye kisa vadeli
gelgitler nedeniyle maalesef gok
bedeller 6dedi.

Tl'ye gecis zamani geldi
Basina kapali boliimde
sanayicilerin sorularini da yamitlayan
TCMB Bagkani Gaye Erkan ise
para politikasindaki sikilasmanin
enflasyon beklentilerinde iyilegmeye
yol agmaya bagladigini anlatarak
TL’ye gecis zamaninin geldigine
inandigim soyledi.
Erkan, yatirim yapanlarin yiiksek
enflasyon déneminde kisa vadeli
perspektife odaklandiklarim

' 8 Erdal Bahcivan

MERKEZ Bankasi ile ISO iyeleri
arasinda basina kapali yapilan
béliimde ise Merkez Bankasi Bagkani
Erkan, sanayicilerin 2024 ortasina
kadar sabir istedi. Aldigimiz bilgilere
gore, is diinyasi agirlikli olarak, TCMB
bagkanina finansmana ulagim ve
ihracat kredileriyle ilgili sikintilarini
dile getirdi. Erkan da verdigi mesajda
"Bir patikada gidiyoruz, herkes sabirli
olmali, herkes fedakarlik yapmali.

MERKEZ SABIR ISTEDI

)

Hafize Gaye Erkan B

Ne yapmamiz gerektigini biliyoruz
ama 2024 ilk yarisina kadar sikintilar
stirecek” ifadelerini kulland.

Ote yandan Erkan'in sozleri sosyal
medyada da genis yanki buldu.
Ekonomistler genel olarak séylemleri
olumlu bulurken Prof. Dr. Hakan Kara,
"TCMB kanunu degisse ve bagkanin
gorev siiresi glivence altina alinsa
maliyet ¢ok daha disiik olur” diye
konustu.

bunun da biiyiime {izerinde risk
tesgkil ettigini anlatarak “Gegis
dioneminde, enflasyonda gegici

bir ylikselise sahit oluyoruz.
Enflasyonu diigiirmek i¢in kisa
vadede bazi maliyetler olabilir ama
orta ve uzun vadede fayda daha fazla
olacak. Para politikasi adimlarinin

hedefledigi etkilerin belli bir

zaman alacaginin bilincindeyiz.
Eximbank'in sermayelendirmesi ve
teminat gesitlendirmesi konusunda
ilgili taraflarla calismaktayiz.
Sikilasma adimlarinin kisa zamanda
tamamlanacagim éngoriiyoruz” diye
konustu. e Ekonomi Servisi
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Enflasyondaki
dusus sturecek

TCMB Baskani
& Hafize Gaye Erkan

TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Baskani Hafize
Gaye Erkan, enflasyonun diismeye
devam edecegini soyledi.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Meslek Komiteleri Ortak Toplan-
tis'nda konusan Erkan, "Enflas-
yonun yiksek ve oynak oldugu
durumlarda, amac; 'dogru’ politika
tasarimlariyla kararli bir sekilde
dezenflasyon siirecini devam ettir-
mek ve strddrlebilir blylme icin
gerekli olan bllylime kompozisyo-
na ulasmak olmalidir” ifadelerini
kulland.

FIYAT ARTISLARINDA YAVASLAMA

Otomobil, beyaz esya, mo-
bilya ve dzellikle blyiiksehir-
lerde kiralik ev ilanlarindaki
fiyat artislarinda belirgin
yavaslama sinyalle-
ri alincigini ifade
eden Erkan séyle
devam etti:

-

Enflasyonda
gerileme
basladigini
soyleyen MB
Baskani Erkan,
kasim ay1 6ncii
gostergelerinin
aylik enflasyondaki
gerilemenin devam
edecegine isaret
ettigini belirtti.

|

“Enflasyonun ana egiliminde de bir
gerileme basladi. Kasim ayi éncll
gostergeleri aylik enflasyondaki
gerilemenin devam edecegine isa-
ret etmekte. Distk enflasyon, tek
basina fiyat istikrarindan cok daha
genis anlamda bir istikrara tekabul
eder hale gelmistir ve tlkemizin ar-
tik bu istikrardan taviz verme Itkst
kalmamustir.”

TCMB Baskani Erkan, dezenf-
lasyonun 2024 yili sonu ve 2025'te
daha hissedilir duruma gelecegini
kaydetti.

TL’YE GECiS ZAMANI

Reeskont kredile-
rinin ylzde 75'ini
firmalara ilave
teminat mali-
yeti olusturma-
dan verilmesini
hedeflediklerini
ve bu konuda
onemli mesafe kay-
dedildigini ifade
eden Erkan, "TL'ye
gecis zamaninin geldi-
gine inaniyoruz. Bunun
en dogrudan yansimalarini
mevduat gelismelerinde gériyo-
ruz" dedi. MB Baskani Erkan, “17
Kasim itibaryla sadece 12 hafta
icerisinde, Turk lirasi mevduat
1,7 trilyon Tirk lirasi artarken kur
korumall mevduat 601 milyar Trk
lirasi ve déviz cinsi mevduat da
yaklasik 3 milyar dolar gerilemis-
tir" bilgisini verdi.
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TCMB Bagkam Erkan:
Enflasyonun ana

egiliminde
gerileme baslad:

TCMB Baskani Hafize Gaye Erkan, enflasyonun ana
egiliminde bir gerileme basladigini belirterek, "Ka-
sim ay dncii gdstergeleri aylik enflasyondaki ge-
rilemenin devam edecegine isaret etmekte” dedi.

ISTANBUL - Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasi (TCMB) Baskani Hafize Gaye Erkan, Istan-
bul Sanayi Odasi (iSO) Meslek Komiteleri Ortak
Toplantis’nda yaptigl konusmada, "Gelecekte
enflasyonun ne olacagina dair beklentilerdeki
diizelme, fiyat olusumuna da yansimaktadir. Ni-
tekim, fiyatlama davranislarinda da olumlu bazi
gelismeler yasaniyor. Otomobil, beyaz esya ve
mobilya gibi para politikasindan daha cok etki-
lenen Uriin gruplarinda fiyat artis hizi azalmakla
kalmadi, uzun bir siireden sonra ik kez indirimler
goriilmeye basland:. Firmalarin talepteki agiriligin
geri cekildigini gorerek fiyat indirimlerine basla-
malari, hem tiiketiciler icin hem de rekabet ortami
icin oldukca sevindiricidir. Attigimiz adimlarla bir-
likte ozellikle bliytiksehirlerde, kiralik ev ilanlarin-
daki fiyat artislarinda belirgin yavaslama sinyalleri
aliyoruz. Parasal aktarim siirdiikce bu gozlemler
daha da yayginlik gdsterecektir, Ozetledigim bu
gorunUim altinda, enflasyonun ana egiliminde de
bir gerileme basladi. Kasim ay oncli gostergeleri
de aylik enflasyondaki gerilemenin devam edece-
gine isaret etmektedir” dedi.

YILLIK ENFLASYON TEPE NOKTAYA ULASACAK
Enflasyon Raporu'nda da belirtildigi gibi yillik enf-
lasyonun mayistaki baz etkisiyle tepe noktasina
ulastiktan sonra 2024'lin ikinci yarisinda gerileye-
cegini bildiren Erkan, baz etkilerinin 6tesinde, enf-
lasyondaki dustis surecinin bircok kanalla kendini
gosterecegini ve bu slire¢ boyunca iki onemli ge-
lismenin yayginlik kazanacagini soyledi.
“ENFLASYONDAKI YAVASLAMA, iKINCI
CEYREKTE URETICi VE TUKETICI

FiYATLARINDA HiSSEDILECEK"

Erkan, “Sonuc olarak, farkl sektorlerde farkh hiz-
larda gelisen enflasyondaki yavaslamanin yilin
ikinci ceyreginde daha genel bir hal alarak hem
tiretici hem de tiiketici fiyatlarinda hissedilecegini
ongoriiyoruz." dedi.

“PIYASALARDA ONGORULEBILIRLIK

ARTMAYA BASLADI"

Erkan, "Tiirk lirasina gecis zamani gelmistir. Bunun
en dogrudan yansimalarini mevduat gelismele-
rinde goriiyoruz. Turk lirasi tasarruf araclarina ve
ozellikle vadeli mevduata olan talep artmistir. 17
Kasim itibariyla sadece 12 hafta igerisinde, Tirk li-
rasimevduat 1,7 trilyon Tirk lirasi artarken, kur ko-
rumali mevduat 601 milyar Tuirk lirasi ve doviz cinsi
mevduat da yaklasik 3 milyar dolar gerilemistir.”
bilgisini verdi. AA
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ISO, “Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2022" Arastirmasinin Sonuclarini Acikladi

1 stanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskar Erdal Bahgwan Tiirkiye'nin
500 Biyiik Samayi Kurulusu-2022'ye

iliskin yaptigr aciklamada; “biliyorsu-
nuz 1SO 500 calismamizin aciklanma
tarihini son yillarda Mayis ayina ¢ek-
meyi basarmistik. Bu wil biraz gecik-
meli olarak agikliyoruz. Gecikme nede-
nimize kisaca deginecek olursam; bu
yilin basinda Glkemizi derinden yarala-
yan Kahramanmaras depremini yasa-
mis bulunuyoruz. On binlerce vatan-
dasimizi kaybettik. Aalarimiz hala ¢ok
taze. Buradan bir kez daha hayatimi
kaybeden vatandaslanmiza Allah'tan
rahmet, yakinlarina bas saghgi ve sabir
diliyorum.

2022 yih ISO 500 Biyik Sanayi
Kurulusu arastirmamizin sonuclanna
gegmeden bu sonuglarin arka planina
cok kisa bir goz atilmasi gerektigini
distintyorum,

Neydi o gelismeler diye hatirlayacak
olursak; her seyden dnce kiiresel eko-
nomide enflasyonun geri donisind
yasadik. Rusya-Ukrayna savasinin
basta enerji ve gida sektorlerinde yol
actigr ek fiyat soklanni gérdik. Artan
enflasyon karsisinda merkez bankala-
nnin faiz artinmlann hizlandirdigs,
belirsizlik ikliminin yogunlastigi zor
bir yili geride biraktik.

42

Kuskusuz ekonomimiz bu gelismeler-
den etkilendi. Fakat ilk yanda gicli
ihracat ve yil genelinde ig talebin can-
hligi sayesinde 2022 yilinda ekonomi-
miz yilizde 5,5 biyiyerek dinyadaki
bu negatif sirecten aynsmayi basara-
bildi. Ancak bu biyimenin hig kusku-
suz yiiksek enflasyon ve cari agik gibi
ciddi maliyetleri de oldu. Finansal
istikrara verdigi katki ve siirdiiriilebi-
lirligi tartisilan, rasyonel ekonomi
politikalanindan uzak “Yeni Ekonomi
Modeli" gercevesinde, kur ve faizleri
diisiik tutan ve kredi akisini kisitlayan
cok sayida diizenleme, yil genelinde
reel sektoriin finansman kosullann
belirledi.

ISO 500de iretimden satiglar 2022
yiinda ylzde 119 oraninda artarak 2
trilyon 48 milyar liradan 4 trilyon 485
milyar liraya cikti. Bu yiiksek oranl
artista, ihracattaki guglt performan-
sin yani sira canh yurt ici talep, yiikse-
len kur ve fiyatlar ile ihracat gelirleri-
nin  TL karsiiklarindaki artisin
belirleyici rol oynadigini séyleyebiliriz.

ISO 500 Biyiik kuruluslarinin tretim-
den satislardaki reel degisimlerine
baktigimizda da su sonug dikkat ceki-
yor: 2022 yilinin verileri yil sonu tiike-
tici enflasyonu ile anndinldiginda iire-
timden satislann reel olarak 2021

Agac Makineleri

yilina gére yiizde 33,3 ile oldukga yiik-
sek bir artis sergiledigi goriiliyor.

IS0 500'Gn ihracat performansina
baktigimizda, Tiirkiye genel ve sanayi
ihracatina yaptid) katkinin cok degerli
ve yliksek oldugunu gériiyoruz.
Hatirlayacak olursak, zayiflayan kiire-
sel biyiime dinamiklerine ragmen
lilkemiz 2022 yili ihracatinda oldukga
dnemli bir basan sagladi. ihracat
ylizde 12,9 oraninda artarak 254 mil-
yar dolar asti.

|SO 500'0n ihracat ise yilizde 14,1'lik
artigla 98 milyar dolara yaklast.
Gariildigi Gzere SO 500'tn ihracat
artisl, Tlrkiye genelinin 1,2 puan lze-
rinde gerceklesti. Boylece hem
Tiirkiye hem de ISO 500 tarihindeki en
yuksek ihracat rakamina ulasilmis
oldu.

IS0 500'tn Tiirkiye sanayi ihracati igin-
deki payina baktigimizda; ise bu ora-
nin yiizde 40'lar civarninda oldugunu
gorlyoruz.

ISO s00'de yer alan kuruluslar bagh
oldugu oda bilgilerine gére siraladigi-
mizda, dadiimin Anadolu lehine
degismeye devam ettigini gbrlyoruz.

Son yillarda sayisal olarak diisis egili-
minde olmasina karsin en blyuk pay
152 firma ile halen [stanbul Sanayi
Odasina ait. Istanbul'u 40 kurulus ile
Kocaeli Sanayi Odasi izliyor.

ISO 500'0n sektorel dagilimina bakti-
gimizda Odamiz tarafindan olusturul-
mus olan 10u sektdr gruplandirma-
sina gore soyle bir dagihm ortaya
cikiyor:

2022'de dretimden satislara gére en
yiiksek paya sahip olan sektor yiizde
23,4 ile "ana metaller ve makine ima-
lat sanayii” oldu. Ikinci sirada yizde
233 ile "kimyasal driinler, plastik ve
kauguk Uriinleri” yer alirken bu sekto-
riin pay! neredeyse ilk siradaki sek-
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torle aym seviyeye ulasmis durumda.
Uciincii sirada ise yiizde 14'liik payiyla
“kara, deniz tagitlari ve yan sanayii” yer
aldi.

ISO 500 cahismasinda 2022 yilinda
dretimden satislara gdre en biiyik
kurulusumuz 418,4 milyar liralik satis-
lariyla Tiipras oldu. Bu kurulus uzun
yillardir siirdirdagl liderligini 2022
yilinda da korudu.

2022 yilinda iretimden satislara gore
ikinci biyiik kurulus 189,2 milyar lira
ile Star Rafineri oldu. Uciincii sirada
ise 140,1 milyarhk Gretimden satisla-
riyla Ford Otomotiv yer ald.

2022 yilina ait iSO 500 sonuglar, Samayi-
mizin zorlu bir yih giiclii bir performan-
sla tamamladiginin bir kaniti niteligin-
dedir. Zira sanayi devlerimizin birgok
temel gistergede azimsanmayacak iyi-
lesmelere imza attigi goriiliyor.

Yayin Tarihi : 1.11.2023
Sayfa : 45
Medya Tiraj : 10000
StxCm : 1091,21

Ote yandan gerek kiiresel ve yerel
tlcekteki birgok makro gdsterge ve
gelisme, 2023'Un sanayicilere ok
daha zorlu kosullar sundugunu bize
gosteriyor. Bu siirecin etkilerini éni-
mizdeki yil agiklayacagimiz 2023 yil
IS0 500 sonuglarinda gérmemiz sasir-
tici olmayacaktir.

Cinki kiresel ekonomide sikilasan
para politikalarinin etkilerini gecikmeli
olarak gormeye basladik. Nitekim
gerek dinya Gretiminin seyri, gerekse
Euro Bélgesi, ABD ve ingiltere gibi ana
ihracat pazarlanmiza iliskin beklentiler,
2023'te 2022'ye gére daha disiik
biiyiime temposuna isaret ediyor.

Bugiin sizlerle paylastigimiz IS0 500
verilerini, sanayicilerimizin Glkemizin
gelecegine olan inancinin bir goster-
gesi olarak da kabul etmeliyiz. Bu
inancin ve azmin azalmadan devam
edebilmesi i¢in sanayicimizin, dretim

TURKIYE'NiN

555

BUYUx SHNEN KURULUSU

hayatimizin en biiytk ihtiyac; finansal
istikrardir. Bu badglamda, her firsatta
dile getirdigimiz strdirilebilir ve
nitelikli biyime igin gerekli olan
finansal istikrarin yeniden tesisi dog-
rultusunda ekonomi yonetimi tarafin-
dan atilan adimlan énemli buluyoruz.

Bu nedenle hepimizin bekledigi ve
Oda olarak da destek verdigimiz, lize-
rinde ézenli bir calisma yapilarak kisa
stire dnce agiklanan “Orta Vadeli
Programi” cok dnemsiyoruz.

Kararliikla uygulanmasini bekledigi-
miz Orta Vadeli Programin basarisinin,
Glkemizin uzun siredir ihtiyag duy-
dugu dis kaynak akisini da saglayaca-
gina inanyorum. Bu kaynak akisinin;
uzun siiredir ihtiyag duydugumuz tek-
nolojiye dayal, nitelikli yeni sanayi
yatinmlan ile bulusturulmasi en
biyik dilegimiz.” Dedi.

Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu 2022

Sektorimuiiz ilk Besytizde Yer Aldi

TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU - 2022
BAGLI URETIMDEN
500 SIRA NO KURULUSLAR BULUNDUGU | SATISLAR (NET)
ODA [ KAMU (TL)
2022
32 YILDIZ ENTEGRE AGAC SAN. VE TiC A.5. KOCAELI 23.318.662 808
52 KASTAMONU ENTEGRE AGAG SAN. VE TIC. A.5. IsTANBUL 16.245.565.293
188 YATAS YATAK VE YORGAN SAN. TIC. A%, KAYSER| 5,195 492,493
234 (CAMSAN ENTEGRE AGAC SAN. VE TiC. A 5. IsTANBUL 4.204.659.103
241 ISTIKBAL MOBILYA SAN. VE TiC. AS5. KAYSERI 4.163.302.478
267 KRONOSPAN ORMAN URONLERI SAN. VE TIC A5, ISTANBUL 3.680.772.130
333 BELLONA MOBILYA SAN. VE TIC. A%, KAYSER 3.075.351.959
335 DOGANLAR MOBILYA GRUBL IMALAT SAN. VE TiC. A5, ISTANBUL 3.059.206.247
337 (CAMSAN ORDU AGAC SAN. VE TIC. A%, ANEARA 3.039.765.470
385 SAMET KALIP VE MADENI ESYA SAN. VE TiC. A5. ISTANBLIL 2.631.301.344
393 TEVERPAN MDF LEVHA SAN, VE TIC. A5 ISTANBLIL 2.551.495.917

Agag Makineleri
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HAFIZE GAYE ERKAN’DAN NET ENFLASYON MESA]JI

MALIYET YUKSEK OLSA DA ENFLASYONU
DUSURMEKTE KARARLIYIZ

Merkez Bankasi Baskani Hafize Gaye Er-
kan, ISO Meslek Komitesi Toplantisi’nda
konustu, enflasyona iliskin net ve sert me-
sajlar verdi, “Algi, kabul, itibar devreye gir-
miyorsa, yliksek maliyetle de olsa enflas-
yonu patikaya oturtmaya kararlyiz” dedi.
Sanayicilere Turk lirasina gecis zamani gel-
digini sOyleyen Erkan, enflasyonun 2024
yilinin ikinci yarisinda gerileyecegine iliskin
tahminini de paylasti. Strdirdlebilir bl-
yime icin diistik enflasyonun vazgecilmez

oldugunu anlatan Merkez Bankasi Bagska- ~ Hem bireysel hem de ticari kredilerde nor-
ni, uygulanan programin enflasyonu du- mallesmenin basladigini soyleyen Hafize
strecegini soyledi, “Enflasyonun ana egi- Gaye Erkan, Merkez Bankasi rezervlerin-

liminde de bir gerileme basladi. Kasim ayi  deki yuikseliste kaynaklardan birisinin de
oncl gostergeleri enflasyondaki gerileme-  batili fonlar oldugunu vurguladi, “Parasal
nin devam ettigini géstermektedir. Enflas-  sikilastirma, sadelestirme adimlarimiz sa-

yon tepe noktasina ulastiktan sonra 2024 yesinde getiri egrisi normallesmis, i¢ ve dis
yilinin ikinci yarisinda gerileyecek” dedi. ilgi dnemli 6lglide artmistir” dedi.



GAZETE PENCERE Yayin Tarihi : 30.11.2023 11

L

Interpress’ covocorosaccazere sayi: 0
iISTANBUL Medya Tira; : 10000
SiYASI StxCm : 46,12

'TURK
LIRASININ
DEGERI,
GEREGI NEYSE
0 OLMALI

istanbul Sanayi
Odasi (iSO) Yone-
tim Kurulu Baska-
ni Erdal Bahgivan,
Meslek Komitele-
ri Ortak Toplanti-
si’'nda doviz kuru
ile ilgili beklenti-
lerini ortaya koydu, “TLUnin
gereginden fazla degerli ki-
linmasina da, degerinin gere-
ginden fazla dustrilmesine
de karsiyiz” dedi. Son yillarda
rasyonel politikalardan uzak-
lasmanin sanayicileri olum-
suz etkiledigini sdyleyen Bah-
¢ivan, bu uygulamalardan
sarkan olumsuzluklarin hala
varhigini korudugunu soyledi,
“ISO olarak éngériilebilirligin
en 6nemli kurumu Merkez
Bankasi’nin bagimsizligi ve il-
keli durusunu 6nemsiyoruz”
dedi. Bahgivan gelecek aylar-
da Turkiye'ye yonelik hizli bir
kaynak akisi beklediklerini, fi-
nansmana erigim sorununun
da bu donemde iyilesecegini
dusinduklerini aktardi.
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Merkez Bankasi Baskani Hafize Gaye Erkan, “Algl, kabul, itibar devreye girmiyorsa
yUksek maliyetle de olsa enflasyonu patikaya oturtmaya kararlyiz” dedi

MERKEZ Bankasi Baskani Hafize
Gaye Erkan, istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Meslek Komiteleri Toplantisi'na
katild!.

Toplantidaki konugmasinda “TL'ye
gecis zamani geldi” vurgusu yapan
Erkan, enflasyona ilig:kin ise “Enflas-
yonla mucadelenin 6n kosulu karar-
liliktir. Onceligin dezenflasyon olmasi
son derece 6nemlidir. Strdr(le-
bilir blyume icin Tarkiye'nin dtsuk
enflasyon istikrarindan taviz verme
[GksU yok” dedi.

Enflasyon beklentilerinde iyilesme
isaretlerinin belirlemeye basladigini
ifade eden Erkan, “Fiyatlama davra-
nislarinda da olumlu bazi gelismeler
yasaniyor. Attigimiz adimlarla bu-
yUksehirlerdeki kiralarda yavaslama
egilimi gorlyoruz. Enflasyonun ana
egiliminde gerileme basladi. Kasim

IDAVLIKDI$T|CAHETA¢I6! 94 MIL\'AnnuLAmcm'n
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ayl 6ncl gostergeleri enflasyondaki
gerilemenin devam ettigini goster-
mektedir. Enflasyon tepe noktasina
ulastiktan sonra 2024 yilinin ikinci ya-
rnsinda gerileyecek. Déviz kurundaki
istikrarin da katkisiyla aylik enflasyon
Uzerindeki soklar azalarak maliyetle-
re iliskin dngdrulebilir artacaktir” diye
konustu.

“TL'ye gecis zamani geldi”
Turk Lirasrna gegis zamaninin

geldigine inandiklarini ifade eden
Erkan, bu surece uluslararasi yati-
rimcilarin da inanmaya basladigini
rapor, beklenti, ilgi ve girisler Gzerin-
den izlediklerini aktardi. Erkan sun-
lari sOyledi:”

“Bunun en dogrudan yansimalari-
ni mevduat gelismelerinde goriyo-
ruz. Turk Lirasi tasarruf araglarina ve
ozellikle vadeli mevduata olan talep
artmistir. 17 Kasim itibariyla, 12 haf-
ta icerisinde, Turk lirasi mevduat 1,7
trilyon Turk lirasi artarken, kur koru-
mali mevduat 601 milyar Tark liras
ve doviz cinsi mevduat da yaklasik 3
milyar ABD dolari gerilemistir.”

Toplantida konusan ISO Baskani
Bahgivan ise "Biz TL'nin gereginden
fazla degerli kilinmasina da TL'nin
degerinin gereginden fazla dusurul-
mesine de karsiyiz" dedi.
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"Turk lirasima gecisin zamani gelmistir’

ISO Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi’'nda konusan TCMB Baskani Erkan, enflasyonun ana
egiliminde gerileme basladigini belirterek, “TL tasarruf araglarina ve mevduata talep artti” dedi.

iISTANBUL, AA

tirkive Cumhuriyet Merkez
TBanka51 (TCMB) Baskani

Hafize Gaye Erkan, “Reeskont
kredilerinin yiizde 75 inin firmalara
ilave teminat maliyeti olusturmadan
verilmesini hedefliyoruz. Bu konuda
Onemli bir mesafe kaydedildi.” dedi.

Erkan, Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Meslek Komiteleri Ortak Toplanti-
si'nda, 2023 yilmn ilk yarisinda, kredi
kartlar1 ve tagit kredileri onciiliigiinde,
bireysel kredi bityiimesinin tarihsel
ortalamalarin oldukga {izerine ¢ikti-
gim belirterck, aldiklan segici kredi
tedbirleri sonucunda, temmuz ayindan
itibaren bireysel kredilerde normalles-
menin basladigini séyledi.

4 haftalik bityiime oranlarinin, bi-
reysel kredilerde, zirveye ¢iktigi nisan
ay1 basindaki yiizde 7,4 ten, 17 Kasim
itibartyla yiizde 2.1’e geriledigine
isaret eden Erkan, sunlar kaydetti:

“Bu oran, tasit kredilerinde yiizde
1.4 e inerken, 1htiya¢ kredilerinde
yiizde 1,3 civarinda nispeten yatay
seyretmektedir. Gerek tiiketim gerekse
borglanma araci olarak kullanilan bi-
reysel kredi karti ise yiizde 4 ile gbrece
yitksek bir hizda seyretmekle birlikte,
daha 1liml1 bir patikaya dogru ilerle-
mektedir. Bdyle olmasi ekonominin
gelisim seyri i¢inde dogaldir. Politika
adimlarimizin kredilerde yeterli finan-
sal sikilig1 sagladigini degerlendiriyo-
ruz. Bu noktada, aldigimiz son karar
sonrasinda bireysel kredi karti azami
faiz oranlarinda ve tiye is yeri azami
komisyon oranlannda bir degisiklik ol-
mayacagimi sizlerle paylagmak isterim.
Bireysel kredilerde israf ve enflasyona
yol agan asirihk giderilirken, ticari kre-

diler 1se siireklilik gostererek tiretim
kapasitesine katkida bulunmaktadir.

2023’in ilk yarisinda goriilen
hizlanmanin ardindan, ticari kredi
biiylimesi mayis ay1 sonunda durma
noktasina gelmisti. Gerek 6ncesindeki
asirihik gerekse sonrasindaki ani durug
hem firmalarimiz hem de bankaci-
lik sistemi i¢in saghkh degildir. Bu
degerlendirme 15131inda hizla hareke-
te gegerek piyasa mekanizmasinin
yeniden tesisini sagladik. Boylece,
reel sektore Tiirk lirasi cinsinden kredi
akisinin toparlanmasiyla ticari kredi
biiylimesi dengeli ve siirekli bir yapiya
kavusmustur. Kredi piyasasi meka-
nizmasinin iglevselligindeki iyilesme,
ozel ve kamu bankalan ayriminda da
kendini gostermistir. Ozel bankalar da
ticari kredi bityiimesinde etkin bir rol
iistlenir hale gelmistir.”

Erkan, ayrica, haziran ay1 6nce-

[Py
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sinde ticari kredilerin agirlikl: olarak
KOBI segmenti firmalara tahsis cdilir-
ken, son aylarda bu dagilimda da bir
normallesme gozlemlendigini bildirdi.
Kurumsal firmalarin, finansmana
erisimi iyilesirken ticari kredi kulla-
nimlarindaki paymin arttifini dile geti-
ren Erkan, “Mayis-haziran doneminde
durma noktasma gelen yatinm ve ihra-
cat kredileri, temmuz-eyliil ddbneminde
toparlanarak alti katin (izerinde bir
artig gostermistir.” ifadelerini kulland1.
Reeskont ve yatirim taahhitla
avans kredilerinin ticari kredi kompo-
zisyonuna hedeflenen yonde énemli
bir katk: sundugunu hatirlatan Erkan,
“21 Temmuz ve 12 Eyliil’de ihracat ve
doviz kazandirict hizmetler reeskont
kredisi giinliik kullanim limitinde yapi-
lan giincellemelerle giinliik limitler
onceki dizeyine gore toplamda 10
kat artirilarak 3 milyar lira seviyesine

yitkseltilmistir.” degerlendirmesinde
bulundu.

Erkan, “Tiirk lirasina gegis zamani
gelmistir. Bunun en dogrudan yan-
simalarin1 mevduat gelismelerinde
goriiyoruz. Tk lirasi tasarruf aragla-
rina ve ozellikle vadeli mevduata olan
talep artmustir. 17 Kasim itibaryla
sadece 12 hafta igerisinde, Tiirk lirasi
mevduat 1,7 trilyon Tirk liras: artar-
ken, kur korumal mevduat 601 milyar
Tiirk lirasi ve dviz cinsi mevduat da
yaklasik 3 milyar dolar gerilemistir.”
bilgisini verdi.

Tiirk lirasina gegigi kuvvetlendiren
sadelestirme adimlarinin, milli para ile
tasarrufu 6zendirerek para politikasi-
nmn etkinligini artirdigina isaret eden
Erkan, Tiirk liras1 mevduat gii¢lenir-
ken ve kur korumali ile déviz cinsi
mevduatin geriledigini, rezervlerin de
cok giiclii bir artis egiliminde oldugu-
nu dile getirdi.

Gerek parasal sikilagtirma gerek
sadelestirme adimlan sayesinde getiri
egrisinin normallestigini ve sabit geti-
rili Tiirk lirast varliklara olan i¢ ve dis
ilginin dnemli dlgiide arttigim bildiren
Erkan, “Tiirk lirasina gegis zamaninin
geldigine uluslararasi yatirimeilarin da
inanmaya bagladigimi rapor, beklenti,
ilgi ve girigler iizerinden izlemekte-
yiz. Ulkemiz varliklarina olan talebin
artmasiyla fiilen giriglerin de artma-
ya basladigim gorityoruz. Giriglerin
makro finansal istikran giglendirerek,
zamana yayilarak gerceklesmesini 6n-
gorityoruz. Oniimiizdeki dénemde de
rezervlerimizdeki artisi kalic1 kilarak
Tiirk liras1 varhklara olan dis talebin
gelisimini iilkemiz i¢in en iyi sartlarda
tesis eden bir anlayisla destekleyece-
giz.” ifadelerini kullandi.
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Erkan: Enflasyonda
gerileme devam edecek

TCMB Baskani Hafize Gaye Er-
kan, enflasyonun ana egilimin-
de bir gerilemenin basladigini
ve kasim ayi 6ncli gbsterge-
lerinin aylik enflasyondaki
gerilemenin devam edecegine
isaret ettigini soyledi. Merkez
Bankasi (TCMB) Baskani Gaye
Erkan, bugiin istanbul Sanayi
Odasl (ISO) Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi’nda konustu.
Erkan, enflasyonla miicade-
leye isaret ederek "Dislk
enflasyon, tek basina fiyat
istikrarindan cok daha genis
anlamda bir istikrara tekabdl
ediyor ve artik bu istikrardan

taviz verme liksu kalmamistir”
dedi. Enflasyonun ana egili-
minde bir gerilemenin basladi-
gini ve kasim ayi 6ncl goster-
gelerinin aylik enflasyondaki
gerilemenin devam edecegine
isaret ettigini sdyleyen Erkan,
konut kiralara isaret ederek
“Ozellikle blyiik sehirlerde
kiralik ev ilanlarindaki fiyat
artislarinda belirgin yavasla-
ma sinyalleri aliyoruz” dedi.
Erkan "TL'ye gecis zamaninin
geldigine inaniyoruz. Bunun
en dogrudan yansimalarini
mevduat gelismelerinde gori-
yoruz" dedi. Ekonomi Servisi
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SIKI PARA POLITIKASI TURKIYE'DE TALEPTEKI YAVASLATICI ETKiSINi GOSTERECEK

PIYASALAR
2024 YILINA
TEMKINLI GIRIYOR

2023 yilina cok zorlu bir giris yaptik. Subat ayinda depremle adeta yerle bir olduk. Moraller
bozuldu, ekonomi biiyiik oranda zarar gordii. Enflasyondaki artiglarda piyasada kendini
hissettirmeye basladi. Agirlasan ekRonomik Rosullar nedeniyle harcamalar Risildi. Tiiketiciler,
perakendeciler ve iireticiler neler yapacaklarina karar veremediler. iste bu ortamda 2024
yilina girmeye hazirlaniyoruz. Bizler de sivil toplum Ruruluglarindan, perakendecilerden ve Isik
Universitesi isletme Boliim Baskam Prof. Dr. Dilek Teker'den gériis aldik.

12 | RETAIL TURKIYE KASIM 2023
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Boyner Grup: 2024'te nakit

yonetimi ¢cok 6nemli olacak
Turkiye'de ekonomi politikalarindaki
dedisimin devam ettigini soyleyen Boyner
Grup CFO ve Icra IKurulu Uyesi Ozgir
Tokgdz Altun, "Siki para politikasinin hem
global de hern de Tirkiye'de Lalepleki
yavaglatic ethisinin 2024'te devam
edebileceqgini ongdrlyoruz. Tahminleri

bir Renara birakarak, gline bakmayi,
bugiinden yanna degisen kosullara gore
sirekli degigebilecek esnek finansal
stratejiler geligtimmeyi tercih ediyoruz.

Biz su anda enerjimizin ok blydk bir
Rismini masterilerimizin aligveriglerini
Rolaylastirmaya yonlendirdik. Hopi'nin
Rartsiz taksit projesinin mdsterilerimizin
satin alma gicind ¢ok artiracadini ve ¢ok
rahatlatacadin distniyoruz. 2024 e hig
sUphesiz nakit yonetimi gok onemli olacak.
Boyner Grup olarak son danemde cnemli
bir sey basardik, finansal borglulugumuz
artik sifira yakin. Karlilik rasyolarnimiz
enflasyon ethisinin de Gtesinde blyldd,
brat kRar marjimiz pandemi oncesi déneme
gore 54 puan artti. Bugln grup olarak |
milyar USD clirc?lya gidiyoruz. BoynerMNow o PROF. DR. DILEK TEKER
aydan aya blyume artalama %24. Boyner Isik Universitesi igletme
com uzerinden yapilan satiglar %832 Balum Baghkan

arttl, Online satiglanmiz pandemi éncesi
déneme gdre toplamda %392 artarak,
payimizi 2023 yil toplaminda %25 oranina
getirdi. Bunlar bizim sektérimuizde ok
carpic biyime rakamlarn, sunu gosteriyor
bize, dogru yoldayiz, isimizi gok iyi
yapiyoruz” dedikten sonra su agiklamada
bulundu:

“Boynerde de biyuk bir donusim var.

Su anda bunyemizde bulunan & grup
girketi, 250'den fazla madaza, e-ticaret
siteleri, mobil uygulamalari ve 8 bini askin
calisanimizla Tarkiye'nin lider magaza ve
moda perakendesi grubu olarak glgld
Ronumumuzu koruyaruz. 15 milyonu agan
musterimizin yani sira pazar payimizi hizla
artirmak ve Rarli bir bilyime elde etmeR
icin de galismalanmiz devam ediyor.

2024 yilinda énceligimiz olan 3 konu var. atn. Turkiye'nin icat gikaran girketi olarak
Bunlar; etkin nakit yonetimi, ilklere ve fark biz de yaunmilarin ve projelerin pesinden
yaratacak projelere imza atmak ve Rartsiz gitmeye 2024 yilinda da devam edecediz.
taksit. Yeni istinyepark Boyner ve 2024'te Yeni projelerle farkilgimizi ortaya
tamamlanacak yeni Boyner Online da Rkoyacadimiz yeni bir yil bizi bekliyor, TOm
2024 yilinin 6nemli adimlan olacak dinyada degisken ve ongorilmesi zar
Perakende sektoriinde hizl bir dedisim bir ekonomik sdregteyiz. Dedisen piyasa
ve donlsumun yagandidi yeni bir Rosgullan igerisinde yanlendirebilecegiz ve

— _ dénemin igerisindeyiz. Pandemi dénemi degistirebilecegimiz kararlarla enflasyonist

QZIGUR TOKGOZ ALTUN i tim ezberlerimizi yikarak yeniligi ayak ortamdan minimum zararla glkmayi

Fayrier Ginp CEC v for:(Suruld Uyssi uydurmayan her yapiyi oyunun digina basarabiliriz.”

RETAIL TURKIYE KASIM 2023 |13
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BMD: Tiiketicilerin alim
gulicu ve turist aligverisi

belirleyici olacak

2024 igin éngorilde bulunmadan
once 2023 performansi lisaca
oOzetlemeR istedigini ifade eden
[3MD Baskani Sinan Oncel,

“Turist aligveriginde beklenen
hacme ulagamasak da organize
perafende sektérl igin 2023'0n
OcaR-Agustos ddnemi genel olarak
verimli gecti. Uye markalanmizin
codu adet sauglanni artirdi.

Ancah yerli misgterinin alim
glcindeki daralmanin ve ekanomi
yanetiminin tiketimi kismaya
dénufk énlemlerinin sonuglann
Evldl ayindan itibaren hissetmeye
bagladik insanlar giyim ve ayakkabi

gibi zorunlu olmayan gida digi

ihtiyag aligveriglerinde fisintiya gitti.
NiteRim anketlerimizde bu sonucu
net bir gehilde gorebiliyoruz. Okul
aligveriginin yapildidi Eylil ayinda
hazir giyim markalanmizin ylzde
BZ'sinin adet sausglan Adustos'a gore
dusmisth. Eylirdeki bu blydk kan
kaybina ragmen Ekim ayinda da hazir
giyim markalanmizin yizde 70%nin
satislarinda gerileme var. AyakRabida
da hemen hermen benzer bir

tablo ile karsi kargiyayiz. indirim
Rampanyalarl sayesinde Kasim'in

ilr yansinda bazi kategorilerde fusmi
bir hareketliliz gézlemledik. ‘Efsane
cuma’ indirimlerinin cldugu hafta

ok daha canh gecti. Yilbag aligverigi
ile AraliR' da bir gekilde atlatinz
ancak yilbaginda artacak maliyet ve

15 DONYAST DUYGE BAROMETRES|

!

AHMET GULER
AGS Global
Kurucu CECYsu

3/7
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417

ORHAN TURAN
TUSIAD Bagkan

sabit giderler bizi endiselendiriyar, 2024'te organize
perakendenin performansinda Rira ve personel
giderleri bagta olmak Gzere maliyet artiglannin duzeyi,
tUReticilerin alim glcd ve turist aligverigi belirleyici
olacak” dedikten sonra sunlan sdyledi;

"Organize perakendenin dedisen trendlere, tiiReticinin
talep ve beklentilerine gére Rendini hizla yenilemesi
gereRiyor. Sekior bu Ronuda ok dinamik Hatta

codu zaman yenilikler konusunda tiketiciden daha
hizli refleks gosteriyor. Pandemiyle birlikte e-ticaretin
payinda ¢ok hizl bir artg oldu. E-ticaret altyapisina
yatnm yine devam edecek. Dider taraftan birgok
markamiz yeni dénemin beklentilerine uygun sekilde
madazalarnda konsept dedisiklidine gidiyor. Son
yillarda gormeye aligudgimiz deneyim madgazalannin
sayis| artiyor. Batin bunlann yani sira her marka Rendi
blyOme stratejisi cevresinde yeni madaza agmak igin
firsatlan da degerlendirmek istiyor. Uygun Riralama
Rosullannin olustudu yerlerde yeni magaza agihiglannin
devam edecedini dugindyorum,

Bu konuda dncelikle piyasadahi fiyatlar daha da
artacak’ beklentisini kirmak gerekiyor. Beklentinin
Rinlmasinda eronomi yanetimine dnemli gorevier
diglyor. Dider taraftan organize perakende sehtord
igin Rira en dnemli maliyet kalemini alugturuyor.

16 | RETAIL TURKIYE KASIM 2023

Markalarnmiz 10 yil dolduran
Rontratlarda &-7 kat kira

arusl talepleriyle Rars| Rargiya
Ralabiliyorlar. Oysa enflasyonia
topyekin mucadele igin dncelikle
Rira dahil tim maliyetlerdeki artigi
dizginlemeliyiz. Bizim bu Ronudaki
dnerimiz belli. Tipki Ronutlarda
oldugu gibi igyeri Riralanmin arug
oranina da bir Ust sinir getirilebilir
Bu oran yillik enflasyonun ylzde
50-60' kadar olabilir. MUlR sahibinin
Raybi da gelir ve Rurumlar vergisi
indirimleriyle telal edilebilir, Biz
¢OzUM Ronusunda umutluyuz
Alsi takdirde yilbasindan sonra
fahig Rira artsi talep edilen verimsiz
madazalann Rapatiimasi gibi bir
durumla Rargi Rargiya Ralabiliriz
Biraz énce de sayledigim gibi
sikilagtirma énlemlerinin gida dig
perakende satislannda daralma
gehlinde bir yansimas oldu
Sikilagtirma énlemleri eronami
yénetiminin beklentileri agisindan
Risa donemli olumiu sonug
dodurabilir. Ama enflasyonu
sorun olmaktan gikarmak igin
yapisal onlemleri alip uygulamaya
gegirmemiz gereRiyor.

TUSIAD: Enflasyonu
Rontrol altina almak uzun

soluklu bir stireg

ERanomide blyime
Rompozisyonunun, hem ihracat
hem de yatinm dederinin dedismesi
gerektigini ifade eden TUSIAD
Baskani Orhan Turan, enflasyonu
Rontral altina almak igin uzun
solukly, sabirl ve bir o kadar da
Rararl olmay gerektiren bir suregte
clduRlarnn Raydetti

ERonominin ongordlebilir patikaya
oturmasi ve makro istikrar igin son
dénemde atlan dodru adimlann
surddrilmesinin 6nem tasidigina
isaret eden Turan, "Umuyorum
enflasyonla micadele sGrecimizde
tim paydaslar olarak sabirla arzu
ettigimiz sonuca ulasinz. Ulkemizde
ekonominin gelisebilmesi igin glgld
bir yaunim ortamina da ihtiyacimiz
var,

Gilgld derken angdrdlebilir ve
guven veren bir yaurnm ortamini
Rastediyorum. Ongordlebilir ve Ruralli
bir ekonomiye sahip oldugumuz
dénemlerde cnemli sanayi yatinm
hamieleri gergehlestirebildik”
dederlendirmesini yaptl.

oklu kriz ortarminin tim dinyaya
oldugu gibi Tarkiye'de de
yansimalarinin oldugunu vurgulayan

Turan, goyle Ronusgtu:

"“Yatnmlan artrmamiz igin tesvik
mekanizmalar, blrokratik streglerin
sadelegtirimesi gibi adimlara elbette
ihtiyacimiz var. Bunun otesinde
yatinmciya glven veren, blyume
patansiyelini gdsteren, tlkenin
stratejik vizyonunu banndiran bir
hikayeyi hep birlirte olusturmamiz
gerekiyor. Bu hikayenin hayata
gegiriimesinde bag ahktorlerden
birisi de elbette girisimcilerimiz.
Girigimciligin, Qikeler igin sahip
oldugu deder bugiin ¢ok daha
belirgin bir durumda.”

Ulkeden ¢ikan birgok girigimin yurt
digindan yatinm aldidin, Tarkiye'nin
Ruresel ¢aptaki rekabet ghcunin
Rorunmasina katki sadladidir
gururla takip etkilerini ifade eden
Turan, TUrkRiye'nin girisimcilik
alanindaki rekabet gicind artirmak
ve sUrdiriilebilir kimak igin TUSIAD
olarak yapisal adimlan ve kurumlarin
girigimcilik yetRinligini destekleyen
calismalara énem verdiklerini dile
qetirdi, Dijital reknolojilerin Tarkiye'de
gelistirilmesi ve is madellerine
entegrasyonunun dncelikli olmas
gerektigini anlatan Turan, KOBI
olgedindeki teknoloji girketlerinin
gelistirdigi dijital gdzimlerin takip
edilmesi ve sirketler tarafindan
Rullaniminin artunimasi anlayisiyla
TUSIAD olarak arz ve talebi
bulugturmak amaciyla 2018'de
sanayide dijital donlsimi hayata
gegirdiRlerini Raydetti.

Groseri Market: Pivasalar
bugtinlere gore daha iyi
olacak

Tam kuzeyimizdeki savas ethisini
aitaide kaybediyor diye sevinirken
bu defa glneyimizde baska bir
savasin belirdigini ifade eden
Groseri Market icra Kurulu Uyesi
Levent Ugurses, "Umut ederiz o da
balgede daha genis alana yayimaz

LEVENT UGURSES
Grosern Market icra Kurulu Uyes



IHSAN KORKMAZ
Sariyer Market Yonetim Kurulu Uyesi

ve kisa strede akil ve barng her

iRi cephede de Razanir yoksa
piyasalar agisindan ciddi yorucu bir
sureg olacakur. Codrafya kRaderdir
sozlne ragmen yine de beRlentim
hem kuzey hem glneydeki
gelismelerde énimizdehi ginlerde
olumiu yénde bir seyir izlenecehtir.
Bahsettiginiz hGkumetin zorunlu
ve haRli olarak uygulamak zorunda
Raldid) sikilastirma tedbirleri (Ulke
risk primini hizla duslrmesi san
derece iyl geligme) pivasada
tuketimi bir stre daha frenleyici
ethi yapacakur ancak gelecek

yil ABD bagkanlik segimleri ve
orada buna bagl baglayan faiz
indirim beklentisi bizdeki mahalli
segimlerle hirlesince piyasalardaki
hareket anlaminda buglnlere gére
daha pozitif olarak gérmekteyim.
Enflasyonla micadelede en
onemli Ronu ikiz agiRlarimizdan
clabildigince uzaklagmak olacaktr,
gerek cari agik gerekR kamu
bltgesindeki ivilegmeler enflasyonla
milcadeleye ciddi katk yapacakur.
Yaunmlanmiza ayni sekilde devam
atmeye ¢aligiyoruz, istedigimiz
lokasyonu buldugumuzda yilda (g
yeni madiaza agma hedefimizden
sapmamaya dzen gosteriyoruz.
Yine pandemi ve deprem sonrasi
edindigimiz deneyimlerle

Nigde bolgesinde elma bahgesi
yaunmilanmiz gelecek sene iginde
onemli bir yer tutacakor” dedi.

Sariyer Market: 2024
yilinda talebin daralmaya

basladigini hissedecegiz
Aligveriglerde talebin daralmaya
basgladidini hissettiklerini soyleyen
Sarnyer Market Yonetim Kurulu
Uyesi ihsan Korkmaz, "Ancah
aligveriggilerimiz Grinlerin fyatlan
devamli artmasindan dolayi ihtiyag
fazlasin satin almaktadiriar. Bu
durumda daralmay! hissetmiyoruz

ancak 2024 de iyice hissedecek
gibiyiz" dediRten sonra gunlar
soyledi:

"Yeni yatnmlardan ziyade mevcut
madazalar daha etRin hale getirereR
ciromuzu ylRselimek sektore daha
faydah olacakur. Eronomideki
sikilagtirma tedbirleri rrediye
ulagmay zorlagtiracakur. Firmalar
zorlandiRlannda 6z sermayelerine
dénecek isinden Razanip aldiklarn
emtialar tekrar isine yaurarak yoluna
dewvam eder diye disinlyorum.
Enflasyon ekonomideki mal ve
hizmetlerin fyatlanndaki artigi
ifade ediyar. Is insanlannin yaunm
dusincesi olugmasi igin dikkate
almaya ihtiyag duymayacaklan
olglde digUlR bir enflasyon orani
olmal.”

Enflasyon ile savasta Merkez
Bankas’nin rolunin ¢ok énemili
olduguna dedinen Korkmaz, "Sif
para politikalan uygular. Faiz
aranlarn yukselir, yatinm ve tdketim
harcamalan azalr, tasarruf gindeme
gelir talep azalinca enflasyon
disme edilimine girmisg olur. Su

an micadele reyondaki etiketlerle
yaplimaya galigiiyor. Ancah;
enflasyonla savas fabrikalarda ve
tarlalarda olmahdir” dedi,

MUSIAD: Gelecek iki yil

‘oldukga sikintli’ olacak
Mistakil Sanayici ve lsadamlan
DermEgl (MUSIAD) Genel Baskani
Mahmut Asmal, ekonomi
yonetiminin sikilagma politikalanina
destek verdi, Alinan ekanomik
tedbirler nedeniyle gelecek iki yili
‘oldukca sikinull’ olarak nitelendiren
Asmall, “Bu durum 85 milyanu
ilgilendiren bir Ronu. O nedenle
milcadelede her kesimin kararl
durusu gerekiyar” dedi

TurRiye'de dzellikle teknolojik, katma
dederli Gretim yapip ihrag edenlere
destedin highir zaman kesiimedigini
soyleyen Asmall, "Reeskont
kredilerinde iki Rat genisleme aldu.
15 milyar TL'den 3 milyar TL'ye
¢ikarildh. ihracat Ulkemizin cari agigin
Rapatmak igin ¢ok dnemli. Destek
noktasinda bir sikint yok" yorumunu
yaph. Asil siRintinin ig piyasada
yagandigin dile getiren Asmall,
insaat, atomotiv basgta olmak Gzere
bazi sehtdrlere kredilerin Risiimasinin
daralma getirdigini sdyledi.

“Ancak enflasyonu asadl cekmek
igin bu kadar sikilagmaya da ihtiyag
vardl” diyen Asmal’nin Gngdrisine
gdre, bu tedbirler kargisinda zor

MAHMUT ASMALI
RIUSESD Gere! Baghan

A\

bir suregten geciliyor ama dengeli bir plania iki yil
sonrasinda rahatlama dénemine girilecek. YikseR
enflasyonla birlikie Ocret politikalannin da insanlar
mutsuz ettigini ifade eden Asmali, “iki ay énce
verdidimiz maasin bugln artk anlami kalmiyor.

ik bagta insanlar zam alinca mutlu oluyor ama 3-4
ay iginde insanlann alim gicd ddstyor. Dolayisiyla
enflasyonu asad) indirmek hepimizin birinci dnceligi.
UnR4 herkesin cebindeki paray azaltan, degerini
digiren, am giicind azaltan bir durum yasgiyoruz
Boyle olunca da 85 milyonu ilgilendiren bir husus.
Bu nedenle de her Resimin kararll durugu gereRiyor”
vurgusu yapel.
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o ERDAL BAHGIVAN
Istanbl Sanay Gdas Cagkan

i80: 2023 yilini nispeten yiiksek

bir biytiime ile Rapatacagiz

|StSABUl Sanay @das Baskani Erdal Bahgivan, “200
yildir patina] yapiyoruz. Bu patinajdan RurtulmaRk

igin salt ekonomik blydme, rakamlar ve niceliksel
dederlere dayall egemen anlayisi artik ivedilikle terk
etmeliyiz. Yesil eRonomiye dayali bltinsel Ralkinma,
teknoloji odakll yiksek katma dederli Gretim, AR-GE,
tasanm ve dijitallesme, verimlilik ve dlgek ekonomisi,
nitelikli editim ve nitelikli insan giict Cumhuriyetimizin
ikinci yUzyilinda onceliRlerimiz olmalidir. Bu konular
ve dncelikler bir sUredir Glkemizin guindeminde ve
tartigiliyor da. Burada onemli olan nokta konusulanian
uygulama ve pratide gegirmek almalidir. Aksi takdirde
Rendimizi ayni Relimelerin tekrar teRrar dondigu bir
Risir déngundn igine mahkum etmis oluruz” dedi.
Danyada enflasyon oranlannin, hala hedeflerin
Uzerinde oldugunu animsatan Bahgivan, bugdnlerde
Riresel efRonominin zayif blyUime-yUksek enflasyon
sorunuyla micadelesine devam etmek durumunda
oldugunu vurguladi. Bahgivan, uluslararasi kuruluslann,
zayif blylmenin sadece birkag yilla sinurl Ralmayip,
daha uzun soluklu olabilecedi yonunde uyarilar
yaptigirni da hatirlatarah, séyle devam etti:
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“Ulkemizde de 2023 yilini

nispeten yikseR bir blyume

ile Rapatacagimiz agik. AncaR,
blylme Rompozisyonumuzun
RinlganliRlanmiz arardigin da
unutmamamiz gereRiyor. SNy
Gretimi ve ihracatin zayf, 6zel
taketim ve ithalatin canl seyrettidi
dengesiz gdrunim surlyar. Bunun
cari agik ve enflasyon tarafindaki
yansimalarini yagamaya devam
ediyoruz. Tim bunlara depremin
kamu mali dengeleri Uzerinde
yaratug baskiy da eklernemiz
gerekiyvor. Yeni ekonomi
yanetimimiz, bagta para politiras|
olmak Uzere ekonomi politikalannda
RORIG degisikliRlere gitti ve yeni bir
yol haritasl ortaya koydu,

En net ifadesini Orta Wadeli
Program‘da (OWP) gordlgimuz bu
yal haritasini tek camlede ozetlemeR
isterseh; '‘BOy0dme ve istihdamda
adir bedeller cdemeden, enflasyon
ve cari agIk gibi Rinlganhiklann
azaltlmasidir’ diyebilinz. Boylesi

zor bir hedefi basarabilmek igin,

en basta blyumeye dig talep

ve (retken yatnmlardan gelen
Ratkinin aruriimasi, 0zel tiketim
harcarmalannin ise daha thmh
duzeylere geRilmesi gereRiyor.
OWP'de de bu hedefin altinin kalin
seRilde gizildidini goriyoruz.”

Para politikasinin yapisal soruniarn
tek bagina ¢ozme glclne sahip
olmadigini belirten Bahgivan,

para politikasindan ancak, ihtiyag
duyduRlan reformlan hayata
gecirebilmek igin uygun ortami
olusturmasin bekleyebildiklerini
agiklad.

Bahgwvan, “Bu agidan baktgimizda,
enflasyonda kalici iyilesmeyi
saglarken dider taraftan gelir
dizeyimizi gergergi sekilde ariracak
ve dig pazarlarda rekabet gicOmuzd
iyilestirecek temel unsur, ylksek ve
kalcr verimlilik artiglandir” ifadelerini
kullandi.

Sayar Market: Temel
tiketim uranleri
Rategorilerinde bir miktar

diisme olabilir

Gegtigimiz Ug yilda, gerek pandemi
gerekse yasadigimiz ekonomik
Rrizlerden hep avantajli ¢ikan
perahende sektarl igin, 2024
yilimin zor gegecedini oncelikle
sdylemek durumunda cldugunu
belirten Sayar Marhket Zinciri
Sannalma MOadird Selim Kilig,

(4 ) SELIM KILIG
Sayar Market Midard

"Son yillarda, pandemi etRisiyle,
Dinya'da tedarik sureglerinde Ri
sikintlar sebebiyle yasanan ylksek
maliyet enflasyonuna, TUrkiye'de

Ri segimlerde uygulanan populist
yahklagimlarda eklenince, talepteki
hesapsiz arbiglar, yaksek talep
enflasyonuna sebebiyet verdi.
Maalesef bu donemde ylksek

bir enflasyonist danem yasadik
ERonomik gbstergelerde ki son
daonemdeki yasanan pozitif
geligmeler, enflasyonla mucadele
Ronusunda gelecek daneme

Iligkin belirsizliRlerin yavas yavas

da olsa azalmakta oldugunu
gostermeRtedir. Tabii Ri burada
dikkat etrmemiz gereken asil konu,
son ki yildir yasadidimiz, ylksek
enflasyona badl olarak artmig alan
talep enflasyonunun digmesiyle,
artaya ¢lkacak olan yeni dénemdeki
ralepteki normale dénls sirecinde,
perakendeciler olarak nasil bir strateji
izleyecedimizdir. 2024 yilinda temel
tiketim drinleri kategorilerinde

bir miktar digme olabilir ama ciddi
bir daralma beklemiyorum. 2023
yilinda ylksek enflasyon dolayisiyla,
danemsel olarak stoklamay tercih
eden tdReticilerimiz, 2024 yilinda da
ihtiyaci olan Grdnleri almaya devam
edecek ancak stok yapmaya gerek
duymayacaktir. Daha sik ve ihtiyac
oldugunda aligveriglerini yapacaklar,
dalayisiyla sepetler biraz daha
RugUleceRtir, Fiyat hassasiyetinin
artacadini, daha disik gramaijl, daha
ekonomik, beklentilerini Rargilayan,
markalan/Grunleri tercih edecedini
disiniyorum” dediRten sonra
sunlan séyled:

"HukUmetin, realist ekonomik
palitiralara gegecedini
agiklamasindan sonra attidi adimlara
ve dzellikle faiz politikasindaki
radikal dedisiklide bakilirsa,
2024-2025 ve 2026 yillan igin
Orta Vadeli Planda agiRladidi
adimlara, blylk dlglide uyacad
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RAMAZAN KAYA
TGS0 Baghan

gorllmektedir. HukOmetin, Orta Vadeli Plana sadik
Ralacadini distnmemize ragmen, mart segimlerine
Radar (imli politikalar izlemesini , segimlerden sonra
ise daha siki politiralar uygulamasini beRliyoruz. 2023
Mayis ayinda, 699 olan (CDS) kredi risk primi, IKasim
ayinda ki 364,64 baz puanla Mart 2021'den bu yana
en disih seviyesine indi. Fiyat istikranni saglamaya
yonelik atlan adimlann, COS primini olumlu etkiledidi
gérdlmeRrtedir. AgiRlanan politikalar uygulama

20 | RETAIL TURKIYE KASIM 2023

sUrecinde aksama olmadig takdirde,

2024 yiindaki % 33 enflasyon

hedefine ulasilacagini dusinayorum.

Bu sebeple de, perakendecilerimiz,
pandemi ve ylksek enflasyon
danemlerinde yasadiklan yiksek
sabiglan ve fiyat gegigleri sebebiyle

, stoRtan kRazandRlanni, 2024
yilinda Razanamayacaklardrr.

[iz isletme olarak 2024 yil
stratejilerimizi bu gerceRlige

gare yapmaya caligiyoruz
Karhligimizdan taviz vermeden,
hacimsel clarak satiglanmiz

Ve pazar payimizl artirmayi
hedefliyoruz. Misterilerimizi daha
iyi tamimay hedefledigimiz sadakat
programimizi daha etkin kullanmayi
hedefliyoruz, Fiyat odakli iliskilerden
daha ¢ok, tiketicilerimizin aile
bltgelerine katkida bulunacak
Rampanyalar yapmayi planliyoruz.
Musterilerimizle kargiliRl sadakatle,
uzun sareli ligkiler Rurabilmeyi
hedefliyoruz. Calisanlanmizin
gelisimlerine ve mutluluguna

daha Fazla yaunm yapmayi,

hem ekRonomif hem de mesleRi
geligimlerini artirmayi planliyoruz
Dinyada gida Grinleri fiyatlan
diserken, maalesef tanm dlkesi olan
Ulkemizde, dunyadaki en yuRseR
gida enflasyonunu gormehkieyiz.
Tabii ki bu duruma sebebiyet

veren en onemli unsur, tanmsal
Urdnlerin retiminde kullanilan
mazat, glibre ve ilag gibi ithalata
dayall girdilerdeki, hem dolar

bazh hem de kur RaynaRkl artislar,
gida Orinlerindeki ylkset fyat
artislarina sebebiyet vermektedir,
Daha pahal Gretim, daha pahali
tuketim anlarmina gelmekedir.
Elbette, fiyat aruiglanna etki eden, bir
diger unsurda iklim degisiklikleri ve
mevsimsel kogullann arz mikearnni
etkilemesidir. Fire ve dider kayiplann
nihai fiyatlara negatif etkisini de
soylemeden gegmeyelim.

Peki Turkiye'de fiyat artislanindan
minimum seviyede etkilenmek igin
neler yapilabilir? Uretileceh tam
Orinlerin haritasinin gikarnlmasi ve
intiyaca gore Uretim planiamasi
yapimalidir. Bir yil pahali olan bir
Qrdn diger yil para etmemektedir,
Giftcilerimiz katma dederli Qrdn
Oretimi Ronusunda bilinglendiriimeli
ve rehberlik yapilmalidir. Sézlesmeli
tarim, daha etkin olarak yapilmali

ve Uretici ile sanayici arasinda
ishirligi gelistiriimeli ve glven tesis
edilmelidir. Cifigilerimizin planh ve
daha gok Uretmesi tesvik edilmelidir.
Uretim maliyetlerini dusirmeR icin,

gifigilerimize kullandiklan girdilere
disik maliyetle ulagabilme imkani
ve ya Urettikleri drnlere alim
garantisi verilmelidir. Trkiye'nin

2 milyonluf giftgi ndfusunun
yaklasik yans|, 2 hektar ya da

daha Raguk arazileri isleyen aile
giftliklerinden olusuyor. Bu durum
RUGUR Ureticilerin alim glctng
olumsuz etkiliyor, satarken de
aracilara mahkum oluyor, drinlerini
dederinde satamamasina ama
piyasada Uranlerin fivatlannin
ylRselmesine sebep oluyor.
Kooperatifler giftgilerin daha blyak
alimlar yaparak fiyatlan disurirken,
arac) ticcarlann aradan gekilmesini
sadlayarak ve katma dederli Grlnler
ureterek Rarlanni artirmalarim
sadlayabiliyor. Tarkiye'de orta ve
uzun vadeli bir Gretim plani ortaya
Ronmadid slrece, maalesef gida
enflasyonunun ylkselmeye devam
edecedi ongorliyor.”

TGSD: Tekstil triinlerinde
talepsizlik donemi
yasaniyor

Tarkiye Ciyim Sanayicileri Dernedi
(TGSD) Bagkan Ramazan

Kaya, ERim ayinda yasanan
zamlarin yazdan Riga gegisin
etkisiyle drinlerin ve etiket
fiyatlanmin dedisimine badl olarak
gerceklestidini soyledi

IKaya, "ERIm ayina mevsimlerin
dedismesi nedeniyle yeni Grdnlerle
ve yeni ethilerle girdik. Enflasyonun
yURseRk gikmasinin nedeni mevsimsel
gegig oldu” dedi. Hem tekstil, hem
hazir giyim hem perakendede ciddi
bir Rarsizlik oldugunu belirten Kaya,
etiket fiyatlanndaki artiglann nedenini
ham madde ve kurdaki artiglar olarak
agiklad. Talepsizlik Gzerine kurulu
bir ddnemde olduRlanni belirten
Kaya, bu sezon igin talepteki digls
nedeniyle ekstra bir fiyat artigina
gidemeyeceklerini sdyledikien
sonra su bilgileri verdi: “Talepsizlikler
ciddi sekilde devam ediyor. Hem
turist talepleri hem verel talepler
distd. Turist harcamalannda yizde
30-40'a varan disgigler var. Bu
sene iginde daha farkl bir fiyat

artigl garme sansimiz yoh glinki
bunu kaldirabilecek bir gug yol”
OnumozdeRi yil, yeni asgari Ucret
ve yeni maliyetierle beraber daha
farkli fiyat etiketleriyle karsl Rargiya
Ralinabilecedini sdyleyen KKaya, “Bu
sene zaten olan oldu. Her tdrld fyat
artisini ve maliyer artisin yasiyoruz”
dedi.
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Finansal istikrar saglanmadan

ekonomi duzelm

iSO Baskani Bahgivan, Merkez Bankasi Baskani Erkan’in katilimiyla istanbul’da di-
zenlenen ISO Meslek Komiteleri Ortak Toplantis’'nda yaptigi konusmada, sanayici-
nin de en 6nemli gtivencesinin finansal istikrar oldugunun altini gizerek, “Finansal is-
tikrara en temel unsur ve ‘sermaye’ olarak bakiyoruz. Finansal istikrarin kaybolmasi
once fiyat istikrarsizligina, ardindan da ytiksek enflasyona yol agtigini izliyoruz” dedi

RECEP BAHAR / ISTANBUL
~ Istanbul Sanayi Odasi

(ISO) Bagkani Erdal Bahci-
van, Merkez Bankasi Bagkani
Hafize Gaye Erkan'in katili-
miyla Istanbul’da diizenle-
nen SO Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi'nda yaptig
konugmada, son yillarda Tiir-
kiye'de rasyonel ekonomi
politikalarindan uzaklasilmis
olmanin ortaya ¢ikardig cid-
di sorunlar ve tahribatlarin
tiretim hayatini ve sanayicile-
ti cok olumsuz etkiledigini
soyledi. Gegmis dénemlerden
sarkan olumsuzluklarin is
hayatinda hala bazi agilardan
varhgim koruduguna igaret
eden Bahgivan, sunlari soy-
ledi: “Gegtigimiz Haziran
aymin bagindan itibaren go-
reve baslayan yeni ekonomi
yonetimi, 6zellikle reel eko-
nominin temsilcileriyle yo-
gun istisarelerde bulunarak
ekonomide yeni bir denge-
lenme gayreti iginde bulunu-
yor. Oncelikle yillardan beri
savundugumuz ve bundan
sonra da savunacagimiz; Ttir-
kiye ekonomisi i¢in oldugu
kadar, §anayimi# ve sanayici-
mizin de en énemli giivence-
sinin finansal istikrar oldugu-
nun altini bir kez daha giz-
mek istiyoruz. Cilinkii biz fi-
nansal istikrara; tireticinin,
sanayicinin ve is insaninin
planli, programli, uzun vade-
li bir ekonomik iklimde ¢ali-
sabilmesi igin elinde olmasi
gereken en temel unsur ve
‘sermaye’ olarak bakiyoruz.”

Yiiksek enflasyonun
bedeli agir

Yiiksek enflasyonun yeni-
den giindeme gelmesinin be-
delini tiim toplum kadar sa-
nayicilerin fazlasiyla 6dedigi-
ne isaret eden Bahgivan, soy-
le devam etti: “Finansal istik-
rarn kayboldugu ortamlarin
6nce fiyat istikrarsizligina,
ardindan da ytiksek enflas-
yon déngiistine yol agtigimni
izliyoruz. Bu tiir dénemlerde
belki kisa vadede kiiciik
avantajlar elde edilse dahi,
uzun vadede cok ciddi bedel-
ler 6dedigimiz gercegini ka-
bul etmek durumundayiz.

Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi
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Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi

Kabul etmeliyiz ki; Ttirki-
ye Cumhuriyeti'nin en kiy-
metli markasi Tiirk Lirasi’dir.
Bu markay1 bagta altinda im-

tirebilmesinin yolunun; az
dnce ifade ettigim gibi ba-
gimsiz ve uzun vadeli ilkesel
durustan gectigini 6zellikle

‘Bizimle olsaniz kolay yaparnz

olmazsaniz maliyetli olsa yapacagiz’

Ttrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Bagkani Hafi-
ze Gaye Erkan da konusma-
sinda enflasyonun ana egili-
minde de bir gerileme basladi-
gini belirterek, “Kasim ayi éned
gostergeleri aylik enflasyonda-
ki gerilemenin devam edecegi-
ne isaret etmekte” dedi. “Ozel-
likle buytksehirlerde, kiralik ev
ilanlanindaki fiyat artislannda
belirgin yavaslama sinyalleri
aliyoruz” diyen Erkan, sunlan
sdyledi: “Otomobil, beyaz esya
ve mobilya gibi para politika-
sindan daha c¢ok etkilenen
lrtin gruplannda fiyat artis hizi
azalmakla kalmadi, uzun bir
stireden sonra ilk kez indirimler
gorilmeye basland. Ttirk Lira-
Ina gegis zamaninin geldigini
savunan Erkan, “Ondmuzdeki
dénemde de rezervlerimizdeki
artisi kalici kilarak Ttirk lirasi
varliklara olan dis talebin geli-
simini tilkemiz icin en iyi sart-

zas1 bulunan Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankamiz ol-
mak tizere hepimizin gézl
gibi korumas: gerektigi konu-
sunda kimsenin kugkusu ol-
mamahdir. Tste tam da bu
noktada; Merkez Bankamizin
bu sorumlulugunu yerine ge-

larda tesis eden bir anlayigla
destekleyecegiz” ifadelerini
kullandi. “Yatinm ve ihracat
kredileri, Temmuz-Eyltl déne-
minde toparlanarak 6 katin
lizerinde bir artig géstermistir”
diyen Erkan, tim kararlari top-
lumun refahi igin aldiklarini sa-
vundu. Sanayicilere ‘birlikte
hareket etme’ ¢agnsinda bulu-
nan Erkan, soyle konustu: “Biz
lizerimize diseni yaptgimizda
ve sizler de yaptiklanmiz lize-
rinden bizi degerlendirip bu pa-
tikaya olan inancinizi pekistirdi-
ginizde, enflasyonu bu patika
lizerinde oturtup dezenflasyo-
nu minimum maliyetle gercek-
lestirmemiz mimkn olabile-
cektir. Biz Gzerimize dliseni ya-
parken su ya da bu sebeple
‘algl, kabul, itibar’ d¢ltist dev-
reye girmiyorsa, enflasyonu
daha yuksek bir maliyetle de
olsa bu patikaya oturtmaya
azimli ve kararhyiz.”

vurgulamak istiyorum.”

Finansal istikrarin

on sarti gliven
Tiirkiye'nin uzun vadeli

perspektiflere, planlamalara

ve projelere ihtiyact oldugu-

nu hatirlatan Bahgivan, bunu

soyle gerekcelendirdi: “Ciin-
kii Tiirkiye kisa vadeli gelgit-
ler nedeniyle maalesef gegmis
donemlerde ¢ok bedeller 6de-
mistir. Finansal istikrar: sag-
lamaya déniik adimlarm ba-
sinda giiven geliyor. Merkez
Bankasi'min su anda uygula-
makta oldugu politikalarin
olusturdugu gliven ve itibar
oncelikle Tiirkiye'nin kredibi-
litesine dogru yansimaya bas-
lamugtir. CDS’lerin 500’lerden,
once 400’]lere, simdi 330'lu ra-
kamlara geliyor olmasi Ttirki-
ye'ye doniik bu glivenin, bu
itibarin dis gevrelerde de ye-
niden kazanildiginin bir gos-
tergesidir. Yeri gelmisken do-
viz kurlarindaki gelismelere-
de kisaca deginmek istiyo-
rum. Bizim sanayiciler olarak
doviz kuru konusundaki du-
rusumuz nettir. Biz TL'nin de-
gerinin diismesine déniik ve
yiiksek volatilite (oynaklik)
konusunda hassasiz. Fakat
bazen TL'yi gereginden fazla
degerli kilan Merkez Bankasi
politikalarinin da Ttirk reel
sektortintin rekabet giiciint
nasil azalttigini yakindan bili-
yoruz. Kisacasi biz TL'nin ge-
reginden fazla degerli kilin-
masina da, TL'nin degerinin
gereginden fazla diistirtilme-
sine de karsiyiz. Umuyoruz
ki 6ntimiizdeki dénemde fon
giriglerinde hiz artacak. Boy-
lece bu siire¢ Merkez Banka-
mizin rezerv artis politikasiy-
la da desteklenerek, kurlarda-
ki asin1 volatilitenin éniine ge-
cebilecek desteklerin olugsma-
smna kaynak saglayacaktir.

Cari agik 1hml bir iyiles-
me igerisinde olmakla birlik-
te bunda daha gok enerji ve
kismen de altin ticaret agi-
gindaki diisis etkili. Basta
otomobil olmak tizere, tiike-
tim kaynakl ithalat talebi
halen giiclii. Para politikasi-
nin artan etkileriyle burada
da dtizelmenin baslayacagin
umut ediyoruz. Dig finans-
man, zayif noktamiz olmay1
stirdiiriiyor. Yurt ici bankala-
rin son donemde yurt dist
piyasalarda artan borglan-
malari gliven kanalinin iyi-
lesmekte olduguna iliskin
olumlu bir isaret.”
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‘Enflasyonun ana
egiliminde de bir
gerileme basladr’

T STANBUL - Turkive Cumhuriyet Merkez
Bankas: (TCMB) Bagkam Hafize Gaye Er-

kan, ISl Sanayi Odes (1S0) Meslek Ko-
miteleri Orrtak Toplantisi'nda, meslek kur-
Tuglaninm sivil wplumun en Gnemli Segitli
vapalan olarak aym zamanda kamusal nitelik
de taguhifin ve bu agidan perspektiflerinin
sanayicilerle paylagiimasina bilyilk dnem
verdiklerini dile getirdi. Fiyat ve finansal
tikrarn salanmasinim niha giktisemm, yiik-
seke, verimlilik artglanndan faydalanan, sir-
diirilebilir ve oynakligs diigiik bir bilyiime
oldugunun agikar oldugunu belimen Erkan,
“Enflasyonun yilksek ve oynak oldufiu du-
rumbarda, amiag, ‘don’ politika tsarmla-
nyla kararh bir gekilde dezenflasyon siirecing
devam ettirmek ve siirdiriilebilir bilylime
bgin gerek]i olan biviime kompozisyona ulag-
mek olmalwdir” ifadelerini kullands.

Siirdibriibebilir ve kaliteli bir bilylimenin
dnbindeki en byilk riskin varhk fiyatlann-
duki oymakhk oldufiunu knydeden Erkan,
“Varlik fyatlarendaki oynakligin da yiksek
we oynakhif anmg enflasvondan kaynaklam-
vor olmas:, enflasyon ile miicadeleyi her za-
mankinden daha elzem hale getirmig bulun-
maktadir, Bu konuda tlim paydaglorda ve
karar alicilarda sym algion olugmas: ve mii-
cadeleye dair olon kararhhik, enflasyonka mii-
cadelede bagarinn Gin kosuludur, Onceligin
dezenflasyon olmasi son derece Gnemlidir ve
miicadelenin olmazsa olmaz ilk kogulu, bu
ortak gt ve farkmdaliktie” dedi,

Erkan, enflasyonla milcadelenin ikinci ol-
razsa olmae kogulumun, dodre dezenflasyon
politikalanmin devreye sokulmas: halinde dn-
ghrilehilir enflasyon patikasimn toplum ge-
weli ve Geellikle fiyat koyucular tarafindan
kabal ve itibar ghmmesi olduuna dikkati ge-
kerek, “Meveut gartlar altinda devrede olmasi
beklenen car yil ve gelecek 3 yilin enflasyon
‘Gngtrileri, fivat kovoculann fiyatlama ve
biltgeleme streglerine temel tegkal emgi
orunda bu degerlerin yakalanmas) mimkiin
olan en diigiik maliyet ile saglanabilecektir,
Bu patika gisterge olarsk kabul girmedigi
orunda dezenflasyonun maliveti artacak an-
cak bu durumda da patika Gzerinde/yakimnda
enflasyon gesgeklesmesi amacindan taviz ve-
rilmeyecektir, TCMB'nin hedeflerine varma
konusundaki karasliliina olun giivenin yik-
seklifii. bu patikaya oturmamie kolaylagtira-
cak ve dezenflasyomun toplumsal refah mali-
vetini gok dilglik ditzevlere gekebilecektir™
diye konugtu.

Ortalamas vitksek, siirdiiriilebilir ve ov-
nakhi digik milli gelir biylimesinin ol-
s ol kogulu olan dilgiik enflasyonun,
tek bagina fiyat istikrarmdan gok daha gendy
anlamda bir istikrur tekabiil eder hale geldi-
Eini dile getiven Erkan, Torkive'nin amk bu
istikrardan taviz verme likstindn kalmadigin
vurgulady, Enflasyondaki yiikselisten sonra,
politika kararlan etkilerinin devreye girmeye
haglumasiyla beklentilende ve beklenti dagili-
yilegme igaretlerinin belirmeye bagla-
difins animsatan Erkan, “Gelecekie enflasyo-
mun ne olacaing dair beklentilerdeki
ditzelme, fiyat olugumunn da yansmakisdir,
Nitekim, fiyatlama davramglarmda da olumlu
haz gelismeler yaganiyor, Otomaobil, beyaz
egva ve mobilya gibi para politikasimdan
duha gok etkilenen Girin gruplannda fivat ar-
g iz azalmakla kalmads, vzun bir siireden
sonri ilk kex indirimler gériilmeye baglands.
Firmalann talepteki spinhim geri gekildigini
girerek fivat indirimlerine baglamalan, hem
tiiketiciler igin hem de rekabet omtam igin ol-
dukga sevindiricidir. Amgmz adinlarla bir-
likie tzellikle bitylikgehirlerde, kiralik ev
ilanlarindaki fiyat artglannda belingin yavag-
lama sinyalleri aliyoruz. Parasal aktarm siie-
diikge bu gielemler daha du vayginhk ghste-
recektir, Ozetledigim bu girtintm altinda,
enflasyonun ana efiliminde de bir gerileme
baglady, Kisim ayi dincil gostergelen de ayhk

ndaki geril in devam edecegi
igaret etmektedin” dedi.

Enflasyon Raporu'nda da belintildigi gibi
willik enflasyonun mayistaki baz eikisiyle
tepe noktasina ulashktan sonr 2024in ikinci
vansinda gerileyecegini bildiren Erkan, ha
etkilerinin dtesinde, enflusyondaki dilliy
recinin birgok kanalla kendini gistereceg
we bu stireg boyunca iki dnemli gelismenin
vaygmhk kieanscagim siyledi, (AA)
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TL'ye gecis zamani geldi

Tiirk lirast mevduatlardaki artisa dikkat ceken Baskan Hafize Gaye Erkan, Tiirk lirasina gecis zamaninin geldigine uluslararasi yatinmeilann da
inanmaya bagladigini rapor, beklenti, ilgi ve girigler iizerinden izlemekteyiz.' ifadelerini kullanch. Dezenflasyon siirecine reel sekibrden destek istedi
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kez Bankas: Baskanmi Hafize Gaye Er-

kan'ragirladi. Burada konusan Bas-
kan Erkan, “Tiirk lirasina gecis zamani-
nmn geldigine inanryoruz. Bunun en dog-
rudan yansimalarim mevduat gelismele-
rinde goriiyoruz.” mesaji verdi. “Tirk li-
rasina gecis zamamnin geldigine uluslar-
arastyatinmeilann da inanmaya basladi-
&ini rapor, beklenti, ilgi ve girisler lizerin-
den izlemekteyiz.” diyen Erkan ayrica,
“Tiirk lirasi tasarruf araclarina ve ozellikle
vadeli mevduata olan talep artmistir. 17
Kasim itibaryla, 12 hafta icerisinde, Tiirk
lirasi mevduat 1.7 trilyon Tiirk lirasi ar-
tarken, kur korumalt mevduat 601 milyar
Tiirk lirasi ve déviz cinsi mevduat da yak-
lasik 3 milyar ABD dolar gerilemistir.
Tiirk lirasina gecisi kuvvetlendiren sade-
lestirme adimlarimiz, milli paramiz ile ta-
sarrufu dzendirerek para politikamizin et-
kinligini artirmaktadr. Ttirk lirasi mevduat
giiclenirken ve kur korumali ile déviz cin-
si mevduat gerilerken, rezervlerimiz de cok
gliclii bir artis egilimindedir. 17 Kasim iti-
baryla, briit uluslararasi rezervler, mayis
sonuna kiyasla 36 milyar dolar arti§ gos-
tererek 134 milyar dolann iizerine ¢ik-
mstir. Bu aym zamanda son 9 yilin da en
yitksek sevivesidir. Yakin donemde re-
zervlerde gozlenen artista Korfez Ulke-
leri’nin yam sira batili fon girislerinin de
etkisi goriilmistir.” bilgilerini sanayicile-
re aktard.

ALGI, KABUL VE
ITIBARI MESAJI

Dezenflasyon siireci ve finansal is-
tikrar konusunda reel sektérden destek
talep eden Merkez Bankasi Bagkan
Erkan, “Enflasyonla miicadelede ikinci
olmazsa olmaz kosul olarak size aktar-
digim enflasyon patikamiza dair ‘algy, ka-
bul ve itibar' iicliisii, enflasyonun bu
patikaya oturabilmesi icin cok 6nemli bir
arag ve kolaylastine: faktordiir.” dedi. Bag-
kan Erkan bundan sonra, “Su noktay siz-
lerle biitiin acikligryla paylasma ihtiyact
ve sorumlulugu hissediyorum: biz tize-
rimize diiseni yaptiginiz ve yaptiklarimiz
tizerinden bizi degerlendirip bu patika-
ya olan inancimzi pekistirirseniz, en-
flasyonu bu patika tizerinde oturtup
dezenflasyonu minimum maliyetle ger-
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ceklestirmemiz miimkiin olabilecektir.
Biz tizerimize diiseni yaparken su ya da
bu sebeple “algy, kabul, itibar” ticliisii dev-
reye girmiyorsa, enflasyonu daha yiiksek
bir maliyetle de olsa bu patikaya oturt-
maya azimli ve kararlyiz.” ifadelerini kul-
lands.

SIKILIK DUZEYINE YAKLASILDI

Dezenflasyonun tesisi icin gerekli
parasal stkihk diizeyine dénemli dlclide
yaklasildigint kaydeden Erkan, “Bu cer-
cevede, parasal sikilastirma hizi yavas-
latacagimiz ve sikilastirma adimlarinin
kisa bir zaman diliminde tamamlanaca-
gin1 dngdrityoruz. Fiyat istikrarinin ka-
lic1 tesisi icin gerekli parasal sikilign ise ge-
rektigi middetce stirdirecegiz.” dive
konustu. Erkan, “Parasal sikilastirmada
belirli bir noktaya ulastigimiz ve politika
adimlarimizin birikimli etkilerini goz-
lemleyecegimiz bir doneme giriyoruz. Bu
asamada, meslek kuruluslarina, sivil
toplumun tiim kesimlerine ve 6zellikle de
ganayicimize cok onemli bir rol dis-
mektedir.” ifadelerini kullandi.

“Enflasyonun yiiksek biiylimenin
maliveti oldugu konusundaki yanls
algy, ozellikle belli enflasyon esik dii-
zeyleri fizerinde bitytimenin siirdrii-
lebilirligine cok ciddi engel teskil et-
mektedir. Dolayisiyla, fivat istikran ve
bununla pekisecek olan finansal istik-
rar, stirdiirtilebilir bitylimenin olmazsa
olmazidir.” notunu diisen Erkan, soz-
lerini soyle siirdiirdii: “Ortalamasi yiik-
sek, stirdiiriilebilir, ve oynakhg diisiik
milli gelir biiyimesinin olmazsa olmaz
kosulu olan diisiik enflasyon, tek basi-
na fiyat istikrarindan cok daha genis an-
lamda bir istikrara tekabiil eder hale gel-
mistir ve lilkemizin artik bu istikrardan
taviz verme liiksii kalmamistir.”

ISTANBUL
NAYi ODA

IS0 Meslek Komiteleri Ortak Toplanti-
si'nda konusan ISO Yonetim Kurulu Baska-
m Erdal Bahgivan, "Ulke olarak

uzun vadeli planlamalara ve
projelere ihtiyacimiz oldugu
gercedini unutmamaliyiz.
Ekonomide olusmus olan
tim sorunlarin farkin-
dayiz. Sabra ihtiyacimiz
var. Ama bu sabr siire-
cinde gelecegi de kacir-
mamalyiz. En 6nemli si-
nav tilkemiz ekonomisine
giivenilmesini ve finansal is-
tikrari saglamaknir," ifadelerini
kulland:.

“Finansal istikrarin kayboldugu ortamlarin
once fiyat istikrarsizh@ma, ardindan da yiiksek
enflasyon déngiisiine yol actigim izliyoruz. Bu
tiir dénemlerde belki kisa vadede kiigiik
avantajlar elde edilse dahi, uzun vadede cok
ciddi bedeller ddedigimiz gercegini kabul et-
mek durumundayiz.” diyen Bahcivan, “Fi-
nansal istikran saglamaya doniik adimlarn ba-
sinda gliven geliyor.” mesaji verdi.

BAHCIVAN'DAN,
ERKAN'A TESEKKUR

“Smavin su ana kadar basanl bir sekilde ge-
cilmesinde Hilkiimetimizle birlikte en 6nem-
li paya sahip olan Merkez Bankamizin Baskan
Sayin Hafize Gave Erkan'i ve ekibini tebrik et-
tigimi burada ozellikle ifade etmek istiyorum.”
ifadelerini kullanan Bahgivan, su talepleri
dile getirdi:

“*Eximbank’in kaslarinm cok daha giic-
lendirilmesi gerekivor. Bunun da ancak ve an-
cak basta sermaye yapisinin giiclendirilmesi ol-

mak {izere sanayicimizin yaminda olacak im-
kénlarmin artintmasiyla miimkiin olabilece-
gini ifade etmek istiyorum.”
“*Yine ihracatc Sanayiniizin
desteklenmesi agismdan [h-
racati Gelistirme Fonu da
(IGEF) énemli bir me-
tottur. Ama bunun ya-
ninda Eximbank’in te-
minata dayal bankacilik
anlayisinin en azindan
past performans kriterle-
1i degerlendirilerek yumu-
satilmasi gerekmektedir. Bu-
nun oniinde olusabilecek olan
farkh engellerin kaldirlmasi konu-
sunda Merkez Bankamuizin da ekonomi yo-
netimimizle birlikte destekleyici kurum ol-
masini bekliyoruz.”

“*Bizi bekleyen giiclii S yatinmlarinm
finansmant agisindan dogru modellemede
Kalkinma Bankas'nin énemli bir aktér ola-
bilecek imkénlara, finansal alt yapiva kavus-
turulmasini istiyoruz.”

“*Biz TL'nin degerinin diismesine doniik
ve yiiksek volatilite konusunda hassasiz. Fakat
bazen TL'yi gereginden fazla degerli kilan mer-
kez bankasi politikalaninim da Tiirk reel sek-
torliniin rekabet glictinii nasil azalttigim ya-
kindan biliyoruz. Kisacasi biz TL'nin gere-
ginden fazla degerli kilnmasma da, TL'nin de-
Jerinin gereginden fazla diistirtilmesine de kar-
Slyl.z.”

Ote yandan IS0 Meclis Baskani Bridér Vil-
maz toplantida, "Ongoriilebilir para politika-
st talep etti." mesaji verdi. Konusmalar sonrast
Baskan Erkan, ISO Meslek Komitelerinin so-
runlarim dinledi ve sorulan yamtlad,





