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Cinrekabetini artik ciddiye alalim

GUVENSAK
EKONOMi GAZETES] YAZAR

BiR stiredir dis pazarlarda artan Cin
rekabeti dikkatimi gekiyor dogrusu.
Kiiresel Glgekte Amerikan-Cin
rekabeti helirginlestikge Cin fir-
malari dig pazarlarimizda daha bir
goriintir oldular. Anektodal olarak
bhakarsanz hadiseboyle. Bugiin gelin
TEPAV aragtirmacilarinin konuyla
ilgili derlemeye bagladig: verilere
bakalim.

Sirketlerimizeskideni¢ pazarda
birdaralmahissettiklerindezladis
pazarlara agilirlard:. Tiirkiye'nin
Gin ve Hindistan'la kargilagtirila-
bilecek mevcut iirtin ve pazar cesit-
liligini herhalde bu gerevede de ele
almak lazim. Zorunluluktan kay-
naklanan, odaklanmay: zorlagtiran
ve ihtisaslagmay1 engelleyen bir ig
yapma bigimi ashinda. Bir fabrika
birden fazla tiretim hattim galigtir-
mak yorucu ve pahah bir is sonugta.
Amabdyleigte.

Grafik 1180 500 firmalarin-
da yurt i¢i satiglarin net satiglara
oranini 1993-2024 yillar arasinda
gosteriyor. Ne oluyor? Yurt igi satis-
larinnet satighasilatina oramyiizde
90’lardan yiizde 60'lara dogru geri-

liyor. Firmalarimiz ihracatlarim 10

milyar dolardan 100 milyar dolara
dogruyiikseltiyorlar.1993'ten 2024’e.
Hatirlatayim 1980'de diga agihp
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Kaynak: 150,7CMB, TEPAV hesaplamalari

zenginlesmeye karar verdigimizde
toplam ihracatimiz 3 milyar dolar
filand1. 1990’larin baginda 15 milyar
dolara filan ¢iktr. 2024 itibariyle ise
262 milyar dolar oldu. Tiirkiye'nin
ihracat hacmi yiikseldi ama dikkat
edersinizgrafiktebiryavaglamagoze
carpiyor. 1SO 500firmalarinin toplam
ihracat12022 sonrasinda 100 tilyar
dolarda duruyor, yukar: ¢rkmiyor,
Dogrusu ben bu durumun daha
yakindanincelenmesigerektigini dii-
stiniiyorum. Neden? Cinfirmalarimn

hareketliligi, Amerika-Cin rekabe-
tinin belirginlegmesi de bu tarihten
sonraya denk diigiiyor. Mesela bur-
numuzundibinde, Cebel Ali Serbest
Bolgesi'ndeki (Jebel Ali Free Trade
Zone-JAFZA) Cin sirketlerinin
say1s12022'de dort kat artiyor. Sonra
artmayadadevamediyor.

Yine bolgénin toplam imalat
sanayi ihracati iginde bolge iilkele-
rinin payina baktigimzda, Rusya ile
JAFZA'mn iginde yer aldig Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) yer degisti-

riyor. Rusya bir Korfez iilkesine dd-
niigiirken BAE bir sanayi iilkesiolma
yolundailerliyor,

Daha ilginci BAE, bélgenin
toplam imalat sanayi ihracatindaki
pay1 ile Tiirkiye'ye stiratle yaklagi-
yor. Bilgenin toplam imalat sanayi
ihracati iginde BAE'nin pay yiizde
15i agtyor. Nedir? BAE, Tirkiye gibi
bir sanayi iilkesi olma yolunda iler-
liyor. Aslinda BAE Tiirkiye'ye yak-
lagmuyor, Cin firmalarimin BAE deki
igletmeleri Tiirkiye'ye yakinlagiyor.
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BAE artikyam bagimizdaki Cin. Not
edeyim,dahayakindan bakalim.

Toplamolarak bakarsamz Tiirki-
ye'ninrekabeteiolduguimalat sanayi
tirlinlerinin yiizde 56’sinda Cinde
kiiresel anlamda rekabetci. Ashnda
hem bir biitiin olarak diinya paza-
rindahem ABpazarindahem MENA
(OrtaDoguve Kuzey Afrika) pazarin-
dahemde ABD pazarinda Tiirkiyeve
Cin'inhangi tirlinlerde rekabet ede-
bileceklerini belirlemek miimkiin.
Pazarinbiiyiikligiinii de gorebilmek
miimkiin. Pazar pazar, bolge bolge
Tiirkiye ile Cin'in birbirlerine rakip
olabilecekleri tirtinler degigiyor.

Tirkiye ile Cin'in kiiresel
ortamda rekabet¢i olduklan ve do-
layisiylabirbirleriyle rekabetedebi-
lecekleritiriinlerin Tiirkiye'nin hangi
illerinde tiretildigini de tespit edebil-
mek de miimkiin béyle baktigimizda.
Asagidaki Tiirkiye haritasindan il
bazinda Tiirkiye'nin Cin rekabetin-
den etkilenebilme ihtimalini gbre-
bilmek miimkiin.

Nedir? Renk koyulastikca Gin
rekabetinden etkilenebilme ihtimali
artiyor. Neden? O ilde iiretilen
tirtinleri, Gin firmalan da rekabetci
bir bigimde tiretebiliyor. Ne demek
rekabetcibicimde iretebilmek? On-
celikle Tiirkiye ve Cin, ilgili irlinde
kargilastirmal iistiinliige sahipler
demek. Ikincisi ise Tiirkiye ve Cin
herhangi bir tilkede, kargilagtirma-
L1 tistiinliige sahip olduklan o iiriin
i¢in, onemlibir pazar paymasahipler
demek.

Boyle bakarsamz Cin rekabe-
tinden birinci derecede etkilene-
bilecek illerimiz Istanbul, Kocaeli,
{zmir, Manisa, Kayseri, Denizli diye
baghyor, Gaziantep, Kahramanmaras,
Adiyaman, Sanhurfa, Eskigehir, Bolu
diye devam ediyor. Antalya, Mersin,

Adana’y1, Samsun ve Ordu'yu say-

mazsak. Cok gbrdiigintizgibi. Simdi
bunlarin iizerine bir de Suriye'nin
normallegmesi ile gidecek yaklagik
30bin Suriyeli ortakli Tiirk firmala-
rmiekleyin. Yerel etkiler dahadade-
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Kaynak: Dinya Bankasi, The Growth Lab at Harvard University, 2025, "International Trade Data (SITC, Rev. 2)", https://doi.org/10.7910/DVN/HESFDZ, Harvard Dataverse

rinlesecekdemek buashnda. Suriyeli
miilteciler geldiklerinde etki yarat-
tiklar1gibi, giderken de biretkiyara-
tacaklar dogal olarak. Yerelde hazir-
likh olmaktafaydavar. Gayrimenkul
fiyatlarinkiralaraveistihdamadegi-
siklikler beklemeklazim.
Tiirkiye'de bundan dnce pek gok
istikrar program gordiik. Sirketle-
rimizig pazarin iktisadi politika ter-
cihlerinedeniyledaralmasiileilkkez
karsilasmmyor. I¢ pazar daraldikca
ihracata yonelmenin éneminide bu
siiregte 6grenmistik unutmayalim.
Ancakilkkezi¢pazardaralirken
dig pazarlarda artan Gin rekabetiile
kargilagiyoruz. Bu durum, istikrar
arayigim girketler kesiminindahabir
derinden hissetmesine nedenoluyor.
Sikayetleri bu kez bu gergevede ele

almakta fayda var. IS0500 sonugla-
riaciklandiginda, baziyorumeularin
soyledigi gibi, sirketlerimiz “koti”
yonetilmiyor. Yalmzca bundan énce
aligtiklar1 ezber, artan Cin rekabeti
nedeniyle bozulmus bulunuyor. Ya
dasgtylediyeyim: “I¢ pazardaralinca,
dig pazara agilirsin” ezberini bugiin
hayata aktarmak diinden daha zor.

Vakiaile kauga olmaz. Rakamlar
budurumu gosteriyor.

Simdi Cin rekabeti kargisinda
yalmzea Tiirkiye pazarinda degil,
“heryerde” tedbir diigiinme zamani.
Dogrusu Turkiye'nin Avrupa Birligi
ileortakbir politikasetigeligtirmesi
icinilkalanburasi olabilir. Artik satha
miidafaazamanive osatihartikbiitiin
diinya. Buaradaartikicerideuzman-
lagmaveiiriinsepetinieldengegirme

zamani. Tirkiye diin yaptiklarim
yapmayadevam ederek bugiinle baga
¢ikamayacak. Yapisal reformgiinde-
minibirdebugdzle diigiinmeye bagla-
manintam zamani. Dekarbonizasyon
amachiteknolojikyenilenmeyebirde
Cinrekabeti kaynakh ihtisaslagma-
y1 eklemenin zamam geldi yapisal
reformgiindemi gercevesinde.

Ne diyor fireticilerimiz? “Ben
yilda70taneiiretiyorum, Cingirketi
ise 7000 taneiiretiyor.” Budurumun
kuru oyle yapalim da ihracat kabi-
liyetimize bu ara bir giizel doping
yapalim, rekabet gliclimiizbuhaftalik
artiversin diye halledilebilmesi
miimkiin degil. Séylemis olayim. Bu
hadiseningipinisi ¢oziimii yok.

Geliyoruzverimlilik meseleleri-
ne.isinashna...

Hangi iller nasil etkilenebilir?

Cin rekabetinden
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