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Manpower 1n aragtirmasi Tiirkiye'de 2024’te yetenek agiginin boyutlarim gosteriyor. Sanayiciler
ise yetenek acigindan en cok etkilenenler. Ornek projelerle soruna ¢oziim anyorlar. istanbul Demir
ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilan Birligi Baskani Cetin Tecdelioglu, “Genglere sanayiyi sevdirmek
boynumunuz borcu” deyip yarnismalar diizenliyor. SO Baskani Bahcivan ise 150 iiye isinsaniyla
meslek liselerine sahip ¢iktiklarini séyliiyor. Goriinen o ki 2024’te bu 6rnekler daha da artacak...

IYILIK FABRIKASI

Yasemin
SALIH

LUSLARARASI insan
Ukay'naldari damsmanhg

sirketi Manpower, her
il kiiresel dlgekte yetenek
araghrmasi yapiyor. Ulkelerin
bir sonraki yila dair yetenek
ihtiyaclanyla meveut insan
kaynag havuzunu eslestirerek
beklentileri sorguladif bir
aragtirma bu. Bu yil 41 {ilke
var aragtirmada. Tiirkiye de
dahil. Aragtirmamn detaylanm
yandaki haberimizde aktardik.
Ben kisaca Gzetleyeyim; 41
tilkenin ydneticilerinin 2024 icin
belirttigi yetenek aqg ortalamas
yiizde 75. Tiirkiye ise yiizde 76
ile ortalamanin iizerinde kaldi.
Siralamada 22'nci.

Peki gelin igsizlige bakahm...
Eyliil 2023 itibanyla iggiiciine
katilim oram yiizde 53.6, aym
donemde TUIK'in genc issizlik
wverisi ise yiizde 16.7.

Bu, bir yanda aradif) yetenegi
bulamayan sirket bir yanda da
igsizlikten dert yanan genglik
sorunu yeni degil. Yillardir
goziim geligtiriimeye calisihiyor.
Ise yarayanlan da kesinlikle var.
Ama bu kez sanayiei tarafinda
problem biiyiik. Yetenek aqifn
tiim diinyada finansman sorunu
kadar derin bir problem haline
geldi.

Konuyu sordum.
Yiiriitilen prmelenn detaylanm
aldim.

ILLE DE MESLEK LiSESI

“Mesele diploma degil
yetenek sahibi olmak. Mesele
meslek edindirmek.” Iste
sanayicilerin ortak goriigi
bu. Bunun igin de Amerika'yy
yeniden kesfetmeye kimsenin
niyeti yok. Adres belli. Meslek
liselerini ger¢ek anlamda ‘qahsir’
hale getirmek lazum. [stanbul
Sanayi Odasi Bagkan Evdal
Bahgivan, sanayinin ihtiyacim
soyle anlatti: “Sanayinin katma
degerli tiretime gecmesi ve
yiiksek teknoloji alanlanna
yonelebilmesi igin nitelikli
isgiiciine ihtiyag duyuyoruz.

yasamin.salih@hurriyet.com.tr

Toplumsal ve bireysel
yasamumz1 kdkten degistiren
yenilikler; bizleri, gelisen yeni
kosullara uyum saglayacak
isguciinii yetistirmek igin
daha rekabetgi bir egitim
sistemini aramaya da zorluyor.

Bu noktada, biz §
ilgilendiren konularin ba;mda da
hig kuskusuz mesleki ve teknik
egitim geliyor.”

Bu yaklagim ISO'nun 2019'un
baginda harekete gegmesine
neden oldu. Hatirlayanlanimz
vardur. IS0 Mesleki Egitim
Isbirligi Projesi (MEIP) baglatildy
Bu kapsaml bir mesleki egitim
hareketi. Bahqivan, projeyi
siyle anlatti: “Bu kapsamda
halihazirda Istanbul'daki 45
meslek lisesini ISO'nun gesitli
sektorlerdeki 150°yi askin
meslek komitesi diyesiyle birlikte
yonetiyoruz. Bugiine kadar
meslek lisesi dgrencilerimize en
nitelikli sanayi firmalanmizda
istihdam, staj ve teknik gezi
imkam sagladik; grencilerin
ilgisini geken dijital doniigiim
ve yeni teknoloji trendleri
gibi konularda seminerler
diizenledik. Diizenlenen egitim
ve etkinliklere yaklasik 8 bin
ogretmen ve Ggrenci katildi.
Ulashi dlgek, derinlik ve
sonugclar itibanyla iilkemizde
bu alandaki en yenilikcive
kapsayici calisma olan ISO MEIP
ile temel amacimiz; meslek
liselerine nitelikli dgrencileri
gekmek, onlan istihdam odakh
bir gekilde yetistirmek ve
sanayide, kendi alanlannda, iyi
sartlardaistihdam firsatlanyla
bulusturmak.”

_ Projeile IS0'ya iiye i5 insanlan
Istanbul’daki meslek liselerine
hamilik yapiyor. Ondan sorumlu
hale geliyor. Bl

éniimiizdeki dénemde yeni
projeleri hayata gegireceklerini
belirtirken onemli 6rnekler verdi.
Mehmet Rafat Evyap MTAL'nin
Tiirkiye'nin ilk Yazilim Lisesi
haline getirilmesi bunlardan biri.
Yazhm alanina odakh bir lise.

Bahcivan

Yine Erasmus+ Mesleki Egitim
Hareketliligi Akreditasyonu
programi da parlak bir is.
Program boyunca, IS0 MEIP
kapsamindaki okullardan dgrenci
ve dgretmenler, yurtdisindaki
firmalarda isbag egitimleri ve
kurslara katiiyor. Bir yilda 500
kigi yararlanmug, 2024'te de 300
kisi yararlandinlacak. MEIP
okullarinin basarisi da ortada.
Meslek lisesi mezunlanmn
istihdamda Tiirkiye oram yiizde
10'lardayken MEIP okullanm
bitirenler icin yiizde 40°lar
agilmus.

SANAYIYE CEKEN PROJELER

Bir érnek de Istanbul Demir ve
Demir Dis1 Metaller hracatgilan
Birligi'nden. Birligin Baskam
Getin Tecdelioglu, agr sanayinin
en biiyiik sorununu genglerin
ilgisizligi olarak degerlendiriyor.
“Mesele genclerin kendilerini
sanayie olarak hayal
edememeleri. Gormiiyorlar,
deneyimlemiyorlar, 95 sonrasi
dogan gengler dijital dilnyanin
etkilerinden dolay: sanayiyi
sevmiyor. O alanlar onlar igin
gri. Girmiyorlar. Once meslekleri
gengclere 6gretmemiz gerekiyor.
Uretimin sanayinin onlara
kariyer olarak neler getirecegini,
nasil sosyal imkanlar
tamyacagim hayal edemiyorlar.
Hizmet sektoriinii biliyorlar,
bu yiizden daha ok orada
istihdam var. Sanayiciler olarak
genglere sanayiyi sevdirmek,
onlara iiretimde kendilerini
garecekleri hayaller kurdurmak
boynumuzun borcu” diyor
Tecdelioglu.

Pekine yapiyorlar bunun

Cetin
Tecdelioglu

igin? Onlann da odaginda meslek
liseleri var. Bunun disinda
basanli érnekleri destekleyen,
gortiniir kilan projeler
gelistirmigler. Tecdelioglu, “Biz
sanayiciler olarak bu gencleri
fabrikalara gotiirmeliyiz. Uretimi
anlatip tesisleri gostermemiz
lazim. Onlara metal sektriinii
tamitmaya cahsiyoruz. Gengleri
tecriibeli miihendislerle bir
araya getirmemiz gerekiyor.
150°'nun meslek lisesi hamiligi
projesi tiim Tiirkiye'ye yayilmal.
Yoksa yetenek agf finansman
kadar onemli bir problem. Kok
problemlerden biri” sézleriyle
problemin derinligini ortaya
koyuyor.

IMMIE Endiistriyel Tasanm
Yangmas giizel bir proje. iDDMIB
ve Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri thracatgilan
Birligi (IKMIB) tarafindan
Endiistriyel Tasanmcilar Meslek
Kurulugu (ETMK), Tiirkiye
{hracatgilar Meclisi (TIM) ve
T.C. Ticaret Bakanhg destegi
ile 2005 yilindan bu yana
diizenleniyor. 18 yilda 5 bin
660 proje bagvurmus. 550 eser
odiillendirilmis. Bugiine kadar
toplam B9 tasarimel yurtdist
egitim bursundan faydalanms.
“Afet ve Acil Durum” konseptiyle
bu yil yapilan yangmamn
kazanan tasanmalarina toplam
260 bin TL 'lik para odiili
dagtilmsg.

Liseler birligin yetenek agif
igin ana proje alan. Isbirlikleriyle
tasanm bédliimlerinde yetistirilen
gengler fabrikalarda istihdam
ediliyor. Yurtdis destekli
gelisim programlanndan da
yararlandinlhyor.
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ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahqivan, Turki-
. _ye'nin birgok sektorde yabanci sermaye
agisindan gozlenen ve ozlenen bir uilke
oldugunu belirterek, “Yabanc serma-
yeyi Turkiye tekrar kazanacak. Kuvvet-

) 1="" le muhtemel gelecek yilin 2. yansinda,
Erdal X s her sey yolunda giderse, yabanc serma-
Bahgivan 3 ye hareketlerini farkh farkh sektorlerde
gorecegiz.” dedi. SAYFA 2'DE
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‘TURKIYE 2024'TE YABANCI SERMAYEY
TEKRAR KAZANACAK’
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Cumhuriyetn 100.
vihnda rekorlar kirilch

Biltiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye de enflasyonla miicadele ediyor. Olumsuzluklara ragmen Tiirkiye, diinya
iilkelerinden ayrigti ve ekonomide umut verici rekorlar kirdi. GSYIH ilk defa 1 trilyon dolan gecti. Ihracat 256
milyar dolar ile Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdi. 1 milyon yeni istihdam saglanarak 32 milyona ulagildr.
Turizmde 56 milyar dolarla rekor kirildi. Makine ve techizat yatirimi da 170 milyar dolan asarak rekor kinldi.
Rakamlar, Tiirkiye'nin gelecegi adina umut veriyor. ..

4

CUMHURIYETIMIZIN 100. yildoniimii olan 2023°0 gururla ve cos-
kuyla geride birakiyoruz. 2023 yili, bircok acidan zorlu gegti. 6 Subat
2023 giinii asrin felaketiyle karsilastik. 11 ilimizde deprem kabusunu
yasadik. Deprem bolgesi icin devletin onciiliginde bitiin iilke adeta
seferber oldu. Milli birlik ve beraberligin en giizel 6rnekleri sergilen-
di. Yaralar hizhca sarilmaya calisildi ve bu noktadaki calismalar devam
ediyor. Hilkiimetin hizh ve kararli adimlan ile depremzedeler dnce ge-
cici yerlesim yerlerine, sonra konteyner kentlere, simdi de kalici konut-
lara yerlestirilmeye devam ediyor. Yilm baginda deprem acisini yasar-
ken bu kez yilin sonunda Israil'in Gazze'de gerceklestirdigi viedansiz ve
acimasiz saldirimin dehsetiyle sarsildik.

Pandeminin etkisi saglik alaninda bitse de ekonomideki yansimalan
devam ediyor. Pandemi ile birlikte baslayan diinya emtia fiyatlarindaki
yiikselis enflasyonist bir ortam olusturdu, ABD ve Avrupa iilkeleri bag-
ta olmak fizere biitin diinyada enflasyon yiikseldi. Gelismis iilkelerde
yilzde 1-2 seviyelerinde olan enflasyon yiizde 7-10 bandina ¢ikti. Bu du-
rumdan elbette Tiirkiye'de etkilendi. Tiirkiye'de de enflasyon, son acik-
lanan kasim ay1 verilerine gore yillik bazda yiizde 61.98 oldu.

Biitiin olumsuzluklara ragmen Tirkiye, diinya iilkelerinden ayn-
sarak kesintisiz biyiimeyi basardi. Yasanan tiim zorluklara ragmen
2023 yilinda ckonomide bes alanda rekorlar Kirildi. Uretim hacminde
(GSYIH) ilk defa 1 trilyon dolar1 gecti. Istihdamda yine ilk defa 32 mil-
yon kisiye ulasildh. Yaklasik 1 milyon kisiye ilave istihdam saglands. [h-
racatta Cumhuriyet tarihinin en st seviyesi olan 256 milyar dolara ula-
sildi. Ana pazarlarda yasanan durgunluga ragmen ihracatci alternatif
pazarlara yoneldi. (hracatcmin bu basarsi ile diinya mal ihracatindan
alchimiz pay ilk defa yiizde 1'in iizerine ¢iktr. Turizmden 56 milyar do-
Jarlik rekor gelir elde edildi. Tiirkiye, dinyanmn en cok tercih edilen ilk
bes turizm destinasyonu icinde yer aldi. Makine ve techizat yatimmlart

20 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 24 - 30 ARALIK 2023

170 milyar dolart asarak bu alanda da tarihi bir rekora imza atildi.
2023 Mayis ayinda Cumhurbaskanh@ secimleri yapildi. Baskan
Recep Tayyip Erdogan yeni hitkiimeti kurdu. Mehmet Simsek'i,
Hazine ve Maliye Bakani olarak atadi. Simsek’in goreve gelmesi ile
ckonomi yénetiminde de onemli degisimler oldu ve yeni tedbirler
alinmaya baslandr. Tirkiye'ye uluslararasi arenada giiven artti. Enf-
lasyon ile miicadele basladi. Alnan kararlarm etkisi 2024 ikinci cey-
reginden itibaren hissedilecegi, enflasyonun diisecegi dngorilliyor.

13 BAKANDAN PARA'YA OZEL ACIKLAMALAR
Tiirkiye'nin haftalik tek ckonomi dergisi PARA, yeni yila rehber
niteliginde bir say ile giriyor. Sayfalarimizda Cumhurbaskani Yar-
dimaisi Cevdet Yilmaz, Hazine ve Maliye Bakam Mehmet Simsek,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Alparslan Bayraktar, Sanayi ve Tek-
noloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, Tanim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakl, Ticaret Bakani Omer Bolat, Ulastirma ve Altyapi Bakani Ab-
dulkadir Uraloglu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam Vedat Isikhan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan1 Mehmet Ozhaseki, Ada-
let Bakam Yilmaz Tung, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur
Ozdemir Goktas, Genglik ve Spor Bakan: Osman Askin Bak ve Milli
Egitim Bakam Yusuf Tekin'in PARA'ya ozel actklamalan yer ahyor.
Sayfalarimizda SPK Baskani Ibrahim Omer Goniil, Tirkiye Bankalar
Birligi Baskam Alpaslan Cakar ve Borsa Istanbul A.S. Y6netim Kuru-
lu Baskam Erisah Arican basta olmak iizere bankalarin CEO ve genel
midiirlerinin goriisleri de yer aliyor.

iS DUNYASI PARA'DA BULUSTU

Yine sayfalanmizda TOBB Baskani Rifat Hisarerkhoglu, TUSIAD
Baskan Orhan Turan, TIM Baskani Mustafa Gultepe, DEIK Bagka-
m Nail Olpak, M@SIAD: Baskani Mahmut Asmali, @ Baskan Se-
kib Avdagic, 15O Baskam Erdal Bahgivan olmak iizere oda, ihracatc
birlikleri ve sivil toplum kuruluslanimin baskanlarinin degerlendirmele-
ri bulunuyor.

Is diinyasimn onemli isimleri de sayfalanmizda yer buluyor. Yildiz
Holding Yonetim Kurulu Baskam Ali Ulker, Eczacibasi Holding Yéne-
tim Kurulu baskam Biilent Eczacibagi, Anadolu Grubu Yonetim Kuru-
lu Baskani Tuncay Ozilhan, Sanko Holding Onursal Baskani Abdiilka-
dir Konukoglu, Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskant Ahmet Zorlu
basta olmak tizere 500'¢ yakin is insaminin degerlendirmelerini okuya-
bilirsiniz.
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Para politikasinin yol haritasi

TCMB, 2024’te piyasa kosullar: elverdigi miiddetce rezerv biriktirilmesi stratejisine devam
edecek. Sadelesme siireci 2024’te de siirecek. Miktarsal sikilastirma adimlari, kullanilan
sterilizasyon araclarinn cesitliligi artirdarak atilacak. Ote yandan 1 Ocak 2024 itibariyla
net asgari iicret 17 bin 2 lira olurken, gizler 3 Ocak’ta aciklanacak Aralik ay: enflasyon
verilerinin ardindan memur ve emekli maaslarindaki artislarda olacak.

TURKIYE  Cumbhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB),
2024 yili para politikas: yol
haritasim agikladi. Para politikasi metnine gore sadelesme sii-
reci 2024’te de devam edecek. Fiyat istikrarmin kalici tesisi
icin gereken parasal sikilik diizeyi, enflasyonu enflasyon ra-
porlarinda éngoriilen patikaya, orta vadede ise yiizde 5 hede-
fine ulastiracak sekilde gerektigi siirece korunacak. Miktar-
sal sikilagstirma adimlarina, kullamilan sterilizasyon araclarimn
cesitliligi artirlarak devam edilecek. Uluslararas: rezervler 22
Arahk 2023 itibaniyla 145.5 milyar dolara ulasirken, 2024'te
de piyasa kosullar elverdigi muddetce rezerv biriktirilmesi
yoniindeki stratejiye devam edilecek ve uluslararasi rezervler-
deki istikrarh artis egiliminin devamhhg saglanacak. Temel
amaci fiyat istikrarim saglamak ve siirdiirmek olan TCMB,
sahip olunan tiim araclar1 bu dogrultuda kullanmaya devam
edecek. Fiyat istikrarim destekleyici bir unsur olarak finansal
istikrar da gozetilecek. Bir hafta vadeli repo ihale faiz orani,
TCMB’nin temel politika araci olmay: siirdiirecek.

2024te dalgali déviz kuru rejimi stirdiirilecek ve doviz kur-
lar, serbest piyasa kosullarinda, arz ve talep dengesine gore
olusmaya devam edecek. TCMB, kurlann diizeyini ya da yo-
niinii belirleme amaciyla herhangi bir déviz alim ya da satim
islemi yapmayacak. TCMB, 2024°te rezerv biriktirme amag-
Ii olarak TL karsihginda yurticinde cevherden iiretilen altin
alimi islemlerine devam edecek. Ayrica, pivasa kosullan cer-

HOLYA GENC SERTKAYA
hulya,genc@paradergi.com.tr

Hizmet ve perakende ticaret sektoriinde giiven artti

Mevsim etkilerinden arindirilmis verilerle, Aralik 2023
Hizmet sektori giiven endeksi

San iig aylik dénemde is durumu

Son g aylik donemde hizmetlere olan talep

Gelecek iic aylik dénemde hizmetlere olan talep beklentisi

Perakende ticaret sektdrii gliven endeksi

Son tg aylik donemde is hacmi-satislar

Mevcut mal stok seviyesi (1)

Gelecek g aylik dénemde is hacmi-satiglar beklentisi
insaat sektorii giiven endeksi

Alinan kayitl siparislerin mevcut diizeyi

Gelecek iig aylik donemde toplam galisan sayisi beklentisi
(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin' artisi stok azahgini, azalisi ise stok artigini gésteriyor.

Kaynak: TUIK

cevesinde bankalarla lokasyon swap islemleri gerceklestirile-
bilecek.

TCMB fiyat istikrar1 temel hedefi dogrultusunda parasal
aktarim mekanizmasinin saglikli isleyisini saglamak amaciyla
tiim likidite yonetimi araclarim etkin sekilde kullanmaya de-
vam edecek.

SADELESME SURECINE DEVAM

Mevcut makro ihtiyati cercevenin tim bilesenlerinin enf-
lasyon, faizler, déviz kurlari, rezervler, beklentiler ve finansal
istikrar iizerindeki yansimalar degerlendirilerek ve etki ana-
lizlerine dayamlarak sadelesme siireci 2024 yilinda da devam
edecek. Yabanci para yiikiimliilikler iizerinden menkul kiy-
met tesisinin kademeli olarak azaltiimasina devam edilecek.
Kur Korumalit Mevduat (KKM) hesaplarindan Tiirk liras: he-
saplara gecisin giiclenmesiyle bu alandaki diizenlemelerde de
sadelesme yapilacak. 2024 yilinda, Turk lirast mevduatin 6n-
celiklendirilmesine yonelik atilacak adimlarla bankacilik siste-
minde Tirk lirast mevduatin paymin yizde 50'ye yiikselmesi
ve KKM bakiyesindeki gerilemenin devam etmesi hedefleni-
yor. 2023 Agustos’tan itibaren KKM bakiyesi yiizde 22 azalir-
ken, Tirk lirast mevduatin toplam mevduat igindeki payinda
15 Aralik itibariyla 9 puan artis oldu.

YATIRIMCI GUNLERiI DUZENLENECEK

11 Ocak 2024’te New York'ta Yatinmc Giinii toplanti-
si diizenleyecek olan TCMB,
2024’te basin, yatinmeilar, aka-
demik cevreler ve genel kamuo-
yu ile iletisimi stirdiirecek. 2024

Aralik Puca Politikas i o

Endeks Ayl deg. (%) flr‘l \n_m d!.al mcfnme gore,
reel ve finansal sektor temsil-

1123 12 cileri, yurtici ve yurtdisi kuru-
1100 0.0 luslar ve TCMB politikalarimn
12,1 38 tim paydaslan ile etkilesim sag-
1147 =l lamak dzere politika cerceve-
116,8 Q 45  si ve makroekonomik goriniim
127,91 99  hakkinda bilgilendirmeler ya-
94,6 -0,9  pacak. TCMB, uluslararast ctki
1279 37 alamini  genisletmek amaciyla

uluslararasi kuruluslar ve plat-

88,0 =33 formlar ile diger merkez ban-
79,0 -54 kalari gibi yurtdisi paydaslariy-
97,1 -15 |

la etkin iletisimini stirdiirecek.
Bu kapsamda, enflasyon, para
politikasi, finansal piyasalar ve
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bankacilik gibi konularda teknik sunumlarin yapilacagi “Yati-
rimet Giinleri” diizenlenecek.

YILIN iLK PPK'SI 25 OCAK'TA

TCMB, 2024’tc gerceklestirecegi 12 Para Politikasi Ku-
rulu (PPK) toplantisimin tarihlerini de acikladi. Buna gore
PPK; 2024’te 25 Ocak, 22 Subat, 21 Mart, 25 Nisan, 23 Ma-
yis, 27 Haziran, 25 Temmuz, 22 Agustos, 19 Eyliil, 17 Ekim,
21 Kasim ve 26 Aralik’ta toplanacak. 2025 yilinin ilk ii¢ ayin-
da ise PPK toplantilari 23 Ocak, 20 Subat ve 20 Mart’ta ger-
ceklestirilecek. TCMB, 2024 yilinin ilk enflasyon raporunu 8
Subat’ta aciklayacak. Diger iic enflasyon raporu ise 9 Ma-
yis, 8 Agustos, 31 Ekim 2024’te kamuoyu ile paylasilacak.
Onemli bir iletisim araci olan finansal istikrar raporu ise
31 Mayis ve 29 Kasim 2024’te aciklanacak.

NET ASGARI UCRET 17 BiN 2 LIRA...

Milyonlarca calisanin merakla bekledigi yeni asgari iic-
ret belirlendi. 11 bin 402 lira olarak uygulanan net asgari tic-
ret, 1 Ocak 2024 itibariyla ytizde 49 artisla 17 bin 2 liraya cika-
rildi. Asgari ticret bir yil Gncesine gore ise yazde 100 artirildi.
Her asgari iicretli icin devletin isverene verdigi 500 liralik des-
tek 700 liraya yiikseltildi. Yeni asgari ticretin isverene mali-
yeti 23 bin 502,94 liraya ulasti. Bunun 20 bin 2 lirasim briit
asgari tcret, 3 bin 100 lirasim SGK primi, 400 lirasini isveren
issizlik sigorta primi olusturdu. 18 bin lira ve yilda iki kez zam
talep eden isci tarafi karara muhalefet serhi koydu. Yeni yil-
da gecerli olacak asgari iicret issizlik 6deneginden genel sag-
lik sigortasi primine (GSS), kidem tazminatindan staj ticre-
tine kadar bircok kalemde degisiklik yapacak. Asgari lcret
goriismelerinin tamamlanmasimin ardindan gézler memur ve
emekli maasinda yapilacak artisa cevrildi. 3 Ocak’ta aciklana-
cak Aralik ay1 enflasyon verisi sonrasinda memur ve emekliye
yapilacak artislar netlesecek.

YUZDE 50 ARTIS BEKLENTISI

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ogretim Garevlisi
Tarkan Zengin, memur ve emekliler icin yeni yilda zam bek-
lentilerine iliskin sunlan kaydetti:

“Yihin ikinci yansimin memur ve emekli ayliklarinin be-
lirlenmesinde kullamilan son altt ayhk TUFE oram, Aralik
ay1 hari¢ olmak tzere belli oldu. Bu kapsamda son bes ay-
Iik TUFE oram yuzde 33.66 diizeyinde gerceklesti. SSK ve
Bag-Kur emeklilerinin ayhiklar dnceki alti ayda gerceklesen
TUFE oraninda artirihyor. Memur ve emeklilerinin ayliklari
ise toplu sozlesmeye gore belirleniyor. Bu kapsamda bes ay-
Iik TUFE oranlarina gore SSK ve Bag-Kur emeklilerinin ay-
Iiklarimin 2024 yih Ocak ayindaki netlesen artis orani yizde
33.66. Memur ve emeklilerinin Ocak ayindaki netlesen maas
artig oram ise enflasyon farkiyla birlikte yiizde 45. Bu oranlara
Aralik ayinda ger¢eklesen TUFE orani da ilave edilecek. Orta
Vadeli Program’da hedeflenen yillik yiizde 65 TUFE oraninin
gerceklesmesi durumunda memur ve emeklileri yaklasik ola-
rak ytuzde 50, SSK ve Bag-Kur emeklileri ise yaklasik olarak
yiizde 39 artis alacaklar” dedi.

Bilindigi tizere Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri-
ne gore tiiketici fiyat endeksi (TUFE) Kasim’da aylik ylizde
3.28, yillik yiizde 61.98 artis gostermisti. Piyasa katihmailar

Prof. Dr. Murat FERMAN / istanbul Beykent Universitesi

Ogretim Uyesi

2024’te asgari iicrete
ikinci zam ihtimali yiiksek”

Asgari licret, enteresan bir mansetle sonuglandirildi. 17 bin lira
psikolojik bariyeri agildi. 2024 yili asgari tcreti yiizde 49 artisla
2024 yil asgari tcret 17 bin 2 lira olarak belirlendi. Yizde 50
artis yapilsaydi, 17 bin 106 lira olacakti. Asgari
tcret artiginin enflasyonu yikseltici bir etkisi
olacaktir. Her 10 puanlik artisin enflasyona
etkisi 1.5 puan olarak hesaplaniyor. Asgari
icret zammindan kaynakli enflasyona
7.5-B puanlik yukar yonlii bir yansimasi
olabilecegini soyleyebiliriz. Ancak asgari
tcretteki artis daha cebe girmeden,
diger ekonomik aktdrlerin ‘yaptiklari ve
yapacaklart’ yiiksek montanl artiglarin
enflasyona etkisi distiniildiiglinde, asgari
ticret artigi zamminin yansimasi ihmal edilebilir
diizeyde kalacaktir, Segimlere kadar sikilastirma
politikalarindan tdiin verilmezse, yiizde 7.5'lik puanin asagi
cekilmesi intimal dahilinde. Enflasyon makul seviyeye
indiriimedidi miiddetge, asgari Ucret diizeyinin konusunda ne
isvereni ne de isgéreni memnun etmek miimkiin degil. Yapilan
son diizenlemelerle asgari ticrette devletin fedakarlik ettigi
vergi gelirinin 1 trilyon liraya yaklastigim 6ngoriyoruz. Aym
zamanda her is¢i bagina isveren destedi 700 liraya cikarildi.
Bu da kamu maliyesinin fon gereksinimi oldugu bir dénemde,
yeniden hesap yapmak ve tasarruf tedbirlerini yeniden goz
atmak acisindan onemli bir isaret olarak disiinilmeli. 2024'te
asgari Ucrette tek artis yapilacag ifade edildi. Mevcut
enflasyon matematigi ve segim dikkate alindiginda, 2024'te
asgari lcrete ikinci kez zam yapilmasi ihtimali yapilmamasindan
daha yiiksek.

b

Prof. Dr. Abdulkadir DEV! i / Ankara Yildirim Beyazit

Universitesi Ogretim Uyesi

“ic talep ve tiiketimi

canlandiracak”

Asgari licret Ocak 2023'e gére
yiizde 100 artisla 17 bin lira
olarak belirlendi. istihdam
maliyetlerindeki bu artigin
yaninda ekonomi ygnetimi L
enflasyonla miicadele F .
kapsaminda siki para ve maliye
politikalar uygulamakta, bu

iki kisit karsisinda Tiirk mal ve
hizmet ureticilerini ister istemez
verimlilik artisina yonlendirecektir.
Asgari licretteki bu yiiksek artis i

talepte ve tiiketimde canlanmaya sebep olacaktir.
Enflasyona ve ddvize olumsuz yansisa da siki maliye ve
para politikasiyla dengelenecektir. Ozetle, asgari iicret
artisi bir yandan biiyimeyi hizlandirirken, enflasyon ve
doviz tizerindeki olumsuz etkileri ekonomi yonetimince
dengelenecektir
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anketinde katihmcilarin Aralik ayi TUFE beklentisi aylik ytiz-
de 3.26, yillik yiizde 65.39 oldu.

Bu arada SSK ve Bag-Kur emeklilerine refah payi verilece-
gi beklentisi gindemdeki yerini koruyor. Ayrica 7 bin 500 lira
olan en disiik emekli ayhgimin gozden gecirilmesi de beklen-
tiler arasinda yer ahyor. En disiik emekli maas1 Nisan'da 5
bin 500 liradan 7 bin 500 liraya cikarilmisti.

“URETIMIN DEVAM EDECEGINE iSARET EDIYOR"

Simdi de kisaca gecen hafta aciklanan yurtici verilere gbz
atalim. Imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arin-
dirilmis kapasite kullanim orani (KKO) Aralik’ta bir 6n-
ceki aya gore 0.2 puan azalarak yiizde 77.3 oldu. Imalat
sanayinde faaliyet gosteren bin 735 is yeri tarafindan
iktisadi yonelim anketine verilen yamtlar toplulastira-
rak degerlendirildi. TCMB verilere gore; mevsimsel
etkilerden arindinlmamis KKO bir 6nceki aya gore 0.5
puan azalarak yizde 77.5 oldu.

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Abdulkadir Develi, 2023 yih Aralik’ta ger¢ekle-
sen yizde 77.5 oramindaki KKO'nun 2023 yili ortalamasini
artirdigina dikkat cekti. Develi, “Yiizde 80 ve tzeri KKO
yatinnm ihtiyacim gosteriyor. Yiizde 77.5 seviyesi mevcut
konjonktiirde Tirk ekonomisine olan giiveni ve 2024 yilin-
da tiretimin devam edecegine isaret ediyor. 2023 yilinin son
ceyregi global anlamda pek ic acicr gerceklesmedi. ABD ve
AB'deki faiz artislarindan sonra bu piyasalarda enflasyonun
azalmasiyla global mali piyasalarda bir gevseme beklenir-
ken, Gazze'de baslayan savasla hammadde fiyatlarindaki
artisla stagflasyon endisesi sarmisken, bu beklenti Tiirkiye
ckonomisi icin olumlu sinyaller veriyor” dedi.

“GELISMIS BIiR ENDEKS HAYATA GECIRILMELI"
Istanbul Beykent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mu-
rat Ferman, imalat sanayi KKO’da basta PMI olmak iizere
benzeri endekslere paralel olarak onemli bir iyilesme goriil-
medigini belirterek, “Burada temel soru su: Acaba kapasite
kullamm oraninda yeni yatinm ihtiyacina artik gelinmis mi-
dir? Bu konu sene sonu rakamlariyla sonuca ulasmams-
tir. Kapasite kullanim oranindan ziyade; hala Istanbul Sana-
¥i Odas'min Tirkiye'nin 500 biiyiik sanayi kurulusu ve ikinci
500 dahil olmak iizere imalat sanayi kapasiteleri dnemli dlgii-

“Maliyetleri artiracak”

Asgari licretteki artis beklentilere yakin agiklandi. Tek seferlik
artis planlanmas ve yerel segimler Gncesi olmasi, artisin yiizde
50'ler civarinda olacagina isaret ediyordu. Tlirkiye'de enflasyon,
éniimiizdeki bes ay artis egiliminde olacak. Ucret artiglari

da hizli sekilde birgok sektor tarafindan yansitilacak gibi
gériiniyor. Asgari ticret ve diger tGcret artislarinin enflasyon
iizerinde etkisi olacak. Enflasyon tahminlerini bir kag puan
yukar tasiyabilir. ikincisi birgok sektér maliyet artislariyla
rekabette ve ihracatta zorlaniyordu. Bu gelisme, maliyetlerin
daha da artmasi ve rekabette daha da zorlanma anlamina
gelecek. Fiyat artirma giicii yok birgok sektoriin. Bu agidan

Prof. Dr. Erhan ASLANOGLU / Piri Reis Universitesi Ogretim Uyesi

Tarkan ZENGIN / Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Ogretim Gorevlisi

“Firsatcilar engellenmeli”

Asgari Ucret sadece asgari licret seviyesinde iicret alan
isgileri degil diger Ucretli iggileri de ilgilendiriyor. Zira
asgari iicrete yapilan artis orani, asgari licret Uzerinde
ticret alan isgilerin iicret artislarinda da nemli bir
kistas kabul ediliyor. Bu bakimdan asgari licretin genel
licretler seviyesini artirmak gibi bir islevi de
var, Ancak asgari ticretin bir baslangig
Ucreti oldugunu unutmamak gerekir. Bir
kisim isverenler asgari iicreti sanki
verilmesi gereken mecburi licret
olarak algiliyor. Oysa asgari licret
yasal olarak verilmesi gereken en
az Ucrettir. Asgari licrete yapilan
artigin iscilerin satin alma giiciinde
olumlu etki olusturmasi igin firsatci
ve kar hirsiyla hareket eden kesimlerle
miicadele edilmesi gerekir. Gerekgesiz
fiyat artisi yapan firsatcilari engellemek gerekir.
iscilik maliyet artislarinin cok iizerinde artis yapma
gerekgesini asgari licrete baglayanlarin lizerine gitmek
gerekir.

A

de orta ve orta-yiiksek teknolojilerden olusuyor. Kapasitenin
onemli bir kisminin orta yiiksek ve yiiksek teknolojiye doniis-
mesi gerekirken, bu yapisal degisikligin gerceklesmedigi gorii-
lityor. Onemli olan orta, orta yiiksek ve yiiksek teknolojisinin
kapasitenin kullanim oram ve buradaki gelismelerdir. Gelis-
mis bir endeks hayata gecirilmeli” diye konustu.

EKONOMiK GUVEN ENDEKSI ARTTI

Reel kesim giiven endeksi de Aralik’ta geriledi. Iktisadi
Yonelim Anketi sonuclari, imalat sanayisinde faaliyet gos-
teren bin 735 is yerinin yamtlarmin agirhklandirihip toplu-
lastinlmasiyla elde edilerek degerlendirildi. TCMB verile-
rine gore Aralik’ta mevsimsellikten arindirilmis reel kesim
gliven endeksi bir dnceki aya gore 0.5 puan azalarak 103.4
seviyesinde gerceklesti. Mevsimsellikten aridirilmanns reel
kesim gliven endeksi ise bir dnceki aya gore 1.1 puan azala-
rak 99.1 oldu.

kurlarin destegi bekleniyor. Ama su
anda o denli giiclii bir destek gelecek

gibi gériinmiiyor. Dolayisiyla maliye
politikasinda, yani vergi tarafinda ve
siibvansiyonlarda bu maliyetleri biraz
bastiracak destekler gelmesi Gnem
tasiyacak. Su anda o ydnde bir sinyal yok.
Mevcut tablo, zorlanabilecek sektdrlerin
biiyiime hizinda yavaslamaya isaret ediyor.
Dolayisiyla enflasyona yukari, bilyiimeye agag) yonli etki
yapacak.
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis
2021 754 74,9 74,7 75,9 75,3
2022 716 76,6 773 778 78,0
2023 1= 753 75,200 73)5 75,4 76,0

Kaynak: TCMB

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore ekono-
mik giiven endeksi Aralik’ta bir 6nceki aya gére yiizde 1.1 ar-
tarak 96.4 diizeyinde gerceklesti. Ureticilerin genel ekonomik
duruma iliskin degerlendirmelerini, beklenti ve egilimlerini
ozetleyen bir bilesik endeks olan ekonomik giiven endeksinin
100’den biiyiik olmasi genel ekonomik duruma iliskin iyim-
serligi, 100°den kiiciik olmasi ise genel ekonomik duruma ilis-
kin kitimserligi gosteriyor. Aralik’ta tiiketici giiven endeksi
bir tnceki aya gore yiizde 2.6 artarak yizde 77.4 diizeyinde
gereeklesmisti.

TUIK verilerine gore Aralik’ta bir 6nceki aya gore mev-
sim etkilerinden arimdirilmis given endeksi hizmet sekto-
riinde yiizde 1.2 artarak 112.3, perakende ticaret sekté-
riinde yizde 4.5 artarak 116.8, insaat sektoriinde ylizde
3.3 azalarak 88 degerini aldi.

“INSAAT SEKTORUNDE KAN KAYBI SURUYOR"
Prof. Dr. Murat Ferman, ekonomik giiven endeksinde
Aralik'ta 1.1 puan arus gorildagiine dikkat cekerek, alt ki-
rilmlara bakildiginda insaat sektoriinde kan kaybimin de-
vam ettigini kaydetti. Deprem sonrasi insaat ihtiyacina rag-
men insaat sektord giiven endeksinin ylizde 88 dizeyinde
kalmasimin sektorel beklentiler acisindan incelenmesi gere-
ken bir unsur oldugunu belirten Ferman, “Gectigimiz giin-
lerde ¢cimento sanayicilerinin cagrilarina benzer bir sekilde,
oOzellikle konut kredilerinin acilmasi gerektigini not etmek-
te fayda var. Perakende ticarette enflasyonun getirdigi ‘sim-
di almazsan yarin daha pahah olur’ dasiincesi veya talebi
dne cekme istahiyla beklentilerin yukari yonlii hareket etti-
gini goriiyoruz. Perakende ticaret sektorii gliven endeksinin
secimlere kadar yukari yonlii hareket edecegini dilgiiniiyo-
ruz. Hizmet sektoriinde de paralel bir durum var. Endeks
100°tn iizerinde. Perakende ticaret ve hizmet sektori gii-
ven endeksindeki artig reel kesim giiven endeksine pozitif

katki veriyor” dedi.
Prof. Dr. Abdulkadir Develi ise, reel kesim gliven endek-
sinde 2023 Aralik'ta en fazla artan “Sabit Sermaye Yatirim

Brit asgari tcret
SGK primi%14

Kaynak: Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanligi

imalat sanayi kapasite kullanim orani Aralik'ta yiizde 77.5 oldu
Mevsimsel etkilerden arindirilmamis venilerle imalat sanayi kapasite kullanim orani, (%)

Yeni asgarilicret 17 bin 2 lira (TL/AY)

20.002,50
2.800,35

issizlik sigortasi primi %1 - 200,03 tergelerin artmasi biiyiime kapasitesini artma-

A R s1 anlaminda olumlu degerlendirilmekte olup,
Kesmtller‘t?plaml ~, 3.000,38 global sikisikhiga ragmen hala giiven algisinin
Net asgari ticret 17.002,12 ve buna bagh olarak yatirim ve tiretimin devam

Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
76,6 76,7 771 781 780 781 7B7
778 782 76,77 74 769 759 765
76,8 771 761 773 774 780 775

Ayse OZDEN / A6T Bank Bas Ekonomisti

“Kurdaki oynakliga 6nemli
katki saglayacak”

TCMB, 2024 Para Politikasi metninde miktarsal
sikilasmanin siirdiiriillecegini belirterek, KKM'deki
gerilemenin devam etmesini ve Tiirk lirasi
payinin yiizde 50'ye yiikselmesini
hedeflediklerini acikladi Ayrica,
mevcut makro ihtiyati cercevenin
sadelesme siirecinin 2024’te de
devam edeceginin alti gizilerek
enflasyon beklentilerini yénetme
ve orta vadede yiizde 5 hedefine
ulastiracak parasal ve finansal
kosullari saglayacadi konusunda
etkin bir durus sergilemekte. Para
politikasinin kontrol alani dikkate
alindiginda, fiyat istikrari kadar finansal istikrari
da dikkate alan agiklamalar. Hem kurdaki oynakhga
hem de makro finansal istikrara Gnemli derecede katki
saglayacagini diisiinliyoruz. Para politikasi metninde
2024 yilinda dalgal kur rejiminin devam edecedi
belirtildi. 2023 yili manset enflasyonun TCMB'nin yilsonu
enflasyon beklentisi ile uyumlu yiizde 65 seviyesinde
yili kapatacagim diisliniiyoruz. 2024'te ise vergi ve
licret zamlari ve Tirk lirasindaki devam eden deger
kaybi nedeniyle enflasyonun 2024 yilinin ilk yarisinda
zirve yapacagini ve yaz aylarindan sonra kademeli
diistis egilimi ile yil sonunda yiizde 45 seviyelerinde
dengelenecegini tahmin ediyoruz.

Harcamasi” alt endeksi olurken en fazla diisisiin “Toplam
Siparis” alt endeksinde yasandigimi kaydetti. Hizmet sekto-
ril giiven endeksinin yiizde 1.2 oraninda artarken, soru ba-
zinda alt endekslerden bir dnceki aya gore en fazla azalan
alt endeksin “Son ii¢ aylik donemde toplam ca-
lisan sayisi” oldugunu vurgulayan Develi, “Pe-
rakende ticaret sektort giiven endeksi yiizde
4.5 artti, Insaat sektorii giiven endeksi yiiz-
de 3.3 azaldi. Alt endekslerden en fazla aza-
lis gosteren ‘Alinan kayith siparislerin mevecut
diizeyi’ oldu. Yatinm harcamalarina dair gos-

edecegi sinyali veriyor™ diye konustu.
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Patronlar ve yoneticilerin géziinden

“Temkinli ama kararl olmaliyiz”

Cumbhuriyetin ilaninin 100. yildéniimii olan 2023'i,
gururla ve cogkuyla ama ayni zamanda buruk bir
sekilde geri birakiyoruz. Senenin basinda asrin
felaketi olan nitelendirilen deprem kabusunu

11 ilimizde yasadik. Senenin sonunda israil'in
Gazze'de gergeklestirdigi vicdansiz ve acimasiz
saldirinin dehsetiyle sarsildik. Ekonomideyse
enerji ile gidadaki arz ve tedarik sorunlary, yiiksek
enflasyon, jeopolitik gerilimler ve savaslarin
olumsuz yansimalariyla karsilastik. Yaganan tiim
zorluklara ragmen 2023 yilinda ekonomide bes
alanda rekor kirdik. Uretim hacminde (GSYiH) ilk

2023, iilkemiz icin tarihte drnegi olmayan bir
deprem felaketiyle baglad. Cok biiyiik bir
travmaydi. Sadece ekonomik yénden dedil,
psikolajik, sosyolajik ve toplumsal agidan dengeleri
altiist etti. 2023'lin ilk alt ayim deprem ve

secim ikliminde gecirdik. ikinci alti aydan sonra
kadrolarda yasanan degisimle beraber istikrarin
olusacagina dair olan 6z giiven artmaya bagladi.
Yasanan gelismelerin ardindan 2024 yili, en
kotiiniin artik geride kalmaya baglayacadg bir yil
olarak goriilmeye baslandi. Ancak 2023'ilin son
giinlerinde diinyada yasanan durgunlugun etkileri

Aifat HISARCIKLIOGLU /
Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani

Erdal BAHGIVAN / istanbul
Sanayi Odasi (150) Bagkani

defa 1 trilyon dolar gectik. istihdamda yine ilk
defa 32 milyon kisiye ulastik. Her yeni takvim yil,
bir yeni baslangic umuduyla birlikte gelir. Reel
sektor olarak yeni bir yila girerken, ekonomideki
gidisati gelecek i¢in umut verici gériyoruz.
Ekonomi yénetimi reformlara odaklanmali. Ozel
sektor olarak bizlerde lretime, istihdama,
yatirima, ihracata devam etmeliyiz. Risklere degil,
firsatlara odaklanmaliyiz ve ekseni genisletmeliyiz.
Temkinli ama kararli bir gekilde ilerlemeyi
siirdiirmeliyiz. 2024'de reel sektdr icin belirsizlik
yerine umut hakim olmasini diliyoruz.

il olarak goriiliiyor”

de hissedilmeye devam ediyor. Bir taraftan
diinyada bizleri bekleyen durgunluk tehlikesi
devam ederken, diger taraftan Tirkiye'de
enflasyonla kati bir miicadele yiiritiliyor. Aslinda
enflasyon konusunda Tiirkiye ve diinya agisindan
heniiz tam anlamiyla emin olunamayan bir seviye
var. Ig piyasada enflasyonla miicadelede su anda
en énemli silah faizler olarak goziikiyor. Yiiksek
faiz durumu ekonomik aktiviteleri de ciddi
sekilde yavaslatiyor. Bu da i¢ piyasada durgunluk
yasanacagina isaret ediyor. Ama ihracatta
firsatlar olusabilir.

*Enflasyon ve iiretimde dengelenme yili”

Tiirkiye ekonomisinin blyiikligi dolar cinsinden
yilliklandirilmis veriyle 1 trilyon 76 milyar dolar
olarak hesaplanirken, kisi basina gelir de 12 bin
449 dolar olarak tahmin edildi. Uciincii ceyrekte
kaydedilen yiizde 6'ya yakin biiyiime, benzer
iilkelerle kiyaslandiginda énemli bir artisa ve
potansiyele isaret ediyor. Tiiketimin biiyiimeye
katkisinda ortaya gikan belirgin yavaglamayi ise
yeni programin hedefleriyle uyumun ve ekonomide
dengelenmenin isareti olarak yorumiuyoruz.

i yeniden pozitif katkiya dénmesi ile

yatirimlarin bilyiimeye katkisinin yeniden artis

Yillik dederlendirmeyi daha anlaml kilmak adina,
yili ikiye bolmekte fayda var. Yilin ilk yarisinda,
tarihimizin en biiyiik felaketlerinden birini yagadik.
6 Subat depremi ile binlerce camimizi topraga
verirken, ekonomik agidan da ciddi bir kayipla karsi
karsiya kaldik. Ttim planlar1 ve dengeleri bozan

bu yikimi, olaganiisti bir dayanigma ile asmaya
gayret ettik. Son iki yildir artan kirilganliklarimiz
ve yiksek enflasyonun yarattigi tahribat, segim
sonrasinin en kritik konulari idi, Yilin ikinci yarisi
ise yeniden yapilanma ve kirilganhklari azaltmaya
ydnelik oldu. Bu kapsamda da yenilenen ekonomi
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Sekiti AVDAGIG / istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Bagkani

Rl
Ender YORGANCILAR /
Ege Bilgesi Sanayi Odasi
(EBSO) Baskan!

gostermesi de olumlu gelisme olarak tne gikiyor.
Clinki bilyimeden daha dnemli olan, onunla

elde edilen kalkinmadir. Dolayisiyla ekenomi
politikalarinin da kalkinmayi esas alan temellere ve
onceliklere gére sekillendirilmesini Gnemsiyoruz.
2024 yilinda bir yandan enflasyonla miicadele
ederken bir yandan da tiretimin, istihdamin

ve ihracatin onceliklendirildigi politikalarin bir
denge icinde géitiriilmesini 6nemsiyor ve gerekli
buluyoruz. Yolumuz uzun clabilir, ama serunlarimiz
goziimsiiz dedil.

yonetimi ile gok ciddi giiven veren rasyonel adimlar
atildi ve atiimaya da devam ediliyor. is diinyasi
olarak temel beklentimiz, ivedilikle ekonomiye
odaklaniimasi ve yanlis uygulamalardan geri adim
atilmas, ihracatginin ve sanayicinin oniindeki
belirsizligin kaldirilmasi idi. Bugtin itibariyla
sorunlarin tamamen ortadan kaldiriimasi miimkin
olamasa da bu yéinde atilan iyi niyetli ve gercekgi
adimlar, yilin ilk yarisina gére daha giiven veren bir
ortamin olusmasina neden oldu.

1/3
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Orta Vadeli Program'da ve Merkez Bankasi'nin
enflasyon raporunda, yilin ikinci yarisindan sonra
enflasyonda diisiis siireci beklentisi var. Yilin ikinci
yarisinda enflasyonda diisiis stirecinin hizlanmasiyla
yatirim ikliminin iyilesecedini umut ediyoruz. Yatirim
Taahhiitlii Avans Kredileri agikland:. Ekonomi
ynetimi reel sektoriin finansmana ulasimi igin
yogun gaba iginde. Biitiin bunlarin tiretim, yatirim
ve ihracata olumlu yansiyacagin umut ediyoruz.
ilerleyen stirecte; sirdiirilebilir enflasyon, istikrarh
faiz ve kur diizeyi ile ekonomimize olan giivenin
tesis edilerek, yatinmecilarimizin yeniden yatirim

Seyit ARDIC / Ani
Qdasl [ASO) Yon. Krl. Bagkani,
TOBB: Yonetim Kurulu Uyesi

)

kara Sanayi

firsatlarin degerlendireceklerine inaniyorum. Yesil ve
dijital déniistimii en kisa siirede gerceklestirmeliyiz.
Yeni yilda sanayicimizin ihtiyac duydugu teknolajik
yatirimlarin tegviki icin devletimizden daha giiclii
destek bekliyoruz. Ayrica isglicli piyasasinin en temel
sorunlarindan ‘beceri uyusmaziigi' ve bunun sonucu
olan sanayideki "isgisizlik’ probleminin ¢gzimi igin de
2024'te kalici adimlar atilmasini ve egitim sisteminde
buna uygun reform yapilmasini umut ediyoruz.
2024'te amacimiz, her alanda yapisal reformlarin
uygulamaya konularak daha giiclii bir Tiirkiye
hedefine ulagmak olmal.

Enflasyon tiim iilkeleri zorluyor. Bizde de
enflasyonla miicadele siireci devam ediyor. 2024
yilinda da temel amag, enflasyonu diigiirmek
olacak. Faiz artirminin, alinan tedbirler sayesinde
ekonomide belirgin bir yavaslamaya, gok biiyiik
sikintilara yol agmayacadgina inaniyor; bu dénemi
ekonomide daha iyi verilere ulasabilmek, iilke
olarak daha iyi giinler gérebilmek icin katlaniimas:
gereken gegici bir zorluk olarak goriiyoruz.
Kiiresel tabloya baktigimizda ekonomide
yavaglama sinyalleri geliyor. Bu siiregte iilke olarak
tine gikmak icin ihracat pazarlarim geligtirmek

Giirsel BARAN / Ankara
Ticaret Odasi (ATO) Yénatim
Kurulu Bagkam

ve katma degerli Uriinlere yénelmek gerektigine
inaniyoruz. Kiiresel gelismeler dogrultusunda ikiz
dniisiim olarak adlandirilan yesil donisiim ile
dijitallesmeye odaklanmak gerekiyor. Bu iki siireci
dogru yonetenler, kiiresel ekonomide avantaj
elde edecek firsatlar yakalayacak. Halihazirdaki
biiylime oranlarimiz, ihracat ve istihdam rakamlari
‘Tiirkiye Yiizyil'na emin adimlarla girdigimizi
gosteriyor. Tirkiye Cumhuriyeti'nin ikinci
ylizyilini; ticarette, sporda, bilimde, kiiltirde,
tarimda, sanayide ve diger tiim alanlarda yepyeni
basarilarla taglandiracagina inaniyoruz.

*“Adana’nin onemi daha da artacak”

Adana olarak 2023 yilinin ilk 11 ayinda toplamda

2 milyar 647 milyon dolar ihracat gerceklestirdik.
Ozelikle bu yilin Kasim ayinda ise 291 milyon 163
bin dolarlik ihracat ile tim zamanlarin ayhk ihracat
rekorunu kirdik. 2024 yili itibariyla gelecek beg

yil iginde Turkiye'nin endistrisinin ilk nefesini
aldifjl, tarimdan sanayiye gegisin dogdugu sehir
olan Adana'nin 6nemi giderek artacak. Adana,
Tirkiye'nin ikinci yiizyilinda yeni yatirim alanlari ve
mevcut liretim kapasitesi ile lilkemizin gelisimine
en biiyiik katki saglayan lider sehirlerin baginda
geliyor. Toplam bes yeni organize sanayi bilgesi

Zeki KIVANG / Adana Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani

ve birgok kiiglik sanayi sitesinin kurulmasiyla
Adana’nin Ulkemiz ekonomisine katki saglayacak
bir merkez olmasini hedefliyoruz. Adana’nin

bu yatirimlarla Tiirkiye'nin ikinci bir Marmara
bélgesi olacagina inaniyoruz. Adana Sanayi Odasi
olarak, (iyelerimizin rekabet giiciinii artirmak

ve Adana'nin ekonomik potansiyelini maksimum
diizeyde kullanmak adina, var giiciimiizle calismaya
devam edecegiz.

Yeni ekonomi ynetimi ile Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas!'nin izledigi politikalar; ekonomiye olan giveni
yiikselterek, Turkiye'nin kredi risk priminde (CDS)
diisiis sagladi ve bu durum uzun vadeli yatirimlarin
finansmani agisindan iilkemizin kredibilitesine

olumlu yansidi. 2024'te de Orta Dogu'da devam

eden jeopolitik gerilim, kiiresel resesyon, parasal
sikilagmanin gecikmeli etkileriyle birlikte finansmana
erigim sorunlari, enerji maliyetleri ve enflasyon
baslica riskler arasinda yer almaya devam ediyor.
2024, ayni zamanda yerel segimlerin de yer aldig

bir yil olacak. Bununla birlikte; yesil dénlistim,
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Ayhan ZEYTINOGLU / Kocaeli
Sanayi Odas! Yénetim Kurulu

Baskani

dijitallesme ve siirdurilebilirlik konulari Gnemini
korumaya devam edecek. Cumhuriyetimizin ikinci
yiizyilina girdigimiz 2024'te ayni zamanda, basta
ekonomi olmak lizere, bircok yapisal sorunun
ciiziimiine de katki saglayacak olan Avrupa Birligi

ile iligkilerimizin yeniden canlandirimasi ve yabanci
sermaye yatirimlarinin artmasi igin énemli bir firsat
yili olduguna inaniyoruz. 2024'Gn ekonomimizde
stirdiirtilebilir, kaliteli bir biyime ile fiyat istikrarinin
safjlandifi ve orta vadeli programda yer alan yapisal
reformlarin kararhlikla uygulandigi bir yil almasini
temenni ediyoruz.
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~ “Ulkemize katma deger saglamak icin caligmaya devam”

edecek gibi goriiniiyor. 2024'te Ureticiyi ve
ihracatgiyi diinya ile rekabet edebilecek seviyeye
getirecek tesvik ve desteklerin devreye alinmasi, bu
zorlu dénemde ekonominin garklarini déndiirmeye
devam ettirilebilmesi igin finansmana erisimin
kolaylastirimasi nem arz ediyor. Makroekonomik
istikrar amaglayan adimlarin da kararh sekilde
atilmasi, Orta Vadeli Program'da hedeflenen yiizde
#'liik biiyiimeye giden yolda elimizi gliglendirecektir.
e A Sanayiciler olarak bizler, lilkemize katma deger
Mehmet BUYUKSIMITCI / saglamak igin var giiciimiizle galigmaya devam
Kayseri Sanayi Odasi Y.K. Baskan, edecediz.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi

Uygulamaya konulan yapisal reformlarin etkisiyle
2024'te yavag da olsa bir toparlanma dénemine
girecediz. Ozellikle 2024'iin ikinci yarisindan
itibaren fiyat istikrarini saglamaya yénelik
adimlarinin etkisini géstermesini bekliyoruz. Merkez
Bankasi'nin son dénemde uygulamaya basladigi siki
para politikasi sonucu 2024'te de faizler yiksek
seyretmeye devam edecedi icin, bankalarin kredi
verme istahlarinda belirgin artislar géremeyecegiz.
Kredi bulabilen isletmeler de yiiksek maliyetlerden
dolayi kullanmak istemeyecekler. Dolayisiyla
finansmana erisim problemi 2024'te de devam

2024 yilinin arifesinde, Merkez Bankasi faiz Ll gerekiyor. ikiz doiniisiimiin biitiin tyelerimizde

kurum kimligi haline gelmesi gok onemli. Bunlarin
yaninda markalasma ile calismamalarimizi
yodunlastirmamiz biiyiik Gnem tagiyor. Bunun

yolu da dzel sektorii destekleyecek uzun vadeli,
biittinciil ve akilli politikalardan geciyor. Piyasalarin
hareketlenmesi, yatirim, iretim, istihdam ve
ihracatin artmasi igin stirekli dile getirdigimiz
iizere uzun vadeli finans kaynaklarina erigmemiz
gerekiyor. Ozel sektsriin éniinii agacak olumlu
adimlari yakindan takip ediyoruz.

oranlarini reel diizeye cekerek enflasyonu kontrol
altina almaya calisirken, hilkiimetin de biitce
politikalari ve yapisal reformlarla biiyimeyi
desteklemesi dnemli. Ulkemiz; Turkiye Yuzyil'na
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olma
hedefiyle girdi. Bu hedefin lokomotifi tretim ve
ihracat. Bunun icin verimliligi ve teknolojik diizeyi
artirmaya ihtiyacimiz var. Yapiimast gerekenler
ise ekonomik faaliyette teknoloji kullanimina
Ar-Ge ile inovasyona 6nem vermek, yesil
déniislimii ve dijital doniistimii gerceklestirmemiz

Omer GULSOY / Kayseri
Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani

alari, en az para politikasi kadar énemli”

konulari bizler igin cok 8nemli. Sanayi odakli bir
dengeli biiyiimeyi ngéren politikalarin hayata
gecirilmesi yéniinden gok ciddi beklentilerimiz
vardi. Simdi yeni OVP ile bu gergeklesmis
gériintiyor. Ozellikle katma deger yaratacak
“nitelikli tiretim” konusuna vurgu yapilmasini
onemli gérilyoruz. Bircok kez dile getirdigim bir
diger snemli konu da, ktkli bir tarim reformu
tesviklerine iliskin tedbirlerin Gn plana giktigi yapilmasi ve ciddi bir gida politikasi uygulanmasi
bir anlayis gériiyoruz. Sanayi Gretiminin konusudur. Tarim politikalarinin da en az para ve
teknolojik yapisinin giiclendirmesi, yesil AliBAHAR / Antalya Ticaret  maliye politikalari kadar 8nemli.

ST . T P T ve Sanayi Odasi Yanetim
diiniigiim, enerji verimliligi ve siirdirdlebilirlik Fibil gk

Belirsizlik is diinyasimin 6niindeki en biiyiik
engeldir. Bu nedenle yeni ekonomi programini,
programda yer alan hedeflerini gergekgi
buluyor, yapisal alanlarda gergeklestirilmesi
planianan galismalari ve reformlari biiyiik bir
heyecanla yakindan takip ediyoruz. Yeni OVP'de,
ozellikle vurgulanan tesvik ve desteklere iliskin
gelistirilecek tedbirler ile Ar-Ge ve teknolgji

nsal istikrara katki saglar”

“QVP’nin kararlilikla uygulanm:

hazirlanmasindan biiyiik bir memnuniyet duyduk.
Bu bakis acisinin programin uygulamasindaki
basarisina katki saglayacagina inaniyoruz.
Belirsizliklerin giderek arttig bir kiiresel
siirecten geciyoruz. iste bu noktada 2024'te
OVP'nin kararllikla uygulanacak olmas finansal
istikrarin saglanmasinda katki yapacaktir. Bu
da is diinyamizin yatirim ve Uretim kapasitesini
artiracaktir. Konya olarak da 2024'te oncelikli
=t hedeflerimiz; ihracata dayall bilyiime, sanayide
Selcuk 0ZTURK / Konya Ticaret  teknolojik déniistimii ve verimliligi gerceklestirmek
Odas) Baskani Yon. Krl. Baskani, g1 arak belirledik.

TOBA Yonetim Kurulu Uyesi

Eyliil'de éniimiizdeki g yilin (2024-2026) ekonomi
dengelerini ortaya koyan Orta Vadeli Program
(0VP) acikland:. Program, ekanomik gelismeler
cercevesinde siki para politikasi, mali disiplin

ve yapisal reformalar olmak iizere ii¢ temel

dayanak iizerine kurguland:. Programda, yapisal
reformlar 8nceki OVP'lere gére daha kapsamh
yer aldi. Programda iiretime dayali bir kalkinma
hedefleniyor. Ayrica enflasyonu éncelemesi,

tiretim ve ihracat odakl biiylimeyi amaglamasi
oldukga énemli. Burada @ne ¢ikacak en &nemli
sey, mali disiplin olacak. OVP'nin istigare ile
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Yilin ilk yanisinda sikilasma
politikalan ve segim
giindemi nedeniyle
biiyiime beklentileri ikinci
yariya kaldi. Enflasyonun
diismesini umut eden Tiirk
is diinyas: temsilcileri,
iiretmekien baska care
olmadigim ifade etti

EKONOMI SERVIis]

TDRKI\ E ckonomisi h.JlI yilin ilk
min biyiik ctkisi, c|

misi ve sonrasinda f ile ge-
len finansal kalik ekonomik akiorlerd y-
ginde zorlamaya basladi.
iliskin yayin-
ladhklar ml.l.:z]hn].l 2024 igin genelde
hazirandan sonrasina isaret ediyorlar. Is-
bl Sanagi Oidasi (150) Yonetim Ku-
rulu Bagkam Eg-
dal Bahicwvan, 2024
wlml.l.l ilk yarida

S8 q:lll.ll blr tdhlﬂnun ortaya r;lL.zblIccc-
" de le dinils

Medya Tiraj :

StxCm :

31.12.2023
6

1574
297,93

Yatinmlar
devam edecek

AMBALAJ SEAFISIER Dernegi
(ASD) Bagkam Zeki Sanbekir: “Tiirki-

m siirdiirecegini ve orta vadede de bek-

lentilerin k-lr’ilianmm diriiniyonz.
Ambalaj sekibrimie stihdam odakl
galesan bir sekive oldugundan 2024 vilin-
e R BRI Y |

cek. Tiketici bilinei artkea ambalagh

mmk;n, wx,lnuumgmiumkknm I;qu
trend

simiiyonez. Orelikle pandemi de herkaan

e-ticarette de satidan iiranlerin ginderi-

mi s.lrwmlu ml \hhhjL‘l\l\\:\\l e

tiyur. (}\n.lxph.hvl“.-& wilin-
scktir igin yatmmbann devam
edecegine manyonz.”

CELIK thracatglan Birligi (CIB)
Yonetim Kurulu Baskam Adnan As-
Tan: “Yerli dreticimizin rekabet ede-
hi!nu, sunsinin elinden almmanmis

icin dampingli ithalatin engy si-

ithalata 6nlem bekliyorlar

hir yer tutuyor, In-
giltere’de ve Avru-
pa Birliginde oldu-
fu gibi encride tes-

filerike g

vik

ne mncll‘LnnI-.mlcnuadmm:u.lm talep
ediyoruz. Bunlarla birlikte diretimde
enerjiyi yogun kulkanan bir sekiiir ola-
rak enerji malivetlerinin tiretim mali-
vetlerimiz igerisindeki pay: cok yiiksek

tek hck!iyﬂruz.
Ham maddede 1k

ISTANBUL Tekstil ve Hammadide-
leri Thracotgalan Birlig {THIB) Buskin
Ahmet Okstiz: “Tekstil sektorimizin
giizide sehri Kahramanmaras merkez-
li chepremin yaraitig biiyiik yikim sebe-
hiyle 2023 yili, kayep wil olarak defier-
lendiriyoruz. Tekstil sckitri hracat-

Tekstilin umutlan ertelendi

filkeleri ve ABD,
tekstil ithalatm
vizde 2071k bir

faki gerileme yiizde 10 seviyel
de. Ancak, en biyiik ihracat pazanme.
olan AB ve ABD'nin diinya genclinden
vaptiklan tekstil ithalatlanndaki disog
oram gok daha yiiksek. Avrupa Birligi

aren kayiplanmun telafi ede-
bilecegimizi dngoriyonz.”

i ckono-

g
basta olmak iizere temel kinlganhkla-
ri en aza indirmeyi gbzeten bir yol ha-
ritas: ortaya koydugunu kaydeden Be-
il BElg. “Yeni ckonomi yoneti-
minin ortaya koydugu hedefleri bir ni-
hai nokta degil, bilakis ara hedefler ola-
rak ghrlyoruz, Programda ortiya kanan
nmhulu,dx,ﬂx, apisal reformlann iz-

vigyonunun kagit
ok dnemli. Ulkemizde
ckonomik dengeleri d

olumsuz etkilenmistir.” mesajlan verdi.
BUYUME HER KESIME...

Antalya Ticaret Borsasi (ATB) ve
Antalya Tarim Konseyi (ATAK) Yone-
tim Kurulu Buskam
Ali Candy ¥
mekten haska
miz yok." di
2024%0n yiiritillecek
paolitikalarla da Greti-
me odlaklanidan bir vil
olmasim dibedi. Can-
dhr, “Yen
larla girmek istiyoruz. 210
tihdama o<dakl
yumeye odakls md:glmlr ve bilylimenin

mini de " diye ko- pl 1!\ kC\IIIIII\L}d“\IdigI huku- Ti24 ulasim'{ kan veren Tradedas pn:sbl'crnmlm!’nanml ana erisim konu-
nustu. kun st i jemizi gittigimie her fuar ve et- sunch her zmankinden diha qok desteie
'DOVIZE BASK] YAPILMAMALF vermedigimiz bir yil alsun. kml te tanitmaya devam edece, iheiyag duyuyorz, E-'i_v@tlunr_mﬂny\'ih«ck
o e kulland. X dgert ullxru_m* adi- kr;‘llmwnun ani :«-l_;chl :ulh_lwt il:lhlim
“pe Thrac irlikleri Koordmatir na vilksek teknolojili iiminlerin dnem i Sndine eoek dnlemler alin-
Baskam Jak Eskinaei de, “2024 yilinn ilk KARBON VERGIS! ENDISES! kazandifs bu n.lmi‘nnh: sektdrimi- iy Palan :ﬁ‘ml-mun tikrarh bir
yaris) durguniuk Uludag Otomotiy Endiistrisi Thracat- ziin bu Orinlere ad sekilde lilmies perekiiging disi-

soz konusu olmak- — qilan Birlig (O18) Baskam olan Baran Ce- cafiz.” niyone”
Ia birlikte Tk, 2024 yilinela cla ihracat lickerligimiz siir- Madeni Yag ve Petrol Uriinleri Uhuskarars: Dieri SEiese Konyes

cila Vs
na erigimindeki so-

oncelik
yine finansman

ARMATUR [)\ regi Yonetim Ku-

1|."nn| korumak igin
\ll]ld.nm ve lllrmll p\r[ur—
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