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Tirkiye’nin bundan sonraki en biiyiik meselesi katma degerli iiretimdir. Ekonomik
biiytiklugi ve milli gelirden kisi basina diisen pay itibanyla geligmis iilke
standartlarim kargilayan Tiirkiye, teknoloji yogunlukla bir tiretimle biiyiimesini
stirdiirerek farkindalik yaratabilir. Sanayiifiifi bu konudaki performansi tartigihr,
TUIK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: gibi kurumlarin bu konudaki verilerinin yan
sira Istanbul Sanayi Odasi'min (ISO) agikladig: Tiirkiye'nin 500 Biiyitk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi bize cok sey anlatiyor.

Ekonominin tretim giiciinii, sanayi
sirketlerinin performansini ve reel
sektoriin yillar igindeki dontigiimiinii
ortaya koyan 18O 500 aragtirmasi;
Turkiye'nin tiretim aynasi, reel sektdriin
ise en giivenilir check-up’ niteliginde.
Aragarmanin teknoloji yogunluklarina
gore katma deger dagilimi, sanayimizin
nitelikli ve teknoloji odakli déniigiim
ihtiyacim net bigimde ortaya koyuyor.
IS0 500°de 2025 yilinda yaratilan katma
deger icinde en yiiksek pay yiizde 33 ile
diigiik ve orta-diisiik teknoloji yogunluklu
sektorlere ait. Bu gerceklik; sanayinin
tiretim gtclinii korumakla birlikte katma
degeri daha ytiksek alanlara tagimada ¢ok
da baganih olamadigini gosteriyor.

2024 yilina gére diisiik teknolojili
sektorlerin pay: 1,6 puan azalirken, orta-
diisiik teknolojili sektorlerin payr ayni
oranda artmig. Orta-yiliksck tcknolojili
ganayiler grubunun pay ise 0,3 puan
gerileyerek yiizde 26,4'c diigmig. Buna
karsilik yiiksek teknoloji yogunluklu
ganayiler grubu payinin 0,2 puan artigla
yiizde 7,6’ya yiikselmesi umut verici.
Ancak bu seviyenin Tiirkiye sanayisinin
kiiresel rekabet hedefleri agisindan yeterli
olmadigini da belirtmek gerekir. ISO 500
icinde orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
yogunluklu sektérlerde yer alan firmalarin
yaratilan katma degerden aldig pay,
2028 yihinda yiizde 37,4 ile rekor seviyeye
ulastiktan sonra 2024'te yiizde 34,1,
2025’te ise yiizde 34’c gerileyerek ivme
kaybetmesi dikkat ¢ekiyor.
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Sanayide teknoloji yogunlugunu artirma
yontindeki kazammlarin kaher ve giiclii bir
doniigiime gevirmemiz gerekiyor. Ciinki;
kiiresel rekabet kogullarinda verimlilik
artigl, ihracatta kalic1 basar, yiiksek katma
degerli tiretim ve siirdiirilebilir biytime
ancak teknoloji yogunlugu daha yiiksek
bir sanayi yapisiyla miimkiin. Savunma
sanayinin son yillarda bu alana sagladif
katk: ve yiiksek teknoloji payindaki artis:
destekleyen etkisi degerli ve 6rnek alinmasi
gercken bir gikagtir. Savunma sanayiindeki
bu bagarinin §anayinin geneline yayilmasi,
yalmzca birkag sektoriin katkisiyla sinirh
kalmamasi ve ¢ok daha giiclii bir teknoloji
atagina dontismesi sart.

Peki bu mitmkiin mii? Elbette bu
bagarinin yayginlagmas: Ar-Ge ile
miimkiin. Aragtirma ve gelistirmeye
kaynak ayiran, alin terini akil terine
doniigtiiren, bu alanda istihdam saglayan
sirketler, nitelikli firetim ile 6ne cikiyor.
ISO 500 Aragtirmas: bu konuda da bize
onemli bir perspektif sunuyor. Veriler,
2025’te Ar-Ge yapan kurulug sayisinin
kademeli bir artigla 2018 yilinda zirveye
ulagtiginy, sonraki yillarda ise daha yatay
bir seyir izledigini gosteriyor.

Gegen y1l gegen yil ytizde 31,4 artarak
79,7 milyar TL’ye yiiksclen Ar-Ge
harcamalarinin iiretimden satiglara
oram yiizde 0,72 ile bugtine kadar
olgiilen en yiiksek diizeyine ulagti. 2023
ve 2024 yillarinda 265 ile aym seviyede
kalan Ar-Ge harcamasi yapan kurulug
sayisi, 2025 yilinda 8 adet artarak 273%¢
yukselmis ve 2018°den sonraki en yiiksek
seviyesine ulagmig. Bu artig olumlu ve
umut verici olmakla birlikte, Tiirkiye
sanayisinin éncii kuruluglarindan Ar-Ge
yapan firma sayisinin cok daha ytiksek
seviyelere gikmasini gerekli kihyor.
Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlagmasi, artik
glintimiizde kiiresel rekabette kahea
olmanin ve katma degerli, siirdiiriilebilir
biiytimenin temel kosullarindan biridir.
Teknolojinin bas déndriict bir hizla
hayatimizi sardig bir dénemde sanayinin
siirdiiriilebilir rekabet giicii icin Ar-Ge
yatinimlarinin ¢ok daha yaygin, kararh
ve uzun vadeli bir anlayisla artirnllmas:
gerekiyor.



