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Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Anlam ve Onemi.

Makedonya, sosyo-iktisadi gelisiminin bir 6n sarti olan siyasi istikrarinin devami igin Tiirkiye ile her
alanda, arasinda var olan dostane iliskilerin daha da gelistirilmesi gerekmektedir.

Turkiye’nin, Makedonya’ya ilgisini hakh kilan birka¢ faktoér bulunmaktadir bunlar:

INSANI

Makedonyada yasayan Tirk toplumu
ve Tirkiyede yasayan Makedonya
kokenli Turk vatandaslar

COGRAFI

Avrupaya agllan yolda bulunmasi

EKONOMIK

Son yillarda Tirk isadamlarinin
ilgisinin arttig1 gortilmektedir

TARIHI

Ortak tarihi miras

iki tilke Ustdiizey resmi yetkililerince ‘komsu kapicik’ ve ‘romantik’ bir iliski olarak
degerlendirilen siyasi iliskiler maalesef ekonomik iliskilerde istenilen diizeyde
kendini gosteremese de, son on yilda 6nemli bir ilerleme kaydedildigi soylenebilir.
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DYY a Temel Olusturan Yasal Cerceve.

Makedonya ile Tirkiye arasindaki iletisim ve
isbirligi, her seviyede yogun ve aktiftir. @ ‘ ‘

SIYASI ILiSKILER YASAL CERCEVE EKONOMIK iLiSKILER

Yiiksej< seviyed.e iyi belirlenmis istenilen ffeviyede
(son dénem haric) degil

Makedonya ve Turkiye arasinda ticari ve ekonomik isbirligi yasal cercevesi agisindan énemli sézlesmeler:

mmmm

Ticaret ve Gumriak hizmetleri Serbest ticaret Stratejik ortaklik Gahsma, sosyal
Ekonomik isbirligi arasinda karsilikli sozlesmesi sozlesmesi guvenlik ve

Anlagmasi isbirligi istihdam alaninda
v' Gelir vergisi ve sermaye ishirligi konusunda
vergisi bakimindan gifte anlasma

vergilendirmeyi 6nleme
anlasmasi

v' Yatirimlarin Tesviki ve
Karsilikli Korunmasi
Anlasmasi



Makedonya da Sayilarla DYY.

Tablo: Makedonya’da Turkiye Menseli Dogrudan Yatirimlar (avro)

Stok Akimlar
L Makedonya Turkiye’nin
Degeri Genel .
aldig1 pay %
Toplami Yilla gore degeri
1997 0,70 141,22 0,50
1998 1,15 270,37 0,42
1999 14,24 359,90 3,96
2000 16,12 580,05 2,78
2001 16,23 1.039,15 1,56
2002 17,98 1.160,71 1,55 . e . .
Tiirkiye kaynakli yabanci yatirrm miktari 283.9 milyon
2003 18,86 1.292,14 1,46 1,51 avro
2004 26,49 1.610,22 1,65 3,95
2005 25,06 1.768,97 1,42 0,33 @ Makedonya ‘da dogrudan yabanci yatirimlari
2006 27,72 2.098,57 1,32 3,90 bulunan lilkeler arasinda vedinci s:rada,
2007 34,91 2.545,17 1,37 2,01
AB lilkeleri disinda ise birinci sirada
2008 42,98 2.968,75 1,45 -1,50 —_—
2009 49,74 3.141,38 1,58 4,43 . ol .
Makedonya’nin sekizinci en bliylik ticaret ortagi.
2010 48,29 3.255,97 1,48 15,53
2011 117,23 3.615,08 3,24 77,12
2012 145,32 3.685,54 3,94 23,53 2018 yilinda iki tlke arasindaki ticaret hacmi 521 milyon
2013 168,13 3.979,97 4,22 22,81 ABD dolaridir.
L
2014 182,1 4.023,6 4,52 17,05
So1s a6 44001 4,87 27,08 1997 - 201.5'3 déneminde, '-I'urk-lye mensfell dogrudan
yatirimlarin, tlke toplam DYY igerisinde aldigl ortama pay
2016 247,8 4.657,3 5,32 32,95 L .
ise %2,7 civarindadir.
2017 252,3 4.697,8 5,4 6,62
2018 283,9 5.307,0 5,35 33,86

Kaynak: Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Merkez Bankasi, veri tabanindan hazirlanmistir.
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KAYITLI SUBE ° \

Makedonya da Sayilarla DYY.

Makedonya Ticari sicil ve yillik hesaplar sicilinden elde etmis oldugumuz (acik veri olmayan) ve Ocak 2019 tarihli bilgilere

KAYITLI TUZEL

KiSiLiK

TOPLAM AKTIFLER

KUZEY MAKEDONYA'DA TURK YATIRIMLARI

@ @ @ TOPLAM KAR

ISTIHDAM

Tablo. Makedonya’ya dogrudan yatirim olarak gelen bazi 6nemli Tiirk yatirimcilarin listesi

Kaynak: Yazarin farkh kaynaklardan derlemesi.

Sirket Proje Baslangig Tutar istihdam Durum
tarihi (mil.avro)

1 |Haznedar Refrakter Vardar Dolomit sirketine yatirim 2003 5 250 Faaliyette

2 |Ramstore Makedonya |Ticaret Merkezi (AVM) Insaat1 2005 50 575 Faaliyette

3 |tAv fAleksandar Veliki' ve 'Sv. Kliment Ohridski' havaalanlarmin 2008 200 650 Faaliyette
ngaati

4 |Halk Bankas: 1998 yilinda Ziraat Bankas1 olarak kurulan ardindan 2011 65 291 Faaliyette
devralinan bankacilik yatirim

5 |Acibadem Sistina hastanesine yapilan yatirim 2011 / / Faaliyette

6 |Avrupa Gdz Hastanesi [Hastane yatirim 2011 12 52 Faaliyette

7 |Cevahir Holding skycity Yi'%ks.ekkath Bina Insaati, Suncity Miistakil Konutlar 2012 450 450 Devam etmekte
Ingaat Projesi- 850.000 m2 alana yayili

8 |Limak Holding Konut ve AVM Ingaat: 2012 250 25 Devam etmekte

9 |[Siitag Balkanska Mlekara isimli girketine yapilan yatirim 2012 13 70 Faaliyette

10 |Levidiagro Piring igleme fabrikas1 2015 4 100 Faaliyette

11 |Cagatay Kablo Uskiip 1 SB- kablo ve el.techizatlart iiretimi 2017 4 100 Devam etmekte

12 [Murat Tic. Kablo Uskiip 2 SB- oto ve beyaz esya kablo tiretimi 2017 6,6 60 Devam etmekte

Toplam 1059,6 2823
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Makedonya da Sayilarla DYY.

TURK SIRKETLERININ YER ALDIGI
SEKTORLER
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Makedonya daki Turk Yatirirmlarin Genel Etkileri.
B jstatistik Modelleri (Regresyon ve VAR)

DYYin Makedonya ekonomisindeki 6nemli degiskenler lizerindeki etkilerini tespit etmek amaciyla, bu kilit degiskenler arasindaki
yon ve baglantilari vermesi gereken bir kag basit istatistik model (regresyon ve VAR) olusturduk.

Empirik analizin sonucu Tiirkiye menseli DYY da %10 bir artis oldugu takdirde, GSYiH da %0.9
Sonug artis gerceklesecektir ki bu iki degisken arasinda 6nemli bir bagimliligi da ortaya koymaktadir.

B Anket
Makedonyada bulunan en blytk Tirk yatirnmcilari™ arasinda gergeklestirdigimiz anket sonuglarina gore,

istihdama olumlu katkisi oldugu ortaya konulmustur.

Milli mensubiyetlere gore istihdam:
Makedon
Tiirk
Arnavut-Bosnak

Makedonca
Tirkce-ingilizce

B  vaka analizi
Bu vaka analizinde bir tlrk insaat sirketinin™ yerel yonetime, istihdama ve spillover etkisini ortaya koymak
icin bir hesaplamaya yer verilmistir.

Miilakatlar

grudan yabanci yatirimlarin tGlkenin sosyo-ekonomik kalkinmasina sagladigi katkilar ya da yarattigi etkileri
ek icin nitel bir calisma yapilmistir (Turkiyeli ve yerel firmalarin yoneticileri ile detayli milakatlar
irilmistir).
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Makedonya daki Turk Yatirirmlarin Genel Etkileri.

Sekil. Turkiye vatandaslarina verilen galisma ruhsatlari ve Turist sayisi ve geceleme verileri

3578

Tirk firmalari
toplumsal hayatin diger
alanlariyaninda
kaltdrdn, sporun vd 2000 - 1254

alanlarin da

1000 -
gelismesine katk -L-E-LL-L—-L—L-L—L
sunmaktadir. Bu yonde 0 -
birkac 6rnek verilebilir:

4000 °

3000
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am verilen ru B Turkiye C. Vatandasi

Limak —Makedonya
basketbol federasyonu
sponsoru,

Cevahir Holding MZT

basketbol kultibii . L &
sponsoru, .' ']l_'lh"hl hTI- Ih .

Halkbank Balkan
voleybol federasyonu
ve Makedonya hentbol
federasyonu sponsoru,

D’S damat da
Makedonya futbol

federasyonu sponsoru
vd.

Makedonyada verilen calisma ruhsatlarinin en fazla Turk vatandaslarina
verildigini 6zellikle 2009 yilindan itibaren dnemli bir artis gozlemlendigi,
ayrica turist sayisi ve geceleme verilerine bakildiginda Turkiyeden gelen
turistlerin birinci sirada oldugu da gézlemlenmektedir.




DYY Icin Ekonomi Disi Etkenlerin Onemi.

O Tuarkiye, son on yilda gelisen imajini korumalidir.

O Turkiye, Balkanlar'daki kiltturel yumusak gliciini (soft power) ekonomik glice
donlstirmeyi basariyla strdiirmeye devam etmeli

O DYY, muttefik kazanmak amaciyla kullanilan bir dis politika araci

Geleneksel dostluk iligkisi vardir.

Makedonyada yasayan Turk toplumu ve Tirkiyede yasayan Makedonya kokenli Turk
vatandaslari ayrica is insanlari

iki Glke arasindaki isbirligi kiiltiir, tarih, egitim, bilim, savunma, saglik, turizm ve diger
alanlarda da yogun oldugu gorilmektedir.

Turkiye, TIKA araciligi ile Makedonyada 2005 yilindan itibaren 60 milyon avro’nun
Uzerinde degerde 950 proje gerceklestirmistir.

2015 yilina kadar, Tirkiye farkli programlar ¢ercevesinde Makedonya’ya 20 milyon
ABD dolari askeri mali yardim

Makedon uluslarasi isbirligi merkezi tarafindan diizenlenen ankette Makedonya icin
Turkiye en sevilen ‘dost ulke’ ve ‘eniyi ortak’ secgilmistir.

Son yillarda, Makedonya’dan cok fazla insan Turkiyeyi ziyaret ediyor, tirk dilini
ogrenmek istiyor ve tlrk yasam stiline 6zeniyor.

Son donemde, Tiirk televizyon dizileri, filmleri ve kanallari Makedonya’da énemli
populeriteye sahiptir.






ikinci Boliim

Kuzey Makedonya’da
insaat Sektériindeki Deneyimler
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Insaat Sektériinde Deneyimler.

Genel olarak bakildiginda, Turk yatirimlarinin dogrudan ekonomik blylime, istihdam ve ihracat lzerinde
olumlu etkisi vardir.
Ayrica dogrudan oldugu gibi ve dolayli olarak da olumlu etkisi vardir.

Turk s . .
Miiteahitler Isgucu
Piyasasi

Zaman Yerel insaat
Sirketleri Turk

mallarinin

Maliyeti —
Biirokrasi - _
Muhatab ithalati
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Sonucg.

Genel bir degerlendirme yapildiginda Makedonya’daki Tirkiye
yatirimlarinin sosyo-ekonomik gelismeye biylk 6lclide olumlu etkileri
oldugu sonucuna varilabilir.

Sonugta, iki Ulke arasindaki ekonomik isbirliginin ve iliskilerin arttig
ancak henuz kullanilmayan buyuk bir isbirligi potansiyelinin bulundugu
sonucuna varilabilir.




Makedonyali bir kardesiniz olarak,
Siz degerli ISO Uyelerini Makedonyada Yatirim Yapmaya,
davet etmek istiyorum.

Tesekkur Ederim

Hesferali ....
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Makedonya da Sayilarla DYY.

Tablo: Kuzey Makedonya’da Dogrudan Yatirimlarin Stoku —(lkeler bazinda- 1997-2017, milyon avro, dnceki veriler

Country 1997119981999 (2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 [UNITED KINGDOM 53 59 42| 302 1901 127 231 27,7 264 534 806] 1148 76,7 1025 481 390 1116 1415 1349| 5194 5316 7396
2 |AUSTRIA 176 301| 395 330] 368 37,7 428 623 57,7 2194| 2383| 3346 3626 3415 3650 3968 4843] 5163| 5249 5675 636,7| 6871
3 |GREECE 97| 128| 205( 1053 1742 2130 2230] 2641] 2792| 3204| 3871 4507 3803 43L2| 4429| 4362 4335 4292 4773 4634 4739| 4883
4 INETHERLANDS 141 46 102 147) 156 6Ll 697 1032 2133| 2120 4313| 4356 5236 5504 7404| 7830| 8151| 8697 9600 4233 3753 4261
5 [SLOVENIA 164) 212 437) 562| 588 664 847 10,8 1068 126;7| 1658| 2628 3912 3666 3803 3488 3967 3876| 3750 3745 3239 3629
6 |GERMANY 93[ 141 159] 502| 546/ 525 573 706 641 641 89 662 620 7L3[ 863 835 1113 1545 190,7| 2482 2730 3208
7 |TURKEY 07] 11] 142| 161 162 180| 189| 26,5 251 27,7 349| 430 497 483| 1172| 1453| 1681 182,1| 214,6| 2478| 2523 2839
8 [HUNGARY 00 00/ O00[ 00 3006 3001 3134| 3544| 3500 3504| 4213 4106 3887 3469 3466 3464| 3246 2273| 2265 2095 2135| 2138
9 |SWITZERLAND 21 408 458] 615 792 82| 101,9] 1439 1642 1508| 1668 200,7] 2021 1498 1242 885 720 1738 1521 1796 1844 1763
10 |BULGARIA 26 34 29| 35 66 117 233| 243 274 428] 625 865 923 1173| 1203| 1428] 1389 1166 1303 1480 1504| 1631
TOTAL 141,21270,41359,9(580,1{1.039,2(1.160,7| 1.292,1| 1.610,2| 1.769,0{ 2.098,6 2.545,2( 2.968,8| 3.141,4| 3.256,0| 3.615,1| 3.685,5| 3.980,0{ 4.023,6 4.400,1)| 3.381,4| 3.415,015.307,0
Kaynak: Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Merkez Bankasi (MCMB), veritabani.

6,00
5,00
e Turkiye menseli dogrudan yabanci
yatirimlarin GSYiH'ya ve toplam
DYY lara olan orani sirekli artmistir.

4,00

3,00 ;
e Turke'y's FDI (% GDP,

2,00

e Turkey's FDI (% of total FDI)
1,00

0,00 - = = . .
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Daha Etkin Bir Ortaklik Firsatlari ve Onerileri.

UYARILAR

U Tirkiye, son on yilda gelisen imajini korumalidir,

O Tirkiye, Balkanlar'daki kiiltirel yumusak gliclinii (soft power) ekonomik glice donistlirmeyi basariyla
surdlirmeye devam etmeli

U DYY ¢cekme Yeni yatirirm merkezleri kurulmasi (Almanya, ABD ve Tirkiye) takip edilmeli.

U Turkiye, AB’nin Balkan ulkelerine yonelik Berlin stirecinin takibi (6zellikle enerji, ulasim ve altyapi

alaninda bolgesel ekonomik birligi / standardizasyon, homologasyon, ticari birlik ve dijitallesme dikkate

alinmali),

Eximbank kredilerinin sartlari tekrar gbzden gecirilerek daha elverigli hale getirilmeli.

O C

Turkiye, Balkanlar ve 6zellikle Makedonya’ya yonelik orta ve uzun vadeli yatirim politikalarini yeniden
gbdzden gecirmeli (AB, ABD, Rusya ve Cin)

) Stratejik projelerin énemi: Tasimacilik koridorlari (8 ve 10), "Tirk Akimi" gaz boru hatti, "ipek Yolu" (124
milyar dolar degerinde) projesi ve diger altyapi projeleri gibi. Bunlarin hepsi, Turkiye'yi Makedonya icin
sadece ekonomik agidan stratejik olmayan ¢cok dnemli bir ortak yapar.




