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2018 y1linda gerceklestirilen Oda secimleriyle birlikte istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu gorevini bir kez daha
iistlendik. Gectigimiz siire zarfinda bu onurlu gorevi yerine
getirmenin her zaman gayreti ve mutlulugu icinde olduk. ik
giinden itibaren icimizdeki heyecan, enerji ve gérev agki hep
canli kald1. Calismalarimizi ve projelerimizi uzun vadeli bir
sanayi vizyonuyla, Tiirkiye’nin giiclii bir endiistri {ilkesi olmas1
hedefiyle yiiriitme konusunda kararl olduk. Yol alirken gecmis
deneyimlerin 1s181nda gelecege de hep umutla baktik. Ulkemizin
en koklii ve biiyiik sanayi Odasi’nin temsilcileri olmanin
sorumlulugunu hep gururla tagidik.

Gorev donemimizde, sanayimizin faaliyet kosullarinin
iyilestirilmesi icin diinyay ve iilkemizdeki ekonomik
gelismeleri yakindan takip ettik. Gerek kamu kesimi, gerek
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve gerekse tiniversiteler ve 6zel
sektordeki paydaglarimizla is birligini gelistirerek sanayimizi
ve sanayicimizi slirekli desteklemenin gayreti icinde olduk.
Gelecegi vizyoner bir bakis acisiyla analiz ederek, tiyelerimizi
buna hazirlayacak ve onlara yol gésterecek projeleri hayata
gecirdik.

Bu gorevdonemimizde, ne yazik ki tilkemizi ve diinyay1
derinden etkileyen, benzerine taniklik etmedigimiz bir pandemi
donemi yagsadik. Bu siirecte tilkemizde iiretimin aksamamasi,
sanayide carklarin durmamasi icin normal zamanlardaki gérev
anlayisimizdan ¢cok daha duyarli ve etkin bir hizmet anlayisiyla
tiyelerimizin, sanayicilerimizin yaninda olduk. Salginin
bagindan itibaren, siireci aktif bir sekilde yoneterek bir yandan
iyelerimizi gelismeler hakkinda yogun sekilde bilgilendirdik.
Diger yandan kamu otoriteleri tarafindan alinacak énlemler
konusunda yol gosterici bir rol {istlendik. Kisa calisma
6deneginden ig yerlerinde alinmasi gereken saglik 6nlemlerine,
sektorlerimizin pandemi siirecinde izlemeleri gereken yol
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haritalarindan yasanan ham madde sorunlarina kadar cok
genis yelpazede calismalar yaptik. Diizenledigimiz egitim ve
seminerlerin yani sira hazirladigimiz “Covid-19 Ozelinde Salgin
Hastaliklarla Miicadele Standardi El Kitab1” ile i yerlerinin
saglikli ve kesintisiz calismasina katkida bulunduk.

Bu dénemde de sanayici ile hitkiimet arasinda 6nemli bir
koprii olma misyonumuzu yerine getirerek ekonomimiz ve
ilyelerimiz acisindan pandeminin etkilerini en aza indirmek
adina hiikiimetimize bir¢ok talebimizi ilettik. Sadece talep
iletmekle kalmadik, c6ziim 6nerileri de gelistirdik. Faaliyet
Raporumuzda yer alan “Vizyoner Oneriler ve Gerceklesmeler”
baglikli béliimiimiizde bu taleplerimizi ve gerceklesme
durumlarin sizlerle paylastik.

Hitkiimetimizle hep yakin temas icinde olduk, diyalogumuzu
hep siirdiirdiik. Aylik Meclis toplantilarimizda Cumhurbagkam

Yardimcimizi, bakanlarimizi ve ekonomi yonetimimizi agirladik.

Sanayimizi yakindan ilgilendiren konu basliklarinda Meclis
Calisma Gruplari olugturarak bu alanlarda yaganan sorunlari ve
¢bziim 6nerilerini Meclis Uyelerimizin katkilar ile olusturduk.
Bu sorun ve ¢6ziim 6nerilerimizi; Meclis toplantilarimiz
haricinde Ankara’ya yaptigimiz ziyaretler ve iSO ¢atis1 altinda
Hazine ve Maliye, Ticaret, Milli Egitim, Sanayi ve Teknoloji,
Enerji ve Tabii Kaynaklar, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhklarimiz ile yaptigimiz
toplantilarla Hiikiimetimize ilettik ve ¢6ziim arayisinda olduk.
Biitiin bu toplant1 ve gériismelerimiz, sanayimizin sorunlarimin
coziilmesinde etkili olurken kamuoyunda da ses getirdi.
Sanayimizin en 6nemli ihtiyaclarindan biri olan nitelikli ig
giicii eksikligine ¢6ziim bulmak i¢in bu ddnem mesleki egitime
0zel bir 6nem verdik. Milli Egitim Bakanligimiz (MEB) ile
imzaladigimiz Mesleki Egitim ve Isbirligi Protokolii (MEIP)
sonrasinda bu alanda cok yogun ve verimli calismalarimiz oldu.

MEB ile birlikte yiiriittiiglimiiz ve 75 okulu kapsayan Mesleki
Egitim Isbirligi Projemiz, 6zgiin modeliyle Tiirkiye genelinde
ornek bir uygulama haline geldi.

Gilintimiizde artik iiretimin her alaninda; tiriin, ham madde
ve teknoloji secimimizde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
on plana ciktig1 yeni bir diizen bagladigim goériiyoruz.

Buradan hareketle, calisma dénemimizde siirdiiriilebilirlik
kavramini faaliyetlerimizin odagina yerlestirdik. Bu alandaki
caligmalarimiza stratejik yonlendirmeyi yapmak izere “ISO
Stirdiiriilebilirlik Platformu”nu kurduk ve organizasyon
yapimizda “ISO Siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi’ni
hayata gecirdik. Firmalarimiza siirdiiriilebilirlik yolculuklarinda
yol gosterecek sektorel yol haritalar: hazirladik. Bu

calismamiz ile Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan verilen
“Siirdiiriilebilir fs Odiilinii almanin gururunu yagiyoruz.

Pandemi doneminde elektronik ortama tasidigimiz
egitimler iiyelerimizden biiyiik ilgi gérdii. ISO Akademi
altinda, kurumsal gelisimden kisisel gelisime kadar genis
yelpazede diizenledigimiz egitim programlari ile binlerce
{iyemize ulagtik. ISO Akademi’yi IS029993 Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Yonetim Sistemi standardi ile belgelendirerek, egitim
hizmetlerimizi kurumsallastirma yoniinde 6nemli bir adim attik.

Diinyada yasanan ekonomik rekabet giin gectikce daha zorlu
bir hale gelirken bu acimasiz miicadele ortaminda yiiksek katma
degerli ve rekabetci bir {iretim yapisina sahip olmaliy1z. Iste
béyle bir {iretim yapisi i¢in yenilikeilik ve girisimcilik hayati
bir 6neme sahip. Bu anlayistan hareketle gerceklestirdigimiz
SO Dijital Déniigiim Ofisi ve ISO KOZA Girigim Hizlandirma
projelerimizle birlikte, Avrupa Birligi fonlarindan yararlanarak
hazirladigimiz ve KOBI’lerin dijital teknolojiler gelistirmesini
saglayacak MIND4MACHINES projemizi, Endiistriyel Tasarim
ve Prototipleme Merkezi (iSO ETP) Projemizi ve Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme Projemizi (iSO BEL) gerceklestirerek
sanayimizin hizmetine sunduk. ISO ETP ve ISO BEL, %100
SO sahipliginde iki sirket seklinde, Oda tarihinde bir ilk olarak
ilyelerimize hizmet verecektir. Sanayi sirketlerimizin AB’nin
teknoloji gelistirme fonlarindan daha fazla yararlanmalari icin
onlara destek olmak amaciyla hazirladigimiz Istanbul Proje
Akademisi ¢calismamizi dabu dénemde hayata gecirmenin
mutlulugunu yasiyoruz.

Pandemi donemi ve sonrasinda iiretimin her zamankinden
daha 6nemli bir noktaya gelmesi ve kiiresel gelismelerin
sanayimiz i¢in yeni firsatlar olusturmasiyla, sanayimizin ve
yeni yatirimlarin finansmani da ¢cok daha énemli bir konu
haline geldi. Bu nedenle yonetim donemimiz boyunca finansal
inovasyona, alternatif finansman modellerine ve yeni nesil
kalkinma bankacihigina siirekli olarak dikkat cektik. Ozellikle
pandemi siiresince sirketlerimizin nakit akigi bagta olmak tizere
finansmanda tikanma veya sikigiklik yasamamasi i¢in giindeme
getirdigimiz 6neriler cercevesinde Hitkiimetimizce gerekli
tedbirlerin alinmasindan memnuniyet duyuyoruz.

Ekonomimizin ve sanayimizin durumunu en net sekilde
ortaya koyan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
aragtirmamizi, her y1l aciklanma tarihini daha erkene cekerek
yayimlamaya devam ettik. Sanayimizin bugiinii ve gelecegi
icin en 6nemli 6ncii gosterge olan ISO Satinalma Yoneticileri
Endeksini (iSO PMI) yayimlamaya devam ettik. 2019
(Nisan) yilindan bu yana sanayimizin hedef pazarlara ihracat
potansiyelini gostermek acisindan 6nemli bir gosterge haline
gelen 1SO Thracat Tklim Endeksi’ni de bu calisma dénemimizde

yayimlamaya basladik. Meslek komitelerimizin ve sektorel
derneklerimizin katkilar ile hazirladigimiz sektor raporlar:
projemizi bu calisma dénemimizde de gelistirerek siirdiirdiik.

Bu dénemde sunmaya basladigimiz, kurumsal karbon
ayak izi 6lclimii, enerji verimliligi ve hedef pazar arastirmasi
danismanliklari ile de {iyelerimizin iglerini gelistirmelerine
katkida bulunurken, olusturdugumuz ISO Giimriik Masasi,
SO Sigorta Masas1 ve ISO Cin Masasi gibi hizmetlerle
sanayicilerimizin yagsadiklari giincel sorunlara ¢dziim {iretmeye
calistik.

Yonetim donemimizde 6nem verdigimiz bir diger konu da
yerli tiretime destek oldu. Gerek kamu alimlarinda, gerekse
biiyiik 6zel projelerde yerli tirtin kullanimini saglamak amaciyla,
geleneksel hale getirdigimiz Savunma Sanayii Bulusmalari ve
bityiik iireticiler ile KOBI’leri bir araya getirdigimiz etkinlikler
ile yerlilestirme calismalarina katkida bulunduk.

Temsilciliklerimizde verdigimiz hizmet sayisini artirarak,
iiyelerimizin ihtiyaclarini cok daha yakindan gidermenin,
teknolojik altyapimiz siirekli gelistirerek, hizmetlerimizi
iiyelerimizle cok daha kisa siirede ve en kaliteli sekilde
bulusturmanin gayreti icinde olduk.

Merkezdeki hizmet birimlerimizin Odakule binamiza
taginmasinin ardindan eski hizmet binamizi da cagdas bir
altyapiya kavusturarak tarih ile modernligin bir arada oldugu bir
restorasyon calismasiyla yeniden inga ettik. Boylece bir yandan
Odamiz varliklarinin degerlenmesine katkida bulunurken diger
yandan Odamiza 6nemli bir kira geliri de sagladik.

Bu dénemde de yapti§imiz caligmalari iiyelerimize ve
paydaglarimiza etkin ve verimli bir sekilde aktarabilmenin
gayreti icinde olduk. Bu amacla, kurumsal iletisim birimimizi
yenilikei bir bakig acisiyla yeniden organize ederek, dijital
ve konvansiyonel medya iizerinden iletigsim faaliyetlerimizi
yeniden sekillendirdik.

Biz sanayiciler iilkemiz icin ekonomik zenginlik yaratmanin
miicadelesini verirken sosyal dayanigma, toplumsal
sorumluluklar iistlenmek gibi konulara da deger veriyoruz.

Bu amaglar icin elimizde ¢ok biiyiik bir giic var. O da Istanbul
Sanayi Odas1 Vakfimizdir. Hep birlikte el birligi ile Vakfimizin
yeni nesil vakif anlayis1 dogrultusunda gelistirilmesi, daha fazla
fark yaratmasi ve dncii yeni basarilara imza atmasi icin calistik.
Sanayicilerimizin bu ulvi cabalarinin topraga atilan bir tohum
gibi tirtinlerini veriyor olmasini gormekten kivan¢ duyuyoruz.

SO Yénetim Kurulu olarak biitiin ¢alismalarimizda
diinyada yiikselen bir deger olan ig birligi kavramina ve is birligi
kiiltlirtine 6nem verdik. Hayata gecirdigimiz tiim faaliyetlerde
ve gelistirdigimiz tiim projelerde is birligi anlayis: ve kiiltiirii
bizlere her zaman eglik etti.

Diinya genelini etkisi altina alan Covid-19 salgini,
yasantimizin her alaninda koklii degisimlere neden olan
iklim degisikligi ve yakin cografyamizda yaganan savasla
sekillenen yeni kiiresel dengelerle, biinyesinde olumsuzluklari,
zorluklari ve firsatlari barindiran 2018-2022 dénemini
geride birakiyoruz. Bu calisma dénemi boyunca yaptigimiz
calismalarin, gelistirdigimiz hizmetlerin, yerine getirdigimiz
faaliyetlerin ayrintilarini bu raporla bilgi ve takdirlerinize
sunmus bulunuyoruz. Calismalarimiz boyunca bize gosterdikleri
giiven, destek ve yardimlar icin Meclis Bagkanlik Divanimiza,
Meclis Uyelerimize, Meclis Komisyonlarimiza ve Meslek
Komitelerimize gitkranlarimizi sunuyor, Odamiz ¢aliganlarina
tegekkiir ediyoruz.
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Meclis Baskanlik Divani
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ZEYNEP BODUR OKYAY
Meclis Baskani

AYHAN YAVRUCU SERDAR URFALILAR

Meclis Baskan Yardimcisi Meclis Baskan Yardimcisi

a4 i’
KEMAL KARABEL
Meclis Katip Uyesi

Yonetim Kurulu

ERDAL BAHGIVAN
Yonetim Kurulu Bagkani

iRFAN GZHAMARATLI
Yanetim Kurulu Baskan Yardimcisi

SADIK AYHAN SARUHAN
Yanetim Kurulu Baskan Yardimcisi

BEKIR YELKEN ) SULTAN TEPE KEMAL AKAR
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

iSMAIL CENK Gi"MEN
Yénetim Kurulu Uyesi

VEHBI CANPOLAT GEMAL KELES MUSTAFA TACIR YUKSEL OZYURT
Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi
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Misyon, Vizyon, Degerler

MISYONUMUZ

I¢ ve dig paydaslari ile
ulusal ve uluslararasi
kiyaslamalar, aragtirmalar
15181nda, bilgi, politika ve
sistemler olusturarak;
sanayi sirketlerine

yliksek deger katan
yenilikci hizmetler
sunarak, sanayimizin
siirdiiriilebilir gelisimini
desteklemek; sanayici
imajin yiicelterek, karar
vericilere mevzuat olusumu
ve uygulamalarinda
katkida bulunarak sanayi
altyapisi ve iklimini pozitif
yonlendirmektir.

°

VIZYONUMUI

Sanayi iklimini yonlendiren
etkili bir paydas olarak,
sanayi sirketlerimizin
stirdiiriilebilir rekabet giicli
ve yetkinliklerini artirarak
Tiirk sanayisini diinya
6lceginde gelistiren bir
kurulus olmaktir.

o

KURUMSAL
DEGERLERiMiZ

Istanbul Sanayi Odasi; tiim
calismalarinda evrensel
etik degerleri, sosyal
sorumlulugu ve ¢evre
duyarhihigin gozeten seffaf,
katilimey, tutarl, giivenilir,
kararly, gercekei ve yenilikei
bir kurulustur.

Odamizin Organlari

Tiirkiye’deki tiim odalar gibi, ISO’da da calismalar 5174 say1l Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu dogrultusunda secimle is basina gelen organlar ve
Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

@ Veclis

Baskanlik
Divani
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Oda
Meclisi

Hesaplari
[nceleme
Komisyonu

Mevzuat
Komisyonu

Oda
Yonetim
Kurulu

@ Disiplin Meslek

Kurulu

Komiteleri
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Kurumsal Siardarilebilirlik ve
Gelisim Calismalarimiz

150 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Odamiz uygulamalarina 1999 yilindan bu yana zemin tegkil eden ve bagimsiz belgelendirme
kurulugu tarafindan belgelendirilmis olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinligi

ve siirekliligi, her y1l gerceklestirilen tetkikler ile teyit edilmistir. Kalite Yonetim Sistemimizin
Odamizin geligen yapisi ve uygulamalari cercevesinde giincellenmesi ve geligtirilmesi ¢aligmalarina
devam edilmektedir.

0da Akreditasyon Sistemi

Odamiz, TOBB tarafindan uygulanmakta olan Oda Akreditasyon Sistemi kapsaminda hizmet kalitesi

TOBB tarafindan en son 2021 yilinda gerceklestirilen bagarili denetim sonucunda,

AEERILTR 00X uygulamalarimizin ve performansimizin geliserek devam etmekte oldugu degerlendirilmistir.
Odamiz uygulamalarinin, akreditasyon sistemi gereklerini en iyi diizeyde karsilayacak sekilde
yiriitiilmesi ve gelistirilmesi i¢in calismalarimiz kesintisiz olarak siirecektir. Bu amacla yiiriitiilen
calismalar ve Odamiz stratejik plani ile belirlenmis olan hedeflerimiz, titizlikle takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

10 Sirdardlebilirlik Raporu

Istanbul Sanayi Odasr’nin sanayinin iiretim kabiliyetini artirmak ve iilke ekonomisine katki
saglamak hedefiyle yiirtittigii calismalar ve gerceklestirdigi faaliyetlerin cevresel, toplumsal ve
ekonomik etkileri ISO Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda paydaslarin bilgisine sunulmustur. Tiirkiye
sanayisinin en etkili ve giiclii paydasi olan ISO’nun 2021°de acikladig siirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusunda hazirlanan ve Eyliil 2022’de yayimlanan birinci “Stirdiiriilebilirlik Raporu” ayni
zamanda Tiirkiye’deki sanayi odalar1 arasinda da ilk olma 6zelligi de tagimaktadir.

IS0 29993 Editim Yonetim Sistemi

Odamiz tarafindan iiyelere sunulan egitim hizmetlerimizin kalitesi, 2022 yilinda bagimsiz
belgelendirme kurulusu denetimi sonras1 ISO 29993:2020 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim
Sistemi belgesi ile teyit edilmistir. Egitim faaliyetlerimizin standart cercevesinde diizenli olarak
giincellenmesi ve geligtirilmesi amaclanmaktadir.

Stratejik Plan

Istanbul Sanayi Odasr’nin 2019-2022 dénemi stratejik plani cercevesinde belirlenmis olan
stratejik amaclar ve hedefler, yapilan analizler sonucunda giincel kogullara gore gozden gecirilmis
ve geligtirilmistir. Hedeflerin giincellenmesi ve takibine yonelik ¢caligmalar sistematik olarak
siirdiirtilmektedir.
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“A-Miikkemmel” seviyesinde olmak iizere 2002 yilindan beri “Akredite Oda” olarak belgelenmektedir.

Kalite Politikamiz

Istanbul Sanayi Odasi, kamu vicdanini gozeterek; iiyelerinden gelen talepler,
kanun ve ilgili mevzuat ile kendisine verilmis olan goérev ve sorumluluklar
cercevesinde miisteri beklentilerini eksiksiz, dogru ve zamaninda; tarafsizlik ve
giivenilirlik ilkelerine bagh kalarak karsilamay1 amaclar.

Tiirk 6zel sektoriiniin ulusal ve uluslararasi alanda en 6nemli temsilcilerinden
biri olan Istanbul Sanayi Odasi, degisen diinya kosullarinda kurumsal varligini
ve Ozel sektorii temsil iddiasim1 devam ettirebilmek ve iiyelerinin rekabet giiclinii
artirabilmek icin organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya cikabilecek ihtiyaclara
cevap verebilecek dinamik ve proaktif bir yapiya kavusturmayi ve bu cercevede;

Siirekli gelisme distincesiyle misyonunu ve politikalarini diizenli olarak gézden gecirmeyi,

Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yénelik planlar yapmayi ve gerekli kaynaklari ayirarak bu
planlari hayata gecirmeyi,

Miisterilerinden gelen talepleri de g6z 6niine alarak cagin gereklerine uygun yeni
fonksiyon, gorev ve uriinler gelistirmeyi,

Bilgiye cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum olma yolunda teknolojik altyapisini
gelistirmeyi,

Urettigi hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gérdugii insan
kaynaklarinin gelismesini, istihdamini ve memnuniyetini saglamayi,

Takim calismasina 6énem verilen, bireysel ve grup basarilarinin tesvik edildigi bir calisma
ortami saglamayi,

Ustlendigi misyon ve {irettigi hizmetin kalitesi ile kamuya ve diger kurum ve kuruluslara
ornek teskil etmeyi ve tim bunlarin surekliligini, calisanlari ve muisterileri ile beraber
gerceklestirebilen bir “ISO Hizmet Kurumu” anlayisi ile saglamayi taahhiit eder.

iSO Faaliyet Raporu 2018-2022 -

13



1 ISTANBUL SANAYI ODASI HAKKINDA

Hizmet Anlayisimiz

Tiirk sanayisinin en biiyiik ve koklii temsil kurumlarindan biri olan Istanbul
Sanayi Odasi giiclinil tiyelerinden almaktadir. Bu ¢ercevede;

Uyelerimizle iletisimimizi her gecen giin daha giiclii bir hale getirmek,

Bilgi Teknolojileri Politikamiz

Odamizin teknolojik ihtiyaclarini, siirekli gelisen teknolojileri kullanarak karsilamayi,

Bu amacla tiim degisim ve yenilikleri kesintisiz takip etmeyi, ayni zamanda uygulamayi,
Bilgi glivenligi yonetim siirecini suirekli gelistirerek Odamizin bilgi giivenligini saglamayi,

Nitelikli, etkin, verimli ve adeta sanayicimizin nébetci eczanesi gibi calisarak, Giyelerimize
deger liretmek,

Meslek Komitelerimizin, sektorleriyle ilgili dernek ve meslek kuruluslariyla iletisim ve is birligi
icinde sorunlarin tespiti ve ¢c6ziimii icin ortak kararlar almalarini ve bu kararlarin yénetimin
bilgisi dahilinde yine Meslek Komitelerimizce ilgili kurumlara ulastiriimasini saglamak,

istanbul Sanayi Odasr’'nin tirettigi bilgi ve gériislerin paylasiminda medyayi daha etkin
kullanmak,

Cati 6rglitimiiz TOBB, liniversitelerimiz, arastirma kuruluslarimiz, ilgili tim kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi ve iletisimimizi daha da gelistirerek; sonuc alici,
olculebilir calismalar yapmak,

Proje, hizmet ve etkinliklerimizi daha iyi tanitmak, tiyelerimizle iletisimimizi gliclendirmek ve
goruslerimizi kamuoyuna net olarak aktarabilmek icin internet ve sosyal medyayi daha etkin
kullanmak,

istanbul Sanayi Odasi’nin uzun bir siiredir yayimladigi aylik yayin organi “Sanayi” dergisinin
marka degerini daha da yikseltip, basvuru kaynagi niteliginde referans bir yayin haline
getirerek liyelerimiz ve kamuoyu ile temel iletisim araclarimizdan biri haline getirmek hizmet
anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

Politikalarimiz

lletisim Politikamiz

Istanbul Sanayi Odasr’nin tanimirhgimi yayginlastirmak, bilinirligini derinlestirmek
ve giindemi takip eden degil, glindem olusturan bir kurum haline getirmek iizere,
geleneksel medya araclarinin yani sira, internet, sosyal medya ve elektronik
yayinciligi etkili bir sekilde kullanarak, kurumun yazili ve gorsel basinda yer alma
diizeyini niceliksel olarak yiikseltmek, haberleri cesitlendirmek ve kurumda
iiretilen bilgiyi basta {iyeler olmak tizere kamuoyu ve ilgili tiim paydaslarla etkin bir
sekilde paylagmaktir.
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Gucli kurumsal altyapisiyla tiyelerimiz ve calisanlarimiz icin diinya standartlarinda hizli, etkili, kaliteli
hizmet tretmeyi amaclar.

Insan Kaynaklari Politikamiz

Uyemiz sanayicilerin siirdiiriilebilir rekabet giicii ve yetkinliklerini artirarak Tiirk
sanayisini diinya 6l¢ceginde gelistirme vizyonumuz ile iirettigimiz hizmetin kalitesinin
belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gordiigiimiiz insan kaynagimizin gelismesini,
istihdamini ve memnuniyetini saglama ilkemiz cercevesinde Insan Kaynaklari Politikamiz,
calisanlarimizin;

Oneri ve beklentilerini dikkate alan,

Yenilikci is fikirleri yaratmalarini tesvik eden,

Baghhigini gliclendirici yaklasimlari 5nemseyen,

is yasaminin oldugu kadar 6zel yasamin gelisimini de dikkate alan,

is memnuniyeti ve yiiksek motivasyonla gérevlerini yapmalari icin gereken altyapiyi olusturan kurumsal
bir bakis acisi ile yénetimini amaclar.

Mali Politikamiz

Oda mali kaynaklarinin, dogru ve verimli kullanilmasi ve degerlendirilmesi ile mali
uygulamalarin ve raporlamalarin, ilgili mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda, gercege uygun, tarafsiz ve karsilagilabilecek riskleri de goz 6niine alacak
sekilde seffaf olarak yiiriitiilmesini ve kayit altina alinmasinm saglamaktir.

ISO Akademi Egitim Politikasi

ISO Akademi olarak egitim 6gretim politikamizin ana hedefi; {iyelerimiz basta olmak iizere
egitim programlarimiza dahil olan katilimcilarimizin uluslararasi standartlarda bilgi, beceri
ve yetkinlige ulasmasinda katkida bulunarak, sirketlerimizin ulusal ve uluslararasi arenada
yapici rekabet giiciine ve marka degerine katki saglamaktir. Bu hedef cercevesinde;

Egitmen ve danismanlarimizin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlari olusturan
ve degisen, beklenmedik is ve egitim kosullarina hizla uyum saglama becerisinde olan,

Sirdiriilebilirlik anlayisi icinde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin icerigini ve kalitesini
sirekli iyilestirmeyi temel alan,

Katilimcilarimizin sorgulayarak, arastirarak 6grenmesinin tesvik edildigi bir egitim-6gretim ortami
olusturan,

Universite sanayi is birligini artirma amaciyla yenilikci egitim programlari ve projeler ireten

Tam paydaslarin ve siireclerin verimliligini artiran calismalar yapan Tiirkiye'nin 6nde gelen
akademilerinden olmak amaclanmaktadir.
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ISO Uyelerinin
Turkiye Ekonomisi
Icindeki Yeri

Kuruldugu giinden bu yana iiyelerinin iilke ekonomisine
katkilarindan aldig giicle faaliyetlerini siirdiiren Istanbul Sanayi

Odasi, 2022 y1linda 22 bini agan tiyesiyle Tiirkiye’nin en biiyiik 10 Ana Se kto re G ore Uye Say| |a ri

sanayi odasi, Tiirk sanayisinin de en giiclii temsilcilerinden biridir.

%3,40

iSO tiyeleri tarafindan faktor maliyetiyle yaratilan katma degerin Turkiye sanayi sektort katma
degeri icindeki payi yuizde 36,3 'tur.

iSO tyeleri Turkiye sanayi sektortl tretiminin yuzde 33,3'tnu gerceklestirmektedir.
Giyim Esyalar Sanayi (5.174 iiye)

iSO uyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Turkiye sanayi sektoru istihdami icindeki payi
ytzde 30,4 tur.
Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi (3.795 iive)

istihdam buyutkluklerine gore 1SO tyelerinin yiizde 79'u kuctk 6lcekli (calisan sayisi 50°den
az), yuzde 19'u orta olcekli (calisan sayisi 50 ile 249 aras|) isletmelerden olusurken, ytizde 2'si

ise buyuk olcekli (calisan sayisi 250 ve Uzeri) isletme niteligindedir. Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayi (2.770 iiye)

iSO tyelerinin en yogunluklu oldugu sektor yuizde 22,9 ile giyim esyalari sanayi olurken,
bu sektort yuzde 16,8'lik payla makine, aksam ve metal esya sanayi, ytizde 12,3'ltk payla
kimyasal trtnler, plastik ve kaucuk trtinleri sanayi, ytzde 10,4 luk payla tekstil Grunleri
sanayi takip etmektedir.

Tekstil Uriinleri Sanayi (2.349 iiye)

L - . (oA Orman, Kagit Oriinleri, Mobilya ve Basim Sanayi (2.228 iiye)
2021 yilinda Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu kapsaminda 158 iSO tyesi kurulus

bulunmaktadir. ikinci 500 Buytik Sanayi Kurulusu kapsamindaki ISO tyesi kurulus sayisi ise
132dir. Boylece 2021 yilinda 1000 Biytik Sanayi Kurulusu icindeki iSO tiyelerinin sayist 290

olmaktadir. %9 87 Elektrikli Teghizat ve Elektronik Uriinler Sanayi (2.104 iiye)

1000 Byiik Sanayi Kurulusu icindeki 290 1SO tyesi kurulusun tretici fiyatlariyla yarattigi %16,81
brut katma degerin Ttrkiye GSYH icindeki pay1 2021 yilinda yuzde 2,9 olarak gerceklesmistir.

Gida Oriinleri Sanayi (1.523 iiye)

Bu kuruluslarin 2021 yilinda yapmis oldugu ihracat, Ttirkiye toplam ihracatinin ytizde 18,6'sini
olusturmaktadir.

Ana Metaller Sanayi (346 iiye)

Maden, Tas ve Toprak Oriinleri Sanayi (768 iiye)

Kara, Deniz Tasitlari ve Yan Sanayi (742 iiye)
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2 VIZVONER ONERILER, ODA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

Vizyoner Oneriler ve
Gerceklesmeler

TALEP

GES kurulumu sanayimizin kendi
elektrigini tretebilmesi adina 6nemli

bir firsattir. Tesviklerin GES yatirimlarini
motivasyon etkisi g6z 6ntine alindiginda
GES yatirimlarinin sadece “genel
tesvik” uygulamalari kapsaminda
degerlendirilmesinin dtesinde farkli bir
tesvik sistemine ihtiyac duyulmaktadir.

GERGEKLESME

24 Subat 2022 tarihli “Yatirimlarda

Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iliskin Teblig” degisikligi ile
GES ve RES yatirimlari 4.bolge tesvikleri
kapsamina alinmistir.
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TALEP

Mahsuplasma icin endustriyel tesislerde kurulacak riizgar ve glines enerji santralleri
(RES ve GES) ile tuketim tesislerinin ayni dagitim bolgesi icerisinde yer almasi
zorunlulugu s6z konusudur. Elektrik Uretim tesisi kuracak gercek ve tuzel kisilerin
elektrik Gretim tesisi, tuketim tesisi ile farkli dagitim bolgesi icerisinde de yer alarak
mahsuplasma hakkindan yararlanabilmelidir.

GERGEKLESME

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nde 11 Agustos 2022 tarihli
“aylik mahsuplasma uygulanmasi” maddesindeki degisiklik ile tretim ve tuketimin farkli
dagitim bolgesi sinirlarinda olabilmesine imkan verilmistir.

TALEP

G20 ulkeleri icinde hentiz Paris Iklim
Anlasmasi'ni onaylamayan tek tlke
konumunda olan Turkiye ac¢isindan bu
konuda olusacak her turlt gecikme ileride
cok daha zor kapanacak, bedeli cok

daha ytksek olacak riskler icermektedir.
Tarkiye'nin streci tamamlayarak
anlasmaya taraf olmasi basta Avrupa
Birligi pazari olmak Uzere uluslararasi
ticaret acisindan da tlkemiz adina 6nemli
kazanimlar doguracaktir.

GERGEKLESME

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
2021 Eylual ayindaki Birlesmis Milletler
(BM) Genel Kurulu'nda Turkiye'nin Paris
Anlasmasi’'na taraf olacagini aciklamasinin
ardindan, Paris iklim Anlasmasi 6 Ekim
2021'de TBMM'de onaylanmustir.

TALEP

Toplumun, ailelerin ve 6grencilerin mesleki egitimden uzaklasmasini énlemek ve tekrar
mesleki egitime olan talebi artirmak icin hem aileler hem de 6grenciler maddi olarak
tesvik edilmelidir.

GERGEKLESME

Aralik 2021'de yapilan yasal dtizenleme ile Mesleki Egitim Merkezlerinde ciraklara
6denen 1/3 asgari tcret kalfada 1/2'ye cikartiimis ve yeni dizenlemede bu 6demelerin
tamaminin devlet tarafindan karsilanmasi saglanmistir. Mesleki Egitim Merkezlerine
erisimin kalite ve kapasitesini artirmak icin de tim meslek liselerinde Mesleki Egitim
Merkezi Programi acilmistir.

TALEP

Basta tasinmazlarin yeniden degerlenmesi olmak tzere, matrah ve vergi artirimi,
kayitlarin duzeltilmesi ve kamu alacaklarinin yeniden yapilandirilmasi saglanmalidir.

GERGEKLESME

Haziran 2021'de yurarluge giren 7326 sayil “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi

ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun" kapsaminda kesinlesmis
alacaklarin yeniden yapilandiriimasi, ihtilafli alacaklarin tasfiyesi, matrah ve vergi artirimi,
isletme kayitlarinin dizeltiimesi ve sirket tasinmazlarinin yeniden degerlemesi olmak
Uzere bes baslikta duzenleme yapiimistir.
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2 VIZVONER ONERILER, ODA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

Vizyoner Oneriler ve Gerceklesmeler

TALEP

Ulkemizde 1985 yilinda uygulanmaya baslanan KDV, zaman
icerisinde indirimli oran ve istisna uygulamalarinin kapsaminin
cok genisletilmesi nedeniyle bugtin itibariyla oldukca karmasik
bir yapiya bariinmuas, tuketim vergisi olmaktan ¢cikmis ve
sanayicilerin Gizerinde buyuk bir finansman ytku haline gelmistir.
KDV mevzuati ttmuyle yeniden ele alinarak sanayiye ve Uretime
yUk getirmeyecek bir sekle dontsttrtlmelidir.

GERCEKLESME

Firmalarin KDV iadelerinin hizlandiriimasini da iceren kapsamli
bir KDV reformunun baslatilacagi, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in 20 Aralik 2021'de acikladigi yeni ekonomik tedbirler
kapsaminda duyurulmus ve calismalarina baslanmistir.

TALEP

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda 2017 yilinin sonunda yapilan
degisiklikle yuzde 20 olan kurumlar vergisi orani 2018, 2019 ve
2020 yillarinda uygulanmak Uzere ytzde 22'ye ¢ikariimistir. S6z
konusu oran, 2021 yili mayis ayinda ydrdrlage giren Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi uyarinca 2021'de ytizde 25, 2022'de ise
ylzde 23 olarak uygulanacaktir. Turkiye, kurumlar vergisinin
ylzde 20'ye indirilmesiile yillar dnce 6nemli bir rekabet avantaji
elde etmistir. Ancak yapilan bu anlik degisiklikler bir istikrarsizlik
gorunttst vermekte ve rekabet avantajimizi zedelemektedir.

GERGEKLESME

20 Aralik 2021'de aciklanan yeni ekonomi paketi cercevesinde
sanayicilerin Gretim faaliyetinden, ihracatcilarin ihracattan elde
ettikleri kazanclara 2022'de bir puan Kurumlar Vergisi indirimi
uygulanmasina karar verilmistir.

TALEP

Sirketlerin 6z kaynak yapilarini gliclendirecek sermaye
artinmlarinin vergi indirimi gibi tesvik enstrimanlariyla
desteklenmesi gerekmektedir.

GERCEKLESME

Nakdi sermaye artislarinin yurt disindan getirilen nakitle
karsilanmasi durumunda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
baz alinan indirim orani ytizde 50 yerine ylzde 75 olarak
uygulanmaya baslanmistir.

TALEP

Kredi Garanti Fonu, yalnizca belirli ddnemlerde devreye giren
bir mekanizma degil; sanayimizin nitelikli tretim ve ihracat icin
ihtiyac duyacagi orta ve uzun vadeli finansmani desteklemek
Uzere her zaman devrede olan bir teminat enstriimani haline
gelmelidir.

GERGEKLESME

Aralik 2021'de aciklanan ekonomik tedbirler kapsaminda
Kredi Garanti Fonu destegiyle uzun vadeli istihdami koruma ve
gelistirme oncelikli isletme kredilerinin verilecegi bildirilmistir.

TALEP

Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) karari
ile belli bir rakamin Uzerinde ciroya sahip sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin bir kredi derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi gerekmektedir. Finansa erisimin
son derece glic ve maliyetin cok yuksek oldugu bu donemde
sirketlere ilave maliyet getiren bu uygulama 2022 yili sonuna
kadar ertelenmelidir.

GERGEKLESME

BDDK, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi verilerine gére
sektorde 500 milyon lira ve Gzerinde kredisi olan sirketlerin yeni
kredi kullanabilmesi icin getirilen derecelendirme zorunlulugunu
kaldirmistir.

TALEP

Ulkemizdeki Piyasa Gozetim ve Denetim (PGD) faaliyetlerinin
daha etkin hale getiriimesine yonelik Odamizca baslatilan

e  C2(Ismalar ve hazirlanan PGD raporu kapsaminda PGD

TALEP

Gecici (pesin) vergi uygulamasi ¢ok kit finansman kaynaklariyla
calisan sirketlerimizin isletme sermayelerinin bir bolumunu
devlete aktarmalarina neden olmaktadir. Gecici vergi kademeli
olarak tamamen kaldiriimalidir.

GERGEKLESME

2021 Ekim ayinda yapilan diizenleme ile gecici vergi 6¢deme taksit
sayisi dortten Uce indirilmistir.
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faaliyetlerinin tek bir merkezden yonetildigi “Piyasa Gozetim ve
Denetim Kurumu”nun tesis edilmesi ¢nerilmistir.

GERGEKLESME

Ekonomik Reform Programi kapsaminda PGD faaliyetlerinin
tek bir merkezden yonetildigi “Piyasa Gozetim ve Denetim
Kurumu”nun tesisine yonelik calismalar baslatiimis ve bu
kapsamda Piyasa Gozetimi ve Denetimi Danisma Kurulu'nun
olusturulmasina baslanmistir. S6z konusu Danisma Kurulu'nda
Odamizin da yer almasi icin Hazine ve Maliye Bakanligi'na
basvuruda bulunulmustur.

TALEP

Finansal istikrar, 2020 yilinda 6nemini koruyor. Turkiye'nin
surduralebilir ve nitelikli blyumeye ihtiyaci var. Yiksek

katma degerli Uretim yapisina gecisin yani sira yatirim ortami
iyilestirilmeli. Kalici canlanma icin belirsizlikler azaltiimali, gtiven
ve istikrar kalici hale getirilmeli.

GERCEKLESME

Yeni Dengelenme, Yeni Normal ve Yeni Ekonomi temasi ile
aciklanan Yeni Ekonomik Programi-YEP'te odaginda ihracatin
oldugu surdurtlebilir blytime ve katma degeri yiksek drinlerin
ihracattaki payinin artirilmasi hedeflendi. Finansal istikrar,
verimlilik artisi ve enflasyonla micadele énemsendi. Finansal
istikrar icin stratejik reformlar yapilacak, kaynaklar daha verimli
bir sekilde kullanilacak.

TALEP

Pandemi stresince nakit akisi basta olmak tizere finansmanda
tikanma veya sikisiklik yasanmamasi gerekiyor.

GERGEKLESME

TCMB, 31 Mart 2020 tarihli basin duyurusu ile Koronaviris
(Covid-19) salgininin kurresel capta yarattigi belirsizligin Turkiye
ekonomisi Uzerindeki olumsuz etkilerinin sinirlandiriimasi
amaciyla 60 milyar Turk lirasina kadar Turk lirasi cinsi ihracat ve
doviz kazandirici hizmetler reeskont kredisi kullandirilacagini ilan
etmistir.

TALEP

Her turlt kamu alacaklari, nakit akisi endisesinin yasandigi bir
strecte gelismelerin seyrine gore belli bir stire dondurulmal.

GERCEKLESME

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan 18 Mart
2020'de aciklanan Ekonomik Istikrar Kalkani kapsaminda beyana
dayali vergilerin yani sira kredi anapara ve faiz 6demeleri haziran
sonuna 6telenmistir. Ayrica 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun 17 Kasim 2020 tarihinde yayimlanarak yururluge girmistir.
Buna goére kamuya olan borclar yeniden yapilandiriimistir.

TALEP

Kisa Calisma Odenegi icin beklenen prim ¢deme ve halen calisma
suresi olan 600/120 gun sarti dusurulmeli. Ayrica mufettis
incelemesi adimi kaldirilmal ve dogrudan beyan kabul edilmeli.

GERGEKLESME

26 Mart 2020'de Resmi Gazete'de yayimlanan Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'da 600/120 giin sartinin
450/60'a dusuralmesi saglanmistir. 17 Nisan 2020 tarihinde
yayimlanan Yeni Koronavirts (Covid-19) Salgininin Ekonomik
ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun sonucunda
sirketlerin kisa ¢calisma 6denegi ile ilgili beyani esas kabul edilmis
ve mufettis incelemesi adimi kaldiriimistir. Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun sonucunda sirketlerin kisa
calisma 6denegi ile ilgili beyani esas kabul edilmis ve mufettis
incelemesi adimi kaldiriimistir.

TALEP

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi stratejik yatirimlara uzun
vadeli finansman saglamall.

GERCEKLESME

5 Haziran 2020'de aciklanan karara gére T.C. Merkez Bankasi
kaynakli 20 milyar TL toplam hacimli, ilk asamada Kalkinma
ve Yatinm Bankasi tarafindan kullandirilacak olan ve stratejik
sektorlerdeki yatirimlari hedefleyen Yatirim Taahhutli Avans
Kredisi hayata gecirilmistir.

TALEP

Kisa Calisma Odenegi yil sonuna kadar uzatiimali.

GERCEKLESME

Kisa calisma 6denegi, 6 Ekim 2020 tarihli ve 3134 sayil
Cumhurbaskani Karari ile 28 Subat 2021 tarihine kadar
uzatimistir.
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Vizyoner Oneriler ve Gerceklesmeler

TALEP

Meslek liseleri, baglantili sektorlerle birlikte dizayn edilmeli,
gercek bir sanayi-meslek lisesi is birligi yaratiimali, egitimin ve
ogrencilerin niteligi artirilarak genclerimiz mezuniyet sonrasi is
hayatina en iyi sekilde hazirlanmali.

GERGEKLESME

25 Ocak 2019 tarihinde ISO, Millt Egitim Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Istanbul Teknik Universitesi ve Istanbul Ticaret
Odasi arasinda Mesleki Egitim is Birligi Protokolti imzalanmistir.
Protokoltin amaci, Istanbul'da mesleki ve teknik egitim veren
okullarda egitim programlarini ilgili sektorlerle birlikte tasarlamak
ve mezunlarin niteligini artirarak onlari is hayatina hazirlamaktir.
lligili Protokol ISO Mesleki Egitim Isbirligi Projemizin baslangic
noktasi olmustur.

TALEP

Sanayinin katma degerini artirmaya yonelik adimlar atilmali ve
sanayiye verilen destekler tek elden saglanmali.

GERGEKLESME

18 Eylul 2019'da Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin acikladigi Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi’'nda Turkiye icin kritik 6neme sahip ve gelecek
potansiyeli yuksek trtnlerin Ulke icinde tretim kapasitesinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve bagli kuruluslarca saglanan destek ve tesvikler orta-
yUksek ve yuksek teknolojili sektorlere yogunlastirilacaktir. Program
kapsaminda, Bakanlikca saglanan, yatirim tesvikleri ile KOSGEB ve
TUBITAK tarafindan saglanan desteklerin tek pencere mekanizmasi
ile sunulmasi 6ngoérulmektedir.

TALEP

Sanayimizin teknoloji seviyesini artiracak destekler verilmeli.

GERGEKLESME

18 Eylul 2019'da Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin acikladigi Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi cercevesinde, orta yuksek ve ytksek yogunluklu
teknolojilere odaklanilacak, trtin odakl destek yaklasim getirilecek
ve ezber bozan teknolojilere agirlik verilecektir.

—

TALEP

Kalkinma Bankasi gticlendirilerek sanayiciye yonelik finansmana
agirlik verilmeli.

GERGEKLESME

23 Temmuz 2019'da Resmi Gazete'de yayimlanan On Birinci
Kalkinma Plani'nda Kalkinma Bankasi'nin yeniden yapilandirilarak
sermaye ve islev yontunden gtclendirilmesi ile Gretken yatirnmlarin
desteklenmesi yer almaktadir.

TALEP

1. ve 2. Bolgelerdeki ikinci el makineler 6. Bolge illerine tasinarak
yapilacak yatirimlar tesvik kapmasina alinmali.

GERGEKLESME

7 Agustos 2019 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapiimasina

Dair Karar kapsaminda 1. ve 2. Tesvik Bolgelerinde hazir giyim, deri
ve deri mamullerinde faaliyet gosteren firmalarin, mevcut makine
parklarini 6. Bélge illerine tasimak suretiyle yapacaklari yatirimlar
tesvik kapsamina alinmistir.

——

TALEP

Kamu alimlarinda yerli Grtinlere éncelik verilmeli.

GERGEKLESME

23 Temmuz 2019'da Resmi Gazete'de yayimlanan On Birinci
Kalkinma Plani’nda Sanayilesme icra Kurulu'nun, sanayilesme
politikalarina iliskin ortak stratejiler gelistirilmesi konusunda
aktif bir sekilde rol almasi ve yerli tretimi desteklemek amaciyla
kamu alimlarina iliskin modeller gelistirme gorevini tstlenmesi
ongorulmektedir.

24 - iSO Faaliyet Raporu 2018-2022

TALEP

iSO’nun her zaman savunageldigi nitelikli ve strdarulebilir biytme.

GERGEKLESME

30 Eylul'de Hazine ve Maliye Bakani Dr. Berat Albayrak'in acikladigi
2020-2022 Yeni Ekonomi Programinda, finansal istikrarin temelini
olusturan enflasyonla mticadele ve orta vadede tek haneli rakam
hedeflenerek, cari acigin azaltiimasina yonelik nitelikli yatirimlara
destek verilecegi yer almistir.

TALEP

Ekonomi yonetimindeki cok basliliga son verilerek bakanliklar
birlestirilmelidir.

GERGEKLESME

9 Temmuz 2018 tarihinde aciklanan yeni kabinede Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi ile Kalkinma Bakanligi'nin yerini Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg aldi. Hazine Mustesarligi ile Maliye Bakanligi
birleserek Hazine ve Maliye Bakanhgi olusturulurken; Ekonomi
Bakanligiile Gumruk ve Ticaret Bakanliklari da Ticaret Bakanligi
catisi altinda birlestirildi. Boylece ekonomi yonetimi bu tg¢ icraci
bakanligin elinde toplanmustir.

TALEP

Sirketlerin sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin
yapilan hesaplamalarda, kur farki zararlarinin dikkate alinmamasi
gerekmektedir.

GERGEKLESME

15 Eylul 2018'de Turk Ticaret Kanunu kapsaminda yapilan
duzenleme ile sirketlerin sermaye kaybi veya borca batik olma
durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, kur farki zararlarinin
dikkate alinmayabilecegi hukmu getirilerek asiri kur artisindan
dogan zararlarin sirket bilancolarinda olusturacagi olumsuz
durumun bir élctide giderilmesine imkan taninmistir.

TALEP

Sanayinin finansmanini énde tutan bir Kalkinma Bankasi hayata
gecirilmelidir.

GERGEKLESME

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Hakkindaki
Kanun, 24 Ekim 2018 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak
yararluge girmistir.

TALEP

Imar Barisi konusunda sanayicilerden gelen harg bedellerinin
hesaplanmasina yonelik adaletsizlik dizeltilmelidir.

GERGEKLESME

17 Eylul 2018 tarihinde iSO Yénetimi'nin Cumhurbaskani
Yardimcisi Fuat Oktay'a yapilan ziyarette ilgili konu kendisine
iletilmistir. Bu konudaki dtizenleme de 20 Eylul 2018 tarihinde
yararluge girmistir.

TALEP

ihracat yapan, doviz geliri olan ve yatirim tesvik belgesine sahip
sanayicilerin makine techizat yatirmlariicin yaptiklari déviz bazli
leasing sdzlesmeleri, son ¢ikan dévizle yapilan sézlesmelerin
TL'ye cevrilmesi tebliginden muaf olmali.

GERGEKLESME

Sanayiciler, yapilan dizenleme ile muaf tutulmustur.
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W e
SANAVE OB

ISO’nun 2018-2022 faaliyet donemi, ne yazik ki iilkemizi ve diinyay1 derinden etkileyen,
benzerine taniklik olunmayan bir pandemiyi de yasadi. Bu siirecte diinyada bircok is
kolunda tiretim durma noktasina geldi. Lojistik ve hizmet sektorii adeta biitiiniiyle durdu.

ISO olarak bu siirecte en iist diizey sorumluluk anlayisiyla iilkemizde iiretimin
aksamamasi, sanayide carklarin durmamasi icin normal zamanlardakinden ¢ok daha
duyarhi ve etkin bir hizmet yiiriittiik. Meclis toplantilarimizin giindem konularini, konuk ve
konusmacilarini da bu baglamda belirlemeye calistik. Bu gérev déneminde bircok Meclis
toplantisi online olarak gerceklegse de sanayimizin faaliyet kosullarinin iyilestirilmesi i¢in
diinyay1 ve ilkemizdeki ekonomik gelismeleri yakindan takip eden konulari ele aldik. Bu
calisma doneminde gerceklestirilen Meclis toplantilarimiz ve ana glindem konulari, konuk
ve konusmacilariyla su sekilde gerceklesti:
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TARIH
25 Nisan 2018

23 Mayis 2018

27 Haziran 2018

25 Temmuz 2018
15 Agustos 2018

26 Eylal 2018

24 Ekim 2018

28 Kasim 2018

26 Aralik 2018
23 Ocak 2019
27 Subat 2019
27 Mart 2019
24 Nisan 2019
22 Mayis 2019
26 Haziran 2019

24 Temmuz 2019

28 Agustos 2019

25 Eylul 2019

23 Ekim 2019

KONUK

iSO Danismani Ekonomist Can Fuat Gurlesel

Siyaset Bilimci ve Istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Haluk Alkan

Yeditepe Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Veysel Ulusoy

Turkiye Is Bankasi Genel Muduri Adnan Bali

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank

Milli Egitim Bakani Ziya Selguk

iSO Danismani Ekonomist Can Fuat Gurlesel
Gartner Turkiye Kidemli Yonetici Ortagi
Yunus Ozdemir

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay
Emlak Katim BankasiI A.S. Genel Mudurt
Deniz Aksu

Turkiye Sigorta Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Can Akin Caglar

Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum

Ulastirma ve Altyapi Bakani Cahit Turhan

Gazeteci Dr. Seref Oguz, Gazeteci Hakan
Guldag, Besfin Danismanliktan Ferda Besli ve
Ekonomist Dr. Can Fuat Gurlesel

istanbul Valisi Ali Yerlikaya

Istanbul Buytksehir Belediye Baskani Ekrem
Imamoglu

ANA GUNDEM MADDESI

“Yonetim Kurulunun 2018-2022 Calisma
Programinin Degerlendirilmesi”

“Kurulmasi Dustintlen iSO Meclis Calisma Gruplari
ile Meslek Komitelerinin Daha Etkin Hale Getirilmesi
Icin Gorus ve Oneriler”

“Yilin ikinci Yarisina Baslarken Dunya ve
Turkiye'deki Ekonomik Gelismelere Sanayimizin
Oncelikleri Acisindan Bir Bakis”

“Yasama, Yurutme, Ekonomi ve Toplum Baglaminda
Cumhurbaskanligi Haktmet Sistemi'ne Bakis”

“Ticaret Savaslari Doneminde Kuresel Ticaretin,
Ekonomimizin ve Sanayimizin Gelecegi”

“Finansal Istikrarin Ekonomimiz Acisindan Onemi,
Finans Dunyasi ile Reel Sektorumuz Arasindaki
[liskilere Yeni Bir Anlayisla Bakis”

“Guclu Bir Sanayi Ulkesi Olmak Yolunda Yeni
Hamlelere Odaklanmak”

“Rekabet, Bilim ve Teknoloji Odakli Diinyada Yeni
Egitim Modeli Vizyonu'nun Sanayimiz Agisindan
Onemi”

“2019'a Girerken Kuresel Ekonomik Beklentiler ve
Turkiye Ekonomisi”

“Sanayi ve Dijitalin Yarattig Yeni Uretim Ekosistemi”
“Yeni Hukumet Sistemi’nin Ekonomimiz ve is
Dunyasi Icin Onemi ve Etkileri”

“Sanayinin Surdarulebilir Buytumesinde insaat
Sektorunun Rolt ve Gelecek Vizyonu”

“Sigortacilik ve Riskleri Yénetebilmenin Sanayimiz
ve Ekonomimiz Acisindan Onemi”

Turk sanayisine ve ISO’ya buyuk katkilari olan
merhum is insani Fazil Zobu'yu anma etkinligi

“Istanbul’'un Sanayi Kimligi, Sanayinin Yerlesim
Sorunu ve Cevre Duzeni Plani'na Bir Bakis”

“Ekonominin en temel unsurlarindan olan
haberlesme, ulastirma altyapi ve projelerinin
kuresel rekabet ve sanayimiz acisindan 6nemi”

“{SO 500 Buyuk Arastirmalarinin Isiginda Sanayinin
Mevcut Durumu ve Gelecek Perspektifi”

“Uretimin Gucunt ve Degerini Bilen Bir istanbul
Vizyonu Esliginde Sanayimizin Gelecegine,
Sorunlarina ve Is birligi Olanaklarina Bakis”

“Marka Sehir Istanbul’'un Kalkinma ve Gelecek
Vizyonunda Sanayimizin Yeri ve Onemi”
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TARIH

27 Kasim 2019

25 Aralik 2019

22 Ocak 2020

26 Subat 2020

1 Nisan 2020
(Mart ve Nisan Meclisi)

21 Mayis 2020

24 Haziran 2020

22 Temmuz 2020

26 Agustos 2020

23 Eylul 2020

23 Ekim 2020

25 Kasim 2020

23 Aralik 2020

27 Ocak 2021

24 Subat 2021

KONUK

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani
Murat Uysal

Hazine Eski Mustesari Mahfi Egilmez, Dlinya
Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Guldag, Dunya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani
Dr. Seref Oguz ve haberturk.com Yazari
Abdurrahman Yildirim

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetimi
ve Meclis Uyeleriile ISO Danismani Can Fuat
Gurlesel

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Genel
Madurt Ibrahim Halil Oztop

Hakan Guldag, iSO Danismanlari Dr. Can Fuat
Gurlesel, Ferda Besli ve Dr. Seref Oguz

PwC Turkiye Baskani Haluk Yalgin

Turkiye Varlik Fonu Genel Mudurt Zafer
Sénmez

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan

Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
CEOQ’su Gurcan Karakas

Tarim ve Orman Bakanlig1 Meteoroloji Genel
Mudura Volkan Mutlu Coskun

Cumbhurbaskanligi Yatirim Ofisi Baskani
Ahmet Burak Daglioglu, Pragma Kurumsal
Finansman CEO'su Deger Sahbaz ve Esin
Avukatlik Ortakhgi'ndan Dr. Ismail Esin
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ANA GUNDEM MADDESI

“Nitelikli ve Surdurulebilir Uretim Ekonomisi i¢in
Finansal Politikalarin ve Fiyat Istikrarinin Onemi”

“2019'u Geride Birakirken 2020'de Yeni Ekonomik
Ufuklar”

“Surdurulebilir Buyume icin Nitelikli Uretim
Ekonomisine Geciste Egitim, Kalite ve AR-GE'nin
Onemi”

“Yeni Yilda Ekonomiye ve Sanayimize Bir Bakis;
Gorunum, Riskler, Firsatlar ve Kurumsal Isbirliginin
Onemi”

“Covid-19'un Sanayiye Etkileri”

“Pandemiden Cikis Stratejisi ve Yeni Normalde
Sanayimiz”

“Sanayiye Dayall Kalkinmada Ttrkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankasinin Vizyonu ve Hedeflerinin
Sanayimizin Gelecegi Acisindan Onemi”

“{SO 500-2019 Sonuglari Esliginde Sanayimizin
Buglnune ve Gelecegine Bakis”

“Covid-19 ve Yeni Normalde imalat Sektorleri
— Riskler, Firsatlar ve Yol Haritalari Raporu'nun
Degerlendirilmesi”

“Yatirimlara Kaynak Saglamak ve Sanayimizin
Gelisimi Acisindan Tarkiye Varlik Fonu'nun Onemi”

“Pandemi Déneminde Ekonomi ve ihracata ivme
Kazandirmak Hedeflenirken Sanayimize Yonelik
Risklere ve Firsatlara Odaklanmak*

“Turkiye'nin Otomobili Girisimi'nin Teknoloji, AR-GE
ve Tasarim Acisindan Sanayimiz ve Ekonomimiz I¢in
Onemi”

“Covid-19 Golgesinde 2020 Yili Degerlendirmesi,
2021'e Bakis ve ISO Olarak Hedeflerimiz*

“Kuresel iklim Degisikligi ve Ekolojik Kriz Sinyalleri
Karsisinda Surdarulebilirligin Ulkemiz Ekonomisi ve
Kalkinma Planlari A¢isindan Onemi”

“Sanayimizin Rekabetciligi Icin Alternatif Kurumsal
Finansman Modelleri”

TARIH
24 Mart 2021

28 Nisan 2021

26 Mayis 2021

23 Haziran 2021

28 Temmuz 2021

25 Agustos 2021

22 Eylul 2021

27 Ekim 2021

26 Kasim 2021

22 Aralik 2021

21 Ocak 2022

23 Subat 2022

23 Mart 2022

KONUK
S360 CEO’su Kerem Okumus

istanbul Universitesi Sehir Politikalari
Arastirma Merkezi Mudura Prof. Dr. Murat
Seker

Dunya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Dr.
Seref Oguz, Ekonomist Dr. Can Fuat Gurlesel
ve Besfin Finansal Danismanlik CEQ’su Ferda
Besli

Ernst & Young (E&Y) Vergi Bolumui Sirket
Ortagi- Emre Celebiler, E&Y Vergi Bolumu
Sirket Ortagi- Gumrik ve Dis Ticaret
Hizmetleri Lideri Sercan Bahadir , Sosyal
Guvenlik ve Is Hukuku Hizmetleri Direktora
Hakki Demirci ve Kidemli Madur Sertac Yazar

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal

Turk Eximbank Genel Muduru Ali GUney

Millt Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut Ozer

Gaziantep Sanayi Odasl Yonetimi ve Meclis
Uyeleri

TOBB-ETU Ogretim Uyesi ve TEPAV
Danismani Prof. Dr. Fatih Ozatay, Ekonomist
Dr. Osman Cevdet Akcay ve Dunya Gazetesi
Yonetim Kurulu Baskani Hakan Guldag

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Buyukdede

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan

Ticaret Bakani Mehmet Mus

ANA GUNDEM MADDESI

“Avrupa Yesil Mutabakati, Sanayimize Yansimalari
ve ISO'nun Sardurulebilirlik Vizyonu”

“Turkiye ve istanbul Nufusunda Gézlemlenen
Degisim ve Egilimlerin Sanayimiz ve Ekonomimiz
Uzerindeki Etkilerine Bir Bakis”

“Pandemi Surecinde iSO 500 Buyiik Arastirma
Sonuglarinin Sanayimiz ve Ekonomimiz Acisindan
Degerlendirilmesi”

“Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
Kanunu'na Icerik ve Uygulama Acisindan Bir Bakis”

“AR-GE, Patent, Surdurulebilirlik, Yesil Mutabakat ve
Yuksek Teknoloji Konularinda TUBITAK Politikalari
ve Sanayimiz”

“Nitelik ve Katma Deger Odakli ihracatin
Gelistirilmesi ve Surdurulebilirligi icin Turk
Eximbank'in Vizyonu, Sundugu Desteklerin
Cesitlendirilmesi”

“Egitimde Yeni Egilimler, Mesleki ve Teknik Egitimde
Paradigma Degisiminin Sanayimiz Acisindan
Onemi”

“Istikrarl, Nitelikli ve Sturdurulebilir Bir Ekonomik
Buyume Icin Fiyat Istikrari ve Givenin Onemi”

“Uretim Hayatimizin ve Sanayimizin Sorunlarina
Cozum Ararken Odalar Arasinda Isbirligi ve
Sinerjiler Yaratmanin Onemi”

“2021 ve 2022'ye Ekonomik Acidan Bakarken
Sanayimizin Buglnt ve Gelecegine Yonelik Riskler
ve Firsatlar”

“Ekonomimizin ve Ihracatimizin Kalbi Istanbul'da
Sanayimizin Uretim ve Rekabet Gucunu Artirmaya
Yonelik Yeni Strateji ve Gelisim Onerileri”

“Sanayide Uretimin Devamliligl, Verimliligi ve
Maliyetler Acisindan Enerji Kaynakli Sorunlarimiza
Cozum Arayis!”

“Kiresel Ekonomik Gelismeler ve Rusya-Ukrayna

Savasi Nedeniyle Ekonomi, lhracat ve Sanayimizin
Karsilastigl Sorunlar ve Cozum Arayis!”
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TARIH

27 Nisan 2022

25 Mayis 2022

22 Haziran 2022

29 Temmuz 2022

24 Agustos 2022

28 Eylul 2022

KONUK

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin Nebati

Chicago Universitesi Ekonomi Bslumuinden
Prof. Dr. Ufuk Akgigit

Dunya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Guldag, Haberturk Yazari
Abdurrahman Yildirim, Karar Gazetesi Yazari
Mehmet Ali Vercin

TCMB Baskani Sahap Kavcioglu

Global Resources Partners & The Bosphorus
Energy Club Baskani Mehmet Ogutcu,
Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Birligi OEM
Petrol ve Gaz Direktoért Dog. Dr. Sohbet
Karbuz, Facts Global Energy Direktért Clineyt
Kazokoglu, Enerji Danismani ve BOTAS

Gaz Alimi Eski Daire Baskani Ali Arif Aktark,
Ekonomist Gokhan Sen

Ekonomi yazari Abdurrahman Yildirim, Piri
Reis Universitesi Ekonomi ve Finans Bolim
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu,
Istanbul Bilgi Universitesi Finansal Uygulama
ve Arastirma Merkezi Mudura Prof. Dr. Ege
Yazgan, Spinn Egitim ve Danismanlik Ozlem
Derici

ANA GUNDEM MADDESI

“Katma Degerli Yenilikci Uretim ile Kuresel Deger
Zincirlerinde Ust Siralara Cikmak Icin Yatirm,
Uretim ve Ihracat Odakli Ekonominin Turkiye Icin
Onemi”

“ISO'nun 70 yili: Diin, Bugtin ve Gelecek.
Daha Nitelikli Uretim ve Rekabetci Sanayi Icin
Degerlendirmeler”

“|SO 500-2021 Sonuclarinin Sanayimiz ve Uretim
Acisindan Degerlendirilmesi”

“Reel Kesimi Destekleyen Nitelikli Finansman
Politikalarinin Uretim ve lhracat Acisindan Onemi”

“Enerji Arzindaki Gelismelerin Avrupa ve Turkiye'ye
Etkileri”

“Orta Vadeli Programin (OVP 2023-2025)
Sanayimizin 2023 Vizyonu, Gelecegi ve Uretim
Hayatimiz Acisindan Degerlendirilmesi”
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Meclis Calisma Gruplari

Istanbul Sanayi Odasrnin (ISO) 2018 yilinda baslayan
yeni caligma donemi icin en 6nemli hedeflerinden biri,
sanayicinin giindeminde yer alan konularda “Meclis
Calisma Gruplar1” kurmak olmustur. ISO Yonetim Kurulu,
hedeflere hep birlikte calisilarak ulasilabileceginden
hareketle, yapilacak olan calismalarda ISO Meclis
Uyelerinin deneyimlerinden yararlanmak ve katkisini
alabilmek icin farkli tematik alanlarda Meclis Caligma
Gruplar1 olusturmustur.

iSO Yénetim Kurulunun Meclis Calisma Gruplariyla
Degerlendirme Toplantilan

SO Yonetim Kurulu Uyeleri, ISO Meclis Calisma
Gruplarinin Bagkan ve Bagkan Yardimcilari ile bir araya
gelerek ilk degerlendirme toplantisini 10 Ekim 2018
tarihinde yapmuglardir. ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde Odakule’de gerceklesen
toplantida Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Adnan
Dalgakiran ve Irfan Ozhamaratl, Yonetim Kurulu Uyeleri
Sadik Ayhan Saruhan (Sayman), Bekir Yelken, Kemal Akar,
Cemal Keles ve Mustafa Tacir yer almistir.

ISO Meclis Caligma Gruplari Faaliyetleri ile ilgili ikinci
degerlendirme toplantis1 Yonetim Kurulu Baskam Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde 19 Subat 2020 tarihinde
yapilmistir. Meclis Calisma Gruplarinin faaliyetleri, Calisma

Grubu Bagkan ve Bagkan Yardimcilarinin katilimiyla,

ISO Yonetimi ve ISO Meclis Bagkanlik Divani ile birlikte
degerlendirilmistir. Odakule’de yapilan toplantiya ISO
Meclis Bagkan1 Zeynep Bodur Okyay, ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratli, ISO Meclis Bagkan
Yardimcis1 Ayhan Yavrucu ve Serdar Urfalilar, ISO Yonetim
Kurulu Uyeleri Bekir Yelken (Sayman), Kemal Akar, Vehbi
Canpolat, Cemal Keles, Mustafa Tacir ve Yiiksel Ozyurt ile
ISO Meclis Bagkanlik Divani Katip Uyesi Kemal Karabel de
katilmistir.

Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Meclis Calisma
Grubu
Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Meclis Calisma
Grubumuzun faaliyetleri Egitim Subemizin
koordinasyonunda diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Calisma
Grubu toplantilarina davet edilen aile sirketlerinin yonetim
kurulu bagkanlari tecriibe ve deneyimlerini paylasmiglardir.
Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Meclis Calisma
Grubunun ilk toplantisi 10 Eyliil 2018 tarihinde Odakule’de
gerceklestirilmistir. Meclis Calisma Grubunun Bagkanligim
Omer Karadeniz, Bagkan Yardimciligini ise M. Nuri
Gorenoglu yapmaktadir. 2018 yilinda dort toplanti
yapmis olan Meclis Calisma Grubunda aile sirketleri ve
kurumsallasmadaki temel kavramlar ve aile sirketlerinin
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aile vakiflarina doniismesi konulari ele alinmigtir. Consulta Damismanlik’tan
Tolga Acarli ve Istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Mustafa Ozel
tarafindan Meclis Calisma Grubuna sunumlar yapilmistir.

ISO Meclis Uyelerinden olusan Aile Sirketleri ve Kurumsallagma Meclis
Calisma Grubu 2019 yilinda toplam yedi toplant: gerceklestirmistir.
Toplantilarda farkh sektérden katilimcilar sektor deneyimlerini paylagmis ve
“Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Yonetim” kitabinin hazirlanmas: gibi
bircok konu giindeme gelmistir. 23 Ocak 2019 tarihinde gerceklesen toplantida,
Hac1 Bekir Yonetim Kurulu Bagkani Nazh imre; 6 Mart 2019 tarihinde Pegasus
Yonetim Kurulu Bagskani ve TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bagkani Ali Sabanci;
24 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen toplantida, inci Holding Yonetim Kurulu
Bagkam Perihan Inci; 25 Eyliil 2019 tarihinde gerceklesen toplantida, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Baskani Feyyaz Unal; 23
Ekim 2019 tarihinde gerceklesen toplantida, Tura Turizm Yonetim Kurulu
Bagkani Erkunt Oner bilgi ve deneyimlerini Meclis Calisma Grubu iiyeleri
ile paylagsmistir. 27 Kasim 2019 ve 29 Aralik 2019 tarihlerinde gerceklesen
toplantilarda ise Consulta Danigmanlik’tan Tolga Acarli tarafindan hazirlanan
“Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Yonetim” kitabinin taslaginin incelenmesi
ve degerlendirmesi yapilmigtir.

26 Subat 2020 tarihinde Odakule’de gerceklesen toplantiya; Eren Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Eren, 19 Haziran 2020 tarihinde online
diizenlenen toplantiya; istanbul Sanayi Odas1 Meclis Bagkani ve Kale Holding
Yonetim Kurulu Bagkam Zeynep Bodur Okyay ve 24 Aralik 2020 tarihinde
online yapilan toplantiya; LC Waikiki Grubu CEO’su Mustafa Kiiciik katilmig
ve deneyimleri hakkinda bilgi paylasiminda bulunmuslardir. Toplantilarda
deginilen konulardan hareketle Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Yonetim
Kitab1 hazirlanmistir.

Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Meclis Calisma Grubu, 2021 y1linda yaptig:
toplantilarda; 26 Ocak 2021’de Ziylan Grup Yonetim Kurulu Bagkani, Siiper
Lig Gaziantep Futbol Kuliibii Bagkani, TIM eski Bagkani ve iSO Meclis Uyesi
Mehmet Biiyiikeksi'yi, 25 Subat 2021'de ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Saruhan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’s,
23 Mart 2021’de Tacirler Yatirim Yonetim Kurulu Bagkani Ali Tacir’i 29 Nisan
2021'de CHRO/Yonetici, Yazar, Danisman, Konusmaci, Ogretim Gorevlisi Idil
Tiirkmenoglu'nu, 25 Mayis 2021’de Alarko Holding Yonetim Kurulu Uyesi &
Alvimedica Yonetim Kurulu Baskam Leyla Alaton’u, 24 Haziran 2021’de Tepar
Tekstil A.S Yonetim Kurulu Bagkani, iSO Yénetim Kurulu Uyesi, TIM Kadin
Konseyi Bagkan Yardimcisi ve ITHIB Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe’yi,

27 Temmuz 2021’de Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Bagkani Biilent
Eczacibasr’yl, 21 Eyliil 2021’de Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu Bagkani

ve ISO Meclis Bagkan Yardimcis1 Ayhan Yavrucu’yu, 18 Ekim 2021’de Pladis ve
GODIVA Yonetim Kurulu Bagkani ve Yildiz Holding Yoénetim Kurulu Uyesi Murat
Ulker’i, 25 Kasim 2021’de ODE Yalitim Yoénetim Kurulu Bagkani, TURKONFED
Y6netim Kurulu Bagkani Orhan Turan ve ODE Yalitim Pazarlama Direktorii
Ozan Turan’i1 konuk etmistir.

2022 y1linda gerceklesen toplantilarda ise Subat ayinda Kayalar Bakir
Alasimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Cengiz
Kaya, Mart ayinda TUYAP Fuarcilik Grubu - Yénetim Kurulu Bagkan1 Biilent

Unal, Nisan ayinda sirketlerde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan A. Fatih
Tamay, May1s ayinda SANKO Holding Onursal Bagkan1 Abdulkadir Konukoglu,
Haziran ayinda Arzum Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kolbas: katilimcilar ile
deneyimleri hakkinda bilgi paylasiminda bulunmuslardir.

AR-GE, Tasarim, Patent, Teknoloji, inovasyon ve Akilli Sehir Uygulamalari
Meclis Calisma Grubu

AR-GE, Tasarim, Patent, Teknoloji, inovasyon ve Akill Sehir Uygulamalar
Meclis Calisma Grubu ilk toplantisini 18 Eyliil 2018 tarihinde Odakule’de
gerceklestirmistir. Mehmet Agrikli'nin Bagkan, Aynur Ayhan’in da Bagkan
Yardimcisi oldugu Meclis Calisma Grubu bugiine kadar yedi toplanti
gerceklestirmistir.

Toplantilarda devletin AR-GE destekleri, ticarilegebilir {iriin odakl1 AR-GE
ve inovasyon ¢aligmalarinin degerlendirilmesi, TUBITAK TEYDEB tarafindan
{izerinde calisilan Miisteri-Tedarik¢i Isbirligi AR-GE Programi, “Yeni Nesil
Teknoloji Yatirimeihigl”, ISO’nun dijital doniisiim ve iiniversite ve sanayi is birligi
temal Tiirkiye - AB Is Diinyas1 Diyalogu Hibe Programi (TEBD) Projesi konular1
ele alnmigstir.

Meclis Calisma Grubu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-GE Genel Miidiirii
ile temaslarda bulunmus, Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank’in katildig:
Ekim 2018 Meclis toplantisinda calisma grubunun 6nerilerine iliskin bir sunum
yapmigtir.

Calisma Grubu, sanayinin AR-GE ve inovasyon alanindaki sorun ve
ihtiyaclarim belirleyerek, farkli kurumlar tarafindan verilen AR-GE destekleri
cercevesinde kurumlarla temas kurmayi, sanayinin bu alandaki sorunlarini ilgili
kurumlara aktarmayi hedeflemektedir.

Calisma Hayati Meclis Calisma Grubu

Calisma Hayat1 Meclis Calisma Grubu, sanayi acisindan ¢alisma hayati ile ilgili
konulari global ve yerel 61cekte hem mevcut hem de gelecek projeksiyonu ile cok
boyutlu olarak ele almakta, ilgili konular bazinda giincel goriis, degerlendirme ve
onerilerde bulunmaktadir.

Calisma Hayat1 Meclis Calisma Grubu ilk toplantisini 18 Eyliil 2018 tarihinde
Odakule’de yapmistir. Hakan Akkoyun Meclis Calisma Grubunun Baskani, Ferdi
Erdogan ise bagkan yardimcisi olmustur. 2018’de toplamda ii¢ toplanti yapilirken
bu toplantilarda nitelikli teknik eleman istihdami ve sertifikalandirma, kidem
tazminati ve ara eleman yetistirmede meslek liselerinin yetersiz kalmasi: konular:
goriisiilmiistiir.

Calisma Grubu, 2019 yilinda 28 Subat, 14 Mart, 29 Mart ve 19 Nisan
tarihlerinde dort toplant1 gerceklestirmistir. Toplantilarda; sigorta primleri
istisnalari, gelir vergisi ve damga vergisi destekleri, ilave istihdam destegi, kidem
tazminati fonu ile ilgili gelismeler ele alinmistir.

2020 yilinda ilk toplant1 Odakule’de 11 Subat’ta gerceklestirilmis, ikinci
toplanti ise 2 Temmuz’'da web semineri olarak diizenlenmistir. Toplantilarda
iSKUR istihdam destekleri; kidem, vergi ve prim yiikii ile tegvikler, istthdam,
isgiiciine katilim ve mevzuat, nitelikli caligan, egitim, mesleki egitim bagliklar:
detayli olarak ele alinmigtir. Bu konulara ilaveten Covid-19 salgininin
is diinyasina yansiyan etkileri ve calisma hayatinda yagsanan degisimler
goriisiilmiistiir.

Meclis Calisma Grubu 2021 y1l1 boyunca; 6 Nisan, 16 Nisan, 5 Mayis, 25 Agustos
ve 20 Ekim olmak iizere toplamda bes cevrim ici toplant1 gerceklestirmistir. 2021
yil1 boyunca diizenlenen ¢alisma grubu toplantilarinda is saghg ve giivenligi ile
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ilgili glincel gelismeler, Covid-19’un is kazasi sayilmasi riski, uzaktan calisma
mevzuati, Suriyelilere yonelik TOBB Mahir Eller Projesi, gecici koruma altindaki
yabancilar ve siginmacilar, Suriyeliler ve diger miiltecilerin sosyal ve ekonomik
etkileri detayl olarak ele alinmigtir.

Meclis Calisma Grubu’nun 6 Nisan 2022’de yapilan toplantisinda Tiirkiye
Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) Ekonomiyi zleme Direktorii
Giilbin Sahinbeyoglunun sunumu egliginde 2019-2021 dénemi arasinda kayitl
istihdamda temel gelismeler incelenmistir. Istihdam sinifi, ana sektérler,
iller, kadin istihdamy, is yeri sayis1 ve ortalama kazanclar konulari ele alinarak
secilmis sektorler izerinden giincel durum analizi yapilmigtir. Toplantida
TEPAV’in Odalara sundugu hizmetler hakkinda da bilgi edinilmistir. “One
Cikan Diizenlemeler Biilteni” ile “Temel Ekonomik Gostergeler” sunumlari
gerceklestirilmistir.

Calisma Hayat1 Meclis Calisma Grubu, bugiine kadar yaptigi ¢calismalar:
konsolide olarak hem ISO dahilinde hem de iiciincii paydaslarla paylasmak adina
“Istanbul Sanayi Odas1 Calisma Hayat1 Meclis Calisma Grubu Oneri Raporu”
adindaki calismasi ile giincel tutmaktadir.

Egitim Meclis Calisma Grubu

Ik olarak 2009 yilinda kurulan ISO-ISOV Egitim ihtisas Kurulu 2018 yilinda
Egitim Meclis Calisma Grubu ismiyle yeni iiyeleriyle calismalarina baglamigtur.
Kurulun calismalart ile ilgili detayli bilgi raporun Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi
(ISOV) boliimiinde yer almaktadar.

Gumrik, ic-Dis Ticaret ve Piyasa Gézetimi ve Denetimi Meclis Calisma
Grubu

Meclis Calisma Grubu ilk toplantisini 11 Eyliil 2018 tarihinde Odakule’de
yapmustir. Meclis Calisma Grubu'nun Bagkani1 Gékhan Turhan, Bagkan
Yardimcisi Hiiseyin Cetin olmusgtur.

Meclis Calisma Grubumuzun ¢alisma alaninda; ithalatin azaltilip, katma
degerli ihracatin artirilmasi gerektigi, ithalattaki koruma 6énlemleri ve ithalatin
azaltilmasi icin yerlilestirmenin yayginlagmasi ile etkin bir Piyasa Gozetim ve
Denetimi (PGD) sistemi kurulmasi konular1 yer almaktadir. Bu amacla ilgili
Meslek Komiteleri iiyelerimiz, sektor dernekleri ve ilgili Bakanlik yetkililerinin
katilimiyla diizenlenen PGD Istisare Toplantilarinda Piyasa Gozetimi ve
Denetimi faaliyetlerine iliskin sanayicimizin yasadig1 sorunlar ve ¢dziim onerileri
konusulmustur.

Odamizda PGD calismalarina verilen 6nem ¢ercevesinde, “Ulkemizde ve AB
Ulkelerinde Uygulanan PGD Calismalari ve Yeni Sistem Onerileri” baglikli rapor
hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile paylagilmigtir.

Diger yandan PGD faaliyetlerinin tek merkezden yonetildigi “Piyasa Gozetim
ve Denetim Kurumunun” tesis edilmesi ilgili Bakanliklara 6nerilmistir.
Ekonomik Reform Programi kapsaminda PGD faaliyetlerinin tek bir merkezden
yonetildigi “Piyasa Gozetim ve Denetim Kurumu”nun tesisine yonelik caligmalar
baglatilmigs ve bu kapsamda Piyasa Gozetimi ve Denetimi Danisma Kurulunun
olusturulmasina baglanmigtir.

Calisma Grubunun faaliyetleri kapsaminda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,
Ticaret Bakanhg, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ve Tarim ve

Orman Bakanligi ile tiim liyeye yonelik genel ve sektorel PGD istisare toplantilar:
yapimisgtir.

Organize Sanayi Bolgeleri ve Belediyeler ile iliskiler Meclis Calisma Grubu
Meclis Calisma Grubu, ilk toplantisini 10 Eyliil 2018 tarihinde gerceklestirmistir.
Hiiseyin Bozdag Meclis Calisma Grubu'nun bagkanhgina secilirken, Ibrahim
Aydogan bagkan yardimcisi olmustur.

Meclis Calisma Grubumuz; Istanbul’da yer alan mevcut 8 adet OSB basta
olmak {izere OSB’lerde yasanan sorunlarin tespit edilmesine, Istanbul
sanayisinin ihtiyac duydugu yeni OSB alanlari olusturulmasina, sektorel/bolgesel
sanayici dernekleri ve OSB yonetimleri ile goriismeler yaparak OSB sorunlarinin
coziilmesine yonelik eylem plani gelistirilmesine ve s6z konusu eylem planinin
hayata gecmesi icin ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulmasina yonelik
calismalar ve faaliyetler yliriitmektedir.

Istanbul’daki OSB’lerin yoneticileri ve iBB yetkililerinin katilhimiyla yapilan
toplantida; OSB’lerin sektdrel planlamalar degerlendirmesiyle Thtisas OSB’ler
olarak kurgulanmasi, OSB’ler icerisindeki ayni parselde bulunan binalarda kismi
kiraya verilmenin 6niiniin a¢ilmasi, Emlak Sanayi modelinin hayata gecirilmesi,
bu kapsamda da OSB’lerin sanayicinin ihtiyacina gore hazir olarak kurulmasi
ve sanayicinin kullanimina sunulmasi, OSB icerisindeki bir kooperatifin
yonetiminde gorev alan bir kisinin bir bagka OSB yonetiminde yer alabilmesinin
oniiniin acilmasi konulari ele alinmistir.

Tesvikler Meclis Calisma Grubu

11k toplantisini 17 Eyliil 2018 tarihinde gerceklestiren Tegvikler Meclis Calisma
Grubunun Bagkan1 Mustafa Necati Tecdelioglu, Baskan Yardimcisi Koray
Yavuz'dur.

Meclis Calisma Grubu iilkemizde 6zellikle sanayicilerimize ¢esitli kurumlar
tarafindan bircok farkli konuda yiiriitiilmekte olan tesvik, kredi, hibe ve dogrudan
destek uygulamalar1 hususundaki mevzuat ve uygulamalar hakkinda sorunlar ve
¢oziim Onerileri konusunda faaliyetler yiirtitmektedir.

Calisma Grubu'nun faaliyetleri kapsaminda, Meclis ve Meslek Komitesi
Uyeleri nezdinde devlet destekleri ve tesvikler hakkinda memnuniyet anketi
yapimisgtir.

ISO biinyesinde bir Tesvik Masas1 olusturulmus ve tiim tegvikleri iceren
Devlet Destekleri ve Tegvikler Kitapcigi hazirlanarak tiim {iyelere gonderilmistir.
Soz konusu kitapcigin icerigine elektronik olarak erisebilmek icin bir mikro web
sitesi hazirlanmis ve Tesvik Masasr’nin verdigi tiim hizmetler hakkinda iiyeler
bilgilendirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliinca verilen yatirim tesvik belgelerinin detayl
analizini iceren “Yatirim Tesvik Biilteni” hazirlanmis ve {icer aylik periyotlarda
yayimlanmaya baslamigtir.

Universite-Sanayi isbirligi Meclis Calisma Grubu

Universite-Sanayi Isbirligi Meclis Calisma Grubu, ilk toplantisini 17 Eyliil 2018
tarihinde Odakule’de yapmistir. Meclis Calisma Grubunun Bagkani Necat
Saldanl secilirken bagkan yardimcisi ise Ali Thsan Serbetci olmustur.

2018 ve 2019 yillarinda yapilan iicer toplantida; iniversite ve sanayi is
birliginde temel sorun alanlari olan staj, yerinde egitim, ortak girisimler ve
AR-GE, sanayinin stajyere, stajyerin de sanayiye faydali olacagi bir model
olusturulmasi, Teknoloji Transfer Ofislerinin durumu ve Teknoloji Transfer
Ofisi-sanayi iligkileri, iiniversite-sanayi ig birligi ve tiniversite lisans ve lisanstistii
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egitim, devlet tesvikleri, Organize Sanayi Bolgeleri ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri konulari ele alinmigtir.

Meclis Calisma Grubu, Milli Egitim Bakanr’nin konuk oldugu Kasim 2018
Meclis toplantisinda bu ¢ercevede bir sunum yapmistir.

2020 yilinda yapilan toplantilarda, Odamizin Tiirkiye-AB Is Diyalogu (TEBD)
Programi kapsaminda desteklenen “Dijitallesme, Sanayi-Universite Isbirligi Ve
Uluslararasilasma Alanlarinda Kapasite Gelisimi I¢in Yapisal Diyalog Yoluyla En
Iyi Uygulamalarin Transferi Projesi” cercevesinde Universite-Sanayi Is Birligi
alaninda “Temel Arastirma”, “Ihtiyac Analizi” calismalar gerceklestirilerek
Meclis Calisma Grubu toplantilarinda sunulmus, ayrica bir kitapcik basilmistir.

TEBD Projesi kapsaminda, iiniversite ve sanayi is birligi alaninda stratejik yol
haritasim belirlemek {izere bir calistay da diizenlenmistir. Bogazici Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi, Koc¢ Universitesi, Marmara Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Istanbul Universitesi
TTO ve Teknopark yetkilileri ile GOSB Teknopark ve Marmara Teknokent
yoneticilerinin katilimiyla diizenlenen toplantida iiniversite-sanayi is birligi
konusunda goriis alisverisinde bulunulmustur.

Vergi Politikalari ve Finansman Meclis Calisma Grubu

Vergi Politikalari ve Finansman Meclis Calisma Grubu, sanayicilerimizi yakindan
ilgilendiren vergi politikalar: ve finansman alanlarinda cesitli konularin
tartisildigy, kargilikli goriis alisverisinin yapildigi ve uzman kisilerin katildig
cesitli toplantilar yapmistir. Vergi Politikalar: ve Finansman Meclis Grubunun
Bagkanhigim1 Kenan Baytas, Bagkan Yardimciligini Mehmet Selcuk Sadir
yiiriitmektedir. T1k kez 11 Eyliil 2018 tarihinde bir araya gelen Vergi Politikalar1 ve
Finansman Meclis Grubu, s6z konusu yilda 3 toplant1 yapmigtir. Bu toplantilarda
teminat mektuplar1 ve OTV iadelerinde yasanan sorunlar, KDV iadelerinde
yasanan sikintilar ve mahsuplasmaya iliskin konular ele alinmistir.

Vergi Politikalar1 ve Finansman Meclis Grubu, 2019 yilinda da 3 toplant1
yapmistir. 23 Ocak 2019 tarihli ilk toplantida Ernst & Young Vergi Hizmetleri
Sirket Ortagi Emre Celebiler’in katilimiyla vergi konusundaki giincel gelismelere
yonelik bilgilendirme ve degerlendirmeler yapilmistir. 27 Subat 2019 tarihli
ikinci toplanti, Besfin Finansal Hizmetler’den Nihan Tarmur katilimiyla
gerceklestirmistir. 24 Nisan 2019 tarihli ii¢clincii toplantida ise, Besfin CEO’su
Ferda Besli’nin katilimiyla “Siirdiiriilebilir Bir Biiylime i¢in Giiclii Bilanco” ile
“Sirket Finansmani ve Uygulamalar1” konularinda bilgiler paylasilarak karsilikli
goriis aligverisinde bulunulmustur. Ferda Besli, Calisma Grubunun 22 Ocak 2020
tarihindeki toplantisina da katilmis ve finans ve sermayeye erisim konularinda
iiyelerimizin sorularini yamtlayarak konuya iliskin en son gelismeleri
paylagmistir.

9 Subat 2022’de SO Odakule’de Vergi Denetim Kurulu Bagkanliginin
“Paydas Bulusmalar1” toplantisi, Vergi Politikalar: ve Finansman Meclis
Calisma Grubu tiyelerinin katilimi ile diizenlenmistir. Toplantida Vergi
Denetim Kurulu Bagkanlhig: tarafindan Kurulun kurumsal yapisi, vergi denetim
hizmetlerine yonelik bakis acilari, getirilen yeniliklere iliskin aciklamalar ile
miikellef haklarini anlatan bir sunum gerceklestirilmistir. Sonrasinda Odamiz
yetkililerinin sorular1 yanitlanmigtir.

Bakanliklarla Temaslar

ve Calismalar

BAKAN G7L0 VE TOBB BASKANI HISARCIKLIOGLU
ISO'NUN YENI BASKANLIK DIVANI'NI ZIYARET ETTi

Dénemin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozlii
ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Bagkam M. Rifat Hisarciklioglu, Istanbul Sanayi
Odasrinda (ISO) 7 Nisan’da yapilan Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerinin secimi ardindan olusan yeni ISO
Yonetim Kurulu Bagkanhk Divani’na tebrik ziyareti
yapmustir. Se¢imlerin ardindan ikinci kez SO Yonetim
Kurulu Bagkani olan Erdal Bah¢ivan'in ev sahipliginde 13
Nisan 2018 tarihinde Odakule’de gerceklesen ziyarette iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Adnan Dalgakiran ve
Irfan Ozhamarath ile iSO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Sadik Ayhan Saruhan da bulunmustur. Bakan Ozlii ve TOBB
Baskan1 Hisarciklioglu'nun ISO Yonetim Kurulu Bagkanlik
Divanrni se¢im sonuclari ile ilgili tebrik ettigi ziyarette
yeni donemde Tiirkiye'nin giiclii bir sanayi iilkesi olma
yolunda ISO’nun yapacag: calismalar hakkinda karsilikhh
fikir alisverisinde bulunulmustur. Odakule’de gerceklesen
ziyarette bu anlamda sonuc odakli adimlar atilabilmesi icin,
bugiine kadar es giidiimlii ve verimli yiiriiyen kurumlar
arasi is birliginin nasil daha iglevsel hale getirilebilecegi
tizerinde durulmustur. Tiirkiye’nin miireffeh bir iilke
olmasi icin sanayi sektoriiniin vazgecilemez oldugunun
teyit edildigi goriismede, sanayinin 6niinii acacak adimlarin
atilmasi icin birlik, beraberlik ve dayanigmanin énemine
vurgu yapilmigtir.

ISO'NUN YENI YONETIMINE ZIVARET

Donemin Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkeci,
nisan ayinda yapilan oda organ secimleri sonucunda 2018-
2022 donemi icin goreve gelen Istanbul Sanayi Odasrnin
(ISO) yeni Meclis Bagkanlik Divani ile Yonetim Kurulu
iiyelerini ziyaret ederek tebrik etmis ve basarilar dilemistir.
Odakule’de 25 Nisan 2018 tarihinde iSO Meclis Bagkani
Zeynep Bodur Okyay ile iSO Yonetim Kurulu Bagskam
Erdal Bahgivan tarafindan karsilanan Tiifenkei, ISO’nun
yeni yonetimiyle bir siire giincel konular hakkinda sohbet
etmigtir. Sanayici ve ihracatcilarin giindemindeki 6nemli
konular hakkinda degerlendirmelerin de yapildigi ziyarette
Tiifenkei, ISO’nun yeni yonetimini tek tek tebrik ederek
bagarilar dilemistir. Sanayicinin ve iiretim diinyasinin
glindemindeki konularin aktarilma firsatinin bulundugu
ziyarette; Bakanlik ile ISO’nun bugiine kadar karsilikh
giiclii iletisimle siiren verimli iligkisinin, yeni calisma
doneminde de stirmesi icin gerekli olan mekanizmalarin
giiclendirilmesi izerinde durulmustur.
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MESLEK KOMITELERI ORTAK
TOPLANTISI, TICARET BAKANI
RUHSAR PEKCAN'IN KATILIMIYLA
YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), yeni
calisma doneminin ilk Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi’mi
(MESKOM) 7 Aralik 2018 tarihinde
InterContinental Hotel’de
gerceklestirmistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev
sahipliginde gerceklesen toplantiya
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da
katilmistir. Tiirk Eximbank Genel
Miidiiriit Adnan Yildirim’in da istirak
ettigi etkinlikte ISO Meclis Bagkan
Zeynep Bodur Okyay ile birlikte
Bagkanlik Divan iiyeleri, ISO Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Adnan
Dalgakiran, irfan Ozhamaratli ve
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri de yer
almistir. Bakanlik biirokratlarinin
da katildig1 toplantiya, iSO

Meslek Komiteleri iiyeleri bityiik

ilgi gostermistir. Ayrica Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi’nda 11
sektor temsilcisi sunum yapmistir.
Kendi sektorlerinin temel sorunlarini
ve ana giindem maddelerini
katilimcilara aktaran MESKOM
iiyelerinin sunumlari dikkatle
dinlenmistir.
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HAZINE VE MALIYE BAKAN
YARDIMCISI DINGBAS

IS0 YONETIMI VE MESKOM
UYELERIYLE BIR ARAYA GELDI

Hazine ve Maliye Bakanlig, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Meslek Komiteleri
(MESKOM) Uyeleriyle Bakanlig
ilgilendiren konulara iliskin goriis ve
onerilerin konuguldugu genis katilimh
bir toplanti gerceklestirmistir.

14 Aralik 2018 tarihinde Istanbul
Vergi Dairesi Bagkanligi’nda yapilan
toplantiya ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan bagta olmak
izere Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi irfan Ozhamaratl,
Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar,
Vehbi Canpolat ve Mustafa Tacir ile
birlikte cok sayida sektorii temsilen
Meclis Uyeleri ve Meslek Komiteleri
Uyeleri de gelerek giindemlerindeki
konular1 paylagmigtir. Toplantiya
Hazine ve Maliye Bakanligi’'ndan
Bakan Yardimeis1 Osman Dincbas,
Gelir Idaresi Bagkan Vekili Necmi
Keskinsoy, Istanbul Vergi Dairesi
Bagkani Bekir Bayraktar ve Bilyiik
Miikellefler Vergi Dairesi Bagkani
Mehmet Ali Cetin katilmigtir.
Toplantida sanayicinin glindemindeki
vergi konular1 hakkinda yapilan
sunumlar dinlenmis, ¢éziimler
konusunda sanayicilerle istisarede
bulunulmustur.

1S0 YONETIMI, TIGARET BAKANI
RUHSAR PEKCAN'I ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yonetimi, Meclis Bagkan Zeynep
Bodur Okyay ve Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan esligindeki
bir heyetle Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan’a yeni gorevi icin tebrik ve
nezaket ziyaretinde bulunmustur.
Sanayinin ve sanayicinin icinde
bulundugu giincel konularin istisare
edildigi 6 Agustos 2018 tarihindeki
ziyarette ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Adnan Dalgakiran, iSO
Yonetim Kurulu Uyeleri Sadik Ayhan
Saruhan (Sayman), Sultan Tepe,
Vehbi Canpolat ve Mustafa Tacir de
yer almigtir. Dig Ekonomik Tligkiler
Kurulunun (DEIiK) Levent’teki
merkez binasinda gerceklesen
bulusmada DEIK Yénetim Kurulu
Bagkani Nail Olpak, Uluslararasi
Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel
Miidiirii Hiisnii Dilemre, I¢ Ticaret
Genel Miidiirii Adnan Yankin,
Glmriikler Genel Miidiirti Mustafa
Giimiis, Istanbul Bolge Miidiirii
Mehmet Hatipoglu ve Istanbul Ticaret
11 Miidiiri Ismail Mentese ve farkli
yonetim kademelerindeki biirokratlar
dabulunmustur.

1S0 YONETIMI CUMHURBASKANI
YARDIMCISI FUAT OKTAY ILE
GORUSTU

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yénetim Kurulu, ISO Bagkani

Erdal Bah¢ivan’in bagkanlhiginda
Cumbhurbagkani Yardimcisi Dr.

Fuat Oktay’1 ziyaret etmistir. 17
Eyliil 2018 tarihinde istanbul’da
Cumbhurbagkanligi Calisma Ofisi’nde
gerceklesen kabulde ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan
Ozhamaratli, iSO Yoénetim Kurulu
Uyeleri Sadik Ayhan Saruhan
(Sayman), Sultan Tepe, Bekir Yelken,
Cemal Keles ve Mustafa Tacir

de yer almistir. Goriigmede iSO
Bagkani Erdal Bahcivan tarafindan
Cumbhurbagkani Yardimcis1 Oktay’a
sanayicinin giindeminde olan 6nemli
konular sunulmustur. Toplantida
sanayi sektoriiniin ileriye doniik temel
konulari ile ilgili degerlendirmeler
yapilmistir. Ozellikle aciklanacak
olan Yeni Ekonomi Programi’nda
sanayiye yonelik pozitif bir yaklasim
sergilenmesi geregi lizerinde
durulmustur. SO Bagkani Bahcivan,
burada yaptig1 konusmada,
Cumbhurbagkani Yardimcis1 Oktay’a
yeni gorevinde basarilar dilemisgtir.

HAZINE VE MALIYE
BAKANI ALBAYRAK iS0'DA
SANAYIGILERLE BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), sanayi
sektoriinde dengelenme siirecini

ve sanayicilerin giincel sorunlarini
goriismek lizere Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak’ agirlamigtir.
Albayrak Odakule’de 18 Ocak 2019
tarihinde ISO Bagkami Erdal Bahcivan
ev sahipliginde yapilan toplantida,
once cok sayida sanayicinin

kendi sektorleri ile ilgili goriis ve
degerlendirmelerini dinlemis, daha
sonra da gelen sorular1 yanitlamistir.
Thracat hedeflerine ulasmak icin pazar
ve iiriin gesitliligini artirarak, ithal
ara madde bagimhiligini azaltma ve
katma degeri yiiksek {iriin {iretimini
artirmak icin sanayi ve ticaret is
birliklerinin giiclendirilmesi iizerinde
durulan toplantida, yiiksek katma
degerli iiretim doneminin altyapisinin
hazirlanmasi, reel sektoriin de

nefes alabilecegi bir ekosistemin
olusturmasi konularina deginilmistir.

TICARET BAKAN YARDIMCISI
RIZA TUNA TURAGAY ILE
ISTISARE TOPLANTISI

ISO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde, Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay’
sanayicilerle bulusturan toplantiya;
ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Irfan Ozhamaratli, ISO
Yonetim Kurulu Uyeleri Sadik Ayhan
Saruhan (Sayman), Sultan Tepe ve
Mustafa Tacir de katilmigtir. 22 Mart
2019 tarihinde Odakule’de yapilan
istisare toplantisina Ticaret Bakanlhg:
Bakan Yardimcisi Danigmanlar: Ali
Said Dolu, Sinan Aktan, iSO Meclis ve
Meslek Komitesi Uyeleri katilmigtir.
Toplantida Ticaret Bakanligi’min
faaliyet alanina giren konularda,

ISO Meslek Komitesi Uyelerinin
giindemlerindeki sorun ve ¢6ziim
onerileri konusulmustur. Toplantida
20 Meslek Komitesi tarafindan
hazirlanan 75 konu bashg) Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay’a
rapor halinde sunulmustur.
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I"TANBUL
SANAVT D21

[ T.C. ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIG|
.EN\!-:;I-;I'; Tasil ISTANBUL SANAYi ODASI
IAKLAR BAKANLIGH

MESLEK KOMITELERI iSTiSARE TOPLANTIS)
30 EYLUL 2019; ODAKULE

ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI ILE
ISTISARE TOPLANTISI

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), enerji alaninda sanayicilerin
giindemindeki konulari ele almak amaciyla, 30 Eyliil 2019
tarihinde Odakule’de ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde Meslek Komiteleri istisare
Toplantisi gerceklestirmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Yardimcisit Abdullah Tancan’in da katildig:
toplantida Meslek Komitesi Uyeleri yaptiklar: sunumla
kendi sektorlerinin enerji alanindaki sorunlarini Bakanlik
yetkililerine aktarmistir. Yapilan her sunumun ardindan
konuyla ilgili olarak basta Bakan Yardimcisi Abdullah
Tancan ile olmak {izere, Bakanlik yetkilileri ile interaktif
istigsarelerde bulunulmustur.

PIYASA GOZETIMI VE DENETIMI ISTISARE
TOPLANTISI

Odakule’de ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Sadik Ayhan Saruhan’in moderatoérliigiinde 23 Ekim

2019 tarihinde yapilan toplantida, Bakanlikca piyasa
gozetim ve denetimi konusunda yapilan calismalar ve
bundan sonraki projeleri hakkinda bilgilendirme yapilmas,
sanayicilerimiz tarafindan ise sektorlerin yasadig sorunlar
ve ¢cozlim Onerileri giindeme getirilmistir. Toplanti
sonucunda, Odamiz ile Bakanlik arasinda konuyla ilgili

is birliginin artirilmasi ve caligmalarin devam etmesi
konusunda mutabik kalinmistir. Konu ile ilgili olarak 18
Kasim 2019 tarihinde ikinci bir toplant1 daha yapilmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Odamizin sektor
temsilcileri bir araya gelerek 2020 y1lina yonelik Piyasa
Gozetimi ve Denetimi planlamasi yapma karari geregince
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Istigare Toplantisi’ni
gerceklestirmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig1 Sanayi
Uriinleri Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirii Mehmet
Bozdemir ve ilgili diger biirokratlarin katilimi ile
gerceklestirilen bu toplantiya Meslek Komitesi Uyelerimiz
ile sektor dernek temsilcileri katilmigtir. Toplantida, Piyasa
Gozetimi ve Denetimi faaliyetlerine iligkin sanayicimizin
yasadig1 sorunlar ve ¢coziim Onerileri Bakanlik yetkilileri ile
paylasilmistir.
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TEKNOLOJI ODAKLI SANAYI HAMLESI BILGILENDIRME TOPLANTISI

Agustos ayinda hayata gecen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi ile ilgili iso
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1 Mehmet Fatih Kacir’in katilimi ile 25 Ekim 2019 tarihinde
Odakule’de bir bilgilendirme toplantisi yapilmigstir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Istanbul Il Miidiirit Umit Unal’in da katildig1 toplantida sanayiciler, tesviklerile
ilgili sorularim Bakanlik yetkililerine aktarma firsati bulmustur.

TEKSTIL VE HAZIR GIYiM iLE
MAKINE SEKTORD BULUSMA
TOPLANTISI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), 24 Ocak
2020’de tekstil ve hazir giyim sektorii
ile makine sektoriiniin 6nde gelen
iireticilerini bir araya getirmek tizere
Tekstil ve Hazir Giyim ile Makine
Sektorii Toplantis: diizenlemigtir.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde yapilan
etkinlige Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcilar1 Hasan Biiyiikdede ve
Mehmet Fatih Kacir da katilmigtr.
Etkinlikte ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi irfan Ozhamarath
ve ISO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat da yer almigtir.

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKAN
YARDIMCISI HASAN BUYUKDEDE
ILE MESKOM ORTAK TOPLANTISI

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahc¢ivan’in ev sahipliginde 3 Mart
2020°de Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda gerceklestirilen Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi'nda
sanayi kuruluglarinin depreme

kars1 duyarlilig ele alinmistir.
Toplantiya ayni zamanda iSO

Meclis Uyesi de olan Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcis1 Hasan
Bilyiikdede de katilmigtir. 1SO
Meclis Bagkani Zeynep Bodur Okyay
tarafindan yonetilen MESKOM
Ortak Toplantisi’'nda son aylarda
Tirkiye'nin farkli bolgelerinde

ardi ardina yagsanan ve can ile mal
kayiplarina yol acan depremlerin
giindeme tagidig1 biiyiik Istanbul
depreminin sanayi tizerindeki
etkileri ile ilgili istisareler yapilmistir.
Istanbul sanayisinin depreme ne
kadar hazir oldugu ve olasi bir deprem
karsisinda sanayinin duyarliligi ele
alinmigtir.

24. VE 25. GRUP MESLEK
KOMITES] UYELERINDEN
BAKANLIKLARA ZiVARET

Istanbul Sanayi Odas1 24. Grup Biiro
ve Magaza Mobilyalar1 Sanayii ve

25. Grup Ev Mobilyalar1 Sanayii
Meslek Komiteleri Uyeleri 10

Mart 2020 tarihinde Sanayi Bakan
Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede

ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Mekansal Planlama Genel Miidiir
Yardimcis1 Nazan Yilmaz ve

Imar Planlama Dairesi Bagkani

Selma Tosun’a Ankara’da mobilya
sanayisinde yer alan firmalarin
Istanbul’daki yerlesimleri ile

ilgili sorunlar1 goriismek iizere

bir ziyaret gerceklestirmistir.
Toplantilarda sektor temsilcileri
tarafindan Istanbul’da ISO’ya kayith
firmalarin istatistiki bilgileri, mobilya
sektoriiniin ekonomik performansi
ve dzellikle Istanbul’da yer alan
tireticilerin toplu halde yer alabilecegi,
planli ve altyapisi olusturulmus sanayi
alani ihtiyaci dile getirilmistir.
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CUMHURBASKANI YARDIMCISI
FUAT OKTAY ILE 1SO-MESKOM
ORTAK TOPLANTISI

15 Mayis 2020 tarihinde yapilan
Istanbul Sanayi Odas1 Meslek
Komiteleri Toplantisi’na
Cumbhurbagkani Yardimcis1 Fuat
Oktay telekonferans ile katilarak
sanayicilerle bir araya gelmistir.
SO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in pandemi déneminde
ekonomi ve sanayiye dair goriisleri
ile sanayicilerin sorun ve taleplerini
Cumbhurbagkani Yardimcisi ile
paylastigi toplantiya, 201 Meslek
Komitesi Uyemiz katilim gostermistir.
Toplantinin Cumhurbagkanhigi’na
iletilen raporunda 31 Meslek
Komitemizin goriislerine yer
verilmigtir.
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IS0 MESLEK KOMITESI UVELERI
GELIR IDARESI BASKANLIGI
TOPLANTISI

Istanbul Sanayi Odasi, telekonferans
yontemiyle 2 Temmuz 2020

tarihinde diizenledigi toplantida,

ISO Meslek Komiteleri Uyeleri ve
Hazine ve Maliye Bakanhgi Gelir
Idaresi Bagkanlhg yetkililerini bir
araya getirmistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in
bagkanliginda sanayinin giincel
vergisel konularinin istisare edildigi
toplantiya Hazine ve Maliye Bakanligi
Gelir idaresi Bagkani Bekir Bayrakdar
ile Bakanlik biirokratlarinin yan

sira ISO’nun 38 Meslek Komitesinin
temsilcileri de katilmistir. Toplantida
ISO Meslek Komitesi Uyeleri
giindemlerindeki 71 konu baghgim
Gelir idaresi yetkileri ile paylasmistir.

Y & IEpEE -

ENERJI BAKANLIGI ILE iSO
MESKOM OYELERI BULUSMASI

Istanbul Sanayi Odas1 Meslek
Komiteleri ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg ortak istisare
toplantis1 7 Eyliil 2020 tarihinde
diizenlenmistir. Video konferans
yontemi ile diizenlenen ve ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in acilis konugmasini yaptigi
toplantiya Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Yardimcis1 Abdullah Tancan
konuk olarak katilarak giindeme
yonelik goriislerini paylasmistir.
Toplantida sanayicilerin enerji ile
ilgili glincel konular: ele alinmigtir.
Meslek Komitesi Uyelerinin katildig
toplantida ISO Bagkan Yardimecilari
Irfan Ozhamarath ve Sadik Ayhan
Saruhan, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
Bekir Yelken (Sayman), Sultan

Tepe, Kemal Akar, Mustafa Tacir,
Cemal Keles, Vehbi Canpolat ve
Yiiksel Ozyurt ile ISO Meclis Bagkan
Yardimcilar:1 Ayhan Yavrucu ve Serdar
Urfalilar da bulunmustur.

SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI iLE PIYASA GOZETIM]
VE DENETIMI (PGD) iSTISARE
TOPLANTILARI

Istanbul Sanayi Odas1, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Metroloji ve
Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel
Midiirliigii ile Piyasa Gozetimi

ve Denetimi (PGD) konusunda 8
Eyliil 2020 tarihinde bir istigare
toplantis diizenlemistir. ISO
Bagkan Yardimcis1 Sadik Ayhan
Saruhan’in yonettigi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Metroloji ve
Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel
Miidiirii Mehmet Bozdemir ve ilgili
biirokratlarin katildig1 toplantida
ISO Meslek Komiteleri Uyeleri ile
PGD konusu goriigiilmiis, yaganan
siire¢ degerlendirilmistir. Bozdemir
tarafindan sanayicilerden gelen
sorular yamitlanmistir. Bu toplantinin
ardindan ISO, Bakanlik yetkilileri ile
sanayicileri ve sektor derneklerini bir
araya getirmigtir.

MAKINE SEKTORU IGIN ISTISARE
TOPLANTISI

12 Kasim 2020 tarihinde makine
sektorii icin video konferans

yontemi ile yapilan toplantiya iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sadik Ayhan Saruhan bagkanlhk
etmistir. Metroloji ve Sanayi

Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirii
Mehmet Bozdemir’in de yer aldig1
toplantiya cok sayida sektor temsilcisi
katilmistir.

ELEKTRIKLI EKIPMANLAR
SEKTORD iGIN PGD TOPLANTISI

ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’in

27 Kasim 2020 tarihinde bagkanlik
ettigi video konferans yontemiyle
yapilan toplantiya Metroloji ve Sanayi
Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirii
Mehmet Bozdemir’in yani sira
elektrikli ekipmanlar sektoriinden cok
sayida sanayici ile STK temsilcileri de
katilmistir.
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ASANSOR SEKTORU IGIN PGD
TOPLANTISI

SO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’in
bagkanliginda 25 Aralik 2020
tarihinde video konferans yontemiyle
yapilan toplantiya Glimriik ve Dig
Ticaret, i¢ Ticaret ve PGD Meclis
Calisma Grubu Bagkani1 Gokhan
Turhan ve Metroloji ve Sanayi
Uriinleri Giivenligi Genel Miidiirii
Mehmet Bozdemir ile asansor
sektoriinden sanayiciler ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg yetkilileri
katilmigtir.
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MEB VE IS0, KAYNAKGI EGITIMI
ICIN 5 MOKEMMELIYET MERKEZ]
KURDU

Milli Egitim Bakan Yardimcisi
Mahmut Ozer ve iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan'in ev
sahipliginde Kaynakcilik Programlar:
ile ilgili istisare toplantis1 27 Kasim
2020 tarihinde yapildi. iSO Bagkan
Yardimeisi irfan Ozhamaratl’nin da
bulundugu toplantiya MEB Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirii Kemal
Varim Numanoglu, Strateji Dairesi
Bagkani Fatih Leblebici, istanbul il
Milli Egitim Miidiirii Levent Yazici da
katildi.

Bakanligin ilgili daire bagkanlarinin
yer aldig1 ve kaynakeilik egitimindeki
sorun ve ¢Oziim Onerilerinin ele
alindig1 toplantiya ISO Meclis ve
Meslek Komitesi Uyeleri, sektor
temsilcileri de goriis ve dnerileriyle
katkida bulundu. Sanayi temsilcileri
yaptiklari degerlendirmede uygun
iicret imkanlarina ragmen kaynakeilik
alaninda 6grencilerin bu alan tercih
etmediklerini, piyasada nitelikli
mezun bulmakta zorluk yasadiklarini
ifade etti. Ayrica bu alanda okullarin
altyapi ve miifredat eksikleri oldugu
vurgulandi. Kaynakcili§1 daha cazip
hale getirmek icin 6grencilerin bu
alani tercih etmesi durumunda burs
verilmesi ve mezunlarin istihdaminda
da 6ncelik saglanmasi konularinda
mutabakata varildi.

SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI ILE SAGLIK
SEKTORUNE YONELIK TOPLANTI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, saglik
sektoriine yonelik olarak; istanbul
Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi
(ISEK) ve Akilli Yasam ve Saglik
Teknolojileri Stratejisi hakkinda
video konferans iizerinden 18
Aralik 2020 tarihinde bir toplanti
diizenlemistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1t Mehmet Fatih
Kacir’in bagkanhiginda gerceklesen
toplantiya ISO Yonetim Kurulu

Bagkani Erdal Bahcivan da katilmagtir.

Toplantida Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi yetkilileri, sektordeki saglik
iiriin ve teknolojilerine iligkin gelecek
ongoriilerini kapsayan bir sunum
yapmigtir.

S0 BASKANLIK DIVANI HAZINE
VE MALIYE BAKAN YARDIMCISI
DR. NUREDDIN NEBATI ILE BiR
ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Bagkanlik
Divani, Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Dr. Nureddin Nebati

ile sanayicinin 6nemli glindem
konularini konugmak i¢in bir

araya geldi. 8 Subat 2021 tarihinde
ISO’nun Odakule’deki merkezinde
ISO Yonetim Kurulu Bagkan1

Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde
gerceklesen bulugsmada, ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilari irfan
Ozhamarath ile Sadik Ayhan Saruhan
dayer aldi.

TEDARIK ZINCIRI PANELLERI

Istanbul Sanayi Odas tarafindan

2021 ocak ve subat aylarinda
diizenlenen sektorel tedarik zinciri
panelleri kapsaminda demir-celik,
petrokimya ve tarimsal iirlinler
sektorlerinde yasanan sorunlara
dikkat cekildi, kiiresel gelismeler ve
¢ozlim 6nerileri tartigild. 1SO Bagkani
Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde ve
Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay’in da katilimiyla gerceklesen
bu toplantilarda, ilgili sektorlerin

hem tedarik¢isi hem de miisterisi
olarak faaliyet gosteren firmalardan
temsilciler, karsilastiklar: sorunlar:
kamu ile paylasma firsati buldu. Online
toplantilarin ilki 20 Ocak’ta demir-
celik sektorti icin, ikincisi 25 Ocak’ta
petrokimya sektorii ticlinciisii ise 2
Subat’ta tarim iiriinleri i¢in yapildi.

7 Nisan 2021 tarihinde de Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcis1t Mehmet
Fatih Kacir’in katilhimiyla, yine ilgili
sektor temsilcileri ve bu alanda ¢aligsan
bilim insanlarinin bir araya gelerek
Tiirkiye’nin yari iletken tiretim

ve tedarikinde yasadig1 sorunlar

ile gelecege yonelik firsatlarin ele
alindig1 “Tedarik Zincirlerinde Cipler
Webinar1” diizenlendi.

STANBUL PROJE AKADEMISI
ICIN, SANAYI VE TEKNOLOJ]
BAKANLIGI iLE DEGERLENDIRME
TOPLANTISI YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
tarafindan Istanbul Kalkinma
Ajansrnin 2021 Mali Destek
Programlar1 kapsaminda
bagvurulacak olan Istanbul Proje
Akademisi projesi ile ilgili hazirlanan
6n calisma ve gelinen mevcut
durumun paylasimy, fikir aligverisi,
yonlendirme ve bilgilendirme amach
bir toplanti diizenlendi. 21 Ocak
2021 tarihinde yapilan toplantiya,
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan bagkanlik yaparken Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin
Ali Dénmez, Ticaret Bakanligi,
Uluslararas1 Anlagmalar ve Avrupa
Birligi Genel Miidiirii Bahar Giiclii
ve Istanbul Kalkinma Ajans1 Genel
Sekreteri Erkam Tiizgen ile ilgili
kurumlarin yetkilileri katildu.
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IS0 YONETIMI GALISMA, EGITIM VE TICARET
BAKANLARINI ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetimi, 2 Eyliil 2021
tarihinde Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in
baskanligindaki bir heyetle, sanayinin giindemindeki
konular1 anlatmak ve sanayicilerin taleplerini iletmek
amaciyla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Bilgin’i,
Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer’i ve Ticaret Bakani
Mehmet Mus’u Ankara’da ziyaret etti. ISO Heyeti’'nde iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilar: frfan Ozhamarath
ve Sadik Ayhan Saruhan, Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Bekir Yelken, Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar, Vehbi
Canpolat, Cemal Keles ve Yiiksel Ozyurt yer ald1.

ISO Heyeti’nin Bakanliklar: ziyaretinde; ekonomik
goriiniim, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, nitelikli is
giicii ihtiyac1 ve egitim, finansman, KOBI’ler ve yesil
istihdam, siirdiiriilebilirlik, sanayide dijital doniisiim,
olasi Istanbul depremine hazirlik, lojistik altyapinin
gelistirilmesi, AB ve Giimriik Birligi, e-ticaret ve
e-ihracat, dijital doniisiim ve tesvik politikalar: gibi
konulari iceren raporlar sunuldu. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi’'ndaki goriisme sirasinda sanayinin
son bir iki y1ldir bir basar: hikayesi yazdigini s6yleyen
SO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan, bunu
yaparken caligsanlari ve {icretleri koruyarak tiretime
devam ettiklerini anlatti. Yasadiklar iki biiyiik sorundan
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bahseden Bahc¢ivan, bunlari kalifiye isgiicli bulamama

ve finansman olarak siraladu. Isgiicti bulamadiklari icin
yatirim motivasyonunun da azaldigini belirten Bahcivan,
Tiirkiye’nin en giiclii sanayi odasi olarak Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlhgi ile gelecege doniik isgiicii altyapisi
olusturmak adina proje gelistirmek istediklerini belirtti
ve Tiirkiye’nin katma degerli tiretime ve bunu yaratacak
emege ihtiyac duydugunu vurguladi.

Ardindan ISO Heyeti, Milli Egitim Bakan1 Mahmut
Ozer’i ziyaret etti. ISO Bagkan1 Erdal Bah¢ivan Milli
Egitim Bakanlig ile basariyla yliriittiikleri Meslek Egitim
i§ Birligi Projesi konusunda Bakan Ozer’in katkilarini
hatirlatti. Bu ise goniillii olduklarini ve Bakanliga yeni
konu bagliklariyla projeler getirmek istediklerini belirten
Bahcivan, sanayiciler olarak yeni yatirim ve yeni iriinii
nasil diisiiniiyorlarsa, Bakan Ozer désneminde de yeni bir
vizyon olusturmak icin ¢aligsacaklarini anlatti.

Ankara’da iSO Yonetim Kurulunun iiciincii ziyareti de
Ticaret Bakan1 Mehmet Mug’a gerceklestirildi. Goriismede
genel ekonomik goriiniim hakkinda degerlendirmeler
yapild1. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sanayinin
finansmani konusunda goriislerin paylasildigi bulugsmada
yatirimlar icin yeni sanayi alani ihtiyaci, ihracatin
finansmani ve siirdiiriilebilirliginin 6nemi aktarildi.
Lojistik altyapimizin gelistirilmesinin gerekliligi ile ilgili
bilgiler verilirken siirdiiriilebilirlik konusunun ihracat
glindemindeki yeri anlatildi.
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AVRUPA YESH MUTABAKATI
ISTISARE TOPLANTISI YAPILDI

Ticaret Bakanligi'nin Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) kapsaminda
olusturdugu Calisma Grubu, paydasi
oldugu kurumlarla bir istigare
toplantisi gerceklestirdi. 23 Mart 2021
tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi
Gonca Yilmaz Batur’un bagkanhiginda
video konferans olarak yapilan
toplantiya Cevre ve Enerji Bakan
Yardimecisi Prof. Dr. Mehmet Emin
Birpinar, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Yardimcisi Dr. Alparslan
Bayraktar, Hazine ve Maliye Bakan
Yardimecisi Dr. Sakir Ercan Giil,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve Orman
Bakan Yardimecis1 Akif Ozkalds,
Ulagtirma ve Altyapi Bakan Yardimecisi
Dr. Omer Fatih Sayan ile iSO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Cevre ve Enerji
Thtisas Kurullar1 Bagkan1 Mustafa
Tacir ve 6zel sektér kurumlarinin
temsilcileri katild.

E-TICARET VE E-IHRACATTA
FIRSATLAR PANELI DUZENLENDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), diinya
ekonomisinde her gecen giin 6nemini
artiran e-ticaret ile ilgili “E-Ticaret
ve E-Thracatta Firsatlar Paneli”
diizenledi. 3 Agustos 2021 tarihinde
ISO Yonetim Kurulu Bagkan1

Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde

ve Ticaret Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay’in katilimiyla yapilan
panel, video konferans yontemiyle
gerceklestirildi. Panelde “Diinyada ve
Tiirkiye’de E-Ticaret ve E-Thracatin
Gelisimi”, “E-Pazaryeri Tedarikg¢i

ve Miisteri iliskileri Yonetimi” ve
“E-Thracatta Lojistik, Giimriik ve
Odeme Sekilleri” bagliklari tartigildi.
Milliyet Gazetesi Ekonomi Miidiirii
Stikrii Andac tarafindan yonetilen
panele Ticaret Bakanlig1 E-Thracat ve
Dijital Pazarlama, Davranissal Kamu
Politikalar1 ve Yeni Nesil Teknolojileri
Dairesi Bagkanlig’ndan Hasan Onal,
Tekrom Teknoloji CEO’su Omer
Arikan, Easy Point Yonetici Ortagi
Emre Cevdet Cizmecioglu ve PttAVM.
com CEO’su Hakan Cevikoglu katildi.

“YESIL MUTABAKAT EVLEM
PLANI” TICARET BAKANLIGI iLE
ISTISARE EDILDI

Ticaret Bakan Yardimcis1 Mustafa
Tuzcu, istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’: ziyaret etti. 30 Eyliil

2021 tarihinde ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Tacir’in de yer aldig
Odakule’deki ziyarete Ticaret
Bakanlig1 Uluslararasi Anlagmalar

ve AB Genel Miidiir Yardimcisi

Bahar Giiclii ve Bakan Yardimecisi
Danigsmani Omer ince de katildi.
Bakan Yardimeisi Tuzeuw’ya ISO’nun
stirdiiriilebilirlik cercevesinde yaptig:
caligmalarin ve gelecege yonelik
planlarinin anlatildig1 gériismede
Temmuz ayinda Ticaret Bakanligi
tarafindan aciklanan Yegil Mutabakat
Eylem Planiile ilgili istisareler
yapildi. Yesil Mutabakat konusunda is
planlar1 yapilmasinin énemi iizerinde
durulurken gelecek donemde
stirdiiriilebilir finans konusunda
diinyadaki kaynaklardan Tiirkiyenin
nasil faydalanabilecegi konusu da ele
alindu.
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IS0 BASKANLIK DIVANI,

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKAN
YARDIMCISI HASAN BOYUKDEDE
ILE BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Bagkanlik
Divani, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede’yle

bir araya gelmistir. 10 Eyliil 2021
tarihinde ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in ev
sahipliginde gerceklesen toplantida,
SO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecilar: Irfan Ozhamaratli, Sadik
Ayhan Saruhan, iSO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Bekir Yelken ve ISO
Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar
dayer almistir. ISO Genel Merkezi
Odakule’de gerceklesen bulusmada
sanayinin giincel durumuyla ilgili
istisarede bulunulmustur. Ozellikle
Istanbul sanayisinin giindeminde
yer alan konular hakkinda fikir
alisverisi ve degerlendirmelerin
yapildig1 toplantida Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile bu cercevede
yapilabilecek is birligi projelerinin
neler olabilecegi izerinde
durulmustur.
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DONYA STANDARTLAR Slsl WONLD STANDARDS DAY
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14 EKIM DUNYA STANDARTLAR
GUND “STANDARTLARA YON
VER" MOTTOSU ILE KUTLANDI

14 Ekim Diinya Standartlar Giinii,
standardizasyonun 6nemini
vurgulamak standartlar ile ilgili
farkindaligi artirmak amaci ile ilk kez
1968 yilinda kutlanmaya baglanmigtir.
2021 yilinda Diinya Standartlar Giinii
Turk Standardlar: Enstitiisii (TSE)
tarafindan “Standartlara Yon Ver”
mottosu ile diizenlenen konferans ile
kutlanmistir. Organizasyonun Acilig
Konugmalarini; TSE Bagkani Prof. Dr.
Adem Sahin, Istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Sadik Ayhan Saruhan ve AB

Tirkiye Delegasyonu, Ticaret ve AB
Politikalar1 Boliim Bagkani, Ekonomi
Miistesar1 Bartosz Przywara, Kiiltiir
ve Turizm Bakan Yardimcis1t Ahmet
Misbah Demircan, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede
yapmugtir. Konferansta; Uluslararasi
Standardizasyon, Dijital Doniistim

ve Standartlar, Sanayici ve KOBI’leri
icin Standartlar ve Standardizasyonun
Onemi ve Teknoloji Standartlari ve
Ulkemizdeki Durumu bagliklarinda
sunumlar ve bilgilendirmeler yapildi.
Ayrica, standardizasyon konusunda
bagarili calismalar yapan kuruluslar
icin yapilan 6diil toreni sona ermistir.

HAYDARPASA MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISES]
DEPREME KARSI YENILENEREK
AGILDI

Haydarpasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Istanbul Valiligi Proje
Koordinasyon Birimi tarafindan
depreme kars1 yenilendi. 15 Ekim
2021’de Milli Egitim Bakan1 Mahmut
Ozer’in okulun yeniden hizmete
acilmasi dolayisiyla katildig1 térene
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ve iSO
Meclis Bagkan1 Zeynep Bodur Okyay
da katild1. Acilista Istanbul Valisi Ali
Yerlikaya ve Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic de yer ald1.

-

IS DUNYASINDAN ISTANBUL'A
000 ANAOKULU

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer’in
onciiliigiinde baglatilan ve Istanbul
Valisi Ali Yerlikayanin ev sahipliginde
gerceklestirilen Istanbul Egitim
Yatirimlari Tanitim Toplantisi,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ile
Istanbul Ticaret Odasrnin (ITO)
destek ve katilimiyla yapildi. 17 Kasim
2021 tarihinde ISO ve ITO’nun ¢ok
sayida Meclis liyesinin de katildig1
toplantida Istanbul’a 500 anaokulu
yapilmasi icin is diinyasina ¢cagrida
bulunuldu. ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in ve ISO
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yani sira
cok sayida ISO Meclis iiyesinin de
bulundugu lansman toplantisinda
ITO’dan da Yonetim Kurulu Bagkan1
Sekib Avdagic ile birlikte ¢ok sayida
Meclis iiyesi de yer ald1.

-:_"-f-;n 1

ISO'NUN ISTANBUL ENDUSTRIYEL
TASARIM MERKEZI PROJESINE
BAKAN MUSTAFA VARANK'TAN
PLAKET

Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin finansal is birligiyle
gerceklestirilen, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr'nin yiiriitiiciisii oldugu
Rekabetci Sektorler Programi
kapsaminda “Etkisi ve Otesi”
temastyla “Tecriibe Paylasimi ve

Ag Olusturma Etkinligi” 18-19

Kasim 2021 tarihlerinde Istanbul’da
gerceklestirildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Mustafa Varank’in ev
sahipliginde diizenlenen etkinlikte,
Istanbul Sanayi Odas1 (iSO),
IDEA4ISTANBUL (Istanbul
Endiistriyel Tasarim Merkezi)
Projesi ile plakete layik goriildii.

IPA Rekabetci Sektorler Programi
faydalanicilarina Bakan Mustafa
Varank tarafindan verilen plaketi, ISO
adina Yonetim Kurulu Uyesi (Sayman)
Bekir Yelken aldi.

20. MILLI'EGITIM SURASI
CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP
ERDOGAN'IN KATILIMIYLA
YAPILDI

Egitimde Firsat Esitligi ana temas:

ile toplanan 20. Milli Egitim Suras,
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla Bestepe

Millet Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde
gerceklestirilmigtir. Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer’in de yer aldig
ve yedi y1l aradan sonra toplanarak
1-3 Aralik 2021 tarihlerinde yapilan
Milli Egitim Surasi’na Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) Bagkan1 Erdal Bahcivan
da katilmistir. Sura’nin ikinci giiniinde
“Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi”
0zel ihtisas komisyonuna Bagkanlik
yapan 1SO Bagkan1 Bah¢ivan, kisa

bir konugma yaparak ISO’nun

MEIP (Mesleki Egitim ve Isbirligi
Protokolii) caligmalarindan soz etti.
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ISTANBUL SAGLIK ENDUSTRISI
KUMELENMES] MODELLEME
PROJESI TOPLANTISI YAPILDI

Istanbul Saghk Endiistrisi
Kiimelenmesi'nin (ISEK), Istanbul’da
Akill T1bbi Cihaz ve Saglik Bilisim
Teknolojisi Alanlarinda Kiimelenme
Modelleme Projesi ile ilgili bir
toplantisi, Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) ev sahipliginde 2 Subat 2022
tarihinde yapilmistir. Video konferans
yontemiyle gerceklesen toplantiya
SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ile Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1t Mehmet Fatih
Kacir da katilmigtir. Toplantiy
TUBITAK TUSSIDE Enstitii Miidiirii
Ismail Dogan’nin yani sira Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) ve Istanbul Saghk
Endiistrisi Kiimelenmesi yetkilileri de
izlemistir.
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TURKIYE EKONOMI MODELI
YENI ADIMLAR VE ENFLASYON
TEDBIRLERI TANITIM
TOPLANTISI YAPILDI

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati, Istanbul Kongre Merkezi’nde
diizenlenen Tiirkiye Ekonomi Modeli
Yeni Adimlar ve Enflasyon Tedbirleri
Tanmitim Toplantis’'nda is diinyasina
ekonomik hedefleri ve alinan yeni
tedbir ve tegvikleri 12 Subat 2022
tarihinde aciklamistir. Toplantiya
Cumbhurbagkani Erdogan da katilarak
is diinyasina yonelik kisa bir konugma
yapmustir. Ve enflasyonla miicadele
kapsaminda gida iirlinlerinde KDV’yi
ylizde 8'den yiizde 1’e indirdiklerini
aciklayarak ayni orandaki indirimi
gida sirketlerinden de beklediklerini
vurgulamigtir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Hazine ve Maliye
Bakanliginca Istanbul Kongre
Merkezi'nde diizenlenen “Tiirkiye
Ekonomi Modeli Yeni Adimlar
ve Enflasyon Tedbirleri” tanitim
toplantisina, Vahdettin Kogkii'nden
canli baglantiyla katildig: toplantida
Istanbul Sanayi Odas1 Bagkani Erdal
Bahg¢ivan da katilmigtir.

ISTANBUL EGITIM YATIRIMLARI
mm IEKB TORENI
5 : o

ISTANBUL EGITIM YATIRIMLARI
TOPLU AGILIS TORENI
CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN
KATILIMIYLA YAPILDI

Milli Egitim Bakanligr'nin ve Istanbul
Valiligi'nin diizenledigi Istanbul
Egitim Yatirimlar: Toplu Acilis
Toreni Hali¢ Kongre Merkezi'nde
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla 25 Subat 2022
tarihinde gerceklestirilmistir. Milli
Egitim Bakan1 Mahmut Ozer’in de
katildig1 térene Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yoénetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahcivan da yer almigtir.

IS0, ESENYURT VE UMRANIYE'DE
2 ANADKULU INSASI iGiN
VALILIK ILE PROTOKOL iMZALADI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), Istanbul
Valiligi'nin “500 Anaokulu Hedefi”
dogrultusunda Esenyurt ve Umraniye
ilcelerinde iki anaokulu yaptiracak. Bu
konuyla ilgili protokol Istanbul Valiligi
11 Milli Egitim Miudiirliigii, Yatirim
Izleme ve Koordinasyon Bagkanlig
(YIKOB) ile bagis¢1 Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) arasinda 1 Mart 2022
tarihinde hayata gecirilmistir.
Protokol Istanbul Valisi Ali Yerlikaya,
SO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahcivan, Istanbul Vali Yardimcisi

Dr. Hasan Hiiseyin Can ve Istanbul

1 Milli Egitim Miidiirii Levent Yazici
tarafindan imzalanmistir.

sTakmun - EsTwvueT
FIKRIYE - NUZHET BiLGINCAN
MESLEKI ve TEKNIK

ANADDI *** 'SES]

FIKRIYE NOZHET BILGINCAN
MTAL'DE GETIN AKADEMI'NIN
AGILISI GERCEKLESTIRILDI

Istanbul Sanayi Odasinin (ISO)
Mesleki Egitim i§ Birligi Projesi
(MEIP) cergevesinde destekgisi
oldugu ve ISO Meclis iiyelerinin
destegiyle projelendirilen Fikriye
Niizhet Bilgincan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (MTAL) “Cetin
Akademi”nin acilisi Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢ivan'in katilimiyla 5
Nisan 2022 tarihinde yapilmisgtir.
Aciliga Istanbul Vali Yardimcist
Hasan Hiiseyin Can, 11 Milli Egitim
Miidiiri Levent Yazicr'nin yani

sira ISO yonetim Kurulu Bekir
Yelken, akademiye ismini veren ve
ayn1 zamanda ISO Meclis iiyesi de
olan Cetin Civata Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mustafa Necati Tecdelioglu
ile Protokol Yiiriitme Kurulu Uyeleri
ile ISO Meclis ve Meslek Komitesi
iiyeleri de katilmigtir.
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OKUL SANAYI i$ BIRLIG] MODELI
KAPSAMINDA YAPILAN ORETIMIN
ILK HRACATI GERGEKLESTI

Okul Sanayi Is Birligi programi
kapsaminda Kiiciikcekmece Dr.
Oktay Duran Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi matbaa boliimii
ogrencileri, iirettikleri kagit

temizlik malzemelerinin ilk
ihracatin1 17 Haziran 2022 tarihinde
gerceklestirilmigtir. Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer’in de katildig
ilk ihracatin yola ¢ikarilmas:
torenine Istanbul Valisi Ali Yerlikaya
ve ISO Yonetim Kurulu Bagkan1
Erdal Bah¢ivan da katilmigtir. Okul
O0grencileri tarafindan {iretilen
tiriinlerin yiiklendigi TIR, yapilan bir
torenle Fransa’nin bagkenti Paris’te
bulunan SAS Premium Trading
sirketine gonderilmistir.

iSO Faaliyet Raporu 2018-2022 - 51



2 VIZVONER ONERILER, ODA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

Bakanliklarla Temaslar ve Calismalar

TURKIYE VE BAE HEETLERI
YATIRIM CALISTAYINDA BIR
ARAYA GELDI

Is diinyasi, 13 Temmuz 2022
tarihinde, Tiirkiye - Birlesik

Arap Emirlikleri (BAE) Yatirim
Calistayr’'nda bir araya gelmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank’in ev sahipliginde
Cumhurbagkanhg1 Dolmabahce
Calisma Ofisi’nde diizenlenen yatirim
calistayina, BAE Sanayi ve Tleri
Teknoloji Bakani Sultan Ahmed Al
Jaber, BAE Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Thani Al Zeyoudi, BAE
Halk Egitimi ve ileri Teknolojiden
sorumlu Devlet Bakani Sarah Al
Amiri, Cumhurbagskanhg Yatirim
Ofisi Bagkan1 Burak Daglioglu,
Cumhurbagkanligi Dijital Déniisiim
Ofisi Bagkani Ali Taha Kog ile Bakan
Yardimcilar1 Hasan Biiyiikdede ve
Mehmet Fatih Kacir'in yani sira ISO
Meclis Bagkani Zeynep Bodur Okyay,
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan ve Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani1 Mustafa
Giiltepe de katilmigtir.
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ISTANBUL MiLL] EGITiM MODURLOGU, iS0 VE iT0 i$ BIRLIGIYLE
BERGEKLESTIRILECEK DIJITAL iSTIHDAM ESLESTIRME PLATFORMU
PROJESI'NIN TANITIM TOPLANTISI MILLT EGITIM BAKANI MAHMUT
GZER'IN KATILIMIVLA YAPILDI

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii, ile Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ve istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) is birligiyle gerceklestirilen Dijital istihdam Eslestirme
Platformu Projesi’nin tanitim toplantisi 22 Temmuz 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakan1 Mahmut Ozer’in katilimiyla yapilmistir.

Milli Egitim Bakani Yardimcis1 Sadri Sensoy ile Istanbul Valisi Ali
Yerlikaya’nin da yer aldig térene Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirii Levent Yazic,
SO Yonetim Kurulu Bagkan Erdal Bah¢ivan, ITO Yonetim Kurulu Bagkani
Sekib Avdagic, ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi irfan Ozhamarath,

ISO Yénetim Kurulu I"Jyesi Kemal Akar, Istanbul Universitesi Rektorii Prof.

Dr. Mahmut Ak, Yildiz Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Tamer Yilmaz,
Istanbul’un bircok meslek lisesinden gretmenler, 6grenciler, ISO ve ITO iiyesi
is insanlari da katilmistir.

Baskanlik Kabulleri,
Ziyaretleri ve Faaliyetleri

BILiM, SANAYI VE TEKNOLOJ]
L MUDORD UMIT ONAL IS0
YONETIMI'NI ZIVARET ETTI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Istanbul il Miidiirii Umit Unal,
calisma arkadaslari ile birlikte
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulunu 3 Ocak 2018 tarihinde
ziyaret etti. Odakule’de ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev
sahipliginde gerceklesen ziyarette,
Ekim 2018 tarihinde goreve baslayan
Unal ve ISO Yénetimi, birlikte hayata
gecirilebilecek projelerin neler
olabilecegi tizerinde karsilikl fikir
alisverisinde bulundu.

ENERJI VERIMLILIGI 2018
IIRVESI, ENIPE KAPILARINI
IIYARETCILERE ACTI

“Binalarda Enerji Verimliligi ve
Inovasyon” temastyla gerceklestirilen
ENIPE Enerji Verimli Sanayi ve
Uriinler Fuari ve Zirvesi, kapilarini
11 Ocak 2018 tarihinde ziyaretcilere
act1. 11-14 Ocak 2018 tarihleri
arasinda Istanbul Fuar Merkezi’nde
gerceklesen etkinlik Istanbul Diinya
Ticaret Merkezi ve Enerji Verimliligi
Dernegi is birligi ile gerceklesti.
Istanbul Sanayi Odasrnin (ISO) da
destek verdigi Fuara iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan da
katildi. Cevre ve $ehircilik Bakan
Yardimcis1 Mehmet Ceylan’in da
katildig1 etkinlikte SO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan
Ozhamaratli ve ISO Meclis Bagkanlik
Divam Katip Uyesi Kemal Akar da
hazir bulundu.

bt (A

CORAP SANAVIGILERI
DERNEGI'NIN YENi YONETIMI iSO
BASKANI'NI ZIYARET ETT]

Corap Sanayicileri Dernegi’nin (CSD)
yeni yonetimi, Istanbul Sanayi Odas:
(ISO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahc¢ivan’a 17 Ocak 2018 tarihinde
nezaket ziyaretinde bulundu.
Odakule’de gerceklesen ziyarette
Yénetim Kurulu Bagkani flker Oztag’a
CSD eski Bagkan1 Biilent Iyikiilah ve
CSD Yonetim Kurulu da eslik etti.
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BEYOGLU KAYMAKAMI ONL
VE USKUDAR KAYMAKAMI
DEMIRYGREK S0 BASKANI
BAHCIVAN'I ZIYARET ETTI

Beyoglu Kaymakami Savas Unliiile
Uskiidar Kaymakami Murat Sefa
Demiryiirek, birlikte istanbul Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkam

Erdal Bah¢ivan’i 1 Subat 2018
tarihinde ziyaret etti. ISO Odakule’de
gerceklesen ziyarette Istanbul’'un
merkezinde yer alan iki 6nemli ilcenin
kaymakamlari ile giincel ve bolgesel
konular hakkinda gortisiildii.
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IS0V YANETIMI VE iS0-iS0V
EGITIM IHTISAS KURULU
TEKNOLOJI LISESI GUNDEMI iLE
TOPLANDI

Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi dsov)
Yonetim Kurulu ve ISO-ISOV Egitim
Thtisas Kurulu Uyeleri, ISOV Din¢kék
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
ISO tarafindan bir teknoloji lisesine
doniistiiriilmesi ile ilgili yapilan
caligmalarin hangi noktada oldugunu
goriismek tizere 3 Subat 2018
tarihinde bir araya geldi.

Odakule’de ISOV Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev
sahipliginde gerceklesen toplantiya
ISOV Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcilar1 Halil Demirkaya ve
Cengiz Kaya, ISOV Yénetim Kurulu
Genel Saymani irfan Ozhamaratl,
ISOV Genel Sekreteri Aynur Ayhan,
ayni zamanda ISOV Yonetim Kurulu
Uyesi de olan ISO-ISOV Egitim
Thtisas Kurulu Baskani Hasan
Biiyiikdede, ISOV Yonetim Kurulu
Uyeleri Okan Oguz, Ender Yilmaz,
Nevzat Siirmeli ile ISO-ISOV Egitim
Thtisas Kurulu Uyeleri Adem Geng, Ali
Kosedag, Nurettin Cetinkaya, Eyiip
Karadayi, Fevzi Yesilgimen, Orhan
Ramazanogullari ve Yusuf Kenan
Oztiryaki katilda.

LINEXPO 2018-ISTANBUL
IC GIYIM VE CORAP FUARI
KAPILARINI ZIYARETGILERE ACTI

Tiim i¢ Giyim Sanayicileri Dernegi
(TIGSAD) ve Corap Sanayicileri
Dernegi'nin (CSD) birlikte
ticlinciislinii diizenledigi LINEXPO
2018 Istanbul i¢ Giyim ve Corap Fuar1
kapilarini 8 Subat 2018 tarihinde
ziyaretcilere act1. Istanbul Fuar
Merkezi'nde 8-10 Subat 2022 tarihleri
arasinda hizmet verecek fuarin
kurdele kesim térenine Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan TIGSAD’in
bir 6nceki Bagkani ve iSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratli, iSO Meclis Bagkan
Yardimcisi Ismail Giille, sektorlerini
temsil eden ISO Meclis Uyeleri ve
bircok STK ve sektor temsilcileri

ile kalabalik bir fuar izleyici kitlesi
katild.

MESKOM-EKONOMI BAKANLIGI
ORTAK AKIL VE ISTISARE
TOPLANTISI EKONOMI
BAKANI NIHAT ZEYBEKCI'NIN
KATILIMIYLA YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), sanayinin
giincel konularin1 Ekonomi Bakanligi
yetkililerine dogrudan aktarmak
amactyla 9 Subat 2018 tarihinde
Meslek Komiteleri (MESKOM)
ityeleriile bir istisare toplantisi
diizenlendi. Odakule’de ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev
sahipliinde gerceklesen toplantiya
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de
katilmigtir. MHP Istanbul Milletvekili
Arzu Erdem’in de geldigi etkinlikte
Ekonomi Bakanligi Miistesar1 Ibrahim
Senel, Tiirk Eximbank Genel Miidiirii
Adnan Yildirim, iSO Meclis Bagkam
Zeynep Bodur Okyay ile birlikte
Bagkanlik Divani iiyeleri, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Yardimecilar1 Adnan
Dalgakiran, irfan Ozhamaratli ve iSO
Yonetim Kurulu Uyeleri de yer alda.

ISTANRUL
SANAYI ODAS]

IS0 VE GE DIJITAL, “SANAYINiN
DIJITAL DONDSUMO" IGIN I
BIRLIGI YAPTI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO),
sirketlerin iiretkenlik, ciro,

kalite, enerji verimliliginde artis,
maliyetlerinde azalma ve siireclerde
yalinlagmasini hedefleyen dijitallesme
konusunda doniistim saglayacak
onemli bir girisime 15 Subat 2018 imza
att1. ISO, 18 bini agkin iiyesinin dijital
doniisiimiine 151k tutmak amaciyla
diinyanin 6nde gelen dijital doniisiim
hizmet saglayicis1 GE Dijital ile is
birligi gerceklesti.

AK PARTI EKONOMI iSLERI
BASKANLIGI ISTISARE iGiN iSO
YONETIMINI ZIYARET ETT]

AK Parti ekonomi kurmaylari, AK
Parti Ekonomi isleri Bagkan Cevdet
Yilmaz’'in bagkanliginda, giincel
ekonomik konular hakkinda fikir
aligverisi yapmak iizere istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetimini 20
Subat 2022 tarihinde ziyaret etti.

AK Parti Ekonomi Isleri Bagkan
Yardimcilar: Erdal Tanas Karagol ve
Mahmut Miicahit Findikli ile AK Parti
Istanbul il Bagkan Yardimcisi Sevki
Sar’mn da bulundugu ve iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in ev
sahipliginde gerceklesen ziyarette
ISO Meclis Bagkan Yardimcisi Hasan
Bityiikdede, ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis1 Adnan Dalgakiran,
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sadik
Ayhan Saruhan (Sayman), Sultan
Tepe, Serdar Urfalilar, Aydin
Aslandag, Meclis Bagkanlik Divani
Katip Uyesi Kemal Akar ve iSO Meclis
Uyesi Mehmet Umur da yer ald1.
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TURKIVE KALKINMA BANKASI
YONETIM KURULU BASKANI, 150
BASKANI BAHCIVAN'I ZIYARET
ETTI

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Midiirii
Ahmet Bugukoglu, beraberinde Genel
Miidiir Danismani Hasan Uskiiplii ve
Kredi Pazarlama Daire Bagkani Sedat
Nuri Ayanlar ile Istanbul Sanayi Odas:
(ISO) Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan’1 23 Subat 2018 tarihinde
ziyaret etti. 23 Subat 2018 tarihinde
Odakule’de gerceklesen ziyarette
basta ISO Baskan1 Bahcivan olmak
{izere, Istanbul Sanayi Odasi’nin
sanayinin finansmani noktasinda
Kalkinma Bankasr’'min daha aktif

rol almasi yoniindeki goriisleri
degerlendirildi.
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ISTANBUL SANAYI 0DASI, iS0-
S0 KOZA PROGRAMINDA EGITIM
VE DANISMANLIK DESTEGI
SUNDUGU 13 GIRISIMCIYi
SANAYICILERLE BULUSTURDU

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), iSO
KOZA programinda egitim ve
danigmanlik destegi sundugu 13
girisimciyi 6 Mart 2018 tarihinde
sanayicilerle biraraya getirdi.

SO Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Bahc¢ivan’in ev sahipliginde
Odakule’de yapilan etkinlige ISO
Meclis Bagkani Zeynep Bodur Okyay,
ISO Meclis Bagkan Yardimcis1 Hasan
Bityiikdede, ISO Yonetim Kurulu
Uyeleri Nahit Kemalbay, Sultan Tepe,
Serdar Urfalilar ve Meclis Bagkanlik
Divan Katip Uyesi Kemal Akar’in
yaninda ¢ok sayida ISO Meclis ve
Meslek Komiteleri Uyesi de katild.

IS0 VE IHS MARKIT, “DUNYA
VE TORKIYE EKONOMISINE
PMI PERSPEKTIFINDEN BAKIS”
KONFERANSI DUZENLEDI

Ekonomik biiyiimenin 6ncii géstergesi
olan imalat sanayi performansinda

en hizli ve giivenilir referans kabul
edilen PMI anketlerinin Tiirkiye’de
aciklanmasinda is birligi yapan
Istanbul Sanayi Odas1 ve THS Markit,
13 Mart 2018 tarihinde “2018’de
Diinya ve Tiirkiye Ekonomisine

PMI Perspektifinden Bakis” adli

ortak bir konferans diizenlendi.

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ile IHS Markit Yonetici
Direktorii Richard Willis’in katildig:
konferansta, “Diinyay1 PMI’dan
Okumak: Kiiresel Ekonomide Biiyiime
Dinamikleri” ve “PMI Penceresinden
Tiirkiye ve Istanbul’un Makro
Goriiniimii” konulu panellerle diinya
ve Tiirkiye ekonomisine iligkin goriis
ve degerlendirmeler paylasildi.
Swissotel’de yapilan etkinlikte ISO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Irfan Ozhamaratli, Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Sadik Ayhan Saruhan,
Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe yer
aldi.

SANAYICILER VE BURSIVERLER,
GELENEKSEL [SOV KAHVALTISINDA
BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi'nin (ISOV)
diizenledigi ve geleneksel hale gelen
“Bursiyer Kahvaltis1” etkinliginde
ISOV bursiyerleri ile sanayiciler 5
Mayis 2018 tarihinde bir araya geldi.
Odakule’de ayni zamanda ISO Yonetim
Kurulu Bagkani da olan ISOV Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan'in ev
sahipliginde yapilan etkinlige, sayilar1
300 bulan 6grencilerle birlikte aym
zamanda ISO Meclis Bagkani da olan
ISOV Miitevelli Heyet Bagkani Zeynep
Bodur Okyay, ayni zamanda ISOV
Yonetim Kurulu Genel Sayman Uyesi
de olan SO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Irfan Ozhamarath, ISOV
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Halil Demirkaya, ISOV Genel Sekreteri
Aynur Ayhan, iSOV Yonetim Kurulu
Uyeleri Okan Oguz, Fikret Kaya ve
Nevzat Siirmeli, iSO Yonetim Kurulu
Uyeleri Kemal Akar, Cemal Keles

ve Mustafa Tacir ile ok sayida iSO
Meclisi ve ISOV Miitevelli Heyeti Uyesi
de katilmigtir. Etkinlikte istanbul
Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Sedat Murat, Halic Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Koray Tuncalp, Gebze Teknik
Universitesi Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Babiir Ozcelik ve Istanbul
Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fatma Alev
Kaymaz dayer aldi.

T isTanBuL
4 TICARET
LI

B

S0 BASKANI BAHCIVAN, IT0
BASKANI AVDAGIC VE YONETIM
KURULU OYELERINI ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, 2018
Nisan ayinda yapilan secimlerde
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Yénetim
Kurulu Bagkani secilen Sekib
Avdagic’i 9 Mayis 2018 tarihinde
ziyaret etti. ITO yénetim Kurulu
iiyelerinin de bulundugu ziyarette
Bahcivan, Avdagic ve ITO’nun

yeni Yonetim Kurulu Uyelerini
basarilarindan dolay: tebrik etti ve
yeni calisma donemlerinde basar:
dileklerinde bulundu.

SAHA ISTANBUL YONETIMI'NDEN
150 BASKANI BAHGIVAN'A
NEZAKET ZIVARETI

Savunma Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi (SAHA
Istanbul) Yonetimi, iSO Bagkani Erdal
Bahcivan’a 30 Mayis 2018 tarihinde
nezaket ziyaretinde bulundu. iSO
Odakule’de gerceklesen ziyarette
SAHA Istanbul Yénetim Kurulu
Bagkan1 Hasan Biiyilikdedenin
bagkanligindaki heyette Bagkan
Yardimeisi Biilent Sener, Yonetim
Kurulu Uyeleri Fazil Boyet, Murat
Giinal, Prof, Dr. ibrahim Ozkul, Adil
Nalbant ve Genel Sekreter IThami
Keleg yer aldi.
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IS0, iT0, IMEAK DTO VE ISTiB
YONETIMLERI ORTAK CALISMA
TOPLANTISINDA BiR ARAYA
BELDI

Istanbul’da Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) catis1 altinda
faaliyetlerini ytiriiten dort oda 13
Eyliil 2019 tarihinde bir ¢caligma
yemeginde biraraya geldi. Istanbul
Sanayi Odas1 (IS0O), istanbul Ticaret
Odas1 (ITO), IMEAK Deniz Ticaret
Odas1 (IMEAK DTO) ve istanbul
Ticaret Borsasi (ISTiB) bagkanlar1

ve yonetim kurulu iiyelerini ITO’nun
ev sahipliginde bir araya getiren
toplantida istanbul ve genel ekonomi
ile ilgili gtincel konular ele alinarak
bu konularla ilgili fikir alisverisinde
bulunuldu.

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, ITO Yonetim Kurulu
Bagkani Sekib Avdagic, IMEAK DTO
Y6netim Kurulu Bagkani Tamer Kiran
ve ISTIB Yonetim Kurulu Bagkan

Ali Kopuz’un katildig: toplantida iSO
Bagkan Yardimcisi irfan Ozhamaratl,
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sadik
Ayhan Saruhan (Sayman), Bekir
Yelken, Kemal Akar, Cemal Keles,
Mustafa Tacir ve Vehbi Canpolat ile
SO Meclis Bagkan Yardimcisi Ayhan
Yavrucu ve SO Meclis Bagkanlik
Divam Katip Uyesi Serdar Urfalilar da
yer ald1.
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TEKIRDAG VALILIGI VE TEKIRDAG
TSO'YA ZIVARET

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan,
gorevine yeni baglayan Tekirdag Valisi
Aziz Yildirim’1 ziyaret etti. 26 Kasim
2018 tarihinde Tekirdag Valiligi’nde
yapilan ziyarette ISO Bagkam
Bahcivan, Vali Yildirim’a bagar:
dileklerini iletti. Ziyarette Tekirdag
Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Cengiz Giinay da yer
aldi. Bahcivan, ardindan beraberinde
Mus Egitim ve Kalkindirma Vakfi
Bagkani Dr. Osman Sami Giiltekin ile
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’na
(TTSO) bir ziyaret gerceklestirdi. 26
Kasim 2018’de gerceklesen ziyarete
Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay,
Tekirdag TSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Goksel Karaevli, Sayman
Uye Orhan Cebi, Yonetim Kurulu
Uyeleri Mithat Saygi, Serdar Giil ve
Bahadir Yazici katildi.

ISTANBUL SANAYI 0DASI
YONETIMI KAHRAMANMARAS'|
LIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO)
Y6netimi, 24-25 Aralik 2018

tarihinde Kahramanmarag Ticaret

ve Sanayi Odasr'nin (KMTSO) daveti
ile Kahramanmarag’a bir ziyaret
gerceklestirdi. iSO Yénetimi, iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan'in bagkanliginda ISO
Yonetim Kurulu ["Jyeleri Sultan Tepe,
Kemal Akar, Vehbi Canpolat ve Cemal
Keles, ISO Yénetim Kurulu Saymani
Uyesi Bekir Yelken’in de bulundugu
ziyarette bircok sanayi tesisini ziyaret
edilerek Kahramanmarag sanayisi

ve ekonomisi ile ilgili incelemelerde
bulunuldu.

130 VE BTSO, ORTAK YONETIM
KURULU TOPLANTISINDA BIR
ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ve Bursa
Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO)
Yonetim Kurullari, 3 Ocak 2019
tarihinde ortak bir yonetim kurulu
toplantisi gerceklestirdi. Toplantida,
Tiirkiye sanayisinin gelecegi ve iiretim
ekonomisinin giiclendirilmesi icin;
teknolojiden egitime, girisimcilikten
AR-GE’ye kadar bircok alanda iki oda
tarafindan birlikte yapilabilecek ortak
calismalari glindeme geldi.

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde ISO'nun
Istanbul Odakule’deki merkezinde
gerceklegen toplantiya, ISO Bagkan
Yardimcilar1 Adnan Dalgakiran ve
Irfan Ozhamaratl, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sadik Ayhan Saruhan
(Sayman), Bekir Yelken, Kemal Akar,
Ismail Cenk Cimen, Vehbi Canpolat,
Cemal Keles ve Mustafa Tacir katildi.

S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN

VE IT0 BASKANI SEKIB AVDAGIG
ANKARA'NIN YENT VALISI VASIP
SAHIN'I ZIVARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkan Erdal Bahc¢ivan ve
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Yénetim
Kurulu Bagkam Sekib Avdagic, Ankara
Valiligi’ne atanan Istanbul eski Valisi
Vasip Sahin’e 21 Ocak 2019 tarihinde
nezaket ziyaretinde bulndu. Ankara
Valiligi'nde gerceklesen ziyarette iso
Bagkam Bahcivan ve ITO Bagkani
Avdagic, Sahin’e Istanbul’daki gorev
siiresi boyunca sanayi ve is diinyasinin
sorunlarina gosterdigi yakin ilgi ve
¢ozlim odakli caligmalar1 nedeniyle
tesekkiir etmis ve Ankara Valiligi
gorevinde de bagarilarinin devami
dileklerinde bulunuldu.

STANBUL'DA MESLEKi VE
TEKNIK EGITIM PROGRAMLARINI
ILGiLI SEKTORLERLE BIRLIKTE
TASARLAMAK ICIN TARIHI
IMZALAR ATILDI

2023 Egitim Vizyonunun mesleki

ve teknik egitimdeki paradigma
doniistimii kapsaminda, bilim, sanayi
ve teknoloji alanlarinda, ilkemizin
gururu ve markasi olarak nitelendirilen
bircok dev kurum ve kurulugla is birligi
calismalarina bir yenisi daha eklendi.
Milli Egitim Bakanlig1 ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligy, istanbul Teknik
Universitesi, Istanbul Ticaret Odas1

ve Istanbul Sanayi Odas1 arasinda
“Mesleki Egitim Ts Birligi Protokolii”
25 Ocak 2019 tarihinde imzalandu.
Mesleki Egitim is Birligi Protokolii,
Milli Egitim Bakan Ziya Selcuk, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan,
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Yénetim
Kurulu Bagkam Sekib Avdagic ve
Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Rektorii Prof. Dr. Mehmet Karaca’nin
katildig1 torenle Macka Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde imzalandi.
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TEKIRDAG VALISI AZiz
YILDIRIM'DAN IS0 BASKANI
BAHGIVAN'A NEZAKET ZIYARETI

Tekirdag Valisi Aziz Yildirim,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’1 26
Subat 2019 tarihinde ziyaret etti.
Odakule’deki ziyarette Vali Yildirim’a
Tekirdag il Emniyet Miidiirii Mustafa
Aydin ve Tekirdag il Jandarma
Komutani Sahin Karakas da eslik etti.
Ziyarette Istanbul merkezli bircok
sanayi tesisini Corlu ve Cerkezkoy
ilcelerinde barindiran Tekirdag
ekonomisi ve sanayisinin giincel
konular1 iizerine sohbet edildi.
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ITO'DA “IBRAHIM
MUTEFERRIKA'DAN DIJITALE
MATBAACILIK SEKTORD”
ETKINLIGI YAPILDI

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
tarafindan diizenlenen “Iibrahim
Miiteferrika’dan Dijitale Matbaacilik
Sektorii” etkinligi, ITO’nun
Eminonii'ndeki merkezinde 6 Mart
2019 tarihinde gerceklestirildi.

ITO Bagkam Sekib Avdagic’in ev
sahipliginde gerceklesen etkinlige
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcis:
Hasan Biiyiikdede ve Istanbul

Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan da katildi.
Etkinlige ITO ve ISO’nun matbaacilik
meslek komitesi iiyeleri ile meclis
tiyeleri de katilarak sektor hakkinda
diislincelerini dile getirildi.

|STIHDAM SEFERBERLIGI GIN
ILK ADIM ISTANBUL SANAYI
DDASI'NDAN GELD]

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO),
destekledigi “Istihdam Seferberligi
2019” projesine en giiclii katkiy
saglamak icin ilk adim1 7 Mart

2019 tarihinde att1. Aile, Calisma

ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1

ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB) “Burasi Tiirkiye
Burada Is Var” sloganiyla baslattig:
“Istihdam Seferberligi”ni istanbul’da
destekleyen ISO’nun diizenledigi
seminerde, proje kapsaminda
igsverenlere verilen ilave tegvikler ele
alindi.

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahg¢ivan’in acilis konugmasini yaptigi
“Istihdam Seferberligi 2019 ve Yeni
Istihdam Tegvikleri” seminerinde,
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi
Cengiz Delibas, SGK Sigorta Primleri
Genel Miidiirii Savag Ali¢ ve ISKUR
Aktif Tsgiicii Programlari Daire
Baskani Volkan Oz de katilarak
giindeme iligkin bilgiler gerdi.

ISTANBUL
SANAYI ODAST

AK PARTI BASKAN YARDIMCISI
CANIKLI ISTANBUL SANAY]
ODASI'NI ZIVARET ETTi

AK Parti Ekonomik Islerden Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcis: Nurettin
Canikli, Istanbul Sanayi Odas1

(iSO) yonetimini, giincel ekonomi

ile ilgili istisarede bulunmak {izere

11 Mart 2019 tarihinde ziyaret etti.

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde Odakule’de
gerceklesen ziyarette ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecilar1 Adnan
Dalgakiran ve irfan Ozhamaratli ile
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sultan Tepe,
Kemal Akar, Cemal Keles ve Mustafa
Tacir ile ISO Meclisi Bagkan Yardimecisi
Serdar Urfalilar ve Meclis Katip Uyesi
Kemal Karabel de katild1. Istisare
toplantisina temel sanayi kollarini
temsil eden ISO Meclis Calisma
Gruplarimin bagkanlari da katilarak
sektorlerini ilgilendiren giincel ve
onemli konular1 AK Parti Ekonomiden
Sorumlu Baskan Yardimcisi Canikli’ye
aktarma firsat1 buldular.

CHP ISTANBUL BOYUKSEHIR
BELEDIYE BASKAN ADAYI EKREM
IMAMOGLU, IS0°YU ZiYARET ETT]

CHP Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkan Aday1 Ekrem ITmamoglu,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu tiyelerini 13 Mart 2019
tarihinde ziyaret etti. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Erdal Bahcivan
tarafindan karsilanan Imamoglunun
ziyaretinde ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratli,
ISO Yonetim Kurulu (Sayman) Uyesi
Sadik Ayhan Saruhan ve iSO Yonetim
Kurulu Uyeleri Cemal Keles ile
Mustafa Tacir yer ald1.

BEYOGLU BELEDIVE BASKANI
MiSBAH DEMIRCAN iS0
YONETIMI'NE VEDA ZIVARETINDE
BULUNDU

Beyoglu Belediye Baskanlig1 gérevini,
yenilenecek olan secimlerin ardindan
devretmeye hazirlanan Ahmet
Misbah Demircan, beraberinde
Bagkan Yardimciligr'ni yapmakta

olan Erol Okten ile birlikte ISO
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne bir veda
ziyareti gerceklestirdi. 14 Mart 2019
yilinda ISO Yénetim Kurulu Bagkan
Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde
gerceklesen veda ziyaretine ISO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratly, ISO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Sadik Ayhan
Saruhan, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe, Kemal Akar, Cemal Keleg
ve Mustafa Tacir katildi.
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KOZA GIRISIM HIZLANDIRMA
PROGRAMI LANSMANIVE
SANAYIDE GIRISIMCILIK PANELI
YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), Istanbul
Kalkinma Ajansi destegiyle baslattig
SO Koza Girisim Programi’nin
lansman toplantisini 14 Mart 2019
tarihinde gerceklestirdi. ISO Bagkan1
Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde
Odakule’deki toplantiya Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimecisi Fatih
Kacir ve ISO Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal Keles ile ISO Meclis Katip
Uyesi Kemal Karabel de katilda.
Acilig konugmalarinin ardindan
moderatorliiglinii Sabah Gazetesi
Ekonomi Miidiirii Seref Oguz’un
yaptig1 Tiirkiye ve Diinyadaki
Girisimcilik Ekosistemine Sanayi
i§birli§i Perspektifinden Bakis baglikli
panelde ISO Meclis Bagkanlik Divani
Katip Uyesi de olan TOBB istanbul
GGK Icra Bagkan1 Kemal Karabel,
Arz Portfdy Yonetici Ortagi Murat
Onuk ve Hagelson Kurucu Ortag:
Soner Alayurt girisimcilik iizerine
goriiglerini aktardilar.
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MILLT EGITIM BAKAN
YARDIMCISI MAHMUT BZER, iSO
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
LIYARET ETTI

Milli Egitim Bakan Yardimcisi
Mahmut Ozer, istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahg¢ivan’1 12 Nisan 2019 tarihinde
ziyaret etti. Ziyarette gerek Milli
Egitim Bakanlig1 ve gerekse ISO’nun
biiyiik 6nem verdigi, 2019 yili basinda
imzalanan Mesleki Egitim s Birligi
Protokolii ile ilgili devam eden siirec

ve yasanan gelismeler degerlendirildi.

1S0'YA BUYOK HIZMETLERI OLAN
MERHUM FAZIL ZOBU'NUN ADI
MECLIS SALONU'NA VERILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), May1s
ay1 olagan Meclis toplantisi, 22

Mayis 2019 tarihinde Odakule’de
yapilmistir. ISO Meclis Bagkani
Zeynep Bodur Okyay’in yonettigi
Meclis toplantisi, Tiirk sanayisine ve
ISO’ya bityiik katkilar1 olan merhum
is insani Fazil Zobu’yu anma etkinligi
olarak gerceklestirildi. Toplantida,
Odakule’nin odaya kazandirilmasinda
onemli katkilarindan dolay1 SO
Meclis ve Yonetim Kurulu eski
Bagkani merhum Fazil Zobunun ismi,
diizenlenen torenle Meclis Salonu'na
verildi. Térende, iISO Meclis Bagkam
Zeynep Bodur Okyay ve iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan
tarafindan Meclis toplantisina katilan
Fazil Zobu'nun kizi1 Ahu Zobu’ya
plaket takdim edildi.

IBRAHIM BODUR, VEFATININ
UCUNGU YILINDA OZLEMLE
ANILDI

2016 yilinda aramizdan ayrilan

Kale Grubwnun Kurucusu, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Meclis Eski
Bagkanlarindan merhum Dr. ibrahim
Bodur’u 24 Mayis 2019 tarihinde
anma toreni diizenlendi. Merhum
Dr. ibrahim Bodur’un kizi, ayni
zamanda ISO Meclis Bagkan1 da olan
Bagskani Zeynep Bodur Okyay’in ev
sahipligindeki torene ISO Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bah¢ivan, iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratl, iSO Meclis
Bagkan Yardimecis1 Ayhan Yavrucu,
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Vehbi
Canpolat ve Mustafa Tacir ile ISO
Meclis Bagkanlik Divani Katip Uyesi
Kemal Karabel de katildi.

= ) i

AK PARTI ISTANBUL BUVUKSEHIR
BELEDIYE BASKAN ADAYI BINALI
YILDIRIM, iS0'YU ZiYARET ETTI

AK Parti Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkan Aday1 Binali
Yildirim, istanbul Sanayi Odas1

(ISO) Yoénetimine 12 Haziran 2019
tarihinde nezaket ziyaretinde
bulundu. ISO Yénetim Kurulu

Bagkan Erdal Bahcivan tarafindan
karsilanan Yildirim, ziyareti sirasinda
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri ile

bir sohbet toplantisi da yaparak
Istanbul’daki sanayinin ve sanayicinin
giindemindeki konular hakkinda

bilgi ald1. Kargilikl fikir aligverisinde
bulunuldu.

ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilar1 Adnan Dalgakiran ve
Irfan Ozhamaratli, ISO Yonetim
Kurulu Uyeleri Sadik Ayhan Saruhan
(Sayman), Sultan Tepe, Bekir
Yelken, Kemal Akar, Ismail Cenk
Cimen, Vehbi Canpolat, Cemal Keleg
ve Mustafa Tacir bulunmustur.
Yildirim’a Ekonomi eski Bakani Nihat
Zeybekci ve Beyoglu eski Belediye
Bagkani Ahmet Misbah Demircan da
eslik etti.

SO'NUN 2. SAVUNMA SANAYI
BULUSMALARI YOBUN BIR
KATILIMLA GERGEKLESTIRILDI

Tiirk sanayisinin koklii temsilcisi
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), stratejik
onemi ve teknolojik gelisime etkisiyle
Tiirkiye’nin kiiresel giiciinii belirleyen
baglica faktorlerden olan savunma
sanayinin “milli ve yerli” yapisina
katkisini siirdiirdii. SO, savunma
sanayi temsilcilerini 23 Ocak 2020
tarihinde bir araya getirdigi “Savunma
Sanayi Bulugmalar1”nin ikincisini T.C.
Cumhurbaskanlig1 Savunma Sanayi
Bagkanlig1 ve Savunma, Havacilik ve
Uzay Kiimelenmesi Dernegi (SAHA
Istanbul) is birligiyle istanbul’'da
gerceklestirilmigtir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in

ev sahipliginde Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Mustafa Varank’in katilimi

ile gerceklesen bulusmaya, savunma
sanayisinden cok sayida is insam

da katildi. Etkinlik kapsaminda 14
ana firma ile gerceklestirilen “ikili
goriisme boliimii” ile Istanbul sanayi
firmalarinin siirece 6nemli katk:
sunmasi saglandi.
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TUSIAD BASKANI SIMONE
KASLOWSKI'DEN 150 BASKANI
BAHGIVAN'A NEZAKET ZIYARETI

Tiirk Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu
Bagkan1 Simone Kaslowski, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’a 4 Mart 2020
tarihinde bir nezaket ziyaretinde
bulundu. Beraberinde Baskan
Yardimecis1 Bahadir Balkir ve TUSIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Nursen
Numanoglu'nun da bulundugu
Odakule’de gerceklesen ziyarette
Tiirkiye ve diinyanin giindemini
olusturan énemli ekonomik konular
hakkinda sohbet edildi. Goriigsmede
Tiirk Is diinyasinin iki 6nemli kurumu
olarak birlikte yapilabilecek projeler
tizerinde duruldu.
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1S0 BASKANI BAHGIVAN,
ISTANBUL'DAK] 0SB
BASKANLARIYLA ISTISARE
TOPLANTISI YAPTI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO) Bagkam
Erdal Bah¢ivan Istanbul’daki Organize
Sanayi Bolgesi Bagkanlari ile 2

Mayis 2020 tarihinde telekonferans
{izerinden bir araya gelerek; Istanbul
sanayisinin giincel konularini

ve liretimin gelecegine yonelik
diisiincelerin degerlendirildigi bir
istisare toplantisi gerceklestirdi.

ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal
AKkar ile Cemal Keles’in de yer aldig:
toplantiya Beylikdiizii OSB Bagkani
Adnan Kelesoglu, Dudullu OSB
Bagkani Bahri Murat Onay, Tuzla Deri
0SB Bagkani Celal Kopuz, istanbul
Anadolu Yakas1 OSB Bagkani ve ayni
zamanda OSO 9. Meslek Komitesi
Bagkani Murat Cékmez, Istanbul
Tuzla OSB Bagkan Bilal Hanci ve
Istanbul Birlik OSB Bagkan1 Senol
Telli de katildu.

o[y okl

il

0 L

S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
PLASFED GENISLETILMIS
YONETIM KURULU TOPLANTISINA
KATILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan,

14 Mayis 2020 tarihinde video
konferans ile gerceklestirilen

Plastik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) Genigletilmis Yonetim
Kurulu toplantisina katildi. PLASFED
Bagkani1 Omer Karadeniz’in
baskanliginda gerceklesen toplantida
Koronaviriis slirecinde genel ekonomi
ile birlikte plastik sektériiniin nasil
etkilendigi, bu siirecte yapilanlar

ve onlimiizdeki doneme iligkin
beklentiler iizerine degerlendirmeler
yapildi.

i

S0 BASKANI ERDAL
BAHCIVAN, ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI PANELINDE
COVID-19'UN TORKIYE
EKONOMISINE ETKILERINI
ANLATTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahcivan,
Istanbul Ticaret Universitesi’nin
diizenledigi Covid-19 Pandemisinin
Tiirkiye Ekonomisine Etkileri baglhikli
video konferansa 18 Mayis 2020
tarihinde konuk oldu. istanbul Ticaret
Universitesi- Universite Is Diinyast
Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirti Dr. Muhittin Adigiizel’in
moderatorliigiinii yaptig1 programa
Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Yiicel Ogurlu da katildu.

130 BASKANI BAHGIVAN,
BESIAD'IN GUNDEM
TOPLANTISINDA SANAYICILERLE
SOHBET ETTI

Baglant1 Elemanlar1 Sanayici ve
i§adamlarl Dernegi (BESIAD)
tarafindan diizenlenen BESIAD
glindem toplantisi, video konferans
iizerinden 22 May1s 2020

tarihinde gerceklestirildi. BESIAD
Bagkani Mustafa Tecdelioglu'nun
moderatorliigiinii yaptig1 ve istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in katildig:
toplantida Covid-19 salgini sonrasi
diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki
gelismeler degerlendirildi. Diinya
Gazetesi Genel Koordinatorii Vahap
Munyar’in da yer aldig1 konferansta
BESIAD iiyelerinden gelen sorular da
yanitlandi.

S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
HADIMKGY VE ARNAVUTKGYLD
SANAYICILER ILE SOHBET ETTI

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, Hadimkoy Arnavutkdy
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
(HASIAD) iiyesi sanayicilerle 3
Haziran 2020 tarihinde bir araya
gelerek giindemdeki 6nemli konular
hakkinda sohbet etti. Ayn1 zamanda
ISO Meclis Uyesi de olan HASTIAD
Bagkan1 Hiiseyin Bozdag tarafindan
yonetilen video konferansa iSO
Meclisi Bagkan Yardimcisi Serdar
Urfalilar ve Meclis Uyeleri ile birlikte
Hadimkoy ve Arnavutkdy bolgesinde
faaliyet gosteren bir¢ok sanayici de
katildi.
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TURK EXIMBANK YONETIMI,
IS0 PANELINDE SANAYICILERLE
GUNDEMI DEGERLENDIRDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
tarafindan online olarak
gerceklestirilen “Yeni Normal
Siirecinde Thracatimiza Eximbank
Destekleri” konulu panel, 5 Haziran
2020 tarihinde ISO Bagkani

Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde
gerceklestirildi. Tlirk Eximbank
Genel Miidiirii Ali Gliney’in konuk
oldugu toplantiya Tiirk Eximbank
Genel Miidiir Yardimcilar: Necdet
Karadeniz, Enis Giiltekin, Hakan
Uzun, Mustafa Cagri Altindag katild1.
Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali
Giliney ve yardimcilari, 55 farkl
sektérden yogun katiliminin oldugu
goriilen panelde, sanayicilerden gelen
¢ok sayida soruyu yanitladilar.
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IS0 BASKANI BAHGIVAN,
CUMHURBASKANLIGI FINANS
DFISi BASKANI GOKSEL ASAN'|
IIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan,
Cumbhurbaskanlhig1 Finans Ofisi
Bagkani Goksel Asan’1 31 Agustos
2020 tarihinde ziyaret etti.
Cumbhurbagkanlig Finans Ofisi'nin
Istanbul Umraniye’de bulunan
merkezinde bir nezaket ziyareti
olarak gerceklesen bulugsmada giincel
ekonomik gelismeler hakkinda
karsilikli degerlendirmeler ve fikir
aligverisi yapildi. Sicak bir sohbet
ortaminda gerceklesen ziyarette

ISO Bagkani1 Bahcivan Istanbul
sanayinin genel durumu hakkinda
Asan’a bilgi verirken, goriismede
ozellikle sanayi sektoriiniin son
yillardaki en 6nemli konularindan
biri olan finansman konusu {izerinde
de duruldu. Sanayinin orta ve uzun
vadeli finansmanina yonelik farkli
imkanlarin degerlendirildigi son
derece verimli gecen ziyaretin
ardindan Cumhurbagkanlhgi Finans
Ofisi Bagkan1 Goksel Asan tarafindan
ISO Bagkan1 Bah¢ivan’a giiniin anlam
ve anisina bir plaket takdim edildi.

130 BASKANI BAHGIVAN,
ITO'NUN YENI REKTORD
KOYUNCU'YU ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahg¢ivan,
Istanbul Teknik Universitesi’nin
gorevine yeni baglayan rektorii Prof.
Dr. Ismail Koyuncu’ya 13 Ekim 2020
tarihinde bir nezaket ziyaretinde
bulundu. ISO Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Tacir’in de katildig1 ITUniin
Ayazaga Kampiisiinde gerceklesen
goriismede iki kurumun ge¢misten bu
yana siire gelen uyumlu ve verimli ig
birligi projeleri iizerinde duruldu, yeni
donem i¢in karsiliklh fikir aligveriginde
bulunuldu.

IT0 ARI TEKNOKENT GENEL
MUDURG PROF. DR. ATILLA
DIKBAS, 10 BASKANI
ERDAL BAHCIVAN'A NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDU

ITU ARI Teknokent yeni Genel
Miidiirii Prof. Dr. Atilla Dikbas,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’a

21 Ekim 2020 tarihinde nezaket
ziyaretinde bulundu. ISO’nun ITU
ile basta ITU Cekirdek olmak iizere
ylrittiigi is birligi projelerinin
konusuldugu ziyarette, 6zellikle
iiniversite sanayi is birligi tizerinde
duruldu. Sanayide teknoloji, kalite
ve verimliligin artirilabilmesi i¢in
akademi diinyasi ile sanayi kesiminin
yakin bir is birligi icinde olunmasi
gerektigi dile getirilirken, bu
baglamda iSO ve ITU’niin bugiine
kadar gerceklestirdikleri projeler
degerlendirildi.

IS0 BASKANI BAHGIVAN, | |
AFET BOLGESI KASTAMONU'YU ZiYARET ETTi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan,
onceki hafta biiyiik sel felaketinin yasandig1 Kastamonunun Bozkurt ilcesi
ve hasar goren Abana ile cevre beldelere ge¢mis olsun ziyaretinde bulundu.
ISO Yénetim Kurulu Uyesi Kemal Akar ile birlikte ISO Meclis Uyeleri
Burcu Késem, Ender Yilmaz ve Aydin Aslandag’in da bulundugu ziyarette,
ISO heyetine Kastamonwdan itibaren, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
(KATSO) Baskan1 Oguz Findikoglu ile KATSO Yonetim Kurulu Uyesi ilhan
Pehlivan da eslik etti.

Kastamonu ziyaretinin baglangicinda 6ncelikle KATSO Baskani
Findikoglu'ndan ayrintih bilgi alan ISO heyeti daha sonra felaket bolgesine
hareket etti. Bozkurt’ta felaketin ardindan 10 giin ge¢mis olmasina ragmen
inanilmaz goriintiilere taniklik eden ISO heyeti, sahada dolasirken, felaketin
ilk giinlerinden itibaren bolgede bulunan ve yardim ve kurtarma caligmalarim
bizzat yoneten Bakanlarla da goriisme imkéan buldu.

ISO Bagkani Erdal Bahcivan, sahada énce icigleri Bakani Siilleyman Soylu
ile bir araya geldi. Bolgeye, moral vermek ve gecmis olsun dileklerini bolge
insanina bizzat aktarmak, ISO olarak yapabilecekleri yardimi yerinden tespit
etmek ve hizli bir sekilde aksiyon almak icin geldiklerini s6yleyen Erdal
Bahc¢ivan, Bakan Soylu ile bir siire sohbet edip sahada incelemelerine devam
etti.

Bozkurt’taki ziyareti sirasinda Bolgede bulunan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez ile Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum ile gériisme
firsati bulan Bah¢ivan, daha sonra bolge esnafi ve is insanlariyla birlikte sel
alanlarini dolasarak bilgi ald1.
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ISTANBUL
e SANAYQ ODASI

.......

SGK ISTANBUL IL MUDURI
MURAT GOKTAS S0 BASKANI
ERDAL BAHCIVAN' ZIYARET ETTI

SGK Istanbul il Miidiirii Murat
Goktas, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i ziyaret etmistti. 13 Ocak
2021'de Odakule’de gerceklesen ve
ISO Genel Sekreteri Haktan Akin’in
dabulundugu ziyarette, SGK istanbul
11 Miidiirii Murat Goktas, 17.11.2020
tarihli ve 31307 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun”
hakkindaki son gelismeler ve siirec
hakkinda bilgilendirmede bulundu.
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ZIRAAT VE HALKBANKASI iLE
GUVENLI TICARET SISTEMI
PROTOKOL( IMZALANDI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan tiyelerin finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in son
donem gelistirilen mekanizmalardan
birisi olan “Giivenli Ticaret Sistemi:
Tedarik Zinciri Finansmani Projesi”
kapsaminda Ziraat Bankasi ve

Halk Bankasi ile birer protokol
imzalad1. Ziraat Bankas1 “Bankkart
Basak Tedarik Zinciri Finansmani
Protokolii” iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan ile Ziraat
Bankas1 1. Bolge Yoneticisi Dr. Selguk
Demir tarafindan 13 Ocak 2021°de
Odakule’de imzaland. iki banka ile
yapilan protokol kapsaminda sisteme
dahil olan iiyelere TOBB logolu banka
kart1 verilecek ve limit tamimlandi.
Uyeler arasindaki alim-satim islemleri
POS cihazlari iizerinden isleyecektir.
Ayrica tahsilat riski sifira indirilirken,
0demelere esnek vade ve esit taksit
imkanlar: getirildi.

e

TOBB'UN $IKAGD TICARET
MERKEZi IS0 OVES
SANAYICILERE TANITILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
ABDr’nin Sikago sehrindeki Tiirkiye
Ticaret Merkezi’'ni iiyelerine tanitmak
amaciyla online ortamda bir toplanti
diizenledi. 3 Subat 2021 tarihinde
SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in bagkanliginda yapilan
toplantida TOBB Ticaret Merkezleri
Genel Miidiirii Noyan Ciritoglu,
Sikago Ticaret Merkezi hakkinda bir
sunum yaparak ayrintili bilgi verdi.

STANBUL VALILIGI'NIN
BELEDIYELER VE STK'LARLA
BIRLIKTE COVID-19 MUCADELESI

Pandemiyle miicadelede Dinamik
Denetim Modeli'ne gecilirken 5

Mart 2021’de konuyla ilgili Istanbul
Valiligi'nde bir degerlendirme
toplantis1 gerceklestirildi. Istanbul
Valisi Ali Yerlikaya baskanliginda,
Istanbul Biiyiiksehir ve 39 ilce
belediye baskanlari, meslek odalar1
ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri, Dinamik Denetim Modeli
Degerlendirme Toplantisi’nda bir
araya geldi. Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskani Ekrem
Imamoglunun da katildig1 toplantida
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahc¢ivan
dabulunmustur. 1 Saghk Miidiirii
Prof. Dr. Kemal Memisoglu ve Halk
Saglig1 Bagkani Dr. Abdullah Emre
Giiner, birer sunum gerceklestirdigi
toplanti, belediye baskanlari,

meslek odalar1 ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri ile yapilan
degerlendirmelerin ardindan sona
erdi.
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EKONOMI VE SANAYI
DUNYASI GELENEKSEL SAHUR
PROGRAMINDA BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Akar ve iSO
Meclis Bagkan Yardimcisi Serdar
Urfalilar’in yillardir stirdiirdiikleri
geleneksel sahur bulugmalari bu y1l
da gecen y1l oldugu gibi pandemi
kosullar1 nedeniyle online olarak
gerceklestirildi. 1 Mayis 2021
tarihinde ISO Yoénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in da yer
ald181 sahur bulugmasina, Sanayi

ve Teknoloji Bakan Yardimecisi

Hasan Bilyiikdede, Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) Bagkani Sekib Avdagic,
Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM)
Bagkani Ismail Giille ve Istanbul
Demir ve Demir Dis1 Metaller
ihracatgllarl Birligi iDDMIB)
Bagkani Tahsin Oztiryaki de katilarak
ekonominin giincel konular1 hakkinda
degerlendirmeler yapti ve gelen
sorular1 yanitladi. Toplantida ISO
Meclis Bagkan Yardimecis1 Ayhan
Yavrucu, ISO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeilar: irfan Ozhamarath ve
Sadik Ayhan Saruhan ve ISO Yonetim
Kurulu Uyeleri Vehbi Canpolat, Cemal
Keleg ve Mustafa Tacir de yer ald1.
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ERDAL BAHGIVAN TGSD
YONETIMI ILE ODAKULE'DE BIR
ARAYA GELDI

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Yonetim Kurulu Bagkanlar
Ramazan Kaya ve Sanem Dikmen’in
baskanligindaki heyet, Iistanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’i ziyaret
etti. 9 Haziran 2021 tarihinde iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratlnin da yer

aldig1 Odakule’deki ziyarette giyim
sanayisinin ve {iretim diinyasinin
glindemindeki konular ele alind1.
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MUS TS0 BASKANI ERDAL KOG
150 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
LIYARET ETTI

Mus Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO)
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal Kog,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a

bir nezaket ziyaretinde bulundu. 15
Haziran 2021 tarihinde Odakule’de
gerceklesen bulusmada pandemi
siirecinde yasanan ekonomik ve sosyal
gelismeler hakkinda degerlendirmeler
yapildi.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

IT0 REKTGR{ PROF. DA.
KOYUNGU ILE IS0 BASKANI
BAHCIVAN SURDURULEBILIRLIK
VE YENI i$ BIRLIGI ALANLARINI
KONUSTU

Istanbul Teknik Universitesi (ITT)
Rektorii Prof. Dr. Ismail Koyuncu,
beraberinde Rektor Danismani Prof.
Dr. Ali Deniz, Rektor Yardimcilar:
Prof. Dr. Biilent inanc, Prof. Dr. Sule
Itir Satoglu ve Prof. Dr. Liitfiye Durak
Ata ve Kurumsal letisim Miidiirii
Adem Doénmez ile istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan’ ziyaret etti. 18
Haziran 2021 tarihinde Odakule’de
gerceklesen ziyarette iki kurum
arasindaki giiclii is birligi alanlarinda
goriis aligverisi yapildi.

EV VE MUTFAK ESVASI
SANAYIGILERI ISD BASKANI
BAHCIVAN ILE GUNGEL
KONULARINI GORUSTD

Ev ve Mutfak Esyalar1 Sanayicileri

ve ihracatgllarl Dernegi (EVSID)
heyeti, Yonetim Kurulu Bagkani Talha
Ozger’in bagkanhiginda Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’i ziyaret

etti. 7 Temmuz 2021 tarihinde
Odakule’de gerceklesen ziyarette
EVSIiD’in faaliyetleri ile ilgili bilgiler
paylasilmistir.

TORKIYE AYAKKABI SEKTGRD
ARASTIRMA GELISTIRME VE
EGITIM VAKFI YONETIMI,
BAHCIVAN ILE BULUSTU

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Bagkani Hiiseyin Cetin, beraberindeki
heyetle istanbul Sanayi Odas1

(ISO) Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Bah¢ivan’ ziyaret etti. 13
Temmuz 2021 tarihinde Odakule’de
gerceklesen ziyarette TASEV
heyetinde Ayakkabi Yan Sanayiciler
Dernegi AYSAD Bagkani Sait Salici,
Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD) Bagkani Berke igten,
22. Grup Meslek Komitesi Bagkam
Kubilay Kaban ve Aymakop Yonetim
Kurulu Bagkan1 Murat G6l yer aldi.

ISTANBUL VALI _
YARDIMCILARINDAN 180
BASKANI BAHGIVAN'A ZIYARET

Istanbul Vali Yardimeilar: Niyazi
Erten ve Levent Kilic, Istanbul

Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’a bir ziyaret
gerceklestirdi. 25 Agustos 2021
tarihinde Odakule’de yapilan ziyarette
bir diinya sehri olan Istanbul'un
giincel konumu hakkinda gortis
aligverisi yapildi.

S0 BASKANI BAHGIVAN ILE
0SB BASKANLARI SANAYINiN
GUNDEMINDEKi KONULARI
ISTISARE ETTI

Istanbul’un 6nde gelen Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) Bagkanlari, 11
Ekim 2021 tarihinde istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) Bagkan1 Erdal Bah¢ivan
ziyaret etti. Istanbul sanayisinin

ve organize sanayi bolgelerinin
giindemindeki konularin ele alinarak
istisare edildigi ziyarete, ISO Yonetim
Kurulu Uyesi ve IMES Sanayi Sitesi
Bagkani Kemal Akar da eslik etti.
Ziyarete, Anadolu Yakas1 OSB Bagkani
Murat Cokmez, Tuzla OSB Bagkani
Bilal Hancy, Istanbul Deri OSB YK
Uyesi Omer Unsal ve Beylikdiizii OSB
Bagkani Adnan Kelesoglu katild1.
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KAUGUK DERNEGI YONETIM
KURULU OYELERI IS0 BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'LA BULUSTU

Kaucuk Dernegi Yonetimi, iSO
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahg¢ivan’i ziyaret etti. Kaucuk
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkam
Fahriye Yiiksel ve yonetim kurulu
iiyelerinden olusan heyetin ziyareti,
Odakule’de gerceklegmisgtir. 13

Ekim 2021’deki ziyarette, sektoriin
giincel konularini ISO Bagkani Erdal
Bahgivan ile paylagsan Kaucuk Dernegi
Bagkani Fahriye Yiiksel, ISO’nun
ozellikle mesleki egitim alanindaki
projelerine deginmistir.

72 - iSO Faaliyet Raporu 2018-2022

DUZCE BELEDIVE BASKANI
DR. FARUK G7L0 iS0 BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'I ZIVARET ETTI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
yapan ve bugiin Diizce Belediye
Bagkani olan Dr. Faruk Ozlii, 20 Ekim
2021 tarihinde ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan’ ziyaret etti.
Diinya ve Tiirkiye glindemindeki
sosyo-ekonomik gelismeler ile ilgili
degerlendirme ve fikir alisveriginin
yapildig1 ziyarette Diizce’deki
sanayinin gelisimine de deginildi.

ERDAL BAHGIVAN, TOBB
ISTANBUL GENG GIRISIMCILER
KURULU YONETIMINI AGIRLADI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) istanbul Geng Girigimciler
Kurulu (GGK) yonetiminden olusan
bir heyet, 20 Ekim 2021°de Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Baskan1 Erdal Bahc¢ivan ziyaret
etti. ISO Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal Keleg ve TOBB istanbul Geng
Girigimler Kurulu fcra Komitesi
Baskan Vekili Kemal Karabel’in de
eslik ettigi heyette Istanbul Geng
Girisimciler Kurulu Bagkan1 Hasan
Biiniil, Bagkan Yardimecilar: Pelin
Karadeniz ve Serdar Akdemir ile icra
Kurulu Uyeleri Mehmet Kandemir ve
Nuri Mert yer aldi.

TIGSAD YONETIMI,
GUNDEMLERINE YONELIK iSO
YONETIMIVLE ISTISAREDE
BULUNDU

Tiim ¢ Giyim Sanayicileri Dernegi’nin
(TIGSAD) yeni yonetimi istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’i ziyaret etti.
20 Ekim 2021 tarihinde TIGSAD"1n
yeni bagkani Nazim Kanpolat
baskanliginda yapilan ziyarette
TIGSAD’in bir 6nceki bagkani ve ISO
Bagkan Yardimecisi irfan Ozhamarath
dabulundu. Bulusmada TIGSAD
Bagkan Yardimcilar Egref Geyik,
Berk Kutengin, Tamer Namaldi ve
Ibrahim Kara ile birlikte yonetim
kurulu iiyeleri Ahu Arin, Sebahattin
Gokay, Hakan Erkan, Omer Ozding,
Eren Uzunoglu, Hikmet Ding¢sahin ve
dernegin Genel Sekreteri Bilgi Ozcan
yer ald1.

S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN
1.0RDU KOMUTANI KEMAL
VENI'Yi ZiVARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan,
gorevine yeni baglayan 1. Ordu
Komutani Korgeneral Kemal Yeni’ye
bir nezaket ziyaretinde bulundu.

3 Kasim 2021 tarihinde sicak bir
atmosferde gerceklegen ziyarette iSO
Bagkani Bahcivan, Korgeneral Kemal
Yeni'yi tebrik ederek yeni gorevinde
basar1 dileklerini aktardu.

S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN
MUSIAD BASKANI ASMALI'YI
IIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, 21
Aralik 2021’de Miistakil Sanayici ve
i§adamlarl Dernegi (MUSIAD) 1n
2021 y1linda goreve yeni baslayan
Genel Bagkani Mahmut Asmali’ya
nezaket ziyaretinde bulundu. iSO
Bagkanm Yardimecisi Sadik Ayhan
Saruhan’in da bulundugu ziyarette,
Bahcivan ve Saruhan, Asmalr’ya yeni
gorevinden dolay: basar: dileklerini
iletti.

IS0 BASKANI BAHGIVAN, TARIHI
BINASINDA METERDLOJI GENEL
MUDURD COSKUN'U ZIVARET
ETT]

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, 2021 yilinin basinda

ISO ocak ay1 meclis toplantisina
katilarak “Kiiresel iklim Degisikligi
ve Ekolojik Kriz Sinyalleri Karsisinda
Siirdiiriilebilirligin Ulkemiz
Ekonomisi ve Kalkinma Planlar1
Acisindan Onemi” konusundaki
diislincelerini sanayicilerle paylasan
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 Meteoroloji Genel
Miidiirii Volkan Mutlu Cogkun’a

28 Aralik 2021 tarihinde Ankara’da
bir nezaket ziyaretinde bulundu.
Meteoroloji Genel Miidiirliiginiin
tarihi binasinda sicak bir atmosferde
gerceklegen ziyarette, diinya ve
Tirkiye giindemi ile ilgili sohbet
edildi. Ozellikle iklim degisikligi ile
ilgili son gelismelerin konusuldugu
ziyaret sonrasinda Cogkun, kurumun
icinde faaliyet yliriittiigii ve Kurtulus
Savasi sirasinda basta Atatiirk olmak
iizere ¢cok 6nemli konuklara ev
sahipligi yapan tarihi binay1 gezdirdi.
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IIFF-ISTANBUL MOBILYA
FUARI 3 BiN MARKA ILE
GERCEKLESTIRILDI

Tiirkiye’nin mobilya sektoriiniin

cat1 kurulusu Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED) tarafindan
organize edilen IIFF-istanbul
Mobilya Fuari kapilarin 25 Ocak
2022 tarihinde ziyaretcilere act.
Tiirkiye’nin en biiyiik, diinyanin
ticlincii en bilylik mobilya fuarinin
acilig1 6ncesinde MOSFED Bagkani
Ahmet Giilec ev sahipliginde
diizenlenen 6zel aksam yemegi ve fuar
acilig programina ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan da katildi.
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ODAKULE'DE AGILAN OECD
ISTANBUL MERKEZI DANISMA
KURULU TOPLANTISI YAPILDI

OECD Istanbul Merkezi Danigma
Kurulu Toplantisi, OECD Tiirkiye
Daimi Temsilcisi Biiyiikel¢i Kerem
Alkin ve OECD Kiiresel Iliskiler
Direktorii Andreas Schaal’in ev
sahipliginde 15 Subat 2022 tarihinde
gergeklestirildi. ISO Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan’in
da katildig: toplantida Romanya
Disisleri Bakanhg), Kiiresel Tligkiler
ve Diplomatik Stratejilerden
Sorumlu Devlet Sekreteri Biiyiikelci
Cornel Feruta, OECD Belcika

Daimi Temsilcisi ve Dis Tligkiler
Komite Bagkani Biiyiikelci Régine
Vandriessche, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi Tiirkiye Mukim
Direktorii Louisa Vinton ve Ticaret
Bakanlig1 Uluslararas1 Anlagmalar ve
Avrupa Birligi Genel Midiirti Hiisnii
Dilemre de bulundu.

ERDAL BAHGIVAN

CFO SUMMIT'TE KONUSAN IS0
BASKANI ERDAL BAHGIVAN:
“CFO’LARIN YETKINLIK VE
REHBERLIGINE GOK iHTIYACIMIZ
OLAN BiR DONEMDEN
BECIYORUZ”

Data Expert’in organize ettigi is ve
finans diinyasini bir araya getiren
CFO Summit 2022, 22 Subat 2022
tarihinde Istanbul Mandarin Oriental
Bosphorus Hotel'de gerceklestirildi.
Acilis konugsmasini Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢ivan’in yaptigi etkinlikte,
QNB Finansbank Genel Miidiirii
Okay Yildirim, BI Technology Satis

ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeist Omer Citak, Re-Pie
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mehmet Ali Ergin de konugmkaci
olarak katildi.. Etkinlikte ayrica “En
Etkin 50 CFO” listesinin 6diil toreni
de gerceklestirildi.

Dijital
Dénislim
KOBI

Bulusmasi

1S0-VODAFONE DIJITAL
DONOSUM KOBI BULUSMASI
BERGEKLESTIRILDI

[SO-Vodafone Dijital Doniisiim

Kobi Bulugmas, Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢ivan ve Vodafone Tiirkiye
CEO’su Engin Aksoy’un katilimiyla

28 Mart 2022 tarihinde yapildi. Video
konferans olarak yapilan etkinligi
dijital doniisiim yolculugu ile ilgilenen
cok sayida KOBI temsilcisi de takip
etti.

Loud and Proud Kurucu Ortak
Vizyon Stratejisti Elif Cetin’in
moderatorliigiinde yapilan panelde
Vodafone Tiirkiye fcra Kurulu Bagkan
Yardimecis1 Ozlem Kestioglu, iSO
Meclis Uyesi ve Casper Bilgisayar
Sistemleri Yonetim Kurulu Uyesi
Nejat Saldanli, Mete Plastik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Pelin
Karadeniz Kis ve Loya Magazacilik
IT Direktdrii Inang Delibalta,
dijitallesme yolculugunda yasadiklar:
deneyimleri dinleyicilerle paylasti.
Dinleyicilerden gelen sorular,
panelistler tarafindan yanitlandi.

ISTANBUL ODALARI MOSTEREK
YONETIM KURULLARI
TOPLANTISI ISTIB'IN EV
SAHIPLIGINDE YAPILDI

Istanbul'un TOBB ¢atis1 altindaki dort
biiyiik ticaret ve sanayi odasi; Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO), Istanbul Ticaret
Odas1 (iTO) Deniz Ticaret Odasi
(DTO) ve istanbul Ticaret Borsasr’nin
(ISTIB) katilimiyla gerceklesen
“Istanbul Odalar1 Miisterek Yonetim
Kurullar: Toplantisi” ISTIB Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Kopuz'un

ev sahipliginde video konferans
yontemiyle 29 Mart 2022 tarihinde
gerceklestirildi. Toplantiya ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, ITO Yonetim Kurulu
Bagkam Sekib Avdagic, IMEAK Deniz
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani
Tamer Kiran, katildi. ISO Yonetim
Kurulu olarak toplantida ISO Bagkan
Yardimecis1 Sadik Ayhan Saruhan, ISO
Yonetim Kurulu Uyeleri Bekir Yelken
(Sayman), Sultan Tepe, Kemal Akar,
Vehbi Canpolat ve Mustafa Tacir yer
alirken, Diger oda y6netim kurulu
iiyeleri de toplantida hazir bulundu.

HADIMKGY VE ARNAVUTKGYL
SANAYIGILER, HASIAD IFTAR
YEMEGINDE BIR ARAYA GELDI

Hadimkoy Arnavutkoy Sanayici ve

i§ adamlar1 Dernegi (HASIAD), 13
Nisan 2022 tarihinde diizenledigi iftar
etkinliginde bolgedeki sanayicileri
bulusturdu. HASIAD Genel Bagkan1
Hiiseyin Bozdagr’'n ev sahipliginde
yapilan iftara, istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan da katildi. Etkinlige iso
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Bekir
Yelken, iSO Yonetim Kurulu Uyesi
Sultan Tepe ile cok sayida ISO meclis
ve meslek komiteleri iiyesi ve bolge
sanayicileri katilim gosterdi.
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IS DONYASININ GELENEKSEL
SAHUR PROGRAMI KULTUR
EKONOMISi GUNDEMIYLE
GERGEKLESTIRILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Akar ve iSO
Meclis Bagkan Yardimcisi Serdar
Urfalilar tarafindan diizenlenen
geleneksel Sahur Programi T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Hasan Biiyiikdede, T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakan Yardimcis1 Misbah
Demircan’in katilimiyla 24 Nisan
2022 tarihinde yapildi. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in

da bulundugu programda Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) Yonetim Kurulu
Bagkani Sekib Avdagic ve Istanbul
Demir ve Demirdis1 Metaller
Thracatcilar Birligi IMMIB) Bagkani
Tahsin Oztiryaki de yer ald1. Sahur
programina ISO Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamarath
ile birlikte cok sayida 1SO Meclis ve
Meslek Komitesi liyesi sanayiciler de
bulundu.
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ISTANBUL SANAYI ODASI (1S0) VE SAHA ISTANBUL IS BIRLIGI ILE
4. SAVUNMA SANAYII BULUSMALARI GERGEKLESTI

Tiirk sanayisinin koklii temsilcisi Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve Tiirkiye'nin
en biiyiik sanayi kitmelenmesi SAHA Istanbul, stratejik 6nemi ve teknolojik
gelisime etkisiyle Tiirkiye'nin kiiresel giictinii belirleyen baglica faktorlerden
olan savunma sanayiinin “milli ve yerli” yapisina katki icin “Savunma Sanayii
Bulusmalar1”’nin dérdiinciisiinii 17 Mayis 2022 tarihinde gerceklestirildi.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde diizenlenen ve
savunma sanayii temsilcilerini bir araya getiren toplantiya, Cumhurbaskanlhigi
Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr Ismail Demir ve SAHA Istanbul Yonetim
Kurulu Bagkan1 Haluk Bayraktar ile birlikte ISO Meclis ve Meslek Komitesi
Uyeleri ve savunma sanayi firmalarinin temsilcileri katildi.

ISO’nun SAHA Istanbul is birligiyle savunma sanayii temsilcilerini
bir araya getiren toplantinin 4.stinde, savunma sanayiinin 6nde gelen
temsilcilerinin katilimiyla “Milli Teknoloji Hamlesinin Tiirkiye’nin Teknolojik
Doniistimiine Etkisi” baglikli panel de gerceklestirilmistir. Diinya Gazetesi
Yayin Kurulu Bagkani Seref Oguz’un moderatorliigiinde gerceklesen panele,
Cumbhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi Bagkani Dr. Ali Taha Koc, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcis1 M. Fatih Kacir, TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan
Mandal, STM Thinktech Koordinatérii Emekli Korgeneral Alpaslan Erdogan
ve Altinay Grup Yonetim Kurulu Bagkani Hakan Altinay katildi. 4. Savunma
Sanayii Bulugmalar Zirvesi 1000’in iistiinde savunma sanayi paydasi is insaninin
sektordeki son gelismeleri birbirine aktardig: ikili goriismeler gerceklestirildi.

I MILYAR DOLARLIK i$ HAGMI
HEDEFLENEN HOMETEX EV
TEKSTILI FUARI'NIN AGILISI
BERCEKLESTIRILDI

Ev tekstili sektoriinde diinyanin

en biiyilik bulusmalari arasinda yer
alan HOMETEX Ev Tekstili Fuari,
sektoriin yogun katilimiyla, 18

Mayis 2022 tarihinde Istanbul Fuar
Merkezi’nde kapilarini agmigtir.
Sektoriin ¢at1 kurulugu Tiirkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve Is Insanlar1
Dernegi (TETSIAD) ile Bursa Ticaret
ve Sanayi Odas1 (BTSO) istiraki

KFA Fuarcilik Sirketi tarafindan
diizenlenen fuarin acilis téreni
tekstil sektoriiniin gii¢ birligine
doniistii. Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Vedat Bilgin’in katilarak
destek verdigi fuarin acilis térenine
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan da katildi. ISO’nun da
siirdiiriilebilirlik temasiyla a¢tig1 bir
stantla hazir bulundugu fuarda BTSO
Bagkani Ibrahim Burkay, TETSIAD
Bagkani1 Hasan Hiiseyin Bayram, ITO
Bagkani Sekib Avdagic, TIM Bagkani
Ismail Giille, ITHIB Baskan1 Ahmet
Oksiiz, UTIB Bagkani Pinar Tasdelen
Engin, DENIB Bagkani Hiiseyin
Memisoglu ve TUGIAD Genel Bagkani
Niliifer Cevikel ile birlikte kurum ve
kuruluslarin yénetim kurulu {iyeleri
ve sektor temsilcileri de yer aldi.

DARGLACEZE YONETIMI,
ISTANBUL SANAYI ODASI
YONETIM KURULU'NU ZIYARET
ETT]

Dariilaceze Bagkani ve
Cumbhurbagkan1 Danigmani Hamza
Cebeci, beraberinde kurumun
yonetim kurulu iiyeleri ile birlikte
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yonetimini 18 Mayis 2022 tarihinde
ziyaret etti. ISO Yonetimi’nin, 2022
yilinda kuruma yaptig ziyarete iadei
ziyaret amacini tasiyan ziyarette,
Dariilaceze Bagkan Yardimcis: Selda
Tas, Dariilaceze Idare Meclisi Uyeleri
Funda Ersin ve Fuat Kula¢oglu da yer
aldi.

ISO yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan ev sahipliginde
ISO’nun yénetim merkezi Odakule’de
gerceklegen ziyarette 1895 yilinda,
sokaklarda evsiz, barksiz, hasta,
kimsesiz ¢cocuklara yardim felsefesiyle
kurulan ve halen 600’e yakin
insanimiz1 bu kurulus felsefesiyle
barindiran Dariilaceze’nin bugiin
icinde bulundugu imkanlarin nasil
daha daiyilestirilebilecegine iligkin
istisarede bulunuldu.

[SOV MUTEVELLILER HEVETI
TOPLANTISI ODAKULE'DE
GERCEKLESTIRILDI

Istanbul Sanayi Odasi1 Vakfi dsov)
Olagan Miitevelliler Heyeti Toplantisi,
25 Mayis 2022 tarihinde Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu'nda
gerceklestirildi. Toplant1 ayni
zamanda ISO Meclis Bagkani da olan
ISOV Miitevelli Heyet Bagkan1 Zeynep
Bodur Okyay’in divan baskanhiginda
yapildi. iSO ve ISOV Yonetim

Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan ve
ISOV Yonetim Kurulu iiyelerinin

de katildig1 toplantida vakfin bir

yillik faaliyet raporu Miitevelliler ile
paylagildi. Miitevellilerin dilek ve
oOnerileri alindi.

Toplantinin agilisin1 ISOV
Miitevelli Heyeti Bagkani Zeynep
Bodur Okyay gerceklestirdi. Daha
sonra toplantinin bagkanlik divani
olusturuldu. Okyay’a toplantida
Bagkanlik Divani Yardimecisi olarak
Osman Sait Giinteki, Divan Sekreteri
olarak da Lebib Misirlh eglik etti.
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["TANBUL

\5 NA

130 VE SANLIURFA TICARET VE SANAYI ODASI ORTAK MEGLIS
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ve Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odas1 (SUTSO) ortak
Meclis toplantisi, 10 Haziran 2022 tarihinde Odakule binasi Fazil Zobu Meclis
Salonu’nda gerceklestirildi. ISO Meclisinin ii¢ y1l 6nce Sanlurfa ziyaretine
iadeyi ziyaret niteligi tagiyan toplantiya, cok sayida ISO ve SUTSO Meclis iiyeleri
katildi.

Iki odanin Meclis Bagkanlari; ISO Meclis Bagkani Zeynep Bodur Okyay,
SUTSO Meclis Bagkan1 Ahmet Altun, ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ile SUTSO Bagkani Ibrahim Halil Peltek’in katildig1 toplantida,
SUTSO’da aldiklar bir karari aciklayarak, Erdal Bahcivan’a fahri Sanliurfa
TSO bagkanligi vermek istediklerini ifade ettiler. Bu karari duygulu bir sekilde
karsilayan Bahcivan Sanhurfa TSO iiyelerine tegekkiirlerini iletti.

Iki oda meclis toplantisi, Sanliurfa Karacadag Kalkinma Ajansi Tarafindan
Sanhurfa’daki yatirim firsatlar: sunumu gerceklestirmesiyle devam etti. Daha
sonra ISO Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratli da Tarladan Markaya Pamuk
Calistay1 ve Raporu konusunda bir sunum gerceklestirdi. Yapilan sunumlarin
ardindan ISO ve SUTSO Meclis iiyeleri de sz alarak iki odanin is birliginin nasil
daha fazla gelistirilebilecegine iliskin duygu ve diisiincelerini paylastilar.
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IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
KIRKLARELI VALISI BIROL
EKICI'VI ZIVARET ETT]

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan,
kisa bir siire 6nce gorevine baglayan
Kirklareli Valisi Birol Ekici’yi 6
Temmuz 2022 tarihinde makaminda
ziyaret etti.

Bir nezaket ziyareti niteliginde
ve sicak bir atmosferde gecen
goriismede, bolgedeki ekonomik
ve sosyal gelismeler ile kentin
sanayi yapis1 hakkinda karsilikli
degerlendirmeler yapildi. Kentin
sanayisinin desteklenmesi adina
basta egitim alaninda olmak iizere,
kurumlar arasi yapilabilecek
projelerin neler olabilecegi hakkinda
fikir aligverisinde bulunuldu.

STANBUL TEKSTIL VE
HAMMADDELER] IHRACATGILARI
BIRLIGI YONETIM KURULU SO
BASKANI BAHGIVAN'I ZIYARET
ETT]

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgllarl Birligi AiTHIB) Yonetim
Kurulu, istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Bagskani Erdal Bahcivan’i 23 Agustos
2022 tarihinde ziyaret etti. ISO’nun
merkezi Odakule’de gerceklesen iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
irfan Ozhamaratlrnin da bulundugu
ziyarette, ITHIB Bagkan1 Ahmet
Oksiiz’e, ITHIB Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcis1 Ahmet Sisman

ile aym1 zamanda ISO Yonetim
Kurulu Uyesi de olan ITHIB Yonetim
Kurulu Uyeleri Sultan Tepe ile Vehbi
Canpolat da eglik etti. Tiirkiye ve
diinya ekonomik giindemine ve

olasi gelismelere yonelik beklenti ve
degerlendirmelerin yapildig: ziyarette
ozellikle tekstil hammaddeleri ile ilgili
diinyada yasanan sikintilar ve bunun
Tirkiye’ye etkileri hakkinda fikir
alisverisinde bulunuldu.

IS0 BASKANI ERDAL
BAHCIVAN'DAN ISTiB BASKANI
ALI KOPUZ'A NEZAKET ZIVARETI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan,
Istanbul Ticaret Borsas1 (ISTIB)
Bagkani Ali Kopuz’a 14 Eyliil 2022
tarihinde bir nezaket ziyaretinde
bulundu. ISTiB’in Eminénirndeki
Genel Merkezi’nde gerceklesen
ziyarette Istanbul is diinyasinin,
sanayinin giincel konular1 hakkinda
sohbet edildi. Sicak bir atmosferde
gerceklesen ziyarette sanayide
istihdam ve verimliligin arttirilmasi
noktasinda yapabilecek projeler
tizerinde de durulurken, bu noktada
kurumsal ig birliklerinin énemine
deginildi.

ISTANBUL ODALARI, MUSTEREK
YONETIM KURULLARI TOPLANTISI
IT0 EV SAHIPLIGINDE VAPILDI

Istanbul’un TOBB catis1 altindaki
dort biiyiik ticaret ve sanayi odasi;
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO),

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO),
IMEAK Deniz Ticaret Odas1 (DTO)
ve Istanbul Ticaret Borsasi’nin
(ISTIB) katilimiyla gerceklesen
“Istanbul Odalar1 Miisterek Yonetim
Kurullari Toplantis1” ITO Bagkani
Sekib Avdagi¢’in ev sahipliginde

ITO Eminénii Merkez Binasr’nda 14
Eyliil 2022 tarihinde gerceklestirildi.
Toplantiya ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan, ITO Yonetim
Kurulu Bagkan1 Sekib Avdagic, ISTIB
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kopuz ve
IMEAK Deniz Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani1 Tamer Kiran katildi.
Ayrica, ISO Yonetim Kurulu olarak
toplantida ISO Bagkan Yardimecilari
Irfan Ozhamarath ve Sadik Ayhan
Saruhan, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
Kemal Akar, Cemal Keles, Mustafa
Tacir, Vehbi Canpolat ve Yiiksel
Ozyurt yer alirken, diger oda yonetim
kurulu liyeleri ve genel sekreterleri
de toplantida bulundu. istanbul
Odalar1 Miisterek Yonetim Kurullar
Toplantisi, 4 Oda yonetim kurullar:
iiyelerinin sanayi ve is diinyasinin
yasamakta oldugu giincel sorun ve
konular hakkinda diistincelerini
aktararak, ¢ozlim noktasinda neler
yapilabilecegi konusunda 6nerilerini
dile getirdiler.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

S0 ESKi MECLIS VE YONETIM KURULU BASKANLARINDAN MERHUM
HUSAMETTIN KAVi iGiN ODAKULE'DE DUYGU DOLU BiR ANMA TOREN|
DUZENLENDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), 6nceki giin vefat eden eski Yonetim Kurulu
Bagkanlarindan duayen sanayici Hiisamettin Kavi icin bir anma t6reni 18 Eyliil
2022 tarihinde diizenlendi. Merhum Kavi'nin cenaze merasimi éncesi Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonunda diizenlenen anma torenine, iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan ve iSO Meclis Bagkani Zeynep Bodur Okyay ile iSO
Meclis Bakanlik Divani Uyeleri, SO Yonetim Kurulu Uyeleri, ¢cok sayida iSO
Meclis Uyesi, ISO Meslek Komitesi Uyeleri, sanayiciler, is insanlari, basin
mensuplar1 ve merhumun esi Ayfer Kavi, ogullar1 Sitha ve Emre Kavi katildilar.

Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’unda diizenlenen anma térenine katilan
cok sayida sanayici ve ig insani Kavi icin olusturulan ani1 defterine duygularim
yazdi. Torenden sonra katilimcilar Hiisamettin Kavi'nin cenazenin kaldirildig:
Zincirlikuyu Mezarhigi'na gitti. Kavi’'nin cenazesi burada kilinan cenaze
namazinin ardindan defnedildi.
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1S0 YONETIMI, TIM BASKANI
MUSTAFA GULTEPE'YE NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDU

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetimi,
goreve yeni baglayan Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mustafa Giiltepe’ye
22 Eyliil 2022 tarihinde nezaket
ziyaretinde bulunarak yeni donemde
basar1 dileklerini iletti. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan
baskanligindaki heyette ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecilari Irfan
Ozhamarath ve Sadik Ayhan Saruhan,
Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar,
Mustafa Tacir, Cemal Keles, Vehbi
Canpolat ve ISO Genel Sekreteri
Haktan Akin bulundular.

TIM Bagkan1 Mustafa Giiltepe
ev sahipliginde gerceklesen ve
TIM Genel Sekreteri Bilal Bedir‘in
bulundugu, dostane bir atmosferde
gerceklesen ziyarette, Tiirkiye ve
diinyadaki ekonomi giindemine
iliskin sohbet edilirken, 6zellikle
kurumlar arasi ig birliginin artirilmasi
noktasinda yapilabilecekler
konusunda fikir aligveriginde
bulunuldu.

IS0 YONETIM KURULU, IKITELLI
0SB YONETIMINE NEZAKET
ZIYARETI YAPTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetimi,
gorevine bu yilin basinda baglayan
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
Yonetimi'ne 26 Eyliil 2022 tarihinde
nezaket ziyaretinde bulunmusgtur.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan tarafindan yapilan ziyarette
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal
Akar ve Cemal Keles de yer ald1.

30 binin iizerinde ig yeri, 300 binin
iizerinde caliganiyla Tiirkiye’nin
en biiylik Organize Sanayi Bolgesi
olan ikitelli OSB Genel Merkezi’nde
gerceklesen goriisme, Ikitelli
OSB Bagkani Mustafa Keskin
ev sahipliginde gerceklestirildi.
Ziyarette, diinyanin ve Tiirkiye'nin
ekonomik giindemine iligkin yapilan
degerlendirmelerin yaninda agirhikl
olarak Tkitelli OSB’deki sorunlar ele
alindi. Ozelikle bolgedeki yer sikintisi
yiiziinden yeni ekonomik faaliyetlere
alan acilamadig ve artik yeni bir
OSB’ye ihtiya¢ duyulduguna yonelik
degerlendirmeler yapildi. Goriismede,
¢oziim noktasinda oniimiizdeki
donemde neler yapilabilecegine
iligkin fikir alisverisinde bulunuldu.

s _ gLk

S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
ANADOLU YAKASI 0SB
YONETIMINI ZIVARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan,
Istanbul Anadolu Yakas1 Organize
Sanayi Bolgesi (IAYOSB) Yonetimine
27 Eyliil 2022 tarihinde bir nezaket
ziyaretinde bulundu. Beraberinde
ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal
Akar’in da bulundugu ziyaret,
IAYOSB Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Cokmez ev sahipliginde
gerceklestirildi.

Gerceklesen ziyarette ekonomik
giindeme iligkin sohbet edilirken,
0zellikle bolgede bulunan organize
sanayi bolgelerindeki ekonomik
faaliyetler hakkinda fikir aligverisi
yapildi. OSB’lerin yer sikintisina
da deginilen ziyarette, IAYOSB
Yo6netiminin bu konudaki caligmalar:
konusuldu.

METAL ISIL ISLEM SANAYICILER
DERNEGI IS0 BASKANI
BAHCIVAN'I ZIYARET ETTI

Metal Igil Islem Sanayiciler Dernegi
(MISAD) Yénetimi Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢ivan’i, iSO Genel Merkez
Binas1 Odakule’de 27 Eyliil 2022
tarihinde ziyaret etti.

Ayni zamanda iSO Meclis Uyesi
de olan MISAD Bagkani Koray Yavuz
baskanhgindaki, MISAD heyetinin
ziyaretinde dernek ¢aligmalar:
hakkinda bilgilendirme yapildi.
Ozellikle Mesleki Egitim Is Birligi
Protokolii kapsaminda yiiriitiilen
caligmalar i¢in ISO’ya tesekkiirlerini
ileten Yavuz, dernek olarak da bu
alanda yiiriittiikleri caligmalar
anlatti.

1,3 MILYAR DOLAR [HRACATIN HEDEFLENDIGI AYMOD AYAKKABI
MODA FUARI'NIN AGILISI GERGEKLESTIRILDI

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) tarafindan 67’ncisi diizenlenen
ve alaninda Avrupa’nin en biiyiik organizasyonu olan Ayakkab1 Moda Fuari
(AYMOD) sektoriin yogun katilimiyla 28 Eyliil 2022 tarihinde Istanbul Fuar
Merkezi'nde kapilarini ziyaretcilere act1. Istanbul Sanayi Odasr'nda (ISO)
400’iin tizerinde iiye ile temsil edilen ayakkab1 sektoriiniin, TASD Bagkani
Berke Icten ev sahipliginde yapilan bu 6nemli fuarinin agiligina, iSO Yonetim
Kurulu Bagkani1 Erdal Bahgivan, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan
Mustafa Giiltepe ve Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri Thracatcilar: Birligi
(IDMID) Bagkani Giiven Karaca ile birlikte ¢cok sayida ISO meslek komitesi
iiyesi ile sektor temsilcileri ve basin mensubu katildi.
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AVUSTURYA'NIN ANKARA
BUYUKELGISI DR. ULRIKE TILLY
IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'|
IIYARET ETTI

Avusturya’nin Ankara Biiyiikelcisi

Dr. Ulrike Tilly ve beraberinde

Ticari Konsolos Georg Karabaczek,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’1 14
Subat 2018 tarihinde ziyaret etti.
Odakule’deki goriismede ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeist Irfan
Ozhamaratli ve ISO Genel Sekreter
Vekili Haktan Akin da yer aldi.

SO Bagkani Erdal Bahcivan,
Avusturya’min Tiirkiye icin ¢cok 6nemli
bir tilke oldugunu ve Tiirkiye ile
Avusturya arasindaki iligkilerin kolay
sarsilmayacak kadar giiclii ve tarihi bir
iligki oldugunu soyledi.
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ARAP iSADAMLARI DERNEGI
YONETIMI IS0 BASKANI
BAHGIVAN ILE GORUSTU

Arap i§adamlar1 Dernegi (ARTIAD)
Yonetimi, 17 Temmuz 2018 tarihinde
ARTIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Cemalettin Kerim Bagkanlhiginda
SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahg¢ivan’i ziyaret etti.

GUNEY KORE ISTANBUL
BASKONSOLOSU KEEWON, IS0
BASKANI BAHCIVAN'A ZIYARETTE
BULUNDU

Giiney Kore Cumhuriyeti istanbul
Bagkonsolosu Hong Keewon, iSO
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i ziyaret etti. 24 Temmuz
2018 tarihinde Odakule’deki ziyarette
iki iilke arasindaki ekonomik ig
birliginin artirilmasi ve var olan
potansiyelin daha da giiclii sekilde
hayata gecirilmesi konusunda goriis
aligverigi yapildi.

IRAK, TORK i$ DUNYASININ
ULKENIN VENIDEN INSA
SURECINE KATILMASINI ISTIYOR

Tiirkiye'de ekonomik iligkileri
gelistirmek adina temaslarda bulunan
Irak’in Digisleri Bakanligi’ndan

bir heyet, 7 Eyliil 2018 tarihinde
[SO’yu ziyaret etti. Irak Disisleri
Bakanligi Komsu Ulkeler Daire
Bagkani Biiyiikelci Oday Alkhairullah
baskanligindaki heyet, ISO Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev
sahipliginde Odakule’de agirlandi.

MACARISTAN'IN ANKARA
BUVUKELGISI IS0 BASKANI'NI
ZIYARET ETTI

Macaristan’in Ankara Biiyiikelcisi
Viktor Matis, 21 Mart 2019 tarihinde
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’a bir nezaket
ve tanisma ziyaretinde bulundu.

GUNEY KORE'NIN ISTANBUL
BASKONSOLOSU'NDAN IS0
BASKANI'NA ZIYARET

Giiney Kore’nin Istanbul
Bagkonsolosu Yeunju Jang, iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’112 Haziran 2019 tarihinde
ziyaret etti. ISO Odakule’de
gerceklesen ziyarette Istanbul’daki
sanayi kompozisyonu ve sanayicinin
giindemindeki konular konusulurken,
Giiney Kore ve Tiirk sanayicileri
arasinda yapilabilecek is birlikleri
hakkinda fikir aligverisinde
bulunuldu.

S0 BASKANI FILIPINLER'IN
ANKARA BUYOKELGIST iLE BiR
ARAYA GELDI

Filipinler’in Ankara Biiyiikelcisi
Hernandez, iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’119 Haziran
2019 tarihinde ziyaret etti. ISO
Odakule’de gerceklegen ziyarette iki
iilke arasindaki ekonomik ig birliginin
mevcut durumu {izerine istisarede
bulunuldu.

MI’I’|!
"

KUBA SANAYI BAKANLIGI BAKAN
YARDIMCISI ISO0'YU ZIYARET
ETTI

Kiiba Sanayi Bakanlig1 Bakan Birinci
Yardimcisi Eloy Alvarez Martinez,
Istanbul Sanayi Odasr'n1 3 Eyliil 2019
tarihinde ziyaret etti. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan
tarafindan agirlanan Martinez’e
Kiiba’nin Ankara Biiyiikelcisi Luis
Alberto Amoros Nunez ile Kiiba’nin
onde gelen ithalat ve ihracat
firmalarinin temsilcileri de eslik etti.

TORK-INGILIZ TICARET VE
SANAY ODASI BASKANI iSD
BASKANI ILE BIR ARAYA GELDI

Londra’da faaliyette bulunan Turkish-
British Chamber of Commerce and
Industry (TBCCI: Tiirk-ingiliz Ticaret
ve Sanayi Odas1) Bagkani1 Alderman
Emma Edhem, bir etkinlik icin geldigi
Istanbul’da 5 Eyliil 2019 tarihinde
ISO’yu da ziyaret etti. Kendisine eslik
eden TBCCI Genel Miidiirti Yavuz
Sokmen ile birlikte ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Erdal Bahcivan
tarafindan agirlanan TBCCI Bagkani
Edhem, ziyaretinde oda olarak
Ingiltere’de yaptiklari calismalari
anlatt1. Goriisme sonrasinda Istanbul
Sanayi Odas ve Tiirk-Ingiliz Ticaret
ve Sanayi Odasi arasinda is birligi
protokolii imzaland.
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ARNAVUTLUK ISTANBUL
BASKONSOLOSU IS0 BASKANI
ILE BULUSTU

Arnavutluk’un Istanbul Bagkonsolosu
Blerta Kadzadej, iSO Yonetim

Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’

2 Ekim 2019 tarihinde ziyaret etti.
Odakule’deki ziyarette iki tilkenin
ekonomik iligkileri ve bu iligkileri
gelistirebilecek girisimler iizerine
konusuldu.

AB TURKIVE DELEGASYONU
BASKANI S0 BASKANI
BAHCIVAN'I ZIYARET ETTI

Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
Bagkan Biiyiikelci Christian Berger,
ISO Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal
Bahcivan’i 25 Ekim 2019 tarihinde
ziyaret etti. Odakule’de gerceklesen
ziyarette, Tiirkiye’nin AB iiyeligi
siirecinde yasanan son gelismeler ve
gelinen nokta ele alind.
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SUDAN'IN ISTANBUL
BASKONSOLOSU'NDAN NEZAKET
LIYARETI

Sudan’in Istanbul Bagkonsolosu
Mohammed Seghairoon Elsheikh
Alfaki, ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan’: ziyaret etti. 6

Kasim 2019 tarihinde Odakule’de
gerceklesen nezaket ziyaretinde iki
iilke arasindaki ekonomik iligkiler ele
alindu.

FRANSA ILE TICARETIN
GELISTIRILMES] KONUSULDU

Fransa’nin Istanbul Bagkonsolosu
Bertrand Buchwalter, beraberinde
Ticaret Atasesi Véronique Priour
Sagiroglu ile birlikte ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a
25 Kasim 2019 tarihinde nezaket
ziyaretinde bulundu. Odakule’de
gerceklegen ziyarette diinya ve
Tirkiye giindemi ile ilgili konular
giindeme geldi. Ttirkiye'nin dis
ticaretindeki en biiyiik partnerlerden
biri olan Fransa ile olan ekonomik
iligkilerin de goriisiildiigii
ziyarette, ticaretin nasil daha

da artirilabilecegine iligkin fikir
aligveriginde bulunuldu.

IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
BELGIKA'NIN ISTANBUL
BASKONSOLOSU DICKSCHEN'I
AGIRLADI

Belgika’nin Istanbul Bagkonsolosu
Serge Dickschen, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’1 12
Aralik 2019 tarihinde ziyaret etti. ISO
Odakule’de gerceklesen ziyarette iSO
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamarath da yer aldi. Tiirkiye
ve diinya giindeminin konusuldugu
ziyarette, Tiirkiye'nin Avrupa

Birligi (AB) iiyelik miizakere siireci
ile ilgili son gelismeler hakkinda

da degerlendirmeler ve goriis
aligveriginde bulunuldu. Tiirkiye ve
Belcika arasindaki ekonomik iligkiler
hakkinda sohbetin gerceklestigi
ziyarette bu iligkilerin daha da
gelistirilmesi ve niteliginin artirilmas
konusunda gelistirilebilecek projeler
izerinde duruldu.

34 ULKENIN BASKONSOLOSU VE
TEMSILCILERI SANAYICILER ILE
BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odasi, istanbul’da
gorev yapan yabanci temsilciliklerle

is birligini gelistirmek amaciyla ISO
Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay
ve ISO Yénetim Kurulu Bagkani

Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde 10
Subat 2020 tarihinde bir resepsiyon
diizenledi. Yabanci iilke misyonlarinin
ilgi gosterdigi, 34 iilkenin Baskonsolos
ve temsilcilerinin katildig:
resepsiyonda ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Yardimcisi Sadik Ayhan
Saruhan, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
Vehbi Canpolat, Cemal Keles, Mustafa
Tacir’in yan1 sira iSO Meclis Uyeleri
de hazir bulundu.

DISISLERI BAKANLIGI ISTANBUL
TEMSILCILIGI BUYOKELGIS]
MURAT TAMER 1S0°YU ZIVARET
ETT]

Tiirkiye Cumhuriyeti Digisleri
Bakanlig Istanbul Temsilciligi
Biiyiikelcisi Murat Tamer, ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’119 Subat 2020 tarihinde
ziyaret etti. Odakule’de gerceklesen
nezaket ziyaretinde Istanbul’'un yam
sira Tiirkiye ve diinyadaki giincel
konular ve gelismeler hakkinda
sohbet edildi. Tiirkiye'ye uluslararasi
dogrudan yatirimlarin gelmesi icin
birlikte yapilabilecek etkinlik ve
projeler tizerinde fikir aligverisi
yapildi.

AB TURKIVE DELEGASYONU VENI
BASKANI MEYER-LANDRUT'TAN,
IS0°YA NEZAKET ZiVARET]

Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
yeni Bagkani Biiylikelci Meyer-
Landrut, Istanbul’daki resmi temaslar1
cercevesinde Istanbul Sanayi Odasi’na
(ISO) da 1 Ekim 2020 tarihinde bir
nezaket ziyaretinde bulundu. Landrut
ISO Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal
Bahcivan tarafindan Odakule’de
agirlanirken Bahcivan, Landrut’a

yeni gorevinde basari dileklerinde
bulundu. Goriismede Landrut ile
sanayinin diinyadaki doniistimii,
dijitallesme, mesleki egitim ve
stirdiiriilebilirlik konulari tizerinde
duruldu.
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AFGANISTAN TICARET ATASESI
ASADULLAH AZADANI, iSO
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
LIYARET ETTI

Afganistan Ticaret Atasesi Asadullah
Azadani, Istanbul Sanayi Odas1

(ISO) Yoénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i 21 Ekim 2020 tarihinde
ziyaret etti. Beraberinde Ticaret
Atage Yardimecis1 Ghulam Rabbani
Mansoorinin de yer aldig1 ziyarette
iki tilke arasindaki ticari iligkiler
degerlendirildi. Bu iligkilerin daha da
gelistirilebilmesi icin yapilabilecek is
birligi imkanlari ele alindi.
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ISTANBUL SANAYI 0DASI
YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN, ABD ISTANBUL
BASKONSOLOSU DARIA

DARNELL ILE VIDEO KONFERANS
UZERINDEN GORUSTE

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan,

ABD istanbul Bagkonsolosu Daria
Darnell ile 9 Aralik 2020 tarihinde
video konferans {izerinden bir
goriisme gerceklestirdi. Ticaret
Ategesi Catherine Spillman ve Siyasi
ve Ekonomi Béliim gefliginden

Sadie Longbrake’in de yer aldig1
goriismede ISO Genel Sekreteri
Haktan Akin da hazir bulundu.
Yapilan goriismede agirlikh olarak iki
iilke arasindaki ekonomik ve ticari
iligkiler ele alind1. Tiirk sanayisinin
pandemi donemindeki yiliksek
performansi, ihracat pazarlarinda
yasanan gelismelerin konuguldugu
goriismede; Tiirkiye ile ABD arasinda
hedeflenen 100 milyar dolarlik
ticaret hacmine ulagsmak icin atilacak
adimlar hakkinda fikir aligverisinde
bulunuldu.

TORKIVE TACIKISTAN
BUVUKELGISI EMRE ZEKI
KARAGOL SO BASKANI ERDAL
BAHGIVAN'I ZIYARET ETTi

Tiirkiye’nin Tacikistan
Biiyiikelciligine atanan, Biiyiikelci
Emre Zeki Karagél, istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu

Baskani Erdal Bahcivan’a nezaket
ziyaretinde bulundu. 5 Subat 2021
tarihinde ISO’nun Odakule’deki
merkezinde gerceklesen ziyarette,
giincel ekonomik konular hakkinda
sohbet edilirken Biiyiikelci Karagoliin
gorev yapacagi Tacikistan ile ilkemiz
ekonomik iliskileri hakkinda da fikir
aligverisinde bulunuldu.

ISTANBUL
SANAYI ODASI @

HIRVATISTAN'IN ISTANBUL
BASKONSOLOSU IVANA ZEREC
S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'|
IIYARET ETTI

Hirvatistan’in Istanbul Bagkonsolosu
Ivana Zerec ve Konsolos Vesna Fabris,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’
ziyaret etti. 3 Mart 2021'de Odakule’de
gerceklesen ziyarette, Tiirkiye ve
diinyadaki giincel gelismeler ve
ekonomi iizerine sohbet edildi.

BANGLADES'IN ANKARA
BUYUKELGISI MANNAN'DAN iSO
BASKANI BAHGIVAN'A NEZAKET
LIVARETI

Banglades’in Ankara Biiytiikelcisi
Mosud Mannan, beraberinde
Bangladeg’in istanbul Bagkonsolosu
Dr. Mohammad Monirul Islam ile
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’i
ziyaret etti. 7 Temmuz 2021 tarihinde
Odakule’de gerceklesen ziyarette dost
ve kardes iki iilke arasindaki ekonomik
iligkilerin daha da gelistirilmesi
iizerinde duruldu.

1S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN
KORE ISTANBUL BASKONSOLOSU
SUNG-KYU WOO'YU AGIRLADI

Kore Cumhuriyeti'nin istanbul
Bagkonsolosu Sung-Kyu Woo,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’1 7
Temmuz 2021 tarihinde ziyaret etti.
Odakule’de gerceklesen ziyarette
Bagkonsolos Woo’ya Kore Ticaret
Yatirim Tesvik Ajans1 (KOTRA)
Istanbul Ofisi Genel Direktorii Lee
Dong-Won da eslik etti.
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AVUSTRALYA'NIN iSTANBUL
BASKONSOLOSU JEFIE KAINE
S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'|
IIYARET ETTI

Avustralya’nin Istanbul Bagkonsolosu
Jeffie Kaine, Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Baskani

Erdal Bah¢ivan’a bir nezaket
ziyaretinde bulundu. 13 Temmuz
2021 tarihinde diinyadaki giincel
gelismeler hakkinda sicak bir sohbetle
baglayan Odakule’deki bulugmada,

iki tilke arasindaki ticari iligki ve is
birliklerinin cografi uzakliga karsin
nasil artirilabilecegine iligkin goriig
aligveriginde bunuldu.
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LETONYA BOYUKELGISI PETERIS
VAIVARS 150 BASKANI ERDAL
BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Letonya’nin Ankara Biiyiikelcisi
Peteris Vaivars ve Miistesar Dita
Putnaergle, istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’1 8 Eyliil 2021’'de Odakule’de
ziyaret etti. Baltik bolgesinde dinamik
bir ekonomiye sahip olan Letonya

ile Tiirkiye arasindaki ekonomik is
birligi firsatlarinin degerlendirildigi
toplantida ISO’nun son dénemde
yaptigi faaliyetler de ele alindi.

ARJANTIN BASKONSOLOSU

DIEGO ALVAREZ RIVERA iSO
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'|
ZIYARET ETTI

Arjantin’in Istanbul Bagkonsolosu
Diego Alvarez Rivera ve Ticari
Diplomati Antonella Migliavacca,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Bagkam
Erdal Bah¢ivan’a 21 Eyliil 2021'de bir
nezaket ziyaretinde bulundu. Diinya
ve Tiirkiye’deki giincel ekonomik
gelismeler hakkinda karsilikh
degerlendirme ve fikir aligverisinin
yapildig1 ziyarette iki iilke arasindaki
ekonomik ve ticari iligkiler de
konusuldu.

ISRAIL'IN ISTANBUL
KONSOLOSLUK SEFi EITAM,
IS0 BASKANI BAHGIVAN'|
TIVARET ETTI

Israil’in istanbul Konsolosluk Sefi
Biiytikelci Ehud Moshe Eitam, 16
Subat 2022 tarihinde Istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i ziyaret etti. Odakule’de
gerceklegen, diinya ve Tiirkiye’deki
giincel ekonomik gelismeler hakkinda
sohbet edilen bulusmada, istanbul’da
sanayinin genel yapisi ile ilgili bilgi
aligverisinde bulunuldu. Teknoloji
alaninda diinyanin 6nde gelen iilkeleri
arasinda yer alan Israil ile Istanbul
sanayisinde yiiksek teknolojinin daha
yaygin kullanimi konusunda is birligi
yapilabilecek projeler konusuldu.
Bubaglamda kurumlar arasi ig

birligi ve iletisimin giiclendirilmesi
temennisinde bulunuldu.

ISVIGRE'NIN ISTANBUL
BASKONSOLOSU THENI, S0
BASKANI BAHGIVAN'I ZIYARET
ETT]

Isvicre’nin Istanbul Bagkonsolosu
Julien Thoni, 4 Mart 2022 tarihinde
Istanbul Sanayi Odas: Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’ ziyaret etti.
Odakule’de gerceklesen Bagkonsolos
Yardimcisi Roland Brun ve Swiss
Business Hub Tiirkiye Yoneticisi
Yasemin Oztiirk’iin de bulundugu
ziyarette diinyadaki giincel gelismeler
ile ilgili sohbet edilirken Tiirkiye ve
Isvicre arasindaki ekonomik iligkiler
hakkinda da degerlendirmeler yapildi.
Istanbul sanayisi ile ilgili de bilgi
alisverisinde bulunulan gériismede
iki iilke arasindaki mevcut ekonomik
iligkilere nasil daha fazla katki
sunulabilecegi tizerinde duruldu.

AVUSTURYA BUYUKELGISI
WIMMER, IS0 BASKANI
BAHCIVAN'I ZIYARET ETTI

Avusturya’nin Ankara Biiylikelcisi
Dr. Johannes Wimmer, 28 Mart

2022 tarihinde Istanbul Sanayi

Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’ ziyaret etti. Ziyarette
Avusturya Ticaret Miisaviri Georg
Karabaczek de yer aldi. Odakule’de
gerceklesen ziyarette diinyadaki son
ekonomik ve konjonktiirel gelismeler
hakkinda sohbet edildi. Tiirkiye
sanayisinin genel yapisi hakkinda da
bilgi aligverisinin yapildig1 gériismede,
iki {ilke arasindaki ekonomik iligkiler
de ele alind1. Kargilikl ekonomik
iliskilerin ve buna bagh dis ticaretin,
potansiyelinin altinda olmasina
dikkat ¢ekildi ve artirilmasi icin
yapilabilecekler {izerinde duruldu.

UKRAYNA BASKONSOLOSU
ROMAN NEDILSKYI IS0 BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Ukrayna Baskonsolosu Roman
Nedilskyi, istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yénetim Kurulu Bagkam
Erdal Bah¢ivan’1 13 Nisan 2022
tarihinde ziyaret etti. Beraberinde
Konsolos Maksym Vdovychenko’nun
dabulundugu ziyarette, siirmekte
olan Ukrayna Rusya savasinin
basta Ukrayna ve bolgedeki etkileri
iizerine goriisiildii. Bu siirecte iki
iilke arasindaki ekonomik ve ticari
iligkilerin seyri hakkinda da fikir
aligverisinde bulunuldu.
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EL SALVADOR BUYOKELGIS]
HECTOR JAIME, iSO BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'I ZIVARET ETTI

El Salvador Biiyiikelcisi Héctor Jaime,
10 Mayis 2022 tarihinde Istanbul
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan’i ziyaret etti. ki

iilke arasindaki ticaret potansiyeli

ve mevcut durum hakkinda fikir
aligverisinin yapildig: ziyarette

dis ticaretin nasil artirilabilecegi
iizerinde duruldu. Ticaret Atasesi
Jessica Cornejo'nun de yer aldigi ve
Odakule’de gerceklesen goriismede,
iki iilke sanayicileri arasinda
ekonomik ig birligi ve yatirim
firsatlarina dair, iISO’nun pek cok

iilke icin gerceklestirdigi “Ulke Giinii
Etkinligi”nin El Salvador 6zelinde de
yapilmasinda mutabik kalindi.
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GIN ISTANBUL BASKONSOLOSU
WU JIAN IS0 BASKANI ERDAL
BAHGIVAN' ZIYARETI

Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsolosu Wu Jian, Istanbul
Sanayi Odasrnin (ISO) 10 Mart
2022 tarihinde faaliyete gecirdigi
“Cin Masas1” ile ilgili istisarede
bulunmak i¢in iSO Bagkam Erdal
Bahcivan’1 11 Mayis 2022 tarihinde
ziyaret etti. ISO Bagkan1 Bahcivan
tarafindan karsilanan ve dostane bir
atmosferde gerceklesen goriismeye
Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsoloslugu Ekonomi ve Ticaret
Atagesi Meng Fanwei de katild1.
Yapilan goriismede, ISO’nun “Cin
Masas1’nin ¢aligmalar: kapsaminda,
iki {ilke arasindaki ekonomik is
birliklerini ve ticaret hacmini
artiracak faaliyetler hususunda
kargilikl fikir aligverislerinde
bulunuldu.

JAPONYA ISTANBUL
BASKONSOLOSU KENICHI
KASAHARA 1S0 BASKANI ERDAL
BAHGIVAN ZIYARET ETTI

Japonya Istanbul Baskonsolosu
Kenichi Kasahara, Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bah¢ivan’1 20 Haziran 2022
tarihinde ziyaret etti. ISO’nun genel
merkezi Odakule’de gerceklesen

ve Ekonomi Boliimii Konsolosu
Saito Hiroyuki’nin de bulundugu
ziyarette diinya ve Tiirkiye’deki
giincel ekonomik gelismeler
hakkinda sohbet edildi. Sicak bir
atmosferde gerceklesen ziyarette
Istanbul sanayisinin genel yapis1
hakkinda bilgilendirilen Japonya
istanbul Bagkonsolosu Kasahara ile
iki lilke arasindaki ticaret potansiyeli
ve mevcut durum hakkinda fikir
alisverisi de yapildu.

ENDONEZVA BOLGESEL _
KALKINMA BAKANLIGI HEYETI

Endonezya Bolgesel Kalkinma ve
Mekansal Planlama Koordinatorlitk
Bakanlig1 Bakan Yardimcisi Dr.
Wahyu Utomo’nun Bagkanlik ettigi
bir heyet, Istanbul Sanayi Odasi’ni
19 Temmuz 2022 tarihinde ziyaret
etti. ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette iki iilke
arasindaki ticaret ve yatirim
imkanlar: goriigiildi.

MOLDOVA TICARET VE SANAYI ODASI BASKANI SERGIU
HAREA, 150 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Moldova Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Sergiu Harea, 21 Eyliil

2022 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i ziyaret etti. 1ISO’nun genel merkezi Odakule’de gerceklesen
ziyarette diinya ve Tiirkiye’deki giincel ekonomik gelismeler hakkinda
sohbet edildi. Dostane bir atmosferde gerceklegen ziyarette Istanbul
sanayisinin genel yapisi hakkinda bilgilendirilen Moldova Ticaret ve
Sanayi Odas1 Baskani1 Harea ile iki iilke arasindaki ticaret potansiyeli
ve meveut durum hakkinda fikir aligverisi de yapildi. Iki iilke
arasindaki ticaret potansiyelinin daha da artirilabilecegine iliskin
degerlendirmelerin yapildig gériismede bunun icin yapilabilecekler
tizerinde duruldu. Gériismede, iki iilke sanayicileri arasinda ekonomik
ve teknolojik is birligi ile yatirim firsatlarina dair, konu odaklh
etkinlikler diizenlenmesinde mutabik kalindu.
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Kurumsal Kabuller,
Ziyaretler ve Faaliyetler

SANAYIDE AR-GE'DEN URETIME
YERLI DONOSOM SEMINERI
YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), 8 Mayis
2022 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhig Il Miidiirliigii,
KOSGEB ve Mimarlar ve Mithendisler
Grubu is birligi ile Sanayide AR-
GE’den Uretime Yerli Doniisiim
Semineri diizenledi. Odakule’de

ISO Yonetim Kurulu Uyesi Sayman
Uyesi Sadik Ayhan Saruhan’in ev
sahipliginde yapilan ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Istanbul Il Miidiirii Umit
Unal ile Mimar ve Miihendisler Grubu
Y6netim Kurulu Bagkani1 Osman
Balta’nin da katildig1 seminerde
AR-GE Merkezleri Destekleri,
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
Calismalar1, KOSGEB Destekleri ile
ilgili bilgi aktarimi gerceklestirildi ve
firma deneyimleri paylasild.
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SANLIURFA VE GAZIANTEP
MECLIS SEYAHATI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu ve Meclis Uyeleri 17-19

Ekim 2019 tarihleri arasinda
Sanliurfa ve Gaziantep illerine bir
seyahat gerceklestirmistir. Once
Sanlurfa’ya sonra Gaziantep’e giden
ISO Meclisi Uyeleri, kentin ticaret

ve sanayi odalariyla birlikte ortak

bir meclis toplantis1 yapmustir.
Kalabalik gazeteci grubunun da
izledigi gezide ilk olarak Sanhurfa'da
Belediye Baskanlig1 ve Sanlurfa
Ticaret Borsasi ziyaret edilmistir.
Ziyaretin ikinci glinlinde Sanlurfa
Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortak
toplanti diizenlenmistir. Ardindan da
Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan
fabrikalarda incelemeler yapilmigtir.
ISO Heyeti seyahatin iiciincii giiniinde
Gaziantep’e ge¢mistir. Gaziantep
Sanayi Odas1’yla (GSO) ortak bir
meclis toplantis1 yapan iSO, GSO

ile is birligi protokolii imzalamistir.
Meclis ziyareti, ISO Meclis Uyeleri
ve calisanlar1, ISOV’dan yetkililer ve
basin mensuplari olmak iizere toplam
91 katilimel ile yapilmigtir.

1S0 AB KARAR ORGANLARI
LIYARETI

SO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecisi irfan Ozhamaratli ve
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Tacir 9 Aralik 2019 tarihinde
Briiksel’de Arastirma ve Yenilik
Miidiirliigii, EASME ve i¢ Pazar,
Sanayi, Girigimcilik ve KOBI’ler
Genel Midirlagiini ziyaret ederek
Avrupa Birligi'nin (AB) 2020 sonrasi
politikalari ile ilgili bilgi almistir.
Ziyaret cercevesinde, Tiirkiye AB
Daimi Temsilcisi Mehmet Kemal
Bozay ile de bir araya gelinmistir.

HAZIR GIYIM MESLEK
KOMITELERININ DiYARBAKIR VE
SANLIURFA ZIYARET]

18. Grup I¢ Giyim Meslek Komitesinin
talebi dogrultusunda hazir giyim
meslek komitelerimizden 17. Grup
Dis Giyim, 18. Grup ig Giyim, 19.

Grup Triko Giyim ve 20. Grup Corap
Sanayii Meslek Komitesi Uyeleri
16-17 Aralik 2019 tarihlerinde
Diyarbakir ve Sanhurfa’ya bir

ziyaret gerceklestirmigtir. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Irfan
Ozhamaratlr'nin bagkanhginda, s6z
konusu illerin yatirim imkanlarinin
degerlendirildigi ziyaret kapsaminda
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi,
Sanlurfa Ticaret Borsasi ve $anhurfa
Ticaret ve Sanayi Odasi ile toplantilar
gerceklegtirilmis, firma ziyaretleri
yapilarak organize sanayi bolgeleri
yerinde incelenmigtir.

OKULLARIMIZDA ENERJI
VERIMLILIGI SEMINER|
DUZENLEND]

Enerji verimliliginin okullarda etkin
sekilde uygulanmasina énciiliitk etmek
amaciyla Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ve Istanbul Sanayi Odas1
tarafindan “Okullarimizda Enerji
Verimliligi” webinari diizenlenmisgtir.
13 Ocak 2021 tarihinde ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeist Irfan
Ozhamaratl ile 11 Milli Egitim Miidiir
Yardimcis1 Hiiseyin Aydin’in acilis
konugmalarini yaptigl seminerde
okullarda hangi alanlarda enerji
verimliliginin kullanilabilecegi ele
alinmigtir.

E-TICARET ISTISARE TOPLANTISI
YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), e-ticaret
konusunda ISO Meclis Uyeleri ile
bir istisare toplantis1 yapmistir. ISO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratl’nin bagkanliginda
18 Subat 2021 tarihinde video
konferans olarak yapilan toplantida
ISO Meclis Uyeleri, pandemi
doneminde 6ne cikan e-ticaret
konusunda sanayicilerin hangi
adimlar1 atmasi gerektigi konusunda
goriiglerini paylagsmigtir.
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T0S+H EXPO VE IS0 1S BIRLIGI
ILE VAPILAN I$ SABLIGI VE
GUVENLIGI FUARI BASLADI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO) ve TOS+H
EXPO ig birligi ile 14-17 May1s 2022
tarihleri arasinda diizenlenen 4.
Tiirk Is Giivenligi ve Sagligi Fuar’nin
ve ISO “Ig Saghg ve Giivenligi
Sempozyumu”nun acilis téreni,
Istanbul Kongre Merkezi'nde 14 May1s
2022 tarihinde gerceklestirilmigtir.
Acilig torenine ISO Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi Sadik Ayhan
Saruhan ve Messe Diisseldorf Ust
Diizey Yoneticisi Petra Cullman
katilmigtir.

4. Is Giivenligi ve Saghg Fuarrnin
ve ISO Is Saghg ve Giivenligi
Sempozyumu’nun acilig kurdelesi,
Saruhan ve Cullman tarafindan
kesilmistir. Istanbul Kongre
Merkezi'nde dort giin boyunca
stiren sempozyumda, 22 oturum
gerceklestirilmigtir ve alaninda
uzman konusmacilar katilimcilara
is giivenligi ve sagliginin yani sira
calisma hayatina dair bircok farkh
konuda birikimlerini aktarmiglardir.
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ISTANBUL SANAY] 0DASI
TARAFINDAN GELISTIRILEN
ISTANBUL PROJE AKADEMISI
LANSMANI YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
tarafindan gelistirilen ve istanbul
Kalkinma Ajansrnin (ISTKA)
Yenilik¢i Istanbul Mali Destek
Programi kapsaminda fonlanan
“Istanbul Proje Akademisi” projesinin
lansman toplantis1 Odakule Binasi,
Fazil Zobu Meclis Salonu’'nda 24
May1s 2022 tarihinde gerceklestirildi.
ISO Genel Sekreteri Haktan Akin

ve ISTKA Genel Sekreteri Ismail
Erkam Tiizgen’in katildigi lansman
toplantisina cok sayida is insani ve
proje gelistirmeye hevesli tiniversite
ogrencisi de katilim gostermistir.

KATMA DEGER VERGISI
DUZENLEMES] HAKKINDA ONLINE
SEMINER DOZENLENDI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), “Son
Diizenlemeler Sonrasinda KDV
Tevkifat Uygulamalari ve Sozlesme
Yiikiimliiliikleri” online seminerini
07.06.2022 tarihinde diizenledi. EY
Tiirkiye Vergi Hizmetleri Sirket Ortag:
Emre Celebiler’in moderasyonunda
gerceklesen seminere, KDV-OTV
Grup Miidiirii Ali Demireller, EY
Tiirkiye Finansal Hizmetler Sektorii
Yeminli Mali Miisavir Melike Kilin¢
ve EY Tiirkiye Finansal Hizmetler
Sektorii Kidemli Miidiirii Nevra
Kafkashgil’in yani sira ¢cok sayida iSO
iiyesi katilim gostermistir.

Calisma
Grubu
Toplantisi

TICARET BAKANLIGI EV
SAHIPLIGINDE YESIL MUTABAKAT
CALISMA GRUBU TOPLANTISI
YAPILDI

Yesil Mutabakat Eylem Plani
kapsaminda kaydedilen gelismelere
iliskin bir durum degerlendirmesi
yapmak amaciyla, Ticaret Bakanligi
tarafindan Yesil Mutabakat Caligma
Grubu Toplantis1 25 Temmuz 2022
tarihinde gerceklestirilmigtir. Ticaret
Bakanlig1 Bakan Yardimcis1 Mustafa
Tuzcu ev sahipliginde yapilan
toplantiya ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Tacir de katilarak,
ISO’nun bu alanda yaptig1 caligmalari
aktarmigtir.

Ticaret Bakanligr'nin Yesil
Mutabakat Calisma Grubu
Toplantisi'na Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Bakan Yardimcis1 Murat
Zaman, Tarim ve Orman Bakanlig1
Bakan Yardimcis1 Ebubekir Gizligider,
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig1 Bakan
Yardimcis1 Omer Fatih Sayan ve
Cumhurbagskanlhig Dijital Déniisiim
Ofisi Bagkan Yardimcisi Safa Uslu
da katilarak birer konugma yapmus;
katilimeilar Dagisleri, Enerji, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanliklarindan
da calismalar1 hakkinda bilgi almistir.

Toplantiya ayrica TOBB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis1 Ayhan
Zeytinoglu, TIM Bagkan Vekili Kutlu
Karavelioglu, TIMB Bagkan Vekili
Siiheyla Cebi Karahan, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Fatih
Kemal Ebiclioglu, MUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi M. Altug Karatas, DETK
Tiirkiye - Danimarka Is Konseyi
Bagkan1 Berna Gozbagi ve YASED
Yonetim Kurulu Uyesi M. Selim
Giiven katilmigtir.

IKTISADI KALKINMA VAKFI'NIN
B0'INCI GENEL KURULU
GERGEKLESTIRILDI

iktisadi Kalkinma Vakfr’'nin (IKV)
60’1nc1 Genel Kurulu Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi’nin (TOBB)
Istanbul’da bulunan merkezinde

17 Agustos 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir. TKV Bagkani
Ayhan Zeytinoglu ev sahipliginde
gerceklesen Genel Kurul'da Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis: Sadik Ayhan
Saruhan, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Bagkan Sekib Avdagic, ayn1 zamanda
Istanbul Ticaret Borsasi Bagkani da
olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkan Vekili Ali Kopuz da
katilmistir. Genel kurula ayrica, IKV
Genel Kurul Delegeleri, Miitevelli

ve Kurucu Kurum Temsilcileri,

vakif destekgileri ile davetliler de
katilmigtir. Genel kurulda Yonetim
Kurulu ve Denetim Raporlar:
okunarak, kabul edilmisgtir.

PLASTIK SEKTGR
TEMSILCILERI, YANGIN
GNLEMLERI VE MEVZUATI iGiN
10'DA BIR ARAYA GELDI

ISO Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa
Tacir’in ev sahipliginde plastik sektorii
tarafindan alinan yangin 6nlemleri

ve mevzuat degerlendirmeleri 23
Agustos 2021 tarihinde ele alinmistir.
Toplantiya PAGEV Bagkani Yavuz
Eroglu, Firat Plastik Kaucuk San. ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Havva
Demir, ITO Plastik ve Kaucuk Meslek
Komitesi Bagkan1 Metin Giiler ve Firat
Plastik SEC Miidiirii Serdar Sarikaya
da katildi.

Toplantida “ISO Sigorta Masas1”
adiyla hayata gecirilen hizmet

birimi ile olas1 bir kaza aninda

sanayi firmalarinin yaninda yer
alarak dogru tespit ve tutanak
tutulmasi ve policeden kaynaklanan
haklarinin kullanilabilmesi icin ilk
yardim niteliginde bir danismanhk
destegi saglanan hizmet hakkinda
bilgilendirmelerde bulunulmustur.
Toplantida ayrica 26735 sayili
“Binalarin Yangindan Korunmasi
Yonetmeligi”nin ayrintilar izerinde
durulmustur.
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Kurumsal Kabuller, Ziyaretler ve Faaliyetler

IS0 VE BTSO MESLEK] EGITIM
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte,
Milli Egitim Bakanligiyla yapilan
protokoller cercevesinde mesleki
egitimin gelistirilmesi alaninda
caligmalar1 degerlendirmek ve
deneyim paylasimi yapmak amaciyla
16 Mart 2021’de Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Istisare Toplantisi
gerceklestirilmistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl’nin ev sahipliginde video
konferans olarak yapilan toplantida
BTSO Yénetim Kurulu Uyesi Muhsin
Kogaslan, BTSO Meclis Uyesi ve
Mesleki Gelisim ve Entegrasyon
Konseyi Bagkani Abidin Sakir Ozen ile
BTSO Meclis Uyesi ve Mesleki Geligim
ve Entegrasyon Konseyi Bagkan
Yardimcisi Sinan Topuk yer almistir.
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IKTISADI KALKINMA VAKFI'NIN
59'UNCU GENEL KURULU
BERCEKLESTIRILDI

iktisadi Kalkinma Vakfr’nin (IKV)
59’uncu Genel Kurulu 20 Eyliil 2021
tarihinde vakfin Istanbul’da bulunan
merkezinde gergeklestirilmistir. Uc
dénemdir IKV Bagkanhig gorevinde
bulunan Kocaeli Sanayi Odas1

(KSO) Baskan1 Ayhan Zeytinoglu,
yapilan secimde yeniden Yonetim
Kurulu Bagkani secildi. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Irfan
Ozhamaratl’nin da yer aldig1 genel
kurula Disisleri Bakan Yardimeisi

ve AB Bagkani Biiyiikel¢i Faruk
Kaymakel, TOBB Bagkan Yardimecisi
Ali Kopuz, istanbul Ticaret Odas1
(ITO) Bagkani Sekib Avdagic ile
Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM)
Bagkam Ismail Giille, KSO Meclis
Bagkani1 Hasan Tahsin Tugrul, Kocaeli
Ticaret Odas1 (KOTO) Baskan1
Necmi Bulut, IKV Genel Kurul
Delegeleri, miitevelli ve kurucu kurum
temsilcileri, vakif destekgileri ile
davetliler katilmistir.

N

KASTAMONULU 1§ INSANLARI
ISTANBUL SANAYI ODASI'NDAYDI

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas1
(KATSO) Yonetim Kurulu Bagkan
Oguz Findikoglu ile inebolu TSO
Yonetim Kurulu Bagkani Sakir Igeri ve
aralarinda iSO Meclis Uyelerinin de
bulundugu Kastamonulu is insanlari,
ISO’yu ziyaret etmistir. 19 Kasim 2021
tarihinde Odakule’de gerceklegtirilen
ve 1SO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal
Akar’in ev sahipligi yaptig1 ziyarette
yaz aylarinda basta Bozkurt olmak
iizere Kastamonu’nun bircok yerlesim
bolgesini etkileyen sel felaketinin
yaralarinin sarilmasi konusunda
degerlendirme yapilmistir. Ziyarette
ISO Meclis Uyeleri Ender Yilmaz,
Burcu Késem, Mehmet Umur

ve Aydin Aslandag ile ISO Genel
Sekreteri Haktan Akin ve Genel
Sekreter Yardimcis1 Hikmet Baltaci da
bulunmugtur.

VERGI DENETIM KURULU
BASKANLIGI 1S0'DA MUKELLEF
HAKLARINI ANLATTI

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi
Denetim Kurulu Bagkanhgy,
“Paydas Bulusmalar1” adiyla “Vergi
incelemelerinde Miikellef Haklar1”
konusunda yaptig bilgilendirme
toplantilari cercevesinde Istanbul
Sanayi Odasi’ni ziyaret etmigtir. 9
Subat 2022 tarihinde Vergi Denetim
Kurulu Bagkanhig: tarafindan,
Kurulun kurumsal yapis, vergi
denetim hizmetlerine yonelik bakis
acilari, getirilen yeniliklere iligkin
aciklamalar ile miikellef haklarini

anlatan bir sunum gerceklestirilmigtir.

SO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi irfan Ozhamaratl’nin ev
sahipliginde yapilan toplantiya Vergi
Denetim Kurulu Bagkan Yardimeilari
Ahmet Yener, Sedat igel ve Nihat

Etik’in yani sira biirokratlar da katildi.

Toplantida ayrica Kenan Baytas (ISO
Meclis Uyesi, iSO Vergi Politikalar:
ve Finansman Meclis Calisma Grubu
Bagkani), M. Nuri Gorenoglu (iso
Meclis Uyesi, ISO Vergi Politikalar:
ve Finansman Meclis Calisma Grubu
ﬁyesi), Muharrem Uzunoglu (Yildiz
Holding Mali Isler Bagkan Yrd.),
Ozlem Tuba Baltacioglu (ikizler
Aydinlatma Muhasebe Miidiirti),
Siireyya Giindogdu (SMM, Al-Kor
Makine), Olcay Cari (Al-Kor Makine),
Emre Celebiler (EY Tiirkiye Vergi
Hizmetleri Sirket Ortagy) de yer
almigtir.

{3} is0 Yesil Giindem Sohbetleri'nde
SU VE ENDUSTRIYEL ATIK

IS0 YESIL GUNDEM
SOHBETLERI'NDESUVE
ENDUSTRIVEL ATIK SU YONETIM]

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO),
siirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda
baglattig1 “ISO Yesil Giindem
Sohbetleri” etkinliginin begincisini 22
Mart 2022 tarihinde gerceklestirdi.
Diizenlenen etkinligin konusu
“Diinya Su Giinii'nde Su ve Atik Su
Yoénetimi” olmustur. Istanbul Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi ve
Stirdiiriilebilirlik Platformu Bagkam
Mustafa Tacir’in ev sahipliginde,
Ilgaz Giirsoy’un moderatorliigiinde
gerceklestirilen panele Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Cevre Koruma
ve Kontrol Daire Bagkani Prof. Dr.
Aysen Erdingcler, Tiirk Standartlarn
Enstitiisii Cevresel Gozetim ve
Dogrulama Miidiirii Mehmet

Ergiin, Konya Teknik Universitesi
Cevre Mithendisligi Boliimii Prof.

Dr. Bilgehan Nas, Istanbul Teknik
Universitesi Cevre Miihendisligi Dog.
Dr. Mustafa Evren Sahin ve Tofag
Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. Cevre
ve Siirdiiriilebilirlik Sorumlusu Ahu
Koksal konusmaci olarak katilmigtir.

Kaynak
Verimiligi
Platformu Projesi
Agilig Exidnligi

DONGUSEL EKONOMI VE KAYNAK
VERIMLILIGI PLATFORMU
PROJESI'NIN LANSMAN
BERCEKLESTIRILD]

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ve SKD
Tiirkiye ortakliginda yiiriitiilen,
Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA)
tarafindan Yenilikci Istanbul Mali
Destek Programi kapsaminda
desteklenen Dongiisel Ekonomi

ve Kaynak Verimliligi Platformu
Projesi’nin lansmani 28 Nisan 2022
tarihinde gerceklestirilmistir. Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) ve SKD Tiirkiye
ortakligl ile yiiriitiilen, istanbul
Kalkinma Ajans1 (ISTKA) tarafindan
Yenilikei Istanbul Mali Destek
Programi kapsaminda desteklenen
“Dongiisel Ekonomi ve Kaynak
Verimliligi Platformu Projesi'nin
lansmani ISO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi irfan Ozhamaratl, SKD
Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani Ebru
Dildar Edin ve ISTKA Genel Sekreteri
Ismail Erkam Tiizgen’in katilimiyla
online olarak gerceklestirilmistir.
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TOBB Toplantilari

TOBB DELEGELERI HIZMET SEREF
BELGELERINI CUMHURBASKANI
ERDOGAN'IN ELINDEN ALDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) camiasina ve iilke
ekonomisine hizmette bulunan
delegelere Hizmet Seref Belgeleri ve
Plaketleri, Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, dénemin Bagbakam
Binali Yildirim, dénemin Giimriik
ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkeci,
dénemin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Dr. Faruk Ozlii ve dénemin
Gengclik ve Spor Bakani Dr. Osman
Askin Bak’in da katilimlariyla, TOBB
Bagkan1 M. Rifat Hisarcikhoglu'nun
ev sahipliginde diizenlenen torende
verildi. TOBB ikiz Kuleler’de 11
Mayis 2018 tarihinde yapilan térende
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan

da 10 yillik hizmet seref belgesini
Cumhurbagkani Erdogan’in elinden
aldi.
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ANKARA'DA YAPILDI

Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi'nin (TOBB) 74. Genel Kurulu, 14-15 Mayis 2018
tarihlerinde TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde genis bir katilimla
gerceklestirilmistir. TOBB 74. Genel Kurulu, delegelerin ilk giin Anitkabir
ziyareti ile baglamistir. Istanbul Sanayi Odas1 (iSO) Yonetim Kurulu Bagkan
Erdal Bahc¢ivan’in da Genel Kurul Bagkanlik Divani'nda yer aldig1 ve Divan
Bagkanligr'ni1 Osman Yildirim’in yaptigi Genel Kurul’da TOBB Bagkanligi’na
yeniden M. Rifat Hisarciklioglu secilmigtir. TOBB Sanayi Odalar1 Konseyi
secimlerinde ISO’dan su isimler yer almistir: Erdal Bahcivan, Ali Eren, Hiiseyin
Bozdag, Fikret Kaya, Mehmet Demezoglu, Erkan Ozkan ve Ozcan Dogu Kaya.
TOBB Sanayi Odalar1 Konseyi iiyelerinin kendi aralarinda gerceklestirilen
istisareler sonucunda iSO Bagkan1 Erdal Bah¢ivan gegen donem oldugu gibi
bu désnemde de Konsey Bagkani se¢ilmistir. 74. TOBB Genel Kurulu'na ise iSO
TOBB delegelerinden Erdal Bahcivan, Mehmet Biiyiikeksi, Ismail Giille, Ali
Eren, Kenan Baytas, Mehmet Umur, Mehmet Agrikli, Hiiseyin Bozdag, Omer
Karadeniz, M. Nuri Gérenoglu, Osman Sait Giinteki, Ishak Thsan Kisacik,
Ender Yilmaz, ibrahim Taskin, Hasan Hiiseyin Bayram, Fikret Kaya, Mehmet
Demezoglu, Erkan Ozkan, Kemal Karabel ve Ozcan Dogu Kaya katilmigtir.

TOBB SANAYI ODALARI KONSEY]
TOPLANTISI UG BAKANIN
KATILIMIYLA GERGEKLESTI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Sanayi Odalar1 Konsey
Toplantisi, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zimriit Selcuk, Ticaret Bakam
Ruhsar Pekcan, TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, Sanayi Odalari
Konsey Bagkani Erdal Bahcivan ve
konsey iiyelerinin katilimi ile TOBB
ikiz Kuleler'de gerceklestirilmistir. 17
Ekim 2018 tarihinde sanayi odalarinin
sorun ve ¢ézlim Onerilerinin ele
alindigl, basina kapali olarak yapilan
toplantiya ISO’nun Sanayi Odalar1
Konsey Uyesi olan Ali Eren, Erkan
Ozkan, Fikret Kaya, Hiiseyin Bozdag,
Mehmet Demezoglu ve Ozcan Dogu
Kaya da katilmigtir.

TOBB TURKIVE EKONOMI SURASI

Tirkiye Ekonomi Surasi, 21 Ocak
2019 tarihinde Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Bagkam

M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipliginde, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla TOBB
ikiz Kuleler'de gerceklestirilmistir.
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in TOBB
Sanayi Odalar1 Konsey Baskani olarak
katildig1 toplantida Cumhurbaskan:
Yardimcisi Fuat Oktay, Hazine ve
Maliye Bakani Berat Albayrak, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,
Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile
Bakani Zehra Ziimriit Selcuk, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
ve Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk
dayer almigtir. Sura’da iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan da bir
konusma yapmuistir.

g+ : - -
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TOBB TURKIYE SEKTOREL
EKONOMI SURASI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Tiirkiye Sektorel Ekonomi
Suras1 25 Subat 2019 tarihinde
toplanmugtir. TOBB Bagkani1 M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
TOBB kiz Kuleler’de gerceklestirilen
suraya, Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, Ticaret Bakani1 Ruhsar
Pekcan, Milli Egitim Bakani Ziya
Selcuk, Kiiltiir ve Turizm Bakam
Mehmet Nuri Ersoy, Aile, Caligma

ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zumriit Selcuk, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakami Fatih Donmez,
Tarim ve Orman Bakam Bekir
Pakdemirli ile diger bakanliklarin
bakan yardimcilar: katilmigtir. Bine
yakin is insaninin katildig: surada

61 sektor meclisi temsilcisi s6z

alarak, sektor sorunlarini ve ¢6ziim
onerilerini sunmustur. Toplantiya
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamarath
ve ISO Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa
Tacir de katilmigtir. Tacir, Sektorel
Ekonomi $urasr'nda bir sunum
yapmigtir.

/5. TOBB GENEL KURULU

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 75’inci Genel Kurulu

2 Mayis 2019 tarihinde Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in da
katilimiyla, Ankara’da TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Salonu'nda
gerceklestirilmigtir. ISO delegelerinin de katildig1 Genel Kurul'da
Cumbhurbagkani Erdogan, TOBB Bagkanmi M. Rifat Hisarciklioglu ile TOBB
tarafindan sekiz kategoride diizenlenen proje yarismasinda birinci olan oda ve
borsalarin yoneticilerine 6diillerini vermisgtir.
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TOBB Toplantilari

TOBB SANAYI ODALARI KONSEYI
TOPLANTILARI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Sanayi Odalar1 Konseyi,
TOBB Yonetim Kurulu Bagkam

M. Rifat Hisarciklioglunun
bagkanliginda 9 Nisan 2020 tarihinde
video konferans yoluyla bir moral ve
motivasyon toplantisi diizenlemistir.
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’in TOBB
Sanayi Odalar1 Konsey Baskani olarak
katildig: toplantida Covid-19 salgim
cercevesinde yasanan son gelismeler
ele alinmistir. Toplantiya ISO Meclis
Uyeleri Ali Eren, Hiiseyin Bozdag,
Fikret Kaya, Mehmet Demezoglu,
Erkan Ozkan, Ozcan Dogu Kaya da
katilmigtir. 3 Eyliil 2020 tarihinde de
video konferans yontemiyle TOBB
Sanayi Odalar1 Konsey toplantisi
yapilmistir. Tiirkiye’nin sanayi odalar:
bagkanlari ve konsey iiyelerinin

hazir bulundugu toplantinin agilig
konugmasini TOBB Sanayi Odalar:
Konseyi Bagkani Erdal Bah¢ivan
yapmugtir.
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TOBB ISTISARE TOPLANTILAR

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne bagh 365 oda ve borsa baskani ile 61 sektor
meclis bagkaninin katilimiyla gerceklestirilen TOBB Ekonomi Bulugsmasi yeni
tip Koronaviriis (Covid-19) salgini nedeniyle alinan tedbirler dogrultusunda
video konferans yontemiyle 20 Mayis 2020 tarihinde yapilmigtir. TOBB
Bagkani Rifat Hisarciklioglu tarafindan yonetilen ve Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak’in katildig: toplantida, Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan da TOBB Sanayi Odalar1 Konsey Bagkani olarak yer
almistir. Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Bagkani Rifat Hisarciklioglu, 365 Oda/Borsa Bagkani ile video konferans
yontemiyle 3 Haziran 2020 tarihinde bir araya gelmistir. Toplantiya Istanbul
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan da katilmigtir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu ile Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in 3 Temmuz 2020 tarihinde video konferans
araciligiyla katildigi toplantida Tiirk sanayisinin ve sanayicilerin sorunlari ele
alinmigtir. Toplantiya ayni zamanda TOBB Sanayi Odalar1 Konsey Baskani da
olan Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani1 Erdal Bahcivan katilarak
bir konugma yapmuistir. Toplantida sanayinin giindemindeki konular karsilikl
istisare ile ele alinmigtir. TOBB’a bagh 365 Oda ve Borsa’nin Bagkanlari, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ile 2 Ekim 2020 tarihinde de sanal ortamda
bir araya gelmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bah¢ivan'in da katildig
toplantida tegvikler ve glindemdeki konulara iligkin istisarede bulunulmustur.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan1 M. Rifat Hisarciklioglu ve
Saglik Bakan Yardimcis: Prof. Dr. Emine Alp Mese, video konferans araciligiyla
gerceklesen toplantida oda bagkanlari ile bir araya gelmistir. 5 Kasim tarihinde
yapilan toplantida, Covid-19 salgininin sanayi isletmelerinde ve {iretimde
yarattigl sorunlar ve ¢oziim Onerileri ele alinmistir. Toplantida ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat da bir konugma yaparak, Istanbul’da sanayinin
durumu ve ISO olarak Covid-19 ile miicadelede yaptiklar: faaliyetlere
deginmigtir.

TOBB MARMARA BOLGE
TOPLANTISI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun bagkanhginda
yapilan TOBB Marmara Bolge
toplantisi 28 Eyliil 2020 tarihinde
video konferans araciligiyla
gerceklestirilmistir. Istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskan
Erdal Bahc¢ivan’in da katildig
toplantida Bolge Oda/Borsa
Bagkanlar: ekonomik glindeme iliskin
istisarelerde bulunmusgtur.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Bagkani1 M. Rifat Hisarcikhoglu'nun
ev sahipligindeki Tiirkiye Ekonomi
Surasi; Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Cumhurbagkam Yardimecisi
Fuat Oktay, Hazine ve Maliye Bakani
Liitfi Elvan, Tarim ve Orman Bakan1
Bekir Pakdemirli, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Kiiltiir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Ulastirma ve Altyap1 Bakani Adil
Karaismailoglu ve TOBB Yonetim
Kurulu Uyelerinin katilimiyla TOBB
ikiz Kuleler Konferans Salonu'nda

18 Kasim tarihinde video konferans
araciligryla gerceklestirilmistir.
Toplantiya TOBB Sanayi Odalar:
Konseyi Bagkani olarak katilan
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahc¢ivan da sanayinin
giindemindeki konular1 aktarmigtir.

DEPREM - AFET CALISMA GRUBU
TOPLANTISI GERGEKLESTI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan oda ve borsalarin
kendileri ve iiyelerine yonelik olas1
afetler konusunda farkindaliklarini
artirmak ve gerekli calismalara
ivedilikle baglamalarini saglamak
amaciyla, “Deprem-Afet Calisma
Grubu” kuruldu. istanbul Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, Kocaeli Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan
Zeytinoglu ve Balikesir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Rahmi
Kula’dan olugsan ¢alisma grubunun
ilk toplantis1 13 Ocak 2021 tarihinde
yapildi.
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TOBB Toplantilari

TOPLANTISINDA ODA VE BORSA
BASKANLARINI BIR ARAYA
GETIRDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Ege ve Marmara Bolge
toplantisinda bolgedeki Oda ve Borsa
Bagkanlarini bir araya getirdi. 30
Nisan 2021’de TOBB Yonetim Kurulu
Bagkan Rifat Hisarciklioglu'nun
bagkanligindaki toplantiya Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yoénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan da katildi.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
pandeminin baglangicindan bu

yana tiim oda/borsa baskanlarinin
iyelerinin nabzim tuttugunu,
kendisinin de Bolge Oda ve Borsa
Bagkanlarindan bilgi alarak Tiirk

is diinyasinin sikintilarini ilgili
makamlara aktardigini anlattu.
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TOBB 76 - 77. GENEL KURULU
GERCEKLESTIRILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) 76-77. Genel Kurulu,
Covid-19 tedbirleri nedeniyle 28
Mayis 2021 tarihinde elektronik
ortamda gerceklestirildi. TOBB
Yonetim Kurulu Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
yapilan Genel Kurulun Bagkanligini
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)

Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan yiiriittii. TOBB Bagkam
Hisarciklioglu, TOBB 76-77. Genel
Kurulu kapsaminda, TOBB Genel
Kurul Divani ve TOBB Yonetim
Kurulu iiyeleri ile birlikte Anitkabir’i
ziyaret ederek, Ata’nin huzurunda
saygl durusunda bulundu.

TOBB MUSTEREK KONSEY
TOPLANTISI ANKARA'DA YAPILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Ticaret ve Sanayi Odalari,
TOBB Ticaret Odalari, TOBB Sanayi
Odalari, TOBB Ticaret Borsalari

ve TOBB Deniz Ticaret Odalar:
Miisterek Konsey Toplantisi, TOBB
Yonetim Kurulu Bagkani Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
Hazine ve Maliye Bakani Liitfi
Elvan’in katilimiyla gerceklegti. 30
Haziran 2021’deki toplantiya Sanayi
Odalar1 Konsey Bagkani olarak katilan
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Erdal Bahcivan,
sanayi sektoriiniin giincel konu ve
sorunlariyla ilgili bir konusma yapt.

TOBB MUSTEREK KONSEY
TOPLANTISI TICARET BAKANI
MUS'UN KATILIMIYLA YAPILDI

TOBB Miisterek Konsey Toplantisi,
Ticaret Bakani Mehmet Mus’un
katilimiyla, Ankara’da TOBB ikiz
Kuleler’de yapildi. 28 Aralik 2021
tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskan1 M. Rifat
Hisarciklioglu ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya TOBB Sanayi
Odalar1 Konseyi Baskani olarak
katilan ISO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan, sanayinin giindemine
iliskin bir konusma yapti. ISO Konsey
Uyeleri Fikret Kaya, Hiiseyin Bozdag,
Erkan Ozkan da toplantiya katildi.

] b

TOBB'UN YARISMASINDA
TORKIYE'NIN EN HIZLI BOYOVEN
100 SIRKETI BELLI 0LDU

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) onciiliigiinde, TEPAV ve
TOBB ETU is birliginde, sirketlerin
2017-2019 aras: 2 yillik ciro artis1
dikkate alinarak yapilan Tiirkiyenin
en hizli biiyiiyen 100 sirketi yarigsmasi
sonuglar: 8 Subat 2022 tarihinde
aciklanmistir. Tiirkiye 100 sonuglary;
Ticaret Bakan1 Mehmet Mus ve cok
saylida Oda-Borsa Baskaniile TOBB
Bagkan M. Rifat Hisarcikhoglunun
ev sahipliginde Ankara’da diizenlenen
torenle aciklandi. Térene Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecis1 Sadik Ayhan
Saruhan da katilmistir.

PR TR

TOBB SEKTOR MEGLISLERI,
MERKEZ BANKASI ILE BULUSTU

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Sektor Meclisleri Istisare
Toplantisi, TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglunun ev sahipliginde,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bagkan1 Sahap Kavcioglu, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani ve TOBB Sanayi Odalar:
Konseyi Bagkani Erdal Bahcivan ile
TOBB biinyesinde faaliyet gosteren
65 Sektor Meclisi’'nin Bagkanlari ve
Uyelerinin katilimiyla 9 Subat 2022
tarihinde gerceklestirilmistir.
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TOBB Toplantilari

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR
BIRLIGI'NiN 78. GENEL KURULU,
ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligimin
(TOBB) 78. Genel Kurul Toplantisi,
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu ev
sahipliginde 13 Mayis 2022 tarihinde
Ankara’da yapilmistir. Genel Kurula,
Yonetim Kurulu ve Divan Kurulu
iiyeleri Ankara’dan 365 Oda ve Borsa
delegesi ise online olarak katilim
gostermistir. Ayni zamanda TOBB
Sanayi Odalar1 Konseyi Baskani olan
SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in da Ankara’ya gittigi
Genel Kurul’a iSO delegeleri de
Istanbul Odakule’den online olarak
baglanmistir.
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TOBB ODA VE BORSA
BASKANLARI, ANKARA'DA
70. KURULUS ETKINLIGI IGIN BIR
ARAYA GELDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) 70. Kurulus Yildéniimii'nde,
8lilden gelen ig diinyasinin
temsilcileri, TOBB Yonetim Kurulu
Bagkan Rifat Hisarciklioglu'nun

ev sahipliginde Ankara Birlik
Merkezi'nde 25 Haziran 2022
tarihinde bir araya gelmistir. T.C.
Ticaret Bakan1 Mehmet Musun ve
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani ve TOBB Sanayi
Odalar1 Konseyi Bagkani Erdal
Bahg¢ivan’in da bulundugu etkinlikte,
cok sayida milletvekili, Oda ve Borsa
Yonetim Kurulu ve Meclis Bagkanlari
ile delegeler yer almistir. TOBB 70.Y1l
Téreni’ne iSO delegeleri olarak su
isimler katilmistir: Hiiseyin Bozdag,
Ender Yilmaz, Mehmet Demezoglu,
Ozcan Dogu Kaya, Siileyman
Koskeroglu, Mehmet Umur, Aydin
Aslandag, Osman Sait Giinteki,
Mehmet Nuri Gérenoglu.

TOBB TURKIYE EKONOMI SURASI
ANKARA'DA YOGUN KATILIMLA
GERGEKLESTI

TOBB Tiirkiye Ekonomi Surasi,

TOBB Y6netim Kurulu Bagkani Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde;
Cumhurbagkan: Yardimcisi Fuat
Oktay, Hazine ve Maliye Bakani
Nureddin Nebati, Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Mustafa Varank, Ticaret
Bakan1 Mehmet Musg ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez’in
katilimiyla 29 Haziran 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda
TOBB Sanayi Odalar1 Konseyi Bagkani
olan ISO Y6netim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan’in da katildig1 surada
is diinyasinin temsilcileri sorun ve
taleplerini hiikiimete aktarmigtir.

Yitirdigimiz
Eski Meclis Uyelerimiz

Istanbul Sanayi Odasi camiasi olarak 2018-2022 yillar1 arasinda Meclis ve Yonetim
Kurulu Eski Uyelerimizi yitirmenin acisimi yasadik.

7y,

Ali Raif Dinckok
Eski Meclis Uyesi
11.12.2018

Ferdi Vardarman
Eski Yonetim Kurulu Uyesi
23.01.2019

Sinasi Ucbasaran
Eski Meclis Uyesi
01.10.2018

Hayri Ozilhan
Eski Meclis Uyesi
30.08.2018

Mesut Eren Eyiip M. Karaday: Ozan Giiven Tevfik Kitapci
Eski Meclis Uyesi Eski Meclis Uyesi Eski Meclis Uyesi Eski Meclis Uyesi
09.04.2019 15.06.2019 15.07.2019 16.07.2019

Turhan Alankaya Turan N. inkaya Kaya Turgut ismail Ali Dagbasi
Eski Meclis Uyesi Eski Meclis Uyesi Eski Meclis Baskan Vekili Eski Meclis Uyesi
02.02.2020 30.03.2020 05.04.2020 07.07.2020

iSO Faaliyet Raporu 2018-2022 -

105




2 VIZVONER ONERILER, ODA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

M.Sadik Tanridver
Eski Meclis Uyesi
20.07.2020

Jak Kamhi

Eski Meclis Onur Uyesi ve
Eski Yonetim Kurulu Uyesi
07.10.2020

Muammer Vila
Eski Meclis Uyesi
29.01.2021

Murtaza Celikel
Eski Meclis Baskan Vekili
04.08.2020

Nahit Kemalbay
Eski Yonetim Kurulu Uyesi
16.12.2020

Kamuran Altilar
Eski Meclis Uyesi
15.04.2021
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z Eski Meclis Uyelerimiz

o
=

Fageh, B

Selim Cicek
Eski Meclis Uyesi
17.08.2020
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Fevzi Yesilcimen

Eski Meclis Uyesi
20.12.2020

Hiiseyin Demirci
Eski Meclis Uyesi
02.08.2021

Hasan Vatansever
Eski Meclis Uyesi
12.09.2020

Radi Dikici
Eski Meclis Uyesi
26.01.2021

Dr. Ismet S6zen

Eski Yonetim Kurulu Uyesi ve
Eski Meclis Uyesi

29.10.2021

A. Zafer Taciroglu
Eski Meclis Uyesi
16.12.2021

res
= (B
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Mehmet Suhubi

Eski Yonetim Kurulu Uyesi
22.03.2022

Oktay Duran

Eski Meclis Baskan Vekili,
Eski Yonetim Kurulu Uyesi,
Eski Meclis Onur Uyesi
14.01.2022

Osman Nuri Tever
Eski Meclis Uyesi
06.08.2022

Andon Arakelyan
Eski Meclis Uyesi
23.02.2022

Omer ismet Uzunyol
Eski Meclis Uyesi
14.08.2022

Fuat Miras
Eski Meclis Uyesi
25.02.2022

4 g

Hiisamettin Kavi
Eski Meclis Baskani,

Eski Yonetim Kurulu Baskani,

Eski Meclis Onur Uyesi
15.09.2022
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Kurumsal lletisim

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan medya, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluglar: ve iiyeler de dahil
olmak {izere kurum ici ve kurum dis1 tiim paydaslarla
ylriitiilen iletisim faaliyetleri 2021 yilinda yeni bir vizyon
ve iletisim plani stratejisi ile hayata gecirilmistir. Dijital
doniisiim ¢ag1 21’inci yiizyilda, iiyelerine ve kamuoyuna en
giiclii bir sekilde ulasabilmek icin 6ncelikle dijital medya
araclarini kullanarak “360 derece iletisim” stratejisiyle
faaliyetlerini genisletmistir. ISO, dijital ve konvansiyonel
alanda, tirettigi icerikler ve giincel formatlardaki kreatif
tasarimlarla i¢ ve dis iletisim kanallarinda, gercek anlamda
fark yaratmayi stirdiirmektedir.

2022 yilinda 70’inci yilina giren Tiirk sanayisinin
mihenk tag1 ISO, kurumsal kimlik logosunu da 2021
yilindan itibaren giindemine aldig1 “ISO Siirdiiriilebilirlik
Vizyonu” cercevesinde 70. y1l logosuyla yeniden
tasarlamigtir. Yeni iletisim vizyonu cercevesinde
hazirlanan tasarim calismalar: yeni gorsel tasarim diline
uygun bircok grafik ¢oziimlemelerinde bulunmay:
stirdiirmektedir. Logo tasarimindan sosyal medya
paylasimlarina, web sitesi gorsellerinden kitapcik,

brosiir, billboard tasarimina kadar bir¢ok alanda

gilincel trendlerden beslenerek kurumsal vizyonumuz
dogrultusunda kreatif bir tasarim dili olusturulmustur.
Ayrica global trendler 1s181nda hazirladigimiz, etkinlik
ve organizasyonlarimiz icin yapilan kreatif icerik ve
tasarimlarimizla tiim faaliyetlerimizde etkin bir iletisim
stratejisi yiirtitiilmektedir.

Odamizin sube calismalarini yansitan sektorel raporlar,
brostirler, kitapciklar ve afigler hazirlanmaktadir. Karbon
Ayak 1zi Hesaplama ve Enerji Verimliligi Danismanligi,
Online Hizmetler gibi sundugu pek cok hizmeti kreatif
tasarimlarla iiyelerine ulastiran SO, Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500), Tiirkiye’nin Tkinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO Ikinci 500), 15. Sanayi
Kongresi, ISO 70. Y11 Gala Gecesi gibi bir¢ok énemli
etkinligin kreatif siireclerini yiirtittii. Stirdtirtilebilirlik
vizyonuyla hareket eden IS0, Siirdiiriilebilirlik Raporu,
yesil biilten, sektorlere 6zel siirdiiriilebilirlik yol haritalar:
gibi mevcut ve gelecek 1SO calismalar ile projelerine
tanitici1 materyaller olusturmaktadar.

N ISTANBUL SANAYI ODASI
. SURDURULEBILIRLIK
VizYoNu

Sanayide
Dijital Doniigiim
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Odamizdan talep
iz tim rapor ve
plerinize iliskin
nizi online
abilirsiniz

Dijital Medya

Twitter, Facebook, Instagram ve LinkedIn sosyal medya
hesaplarindan Odamizin diizenledigi etkinliklerin,
raporlarin ve faaliyetlerin iletisimi yayginlastirildi,
takipcilerin ilgisine ve etkilesimine acik bir strateji ile
icerikleri olusturuldu. Sosyal medya platformlarina 6zel
hazirlanan icerik ve tasarimlarimizla kreatif 6zgiin bir

dil yaratildi, 2021 y1li kurumsal kimlik calismalarimiz bu
tasarimlarla ve iceriklerle desteklendi. 2020 ve 2021 y1l1
sosyal medya takipci sayisi karsilastirildiginda Facebook’ta
yiizde 6, Instagram’da ylizde 21, Twitter’da ylizde 24 ve

LinkedIn’de ytizde 44 oraninda bir artig goriildii.
Giindemi yakalayan ve ilgi ¢ekici iceriklerle 2022’de

sosyal medya hesaplarimizdaki takipc¢i sayilarimiz
artmaya devam etmis ve aylik erisim grafigimizde
ylikselme gozlemlenmistir. 2022 yilinda Ekim ayina kadar,
Facebook’ta 386 paylagim ile 63.398, Instagram’da 1.175
paylagim ile 57.145 erigim elde edilirken Twitter’da 735
tweet ile 570.900 goriintillenme ve LinkedIn’de 583
giincelleme ile 614.093 goriintiilenme saglandi.

TAKiPCI

YILLAR FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM LINKEDIN
2020 12.025 7.188 8.897 9.010
2021 12.736 8.964 10.777 13.001
2022 12.780 10.159 11.200 19.241

ISO Yénetim
Kurulu Baskam
Erdal Bahgivan,
mart ay1 meclis

toplantisinda

ISO’'nun
siirdiirilebilirlik
alaninda atacag
5 adimi agikladi:

ISO Yesil Giindem Sohbetleri - 8

[EE[E[:EGIMIZ IGIN TARIM VE GIDA

.maliyetlerinizi
SEKTORLERININ DONOSOMO

mebinar

SON BASVURU TARIHi:
22 TEMMUZ 2022
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Siirdiirilebilir Finans
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Dijital Medya

YouTube kanali tizerinden hem Odamizin gecmis faaliyetleri paylasilarak dijital
bir arsiv olusturmanin adimlari atildi hem de bugiiniin diinyasina 6zel ISO’nun
calismalar1 ve seminerleri paylasilarak sanayiciler ve paydaslar bilgilendirildi.
YouTube platformunun dinamigine uygun iiretilen 6zgiin ve 6zel iceriklere
takipcilerimiz yogun ilgi gosterdi ve 2022 Ekim ayina kadar abone sayimiz

5 bin aboneyi gecti. Video goriintillenme sayisinda artis gézlenmemis

olsa da videolarin ortalama izlenme saati yiizde 14 artt1, bu da dnceki yila
kiyasla iceriklerimizin izleyicileri ekranda daha fazla tuttugunu gosterdi.

2022 yilinda YouTube kanalimiz; 57 video, 28 canli yayin ve 2 “shorts” ile 2
milyon gosterime ulagirken, en ¢ok izlenen iceriklerimiz yiizde 52 ile canli
yayinlarimiz oldu. 18 ayr1 oynatma listesi, 47 canli yayin, 230°dan fazla video
ile siirdiiriilebilirlik, is saglig1 ve giivenligi, isin gelecegi, Sanayi Kongresi gibi
bir¢ok temadaki videolar kanalimizdan izlenebilmektedir.

YOUTUBE

2020 2021 2022
Takipci Sayisi 1411 3.478 5.528
Goriintiilenme 59.584 110.561 106.016
izlenme Saat 109B 191B 217B

Ic lletisim

Odamuz tarafindan bilgi aligverisinin etkin bir sekilde diizenlenmesi icin dig
paydaglarin yani sira i¢ paydaslar ile de saglikli bir uyum, anlayis ve is birligi
gelistirmek amaciyla kurum itibarina katki saglayacak proaktif caligmalara devam
edilmektedir. Bu amaclarla kurumsal iletisim araclar1 arasinda sik¢a kullanilan
e-biiltenler ve toplu e-posta duyurularinin koordinasyonu 2021 Mayis ay1
itibariyla Kurumsal ileti§im Subesi’nde toplandi. Boylece s6z konusu duyurular
takvimlendirildi ve belirli bir siklik ve rutinde paylasilmaya baslandi. Ayrica
ISO 70. y1la 6zel e-posta sablonu, yeni altyapilar kullanilarak hazirlandi. Boylece
giincel trendlere ve teknolojilere uyum saglanarak tiim gonderimlerin dil birligi
olusturuldu.

Bunun yani sira 2021 yili itibariyla Kurumsal ileti§im Subemiz ve Veri Analiz
Subemiz ig birliginde ISO networkiinde yer alan datalar analiz edildi ve yapilan
verimli calismalar sonucunda e-biilten ve toplu e-postalarin okunma oraninda
biiyiik bir artis sagland.

iSO e-Biilten ve Toplu e-Posta Duyurulari

il E-biilten adedi Gonderilen Hesap Sayisi Okuma orani
2022* 738 30.641.144 24,36

2021 1181 44.655.207 16,3

2020 736 34.083.603 15,38

D‘.ﬂf

Bilingsiz 6nyarg| ‘ o7
Webinari {l

ey = &

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve
Inovasyon Destek Programi
Bilgilendirme Semineri
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iSO YESIL BULTEN

Odamizin 2021 yi1linda en fazla 6nem verdigi ve ¢calismalarini yogunlastirdig
konularin basinda gelen “siirdiiriilebilirlik” alaninda, iilkemizde ve diinyada
bityiik bir hizla yeni gelismeler yasanmaktadir. Bu gelismeleri Meclis ve Meslek
Komitesi iiyelerimize diizenli bir sekilde aktarmak iizere hazirladigimiz ve
“Yesil Biilten” adini1 verdigimiz siirdiiriilebilirlik biiltenimizin tasarimi 2021
yilinda Kurumsal letisim Subesi tarafindan olusturulmustur. Bununla birlikte
biiltenin i¢erigi de yine Kurumsal Iletisim Subesi tarafindan hazirlanmakta olup
biiltenimiz biiytiik bir ilgi olusturmayi ve giizel geri doniisler almay1 basarmistir.
Iso Yesil Biilten ayrica web sitemizde de yayimlanmaktadir.

www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html

iSO YESIL BLOG*

Ziyaretci Sayisi 29.633
Tekil Ziyaretci Sayisi 18.815
Ort.Ziyaret. Siiresi 117
Sayfa Goriintiileme 45.263

* 27 Agustos 2021/30 Eyliil 2022 arasi

ISO'DA BU AY E -BULTENI

Istanbul Sanayi Odas: faaliyetlerini ve hizmetlerini
tanitmak amaciyla 2018 yilindan itibaren aylik olarak
yayimlanan “ISO’da Bu Ay” brosiiriiniin basimina pandemi
dolayisiyla 2020 Mart ayindan itibaren ara verilmis

olup ayni icerik, yalnizca e-biilten yoluyla gonderilmeye
devam edilerek takipcilerine dijital mecradan ulagsmaya
baslamistir. Ote yandan ISO’nun aylik faaliyet takviminde
yer alan etkinliklerin yani sira proje ve hizmetler ile ilgili
de giincel bilgiler iceren e-biiltenimize olan yogun ilgi
devam etmekle birlikte 2022 Ocak - Eyliil doneminde
okunma oranimiz gecen yila gore yiizde 8,5 artarak

ylizde 28 oranina ulagmay1 basardi. Biiltenimize ayrica
Kurumsal Iletisim Subesi tarafindan 2022 yilinda iSO

70. yil kurumsal kimligine uygun yeni altyapilarla giincel
trendlere ve mobil diinyaya uyumlu e-biilten sablonu
hazirlanarak bilgi akisinda kolaylik saglanmistir.

KURUM ICI TV YAYINI

[SO’da Bu Ay’a benzer bir icerik haftalik olarak

ISO’nun kurum i¢i TV’lerinden de ISO TV kanalinda
yayimlanmaktadir. ISO’da Bu Hafta adiyla yayimlanan TV
yayinlarimiz ISO Odakule ticiincii kat banko boliimiinde,
17. kat Meslek Komiteleri Subesi toplanti salonlarinda ve

temsilcilik ve hizmet birimlerimizden izlenebilmektedir.
Yaymimizda 2022 yilinda ISO 70. yil kurumsal kimligine
uygun gorsel bir yenilige gidilerek izleyicilere daha

etkili bilgilendirme yapilmaya baslanmigtir. Boylece
ziyaretcilerimiz ISO’yu televizyon kanalimizdan da takip
edebilmekte ve bilgi alabilmektedir.

iSO BASIN OZETLERI

Gerek konvansiyonel medyadaki gerekse dijital
mecralardaki yansimalar takip edilirken bir i¢ iletisim
faaliyeti olarak ISO ile ilgili giinliik gazete, televizyon
ve ekonomi haberlerinin de yer aldig1 bir biilten
hazirlayarak Meslek Komiteleri iyelerimizin yani sira
ISO yoneticileri ile de paylasim yapilmaktadir. Boylece
paydaslarimiza Odamizin faaliyetlerini ve giindemini
s0z konusu mecralardan da yakindan takip edebilme
olanagi sunulmaktadir. “iSO Basin Ozetleri” ad1 altinda
gonderim saglanan biiltende 2022 yilinda iSO 70. y1l
kurumsal kimligine uygun sablon giincellemesine de
gidilmistir. Ote yandan atama kararlari, gorev degisiklikleri
ve 6liim ilanlar gibi giincel haberlerle ilgili konularda
SO yoneticilerine de bilgilendirme caligmalari devam
etmektedir.

iSO Faaliyet Raporu 2018-2022 - 113



3 ILETISIM FAALIVETLERI

Reklam ve Sponsorluk Calismalari

ISO tarafindan 1968 yilindan bu yana yapilmakta olan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” (iSO 500) 6zel aragtirmasi yarim asr1 agip hazirlanan ii¢ dergi ile kamuoyuna
sunulmaktadir. Birinci ve Ikinci 500 Sanayi Kurulusu dergilerinin yan sira ingilizce
Birinci 500 de yine okuyuculariyla bulusmaya devam etmektedir. Kurumsal iletisim ,
Subemiz tiim bu dergilerin reklam calismalarim siirdiirmekte olup 2018-2022 yillar ,‘_"-‘
arasinda reklam adedinde biiyiik ivme yakalamigtir. Buna gére 2020 verileriyle Isv )
hazirlanan Birinci 500 dergimizde 44 adet olan reklam sayimiz 2021 verileriyle
hazirlanan Birinci 500 dergimizde 52’ye ulasarak yeni bir rekor kirmigtir. Ayrica s6z 500 BOYUK SANAYI

konusu basar1 ikinci 500 dergisinde de gercekleserek 43’ten 47’ye cikmustir. 2021

L1l

REKLAM (Yillar) BIRINCi 500 iKINCi500 iNGiLiZCE 500
REKLAM (adet) REKLAM (adet) REKLAM (adet)

D2
2022 52 47 7 Ag
iso
2021 44 43 7 J
2020 31 32 4 TURKIYENIN
|KINCI 500 BUYUK SANAYI
2019 27 23 2 RULUS
2018 39 27 0 2021

9.
I —

Kurumsal letisim Subemizin bir bagka faaliyeti ise ISO 500 ve ISO Tkinci 500
logolarinin firmalar tarafindan kullanilabilmesi i¢cin calismalarda bulunmasidir. Buna
gore “Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arasinda yer alma bagarisini gésteren
firmalar, bagsarilarini daha iist noktalara tasiyabilmek ve kurumsalliklarina katkida
bulunabilmek adina iSO 500 logolarimi kullanmay: tercih edebilmektedirler.

iSO 500 Logo Kullanimi

Yillar BiRINCi 500 iKiNCi 500
Logo adedi Logo adedi

2022 48 41

2021 55 45

2020 48 41

2019 42 26

2018 32 29

15. SANAYI KONGRESI

SURDURULEBILIR GELECEK IGIN
DONUSUMU BIRLIKTE TASARLAMAK
- L |

BASKA TiRLI
MUMKUN

SO 7 Aralik 2021 tarihinde “Bagka Tiirliit Miimkiin: Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in
Doniistimii Birlikte Tasarlamak” bashgi ile diizenledigi 15. Sanayi Kongresi'nde 1200’
yakin katilimeiy1 agirladi. Kurumsal Tletisim Subemiz bu organizasyonun iletisim
caligmalarinin yani sira sponsorluk ¢aligmalarini da gerceklestirdi. Bu kapsamda

14. Sanayi Kongresi'nde 15 olan sponsor sayisini 2021 yilinda 18’ ¢cikarmay bagarda.
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Basin Yansimalari

SO giindeme iligkin goriislerini ifade etmek, calismalarini anlatmak, faaliyetlerini
kamuoyu ile paylagsmak amaciyla basin toplantilari organize etmekte, basin biilteni ve
duyurusu yapmaktadir. Bu caligmalar kapsaminda iso, basta ekonomi olmak {izere
cesitli konularda 2018-2022 déneminde toplam 261 basin biilteni ve basin duyurusu
yayimlada.

IS0, gergeklestirdigi bu aktif calismalari sonucunda 2018-2022 déneminde 119.879
kez haber oldu. ISO’nun 2018-2022 déneminde gerceklestirdigi toplantilar, cesitli
konulara yonelik basin biiltenleri, ISO Bagkani Erdal Bah¢ivan’in aciklamalari,
roportajlar1 ve TV konukluklarina iligskin genis bir 6zet asagida dikkatlere
sunulmaktadir:

Basin Toplantilari ve Basin Biiltenleri
2018

iSO Olagan Meclis Toplantilari icin basin biilteni

Her ayin ilk is giinii, ISO Satinalma Yéneticileri Anketi (PMI)

iSO Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi toplantisi

iSO Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni

iSO Hukuki Uyusmazliklarda Arabuluculuk Sistemi toplantisi

iSO Hukuki Uyusmazliklarda Arabuluculuk Sistemi basin biilten

iSO Sanayi Gériiniim Raporu basin biilteni

iSO Turkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni

iSO Cevre Odiilleri basin toplantisi

iSO Cevre Odiilleri basin biilteni

iSO iTU Cekirdek Big Bang basin biilteni

e
—_
T
e

iSO MESKOM ortak toplantisi

|

I

iSO MESKOM ortak toplantisi basin biilteni

|

|

i

2019

|

iSO Olagan Meclis Toplantisi basin biilteni

Her ayin ilk is glinii, iSO Satinalma Yéneticileri Anketi (PMI)

E;::fzmm t‘*:.:;m":_.ﬁ:: Her ayin 8'inde iSO ihracat iklimi Endeksi
s 59.‘5.‘???3"'&:..-‘:,: iSO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi Toplantisi

EI
i
¥
M EEE
i
§
i

iSO Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak’in iISO’yu ziyaret Toplantisi

! iSO Mesleki Egitim isbirligi Protokolii basin biilteni

TR, 0 e e B 990 I iSO Mahir Eller Projesi basin biilteni

30 R e AV st ol gk - - -
ISO Odakule Pasaji Ulusal Tasarim Yarismasi basin bulteni

iSO Dijital Déniisiim Ofisi Lansmani ve Sanayide Dijital Déniisiimiin Kilometre Taslari Semineri
Toplantisi

iSO Dijital Déniisiim Ofisi Lansmani basin biilteni

— e — iSO istihdam Seferberligi Semineri Toplantisi

- = iSO istihdam Seferberligi Semineri basin biilteni
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Basin Toplantilari ve Basin Biiltenleri

iSO KOZA Girisim Hizlandirma Programi Lansmani ve Sanayide Girisimcilik Paneli Toplantisi,

iSO KOZA Girisim Hizlandirma Programi’nin Lansmani basin biilten

iSOV 25. yil basin biilteni

iSO MESKOM - Mesleki Egitim isbirligi Projesi Tanitim Toplantisi

iSO Mesleki Egitim is Birligi Protokolii’ne iliskin Tanitim Toplantisi basin biilteni

iSO 14. Sanayi Kongresi Toplantisi

iSO 14. Sanayi Kongresi basin biilteni

iSO Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi

iSO Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi basin biilteni

iSO Tiirkiye'nin ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni

iSO Mabhir Eller Projesi Dudullu OSB Tanitim Toplantisi basin biilteni

iSO Yatirim Tesvik Biilteni basin biilteni

iSO Meclisi’nin Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi Ziyareti Toplantisi

iSO Meclisi’nin Gaziantep Sanayi Odas Ziyareti Toplantisi

iSO Meclisi Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Gaziantep Sanayi Odasi Ziyaretleri basin biiltenleri

iTU Big Bang basin biilteni

iSO 20 bin fidan dikimi basin bilteni

2020

iSO Olagan Meclis Toplantisi basin biilteni

Her ayinilk is gtinii, ISO Satinalma Yéneticileri Anketi (PMI) basin biilteni

Her ayin 8’inde iSO ihracat iklimi Endeksi basin biilteni

iSO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi Toplantisi

iSO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni

iSO Eneriji Verimliligi Oduilleri Toplantisi

iSO Eneriji Verimliligi Oduilleri basin biilteni

iSO Savunma Sanayi Bulusmalari Toplantisi

iSO Savunma Sanayi Bulusmalari basin biilteni

iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan Online Basin Toplantisi

iSO Online Basin Toplantisi basin biilteni

iSO Meslek Komiteleri Online Toplantisi

iSO Meslek Komiteleri Online Toplantisi basin biilteni

iSO Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla Miicadele Standardi basin biilteni

iSO Meslek Komiteleri ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Online Toplantisi

iSO Meslek Komiteleri ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Online Toplantisi basin biilteni

iSO Meslek Liselerine Yoénelik Cagri basin biilteni

iSO Tarladan Markaya Pamuk Calistayi Raporu basin biilteni

iSO Tiirkiye'nin ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni

iSO Meslek Liseleri Doluluk Oranina Yonelik basin biilteni

2021

iSO Olagan Meclis Toplantisi basin biilteni

Her ayinilk is gtinii ISO Satinalma Yéneticileri Anketi (PMI) basin biilteni

Her ayin 8’inde iSO ihracat iklimi Endeksi basin biilteni

iSO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi Toplantisi

iSO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni
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iSO Sektérel Tedarik Zincirleri Toplantilari

iSO Sektorel Tedarik Zincirleri Toplantilari basin biilteni

iSO Savunma Sanayii Bulusmalari

iSO Savunma Sanayii Bulusmalari basin biilteni

iSO ingiltere Ulke Giinii toplantisi

iSO Meclisi Tedarik Zincirinde Cipler paneli, online toplantisi

iSO Meclisi Tedarik Zincirinde Cipler paneli, online toplantisi basin biilteni

iSO Surdurtilebilir Uretim vizyonu basin toplantisi

E-ticaret ve e-ihracatta firsatlar paneli

iSO Yesil Giindem Sohbetleri

iSO Gelecek Meslek Liselerinde Hatira Ormani etkinligi

iSO Gelecek Meslek Liselerinde Hatira Ormani etkinligi basin biilteni

iSO 15. Sanayi Kongresi basin toplantisi

iSO 15. Sanayi Kongresi basin biilteni

iSO Surdurtilebilirlik Raporlari-1, Tekstil Uriinleri Sanayi ve Giyim Esyalar sektoérii basin biilteni

iSO Surdurtilebilirlik Raporlari-2, Gida Uriinleri Sanayi sektorii basin biilteni

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporlari-3, Maden, Tas ve Toprak Uriinleri Sanayi sektorii basin biilteni

iSO Surdurtilebilirlik Raporlari-4, Ana Metaller Sanayi sektorii basin biilteni

2022

iSO Olagan Meclis Toplantisi basin biilteni

Her ayin ilk is giinii ISO Satinalma Yéneticileri Anketi (PMI) basin biilteni

Her ayin 8’inde iSO ihracat iklimi Endeksi basin biilteni

iSO Surdurtilebilirlik Raporlari-5, Kimyasal Urtinler, Plastik ve
Kaucuk Uriinleri Sanayi sektorii basin biilteni

iSO, Surdiirtilebilirlik Raporlari-6, Elektrikli Techizat ve Elektronik Urtinler
Sanayi Sektorii basin biilteni

iSO, Stirdiiriilebilirlik Raporlari-7, Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim Sanayi Sektorii basin
biilteni

iSO 23 Nisan Cocuk Meclis toplantisi

iSO 23 Nisan Cocuk Meclisi basin biilteni

iSO Gaziantep Sanayi Odasi is birliginde kurulan “Sanayiden Sanayiye Platformu” basin biilteni

iSO, Surdtrilebilirlik Raporlari-8, Kara, Deniz Tasitlari ve Yan Sanayi Sektorii basin biilteni

iSO 70. Yil Fotograf Sergisi biilteni

iSO, MEB, Casper Mesleki Egitim s birligi protokolii basin biilteni

iSO 4. Savunma Sanayii Bulusmalari

iSO 4. Savunma Sanayii Bulusmalari basin biilteni

iSO, Suirdiirtilebilirlik Raporlari-9, Deri Uriinleri ve Ayakkabi Sanayi Sektérii basin biilteni

iSO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi 2021 basin toplantisi

iSO Tarkiye'nin 500 Biilyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi 2021, basin biilteni

iSO, Surdiirilebilirlik Raporlari-10, Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi Sektérii basin biilteni

iSOV Dinckék MTAL'in MEB ve Turizm Bakanhgi Uluslararasi Egitim programina
girmesine yonelik basin biilteni

iSO 70.Yi1l Gala Gecesi

iSO 70.Yil Gala Gecesi basin biilteni

iSO ve Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO) Ortak Meclis toplantisi

iSO ve Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO) Ortak Meclis toplantisi basin biilteni

iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni

iSOV bursu basvurularina yénelik basin biilteni

Eski iSO Baskanlarindan merhum Hiisamettin Kavi'yi anma téreni

Eski ISO Baskanlarindan merhum Hiisamettin Kavi'yi anma téreni basin biilteni
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iSO Baskani Erdal Bahcivan'in BloombergHT icin pandemi déneminde sanayiye
yonelik makalesi (Nisan)

E: 2 ciromuz 10 dolan iSO Baskani Erdal Bahcivan'in meslek liselerine yénelik goriisii; Para dergisi (Mayis)
orii i .9mllyardnlarllkslpa"‘5m iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Babalar Giinii gériisii; Diinya gazetesi (Haziran)
oriis ve Mesajlar o indab e A4

' Sanayi
iki farkh yorum!

faize “

2018

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Tiirkiye Genel Secim kararina iliskin gériisii (Nisan)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Diinya gazetesi ihracat Eki icin goriisii (Mayis)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in 2018 yili 1. ceyrek biiyiimeye iliskin aciklamasi (Haziran)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in merhum is insani Erdogan Demirdren icin taziye mesaji (Haziran)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in BOTAS zammina yénelik aciklamasi (Tfemmuz)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in gazetelerin 15 Temmuz ekleri icin goriisti (Tfemmuz)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sisteminin
ilk Kabinesine iliskin gériisti (Temmuz)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in ABD’nin Kabinedeki Bakanlara iliskin yaptirim kararina
kinama mesaji (Agustos)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in 100 Giinliik Eylem planina iliskin gériisti (Agustos)

Yeni Ekonomi Programi’na iliskin degerlendirme (Agustos)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Merkez Bankasi’'nin faiz kararina iliskin gériisii (Eylal)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Yeni Ekonomi Programi’na iliskin aciklamasi (Eylail)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Enflasyonla Topyek(in Miicadele Programr’na iliskin goériisti (Ekim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in istanbul Yeni Havalimanina iliskin goériisti (Kasim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in ajans ve gazetelere 2018 ve 2019 yillarina iliskin degerlendirmeleri

(Aralik)

2019

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in KOBI Deger Kredisi goériisii (Ocak )

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in secim reformu gériisii (Mart)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in YEP yapisal doniistim gériisti (Nisan)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Star gazetesinin 20. kurulus yildéniimii gérisi (Nisan)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Yeni Safak gazetesinin 25. kurulus yildénimii gériisti (Nisan)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Bakan Albayrak’in aciklayacagi imalat Destek Paketi’ne iliskin
hurriyet.com.tr’'ye yaptigi aciklama (Mayis)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Merkez Bankasi’'nin faiz karari gériisii (Temmuz)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in 15 Temmuz'a yénelik gorisii; Anadolu Ajansi, Star gazetesi ve
Para dergisi (Temmuz)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in dogalgaz zammina y6nelik aciklamasi (Agustos)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in 2. ceyrek biiylimeye iliskin degerlendirmesi (Eyliil)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in YEP’e iliskin goriisii (Eyltil)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’'in Hiirriyet gazetesine istanbul depremine yonelik goriisti (Aralik)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in 2019 ve 2020 yillarina iliskin degerlendirmeleri; Anadolu Ajansi,
Sabah, Sozci, Star, Yeni Safak gazeteleri ve Para dergisi (Aralik)

2020

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Sanayi ve istanbul konulu gériisii; Aydinlik gazetesi (Ocak)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Elazig Depremi mesaji (Ocak)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in 2020 Almanak gériisii; Diinya gazetesi (Ocak)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Tirkiye ve diinya ekonomisinin genel gériinimii goriisti; KIPLAS
Periyod Dergisi (Mart)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Milliyet gazetesi 70. yildéniimii mesaji (Nisan)
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iSO Baskani Erdal Bahcivan'in pandemide sanayide alinan tedbirlere yonelik goriisii; Para dergisi
(Haziran)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in sanayi géstergelerine yonelik basin aciklamasi (Temmuz)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Karadeniz'in dogalgaz kesfine yonelik goriisii (Agustos)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in iSO 500 Arastirmasina yénelik goriisi; Sabah gazetesi (Agustos)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in sanayi tiretimi gériisii; Anadolu Ajansi (Agustos)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in YEPe iliskin goriisii (Eyliil)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Posta gazetesi icin 25. yil makalesi (Kasim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in ekonomide yeni dénem / Merkez Bankasi’'na yonelik goériisi;
Anadolu Ajansi (Kasim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in ekonomide yeni dénem / Merkez Bankasi’'na yonelik goériisi;

Diinya gazetesi (Kasim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in 2020 ve 2021 degerlendirmeleri; Anadolu Ajansi, Analiz, Sabah, Milliyet,
Sozct, Yeni Safak, Cumhuriyet, Diinya, Para, Ekonomist vb. (Aralik)

2021

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in PLAT dergisi makalesi (11 Ocak)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'dan Kadir Topbas'in vefat icin taziye (13 Subat)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in TURMEPA 25. yil mesaji (16 Subat)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in PLASFED dergisi icin makalesi (4 Mart)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Diinya gazetesi Canakkale Zaferi Eki makalesi (15 Mart)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Oksijen gazetesi icin tedarik ve
ham madde sorununa yonelik goriist (21 Nisan)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in cek tahsili ve icrasina yonelik basin aciklamasi (30 Nisan)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in calisanlara asi randevusu acilmasina yénelik basin aciklamasi (6 Haziran)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in 15 Temmuz degerlendirmesi (14 Temmuz)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Analiz gazetesi icin meslek liseleri makalesi (16 Temmuz)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Diinya gazetesi icin Covid-19 asi makalesi (12 Agustos)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in AA icin 2. ceyrek biiyiime degerlendirmesi (31 Agustos)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in ikinci ceyrek biiytime aciklamasi (1 Eylal)
iSO Baskani Erdal Bahcivan'in IMSAD dergisi icin siirdiiriilebilirlik makalesi (27 Eyliil)
iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Paris iklim Anlasmasi degerlendirmesi (8 Ekim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Inbusiness dergisi icin siirdiriilebilirlik makalesi (14 Ekim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Para dergisi icin strdirilebilirlik makalesi (18 Ekim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Diinya gazetesi icin 29 Ekim makalesi (25 Ekim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Plat dergisi makalesi (1 Kasim)

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Posta gazetesi icin siirdirtilebilirlik makalesi (22 Aralik)

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in AA ile Yilin Fotografi Haber Calismasi icin oylamaya katilimi (27 Aralik)

2022

iSO YKB Erdal Bahcivan'in dogalgaz kisintisini degerlendirmesi (Ocak)
iSO 2021 GSYH degerlendirmesi (Subat)
iSO YKB Erdal Bahcivan'in Sinai dergisi makalesi (Mayis)

iSO YKB Erdal Bahcivan'in Inbusiness dergisi icin Stirdiiriilebilir tiretimi degerlendirdigi yazisi (Mayis)

iSO YKB Erdal Bahcivan'in Aksam gazetesi icin 15 Temmuz eki gériisii (Haziran)

iSO YKB Erdal Bahcivan'in Yenisafak gazetesi icin 15 Temmuz eki goériisii (Haziran)

iSO YKB Erdal Bahcivan'in Finansmana Erisim sorununu degerlendirmesi (Temmuz)
iSO YKB Erdal Bahcivan'in iIKMIB dergisi Chemist icin MEIP konulu makalesi (Agustos)
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TV program konuklugu ve réportajlar

2018

BloombergHT - Ali Cagatay ile Haber (30 Mayis)

BloombergHT - Fokus (26 Haziran)

BloombergHT - Piyasa Hatti programi icin 6zel réportaj (11 Temmuz)

BloombergHT - Fokus programina 6zel réportaj (1 Agustos)

BloombergHT - Akilli Para programina canli telefon baglantisi (2 Agustos)

APara ve AHaber - Canli baglanti (9 Ekim)

BloombergHT - Akilli Para programina canli baglanti (9 Ekim)

AA Finans Masasi programina konukluk. Réportaj TV'ler ve yazili medya ile paylasildi (13 Kasim)

iSO Baskani icin Milliyet Genel Yayin Yonetmeni Mete Belovacikl ve Ekonomi Miidiirii Stikrii Andac ile sohbet yemegi

organize edildi (15 Kasim)

Diinya Gazetesi - Yazi isleri Mudiirii Ozlem Ermis Beyhan ile réportaj (18 Aralik)

2019

Bloomberg HT - Ali Cagatay ile Haber (28 Ocak)

APara - Ozlem Doganer ile Paranin Yoénii (21 Subat)

Bloomberg HT- Burak Karagéz ile Yatirim Kultibli (7 Mart)

Apara- Bugtin (7 Mart)

Ekotiirk -Kapanisa Dogru (7 Mart)

Bloomberg HT- Finans Merkezi (15 Nisan)

Bloomberg HT- Fokus (28 Mayis)

Bloomberg HT - Arzu Maliki Ust Diizey (30 Mayis)

Bloomberg HT - Acil Sezen Finans Merkezi (7 Ekim)

Ekotirk - Ahu Orakcioglu Giin Ortasi (10 Ekim)

2020

BloombergHT — Hilmi Giivenal ile Tecriibe Konusuyor (31 Ocak)

BloombergHT - Acil Sezen ile Yatirim Kulibii / Skype baglantisi (1 Nisan)

BloombergHT - Ali Cagatay ile 30 Dakika / Skype baglantisi (29 Nisan)

TRT Haber — Haberler Programi / Skype baglantisi (20 Haziran 2020)

BloombergHT - Baris Esen ile Ana Haber / Skype baglantisi (1 Temmuz)

BloombergHT — Zeliha Sarac ile 30 Dakika / canli yayin baglantisi (13 Temmuz)

Ekotlirk — Emtia Piyasasi / canli yayin baglantisi (13 Temmuz)

BloombergHT — Gizem Uzuner ile Finans Merkezi / Skype baglantisi (13 Agustos)

BloombergHT — Acil Sezen ile Finans Merkezi / Skype baglantisi (28 Aralik)

BloombergHT -Yeni Yila Yonelik Beklentiler Mesaji / Skype baglantisi (18 Aralik)

Milliyet — Ekonomi Mudiir Yrd. Serkan Arman ile réportaj (2 Aralik)

Cumbhuriyet — Web Editéria Sehriban Kirac ile roportaj (21 Aralik)

Sézcli — Ekonomi Editdrii Ozlem Ermis Beyhan ile rdportaj (22 Aralik)

Aksam — Editor Senay Biiyiikkdsdere ile réportaj (30 Aralik)
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2021

BloombergHT - 2021 yili mesaji (4 Ocak)

Habertiirk TV - Ebru Baki ile Para Giindem programi (3 Subat)

Apara TV - Rifat Firat ile Erdal Bahcivan réportaji (26 Mayis)

BloombergHT - Burak Karagoz ile Erdal Bahcivan réportaji (26 Mayis)

BloombergHT - Acil Sezen ile Finans Merkezi programi (27 Mayis)

24 TV - Sadi Ozdemir ile Analiz Sentez Bayram &zel programi (21 Temmuz)

BloombergHT - Glizem Yilmaz ile Fokus programi (29 Eyliil)

BloombergHT - Gizem Uzuner ile Akilli Para programi (3 Aralik)

BloombergHT - Cemre Nur Karaca ile roportaj (13 Aralik)

2022

iSO YKB Erdal Bahcivan'in MUSIAD Mercek dergisi ile yazili réportaj (Subat)

Bloomberght - Sanayinin Gelecegi Programi- iSO Baskani Erdal Bahcivan, iSO 500 arastirmasi réportaiji (31 Mayis)

Ekotiirk - Giin Ortasi Programi- iSO Baskani Erdal Bahcivan, iSO 500 arastirmasi réportaji (31 Mayis)

Bloomberg HT - iSO Baskani Erdal Bahcivan, 70. YIL Gala Gecesi roportaji (14 Haziran)

Haber sayisi StXcm Erisim
2018 5085 972.796 657.543.334
2019 5895 1.019.629 620.446.658
2020 5624 1.070.311 501.411.617
2021 6318 1.581.382 685.659.309
2022+ 4534 1.197.054 622.048.348

* Eylil 2022 Sonu itibariyla

HABER SAYISI: Basinda kac adet haberle yer alindigini ifade etmektedir.

ERISIM: Yayinlarin tirajindan hareketle okunma sayisi géz éniinde bulundurularak haberlerin yer
aldigi yayinin kac kisiye ulastigini ifade etmektedir.
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Internet Sitesi

[SO’nun internet sitesi, iiyelerimiz ve kamuoyu i¢in etkin bir iletisim
platformudur. Web sitemiz, ziyaretcilerine gerek gorsel olarak gerekse zengin
bir bilgi havuzu ile kaliteli bir hizmet sunmakta, icerigi yenilenerek siirekli
giincellenmektedir. Manget boliimiinde ISO ile ilgili en giincel haberlerin yer
aldig1 web sitemizden ayrica basta online hizmetler ve seminer - egitim sistemi
olmak iizere bircok bilgiye ulagilmaktadir. Ote yandan ISO’nun taninirhgimi
yayginlastirmak ve ziyaretcilerinin bilgiye cabuk ulagmasini saglamak amaciyla
sitemizin hem teknolojik altyapisi hem de giincel web trendlerine uygun,

son teknolojilerden faydalanan bir tasarim gelistirmek iizere calismalara
baslanmugtir.

Kullanici Ziyaretleri
ISO.ORG.TR
2018* 2019 2020 2021

2022%*

2018-2022%***

* 1Nisan/31 Aralik 2018, ** Eylul 2002 sonu itibariyla, *** Ktimlatif 1 Nisan 2018/30 Eylul 2022

Kullanici Ziyaretleri

|
*** Kimiilatif 1 Nisan 2018/30 Eyliil 2022
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ISO 70. Y1l Faaliyetleri

70 yillik ge¢misiyle Istanbul’un ve iilkemizin sanayi
tarihinin en yakin tanigi olan Istanbul Sanayi Odas1 (ISO),
iiyelerinin ve Tiirkiye sanayisinin gelisimi i¢in cesitli
platformlarda calismalar yiiriiterek sanayicinin gozii kulag:
olmaya devam etmektedir. Gerceklestirdigi yiiksek ihracat,
0dedigi vergiler ve sahip oldugu istihdam kapasitesiyle
Tiirkiye ekonomisinin can damari olan ISO, bu giiciinii
iiyelerinden ve ekonominin lokomotifi olan Istanbul
sehrinden almaktadir.

Istanbul’da 1950’lerden itibaren emek yogun ve kiiciik
6lcekli imalat yardimiyla biiylik 6zel yatirim sirketlerinin
olusturdugu yeni bir kusak ortaya cikmaya baglamistir.
Sanayicilerin ise kiiciik atolyelerde is bas1 yaptig1 ve
zamaninin imkansizliklarina ragmen sanayilesmede
onemli basarilara imza atildig bir dénemdi. 1950
sonrasinda, Istanbul’un ulagim ve enerji bagta olmak
iizere sanayi icin gerekli altyap1 yatirimlarindan, kredi
ve tegviklerden ve kamu yatirimlarindan oldukca 6nemli

pay almasi, bu donemde imalat sanayisinde ¢cok hizli bir
gelisme yasanmasina yol agmistir. Biitiin bu gelismeler
yaganirken yeni ¢ikarilan bir kanun, sanayi odalarinin da
kaderini ¢cizmeye baglamigtir. 1950 yilinda ¢ikan 5590 sayili
kanun, odalari 6zel kesimin sozciisii haline getirmis, ticaret
odalarindan bagimsiz sanayi odalarinin da kurulmasina
imkan saglamigstir. Bu siirecin 6nemli aktorlerinden
biri olan iSO da 1952 yilinda kurulmustur. 750’ye
yakin sanayicinin yazili istegi ile kurulan SO, 30 May1s
1952 tarihinde gerceklestirdigi ilk Meclis toplantisiyla
faaliyetlerine baglamistur.

Tirkiye’nin en koklii ve en giiclii sanayi odasi olan iso,
kurulusunun 70. yilini1 diizenledigi cesitli etkinliklerle
kutlamis ve bu cercevede calismalar gerceklestirmistir.

iSO 70. Yil Gala Gecesi
Ulkemiz sanayisinin daha emeklemeye bagladigi yillarda,
1952’de, kurulan Odamiz, hem ekonomimiz hem de
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endiistriyel iiretimimizin gelisip serpilmesine taniklik
etmistir. 2022 yilinda ISO 70. yilim1 kutlayan SO,
gerceklestirdigi etkinlikler kapsaminda gorkemli bir Gala
Gecesi 14 Haziran 2022 tarihinde diizenlemistir. Gala
gecesi ISO Meclis Bagkan1 Zeynep Bodur Okyay ve ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan’in ev sahipliginde,
Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer ile Istanbul Valisi Ali
Yerlikaya, TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, TBMM
Komisyon Bagkani Ziya Altunyaldiz, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcilar1 Hasan Biiyiikdede ile Fatih Kacir

ve Turizm Bakan Yardimcis1 Ozgiil Ozkan Yavuz’un da
katilmiyla gerceklesmistir. ITO Bagkam Sekip Avdagic’in
de bulundugu geceye ISO Yonetim Kurulu ve Meclis
Bagkanlik Divani iiyeleri, bircok oda ve sivil toplum
kurulusu bagkani, ISO Meclis ve Meslek komitesi iiyeleri
ile sanayicilerin yani sira cok sayida basin mensubu da yer
aldi.

Gala gecesinde ISO’nun kurulusundan bu yana iiyelikleri
siiren 12 sanayi kurulusuna plaket verilmistir. Gecede
plaket alan, ISO’nun 70 yillik iiye sirketleri sunlardir:
Doganlar Mobilya Grubu, Elit Cikolata, Giiven Boya,
Istanbul Kraft Torba, Kendir ve Keten, Konbas Ambalaj,
Mobil Oil Tirkiye, Santa Farma ilag, Tekta Deri, Sisecam,
Unilever Tiirkiye ve Ulker Biskiivi.

Gecede ayrica 20 yil ve iizerinde ISO Meclis Uyeligi
yapmis olan sanayicilere de ISO ve Tiirk sanayisine
hizmetlerinden 6tiirii plaket takdim edilmistir. Gecede,
Erdal Bahgivan, C. Tanil Kii¢iik, Omer Din¢kék, Memduh
Hacioglu'na 30 yil {izeri ISO Meclis Uyelikleri icin plaket
verilirken, plaket verilen diger Meclis Uyeleri su isimlerden
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20 Yil ve I'Jzt_!ri Gérev Yapmig Meclis Uyeleri

e
v
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olusmustur. Engin Koyuncu, Mahmut Mahir Kugculu,
Halil Demirkaya ve Hiisamettin Kavi, Mehmet Biiyiikeksi,
Giinaydin Yirmibegsoglu ve Muammer Yiiceler, A. Fikret
Evyap adina Mehmed Evyap, Halit Narin, Zeynep Bodur
Okyay, Nurettin Cetinkaya, Nazif Niyazi Oztiirk, Fikret
Tanriverdi, Celal Cicek ve Abdiilbaki Kuris, Ali Coskun
adina da Osman Yildirim Coskun.

SO Yénetim Kurulu’nun da Katilimiyla iSO
Calisanlarina Yonelik 70. Yil Plaket Toreni Yapildi
ISO, kurulugunun 70. y1l déniimiinii calisanlarina ézel
diizenledigi plaket toreniyle de kutlamistir. 21 Eyliil
2022 tarihinde diizenlenen ve ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan ve ISO Yénetim Kurulu
Uyelerinin de katildig1 kutlama gecesinde, ISO’nun
Eski Genel Sekreterleri Mete Meleksoy, Bahar Sahin,

Haluk Kabaalioglu Genel Sekreter
Yardimecilar: Nusret Yilmaz, Giiltekin
Demir ve emekli ISO emektarlari, ISO
eksperleri ve mevcut ISO ¢alisanlari
katilmistir. ISO caliganlarina,
calistiklar: yillara gore cesitli hediyeler
ve plaketleri takdim edilmistir.

ISO 70. Yil Sohbetleri

ISO’nun 70. yilina 6zel “Sanayinin
Gelecegi” programi Bloomberg

HT’de yayimlanmistir. Ilk konugu

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan olan sanayinin diinii, bugiinii
ve geleceginin konusuldugu ve 10
Mayis 2022 tarihinde yayimlanan
programin sunuculugunu Giizem Yilmaz Ertem yapmuistir.
Programin diger béliimlerinde “Uretimde Yesil Doniigiim”
giindemiyle 25 Mayis 2022 tarihinde ISO Yonetim Kurulu
Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkan1 Mustafa
Tacir ve SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani Ebru
Dildar Edin; “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2021 Aragtirmasi”nin sonuclarini degerlendirildigi

“Yeni Nesil Finans” giindemiyle 31 Mayis 2022 tarihinde
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim Oztop; “Mesleki Egitim;
Sanayide Isin Gelecegi” giindemiyle 7 Haziran 2022
tarihinde ISO Meclis Uyesi Ender Yilmaz ve istanbul

11 Milli Egitim Miidiirii Levent Yazici; “Kadin Sanayici
Olmak” giindemiyle 14 Haziran 2022 tarihinde ISO Meclis

SANAY]

. iS0 70 YILDIR
SANAYININ
[/ VE ORETIMIN
f ﬁ HIZMETINDE
1 S

50 MECLISI'NE, BAKAN NEBATI KONUK OLDU

8
_isTANBUL
SANAYI ODAS

Bagkan1 Zeynep Bodur Okyay ve ISO
YK Uyesi Sultan Tepe; “Sanayide Dijital
Doniisiim” glindemiyle 28 Haziran
2022 tarihinde ISO Meclis Uyesi Nejat
Saldanli ve Microsoft Tiirkiye Genel
Miidiir Yardimcis1 Miinir Kundake:

. konuk olmustur.

70. Y1l Ozel Sayisi Sanayi Dergisi

Kurumsal Tletisim Subemiz tarafindan

hazirlanan ISO Sanayi 70. y1l kapsaminda

o 0zel bir say1 ile okuyuculariyla

=4 bulusmustur. Tiirk sanayisinin 70 yillik

ils tarihini ve sanayinin duayen isimleriile
yapilan soylesilerin yer aldig1 dergide
ISO bzel arsivinden segilen 70 y1llik

fotograf albiimii de yer almaktadir.

70. Y1l Kurumsal Kimlik ve Tasarim Calismalari
ISO’nun 70. y1la 6zel ¢aligmalarindan biri de 70. y1l

ozel logosunun tasariminin Kurumsal Tletigim Subesi
tarafindan yapilmasidir. “ISO Siirdiiriilebilirlik Vizyonu”
cercevesinde hazirlanan logomuz yesil renkli olup

yesil doniistimii ve stirekliligi simgelemesi acisindan
onemlidir. Olusturulan logonun yaninda bir kurumsal
kimlik calismasi da hazirlanarak bu kapsamda tiim gorsel
tasarimlar giincellenmistir. Bu calismalarin arasinda
ISO takvimi, raporlar, kitaplar, afisler ve sosyal medya
gorselleri bulunmaktadir.
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Pandemi Déneminde
Yapilan Calismalar

ISTANBUL
SANAYL ODASI

150 coVID -19 OZELINDE SALGIN
HASTALIKLARLA MUCADELE EL
KiTABI

e

o8
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Istanbul Sanayi Odas1, Covid-19 salgininin basindan itibaren aktif bir

siire¢ yoneterek bir yandan {iyelerini gelismeler hakkinda yogun sekilde
bilgilendirmis 6te yandan kamu otoriteleri tarafindan alinacak énlemler
konusunda yol gosterici bir rol {istlenmistir. Donem boyunca her tiirlii mevzuat,
uygulama ve tedbir aciklamasi anlik takip edilerek iiyelerimiz web sayfamiz
araciligl ile diizenli olarak bilgilendirilmis, koronahat@iso.org.tr adresimiz
tizerinden iliyelerimizden gelen sorular yanitlanarak talep ve 6neriler ilgili kamu
otoriteleri ile paylagilmigtir.

Online diizenlenen seminer, egitim ve toplantilarla iiyelerinin pandemi
dénemindeki ihtiyac¢larini karsilayan IS0, hazirladig1 Covid-19 Ozelinde Salgin
Hastaliklarla Miicadele Standardi El Kitabi ile ig yerlerinin uygun bir ¢caligma
ortami olugturmalarina rehberlik etmistir. ISO, sektorlerin yasadig sorunlara
¢bziim bulabilmek i¢in “Covid-19 ve Yeni Normalde Imalat Sektorleri: Riskler,
Firsatlar ve Yol Haritalar1 Projesi’ni de hayata gecirmistir.

Covid-19 ile Miicadele Standartlari Olusturuldu

Covid-19 ile miicadelede ig yerlerinde saglikli calisma ortamlarinin
olusturulmasina yonelik sistem ve standart gereksiniminden yola cikarak,
“Istanbul Sanayi Odas1 Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla Miicadele
Standard1” gelistirilmistir. ISO tarafindan pandemi ile miicadelede insan saghg
basta olmak iizere tiim sanayi liretim tesislerinin giivenligi ve siirdiiriilebilirligi
icin gelistirilen “Salgin Hastaliklarla Miicadele Standardi” kapsaminda, bir ilk
olarak, Covid-19 6zelinde risk gruplandirmasi yapilmis olup, isletmelerimizi
Covid-19 pandemi siirecine hazirlamak ve ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla
web sitesi a¢ilmis (www.iso.org.tr/covid-19-standardi), hazirlanan “Covid-19
Ozelinde Salgin Hastaliklarla Miicadele Standardi El Kitab1” 27 Nisan 2020
tarihinde iiyelerimiz ile paylagilmistir.

Covid-19 ve Yeni Normalde imalat Sektérleri: Riskler, Firsatlar ve Yol
Haritalar Projesi
ISO ve PriceWaterhouseCoopers Tiirkiye is birligi ile 2020 Mayis ayinda
baglatilan “Covid-19 ve Yeni Normalde Imalat Sektorleri: Riskler, Firsatlar
ve Yol Haritalar1” projesinin amaci, pandemi sonrasi donemde imalat
sektorlerimizin giiclii ve gelismeye acik yonlerini, gelecege iliskin risk ve
tehditlerini tespit ederken, bu ddnemi Tiirk sanayisi icin firsata cevirmeye
yonelik aksiyonlar: ortaya koymaktir. Calisma kapsaminda, Covid-19’un
kiiresel makroekonomik trendlerde yol acti81 degisimler saptandiktan sonra
gelismekte olan iilkeler i¢in risk ve firsatlar belirlenmistir. Bu kapsamda
mevcut veri setlerinin bir araya getirilmesiyle elde edilen cesitli sektorel risk ve
firsat gostergelerinin yani sira iSO iiyesi firmalara Covid-19 sonrasi iiretim ve
satiglariyla ilgili sorular barindiran bir anket uygulamasi da gerceklestirilmistir.
Projenin amaci, kapsami ve genel degerlendirmeleri, 4-18 Haziran 2020
tarihleri arasinda yapilan 17 online toplantiyla, ISO Meslek Komiteleri

e Uyeleri ile paylasilarak degerlendirmeleri alinmigtir. Toplantilar siiresince
= / ityelerden alinan goriis, katki ve politika 6nerileri, hazirlanan raporun sektorel
g — degerlendirme ve yol haritalari ile ilgili b6liimlerinin icerigine azami 6l¢iide
f‘; & \§ Mﬂ";’;ﬁ%«" yansitilmistir. Bu giincellemelerin ardindan raporun sektorel degerlendirme ve
?‘: oc S yol haritalarina iligkin boliimlerinin hazirliklar1 tamamlanarak, Kasim ve Aralik
%‘ =y 2020’de yine iSO Meslek Komitelerinin yani sira bu kez sektérel dernekler

i

—  veilgili Bakanlik temsilcilerinin de katilimiyla online yapilan 17 toplantida
degerlendirilmistir. Yasayan bir proje olarak 2021 yilinda da gelistirilerek
ve giincellenerek devam ettirilmesi 6ngoriilen bu projenin, pandemi sonrasi

(CRRRFRER

siirecte de Tiirk sanayicileri i¢in kapsaml bir kilavuz olmanin yam sira icerdigi

strateji ve politika onerileriyle gelecege yonelik sektorel eylem planlarinin
sekillenmesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

iISO’dan “Biz Bize Yeteriz” Milli Dayanisma Kampanyasi’na 1.000.000 TL

Destek

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
onciiliigiinde baglatilan “Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem” baslikli Milli Dayanigma
Kampanyasr’na 1.000.000 TL destek vermistir.

Pandemi Siirecinde Yiiriitiilen Uyeye Hizmet Calismalan

Covid-19 salginina karsi alinan énlemleri iceren “Ekonomik istikrar Kalkani”nin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan aciklanmasinin ardindan iSO olarak bu tedbirlerin uygulanmasina iliskin detaylarla ilgili
Bakanliklarla temas halinde olundugu ve salgin ile ilgili sanayicilerimizin gorus, 6neri ve taleplerini koronahat@
iso.org.tr e-posta adresinden Oda'ya iletebilecekleri bir duyuru yapilmistir. 110 sanayici firma, alinan saglhk ve
ekonomik énlemler ile ilgili sorularini ve taleplerini iSO’ya iletmislerdir.

Kisa Calisma Odenegi uygulamasi ile ilgili (iyelere duyuru yapilmistir. Kisa calisma 6deneginden yararlanmak
isteyen ve basvuru yapmis olan isverenler tarafindan, iSO’ya gelen her tiirlii soruya yanit verilmis, detayh
aciklamalar yapilmistir. Toplam 246 firmanin sorulari yanitlanmis, ISKUR il Madiirliikleri ve Hizmet Merkezleri'ne
yonlendirmeler yapilmistir.

Odamiz, sanayicilerden gelen ve gelebilecek sorular baglaminda da hizlica Sik¢ca Sorulan Sorular Calismasi
kapsaminda “Sorular ile kisa calisma 6denegi: 60 soru, 60 yanit” adinda bir kitapcik hazirlayarak tiyelerin
kullanimina sunmustur.

Bu siirecte iISO’nun sosyal medya ag1 da cok aktif bir sekilde kullanilmistir. Sosyal medyada Covid-19 siireciyle
ilgili 73 adet duyuru paylasiimistir.

E-builten olarak génderilen Sanayi dergisi, pandemi siirecinde online hedef kitlesi genisletilerek daha fazla
sanayiciye gonderilmeye baslanmistir.

iSO’da Bu Ay brosiirii e-biilten olarak yayimlanmaya devam etmistir.

Odamizda maske kullanimi zorunlulugu ve HES Kodu uygulamasina gecildigine dair bilgilendirici poster ve asansor
panolar hazirlanmistir.

Yatirim Tesvik Biiltenleri de e-biilten olarak hazirlanip liyelere génderilmeye devam edilmistir. iSO’nun Covid-19
ile miicadele calismalarinin ve tiretim heyecaninin anlatildigi ve iSO sosyal medya hesaplarimizdan da paylasilan
“Uretmeye Devam” tanitim filmi hazirlanmistir. Pandemi déneminde istanbul’daki sanayi tiretiminin devam ettigi
hakkinda tiyelerin uluslararasi partnerlerini haberdar etmek icin filmin ingilizcesi de yapilmistir.
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iSO’nun Sanayide “Siirdiiriilebilir Uretim” Vizyonu ve Yeni Yol Haritasi
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), kiiresel iklim degisikligi ve uluslararasi ticarette
doniisen beklentilere Tiirk sanayicisinin uyum saglamasi icin 2021°de
odaklandig1 “Siirdiiriilebilir Uretim” vizyonunu ve 6ncii adimlarini, 17 Haziran
2021 tarihinde gerceklestirdigi basin toplantisinda paylasmistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde Odakule’de diizenlenen
toplantiya, ISO Yonetim Kurulu Uyesi ve ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu
Bagkani Mustafa Tacir de katilmigtir.

IS0, siirdiiriilebilir tiretim vizyonunu “Sanayi sirketlerimizin, kiiresel deger
zincirinde yiiksek katma deger iiretmelerine ve rekabetci siirdiiriilebilirlik
yetkinliklerini artirmalarina destek olmak” seklinde belirlemistir. Vizyonumuz
kapsaminda bes tematik alanda topladigimiz calismalarimizla sanayi
sirketlerimizin yiiksek katma deger iiretmelerine destek oluyoruz.

ISO Surdurtlebilirlik Tematik Alanlar
Bu vizyon dogrultusunda ISO’nun siirdiiriilebilirlik calismalari bes tematik
alana odaklanmigtir:

« iklim Degisikligi ve Strdiiriilebilir Sanayi
* Déngtisel Ekonomi

« isin Gelecegi

« Glivenli Calisma Ortami

« Stirdirtlebilir Finans

iSO Sirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi
IS0, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde uluslararasi ticarette
ortaya cikmasi muhtemel yeni sistemlerin {ilkemiz adina doguracagi risk ve
firsatlar1 goz 6niinde bulundurarak sanayiciye rehberlik edecek ¢calismalar:
koordine etmek iizere organizasyon yapisina yeni bir sube eklemis ve 2021
yilinda “Siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi’ni hayata gecirmistir.
ISO siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi'nin temel amaglarindan
biri; tiretimin merkezine, ¢evresel, sosyal ve ekonomik unsurlari alacak
sekilde sanayi sirketlerimizin kiiresel deger zincirinde yiiksek katma deger
iiretmelerine ve “rekabetci siirdiiriilebilirlik” yetkinliklerini artirmalarina
destek olmak ve yeni projeler gelistirmek iizere ¢calismalar yiiriitmektir.

ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu

Siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriitecegimiz faaliyetler icin stratejik 6neriler
gelistirmek ve slirdiiriilebilirlik ile ilgili taraflari bir araya getirerek sinerji
yaratmak amaciyla “ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu” hayata gecirilmigtir.
Platformun agilig toplantisi sanayici, kamu, 6zel sektor ve STK temsilcileri
ve akademisyenlerin katilimi ile 15 Haziran 2021 tarihinde ¢evrim ici
olarak gerceklestirilmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in
ev sahipliginde gerceklesen ilk toplantida platform iiyelerine ISO’nun
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stirdiiriilebilirlik vizyonu hakkinda bilgi verilmistir. ISO Siirdiiriilebilirlik
Platformu’nun isleyis ve hedefleri hakkinda bilgilerin de aktarildig: toplantinin
katilimcilar: hem siirdiiriilebilirlik hem de platform hakkinda goriislerini

dile getirmistir. Platform toplantilarinin giindemi belirlenirken {iyelerden
gelen Oneriler ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili glindemdeki konular dikkate
alinmaktadir. 2021’de gerceklesen dort toplantida Hiikiimetlerarasi Iklim
Degisikligi Paneli'nin (The Intergovernmental Panel on Climate Change,

IPCC) 6. Degerlendirme Raporu Birinci Calisma Grubu Ciktilari, Tiirkiye Yesil
Mutabakat Eylem Plani, iklim Degisikligi ile Miicadelede Secenekler ve 26. BM
Iklim Degisikligi Konferansi (COP26) hakkinda degerlendirmeler ele alimmustr.

Platform tiyeleri 6zellikle iklim degisikligini makro seviyede ele almanin,
2050’ye kadar sifir karbon emisyonu hedefi ile yola ¢ikarak enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, dongiisel ekonomi gibi konularda hizli, somut adimlar
atmanin gerekliliklerini dile getirerek ISO’nun siirdiiriilebilirlik vizyonuna
katki saglayacak stratejik onerilerde bulunmaktadir. Ek olarak sanayide enerji
verimli motor gecisi gibi sanayicinin uygulama alanina déniik alanlarda da
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

2022’deki toplantilarda “Tiirkiye’nin iklim degisikligi ile miicadele yolculugu
ve Emisyon Ticaret Sistemi”, “Iklim Suras1 2022 ve Sura ¢iktilarinin sanayiye
etkileri”, “Stockhom+50 Konferans1” gibi kiiresel konu baghklarinin yani sira
ISO’nun 2022 Siirdiiriilebilirlik Calismalari, ISO Yesil Déniisiim Odiilleri ve
Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Platformu Projesi gibi ISO ¢caligmalar1
hakkinda bilgilendirmelerde de bulunulmustur.

Belirlenen giindem maddeleri cercevesinde ISO ev sahipliginde belirli
periyotlarda bir araya gelen ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu hakkinda detayl
bilgiye ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden ulagilabilmektedir.
iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-surdurulebilirlik-platformu.html

ISO Sektorel Surdiiriilebilirlik Yol Haritasi Raporlari

ISO tarafindan uygulama éncelikli bir yaklagim ile 2021’de baslayan sektorel
bazli stirdiiriilebilir doniigiim odakli calisma 2022’de de devam etmisgtir.

Bu ¢alisma kapsaminda ISO’nun 55 meslek komitesinin gruplandigi 10 ayri
sektor icin siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri ortaya ¢ikarilmig ve performans
kriterleri belirlenmistir. S6z konusu 6ncelikleri ve gostergeleri belirlemek icin
uluslararasi ve ulusal 6lcekte literatiir taramasi yapilarak sektorii etkileyen ve
etkilemesi beklenen trendler, riskler ve firsatlar incelenmistir. Kiiresel 6lcekte
kabul gérmiis Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar1 gibi cerceveler
dikkate alinarak sektoriin 6nceliklendirdigi ¢cevresel, sosyal ve ekonomik
kriterler belirlenmis ve siirdiiriilebilirlik performansi ile 6ne ¢ikan sektor
sirketlerinin siirdiiriilebilirlik éncelikleri incelenmistir. Ozellikle KOBI’lerde
farkindalik ve kapasite artigin1 destekleyerek siirdiiriilebilir iiretime gecis i¢cin
ilk adimlari kolaylastirmak, 6ncelikli konularda performans takibine, yakin
gelecekteki yasal diizenlemeler icin hazirhiga tesvik etmenin hedeflendigi Yol
Haritalarinda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA)

ve Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM) hakkinda bilgiler ile kiiresel iyi uygulama
ornekleri de yer almaktadir. Sektorel Yol Haritalarr’nin yayginlastirilmasi

ve daha ¢ok sanayici tarafindan uygulamaya alinmasini saglamak iizere iSO
Meslek Komiteleri toplantilarinda sektor temsilcisi iiyeler bilgilendirildigi gibi
ilgili sektorel derneklerle toplantilar diizenlenmeye baglanmistir. T1ki 11 Ekim
2022’de Odakule’de Maden, Tag ve Toprak Sanayi’nin sektorel derneklerinin
iist diizey yoneticileri ile gerceklesen yiiz yiize toplantilarda siirdiiriilebilirlik
alanindaki ig birliklerini cogaltmak amac¢lanmaktadir.
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“Tekstil Uriinleri Sanayi ve Giyim Esyalar1 Sanayi”, “Gida Uriinleri Sanayi”,
“Maden, Tas ve Toprak Uriinleri Sanayi”, “Ana Metaller Sanayi”, “Kimyasal
Uriinler, Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayi”, “Elektrikli Techizat ve Elektronik
Uriinler Sanayi”, “Orman, Kagit Urtinleri, Mobilya ve Basim Sanayi”, “Kara,
Deniz Tagitlar1 ve Yan Sanayi” ve “Deri Uriinleri ve Ayakkabi Sanayi” ile
“Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi” sektorlerine yonelik 10 ayr1 yol
haritasina ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden de erisilebilir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/sektorel-yol-haritalari.html

Karbon Ayak izi Danismanhg Projesi

Siirdiiriilebilirlik altindaki bes tematik alandan biri olan “Tklim Degisikligi
ve Stirdiiriilebilir Sanayi” kapsaminda yiiriitiilen calismalardan biri sanayi
firmalarinin sera gazi envanterinin hesaplanmasi ve raporlanmasi alaninda
“Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanlig1” projesidir. Calisma hakkinda
kapsamli bilgi Faaliyet Raporu'nun Hizmetlerimiz béliimiinde sunulmustur.

iSO Yesil Blog

Strdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda sanayiciye rehberlik edecek
calismalardan biri olan ISO Yesil Blog yayin hayatina 1 Eyliil 2021 tarihinde
baglamigtir. ISO Yesil Blog’da, ISO siirdiiriilebilirlik vizyonunun temel
cercevesini olusturan bes tematik alan ile uyumlu olarak Tklim Degisikligi,
Siirdiiriilebilir Sanayi, Déngiisel Ekonomi, Isin Gelecegi/Giivenli Caligma

ve Stirdiiriilebilir Finans kategorileri yer almaktadir. Yesil Blog’da ayrica
siirdiiriilebilirlik alaninda uzman konuklarin agirlandig: Yesil Giindem
Sohbetleri’ni kapsayan bir kategori de bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma
ve yenilikci is modelleri gibi konular basta olmak iizere sanayiciye rehberlik
edecek temiz teknolojiler, enerji ve kaynak verimliligi, iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilir sanayi alaninda giincel ve yol gésterici iceriklerin yer aldig1 ISO
Yesil Blog sanayinin aranan dijital yayin platformu adresi haline gelmistir. ISO
Yesil Blog erisim adresi: www.isoyesilblog.com

iSO Yesil Biilten

Stirdiiriilebilirlik konusunda iilkemizde ve diinyada biiyiik bir hizla yaganan
gelismeleri diizenli bir sekilde aktarmay1 amaclayan Yesil Biilten, ISO iiyelerine
cevrim i¢i olarak ulagtirilmaktadir. Periyodik olarak yayimlanan SO Yesil
Biilten icerigine ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden erisilebilir.
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html

SURDURULEBILIRLIK EGITIM, SEMINER VE ETKINLIKLERI

iSO Surdurilebilirlik Calismalari Hazirlk Toplantilari

ISO Siirdiiriilebilirlik Caligmalar: kapsaminda belirlenecek yol haritasi i¢in
paydaslarimizin goriislerini almak tizere toplantilar organize edilmistir. 5
Mart 2020°de gerceklestirilen ilk toplantiya ISO Danigmani Ziilfii Dicleli ile
Altinbag Universitesi'nden Prof. Dr. Hayri Kozanoglu, Escarus Proje Yoneticisi
A. Ece Sevin, Sisecam Siirdiiriilebilirlik Direktorii Bahar Ubay Giicliisoy, SVS
Danismanhik’tan Engin Giivenc ve Arcelik Siirdiiriilebilirlik Miidiirii Ozlem

ISTANBUL
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Unliier katilmigtir. Toplantida siirdiiriilebilirligin artik yeni bir is modeli olarak
ele alinmasi gerektigi, bu baglamda ana sanayi ve yan sanayinin etkilesiminin
6nemli oldugu dile getirilmistir. Kredi degerlendirmede siirdiiriilebilirlik
ratinglerinin hakim olacagi gelecegin sinyallerinin verilmekte oldugu,
EBITDA, ciro vb. finansal gostergeler kadar siirdiiriilebilirlik gostergelerinin
de 6nem kazandig1 bir ddneme girildigi belirtilmistir. 12 Mart 2020’de
gerceklegen ikinci toplantida ISO Yénetim Kurulu Uyesi ve Cevre ve Enerji
Thtisas Kurullar1 Bagkani Mustafa Tacir bagkanlik yaparken ISO Danismani
Ziilfii Dicleli, Bogazi¢i Universitesi - UNDP Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Programi Eski Yoneticisi Doc¢. Dr. Katalin Zaim, Tiirk - Alman Universitesi

- Dr. Ogr. Uyesi Damla Durak Usar, EY Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi
Miidiirii Eren Ozden, SKD Caligma Gruplar1 Yoneticisi Miinevver Bayhan,

EY Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi Sorumlu Ortag1 Zeynep Okuyan
katilmigtir. Toplantida siirdiiriilebilirligin biitiinselligi iizerinde durulmustur.

iSO Siirdiiriilebilirlik Giinleri

Stirdiiriilebilir iretim ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerin tiimiinii

iiretim Oncesi, tiretim sirasi, kullanim ve kullanim sonrasi asamalarinda

dikkate almaktadir. Bu prensipten yola cikarak Istanbul Sanayi Odasi olarak
siirdiiriilebilirlik calismalarimiz kapsaminda iiyelerimizi Covid-19 sonrasi yesil
kalkinma ile sekillenecek yeni ticaretin kurallarina hazirlamak iizere, “ISO
Stirdiiriilebilirlik Glinleri” egitimleri diizenlenmistir. Egitimlerimize sanayi
kuruluglarimizdan karar alic1 yoneticiler, siirdiiriilebilirlik ve cevre konularinda
caligmalar yiiriiten uzmanlar, siirdiiriilebilirlik konusunu hedefleyen satin

alma, pazarlama, finans yetkilileri ve bu alandaki danigsman ve akademisyenler
katilim saglamigtir. Web serisinin ilki “Siirdiiriilebilir Sirketler Web Egitimi”
ile baglamigtir. ISO Yonetim Kurulu Uyesi ve Cevre ve Enerji Thtisas Kurullari
Bagkani1 Mustafa Tacir, ilk ve son egitimin acilig konugmalarimi yapmagtir.

iSO Siirdiiriilebilirlik Giinleri Egitimleri

Tarih Konu Konusmaci
8.10.2020 Surdarilebilir Sirketler Arcelik Kalite, Stirdurtilebilirlik ve Resmi iliskiler Direktérii Fatih Ozkadi
15.10.2020 Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve ESG Partner A.S. Kurucu Ortagi Ozge Kepenek Bozkirlioglu
Raporlanmasi
22.10.2020 Sirdurilebilirlik Yonetisimi ve Sisecam Toplulugu Surdurilebilirlik Direktérii Bahar Ubay Giicliisoy
Raporlamasi
27.10.2020 Doéngiisel Ekonomi REC Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Onur Akpulat
3.11.2020 Sirdurilebilir Finansman Araclari Escarus Proje Direktorii Ece Sevin ve Yoneticisi Melis Bitlis
12.11.2020 Sardurdilebilirlik icin Sistem inovasyonu Finlandiya Aalto Universitesi Siirdiriilebilir Tasarim Ogretim Uyesi Dr. idil
Gaziulusoy
19.11.2020 Karbon Ekonomisi Gaia Climate Yonetici Ortag1 Gediz Kaya
26.11.2020 Sosyo-Teknik inovasyon, Dijitallesme ve Birlesmis Milletler Maastricht Universitesi inovasyon ve Teknoloji
Dongtlisel Ekonomi Bolimii - Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Enstitiisii Ogretim Uyesi Dr.
Serdar Turkeli
3.12.2020 Kurumsal Surduriilebilirlik ve S360 Stratejik Surdiirtlebilirlik, Ogrenme ve Liderlik Uygulayicisi
Sirket Kiiltiirii Eren Oztiirk
10.12.2020 Start-Up’lar icin Sirdiiriilebilirlige Giris DCUBE Déngtisel Ekonomi Kooperatifi Kurucu Ortagi M. Emin Okutan
17.12.2020 Sirduriilebilir Marka Deneyimi Brika Siirdiiriilebilirlik Kurucusu Giilin Yicel
25.12.2020 AB Yesil Mutabakat, iklim Prof. Dr. M. Levent Kurnaz, Bogazici Universitesi iklim BU Miidiirii - Prof.

Degisikligi ve Turkiye'ye Etkileri Webinari

Dr. Alp Erinc Yeldan, Kadir Has Universitesi Ekonomi Bélimii
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iSO Tiirkiye ve AB Perspektifinden Siirdiiriilebilirlik ve is Diinyasi Web
Semineri

ISO Yoénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde 9 Aralik 2020
tarihinde diizenlenen seminere Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz
Batur ve Avrupa Birligi (AB) Tiirkiye Delegasyonu Bagkani Nikolaus Meyer-
Landrut konugmaci olarak katilmigtir. 1SO Bagkan1 Bah¢ivan, yaptig1 agilis
konusmasinda siirdiiriilebilirlik kavraminin artik gliniimiizde ¢ok kritik bir
konu haline geldigini s6ylemistir. Bahcivan, “Yesil yaris” olarak tanimlanan bu
doniistimiin ig liderlerini yerel ve kiiresel sorunlari sadece maliyet ve endise
kaynag olarak gormekten cikartacagini ve ¢6ztimiin bir parcasi olmalarini
saglayacagimi aktarmistir. Ticaret Bakan Yardimecisi Gonca Yilmaz Batur,
Avrupa Yesil Mutabakati’'ndan 6ncelikli etkilenecek sektor temsilcileri ile
toplantilar yaptiklarinmi belirterek celik, aliiminyum, seramik, plastik, kimya,
insaat malzemeleri, otomotiv, beyaz esya, tekstil, konfeksiyon, tarim ve
ulastirma sektorleri ile bir araya geldiklerini ifade etmistir. Batur, yakinda

siirdiiriilebilirlik ile ilgili eylem planini aciklayacaklarimi da s6zlerine eklemistir.

Tirkiyenin AB’nin tedarik zincirinde 6nemli bir {ilke oldugunu hatirlatan

AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkan1 Nikolaus Meyer Landrut ise, Tlirkiye'nin
AB’nin siirdiiriilebilirlik yolculugunda kendilerine katilmasini arzuladiklarini
eklemistir.

Toplantida ayrica, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Bagkani
Ebru Dildar Edin, Yatirime: {ligkileri Dernegi Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
Bagkani A. Cenk Goksan ve S360 CEO’su Kerem Okumus birer konugsma
gerceklestirmistir.

Sirdirilebilirlik Mini MBA Programi

Glintimiizde is stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelen siirdiiriilebilirlik
basligini pek cok acidan ele alarak bu cercevedeki en son gelismeleri
degerlendirmeyi hedefleyen “Siirdiiriilebilirlik Mini MBA Programi” 4
Ekim-1Kasim 2021 tarihleri arasinda diizenlenmistir. 5-26 Eyliil 2022’de de
“Stirdiiriilebilir Finans Mini MBA” programi gerceklestirilmistir. Stirdiiriilebilir
finans kavrami cercevesinde raporlama, risk odakli yaklasim konulari ele
alimirken iyi 6rnek uygulamalari ve deneyim paylasimlarina da yer verilmistir.
Ayrica 2021 Temmuz’da iSO sube yoneticilerimizin katilimi ile kurum

ici sirdiiriilebilirlik egitimi de gerceklestirilmistir. Detayl1 bilgi Faaliyet
Raporunun iSO Akademi, Egitim ve Seminerler kisminda yer almaktadir.

Isin Gelecegi tematik alani cercevesinde ISO Mesleki Egitim Is birligi Projesi
kapsamindaki Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri, 2021’de Siirdiiriilebilirlik,
Dijital Doniisiim ve Kisisel Gelisim olmak {izere {i¢ ayr1 kategoride
hazirlanmigtir. Detayli bilgi, Faaliyet Raporu'nun Mesleki Egitim kisminda yer
almaktadir.

Tekstil Sektoriinde Stirduriilebilirlik Stratejileri Semineri

Online olarak 2 Subat 2021 tarihinde diizenlenen “Tekstil Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik Stratejileri Webinar1”nin acilis konugmasi ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat tarafindan gerceklestirilmistir. Sonrasinda
Tekstil Sektorii Ozelinde AB Yesil Mutabakati baglikl bir panel diizenlenmistir.

D ol

Panelde, Ticaret Bakanlig Uluslararasi Anlagmalar ve AB Genel Miidiirliigii
Tek Pazar, Rekabet ve Teknik Mevzuat Uyum Daire Bagkani Mehmet Ergiinal,
AB Yesil Mutabakati’nin ayrintilari ve tekstil sektoriinii nasil etkileyecegi
konusunda bir sunum yapmustir. Uluslararas: Markalarin Stirdiiriilebilir
Tedarik Uygulamalar1 baghiginda konusan Orbit Consulting Icra Kurulu
Uyesi Bikem Kanik, markalarin siirdiiriilebilirlik konusunda ne gibi adimlar
atabilecegini anlatmistir. Tiirkiye Cevre Etiketi Sistemi Tekstil Sektorii
Uygulamalari baghiginda konusan Cevre ve Sehircilik Bakanhig CED, izin

ve Denetim Genel Miidiirliigii Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Etiketi Sube
Miidiir Vekili E. Kaan Moral, Yesil Aklama konusunda bilgiler vermistir.
Tekstil Sektoriine Yonelik Standart ve Sertifikasyonlar baglhiginda ise Ekoteks
Laboratuvar: Teknik Miidiirii Sevim Atmaca, sertifikasyon siirecleri hakkinda
konusmustur.

Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Sosyal Uygunluk Semineri
Gilinlimiizde 6zellikle uluslararasi markalarin beklentileri ile tekstil sektoriinde
sosyal uygunluk uygulamalarinda siirekli bir gelisim ve uyum konusu 6nem
kazanmaktadir. Uluslararas ticaretin doniisen beklentilerini dikkate alan iSO,
sanayicilerin bu doniisiime vakit kaybetmeden uyum saglamalarini desteklemek
amaclyla calismalar yliriitmektedir. Bu kapsamda 8 Subat 2022’de gerceklesen
“Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Sosyal Uygunluk” baglikh etkinlikte uzman
konuklarin katilimiyla calisan haklari gibi sosyal konularin yani sira cevresel
olumsuz etkilerin minimize edilmesi ile temel parametreler dogrultusunda
sekillenen sosyal uygunluk konusu ele alinmigtir. 100’e yakin katilimcinin

takip ettigi etkinlikte ayrica ilgili programlar ve endeksler hakkinda da bilgi
verilmistir.

TEBD Tekstil ve Hazir Giyim Sektoérii Calistayi

Stirdiiriilebilirlik calismalar: kapsaminda is birlikleri de gerceklestiren

ISO, TOBB ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi (EUROCHAMBRES)
ortakliginda yiiriitiilen “Tiirkiye-AB s Diinyas1 Diyalogu” (TEBD) projesi
kapsaminda Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Calistayr’ni diizenleyerek ev
sahipligi yapmistir. Avrupa Yesil Mutabakati’nin tekstil ve hazir giyim deger
zincirine olasi etkilerini degerlendirmek ve 6niimiizdeki donem icin atilacak
oncelikli adimlari ortaya koymak amaciyla 31 Agustos 2022’de gerceklesen
cevrim ici calistayin hedef kitlesi, 6zellikle Avrupa’ya ihracat yapan ve yesil
doniistimii giindemine alan tekstil ve hazir giyim sektoriindeki sirketler
olmustur.
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iSO Yesil Giindem Sohbetleri

iSO Yesil Giindem Sohbetleri
Tiirk sanayisinin kiiresel iklim degisikligi ve uluslararasi ticarette doniisen
beklentilere uyum saglamasi ve yiiksek katma deger iiretmesi amaciyla
calismalarini 2021’den itibaren “Siirdiiriilebilir Uretim” vizyonu ile yiiriiten
Istanbul Sanayi Odas1 bu kapsamda “ISO Yesil Giindem Sohbetleri” serisini
baslatmigtir. Serinin ilk toplantis1 olan “Tklim Degisikligi, Ekolojik Denge ve
Orman Yanginlar1” paneli uzman konuklarin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Diinyanin 6nde gelen iki iklim degisikligi uzmaninin konusmaci olarak yer
aldig1 ikinci etkinligin baghg ise “Iklim Degisikligine Kiiresel Bakis ve Krizleri
Yonetmek” olmustur. Ekim 2021’in sonunda gerceklesen serinin ticlincii
etkinliginde ise “Paris Tklim Anlagmasi ve Sinirda Karbon Diizenlemesinin
Enerji ve Sanayi Sektoriimiize Etkileri” konunun uzmanlari ile ele alinmigtir.
Alaninda uzman ulusal ve uluslararasi konugmacilarin agirlandigi cevrim
ici etkinlerde 2022°de ele alinan bagliklar ise; “Endiistri Tesisleri icin
Giines Enerjisinden Elektrik Uretimi Firsatlar1”, “Diinya Su Giiniinde Su
ve Endiistriyel Atiksu Yonetimi”, “Isin Gelecegi ve Gelecegin Meslekleri”,
“Tirkiye Cevre Haftas1 Kapsaminda Tekstil Sektoriinde Dongiisel Ekonomi”,
“Gelecegimiz i¢cin Tarim ve Gida Sektorlerinin Déniisiimii” ve “Siirdiiriilebilir
Deger Yaratma ve Raporlama Siireci” olmustur. 2021 ve 2022’de gerceklesen
toplam 9 ayri etkinligi 2.750’in lizerinde katilimc takip etmistir.
Stirdiiriilebilirlik temas1 kapsamindaki giincel konu basliklarini ele
alan ISO Yesil Giindem Sohbetleri, Istanbul Sanayi Odasi ev sahipliginde
diizenli araliklarla gerceklestirilmeye devam edecektir. ISO Yesil Giindem
Sohbetleri ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili etkinlikler hakkinda detayl bilgiye iSO
Siirdiiriilebilirlik web sitesinden erisilebilir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-gundem-sohbetleri.html

Tarih Konu Katilimci Sayisi
11.Agu.21 iklim Degisikligi, Ekolojik Denge ve Orman Yanginlari 312
16.Eyl.21 iklim Degisikligine Kuiresel Bakis ve Krizleri Yénetmek 204
26.Eki.21 Paris Anlasmasi ve Sinirda Karbon Diizenlemesinin Enerji ve Sanayi Sektériimiize Etkileri 553
14.Mar.22 Endiistri Tesisleri icin Giines Enerjisinden Elektrik Uretimi Firsatlari 629
22.Mar.22 Diinya Su Giinlinde Su ve Endiistriyel Atiksu Yonetimi 243
26.Nis.22 isin Gelecegi ve Gelecegin Meslekleri 105
6.Haz.22 Tirkiye Cevre Haftasi Kapsaminda Tekstil Sektériinde Déngiisel Ekonomi 230
29.Eyl.22 Gelecegimiz icin Tarim ve Gida Sektorlerinin Déntustimi 255
6.Eki.22 Sirddrilebilir Deger Yaratma ve Raporlama Siireci 222
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TSE ile Sera Gazi (Karbon) Emisyonlarinin Hesaplanmasi Egitimleri
Tirk sanayisinde AB Yesil Mutabakati kapsaminda sera gazi1 emisyonlarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasi, ticaretin geregi olarak 6nem kazanmaktadir.
ISO siirdiiriilebilirlik caligmalar1 da bu cergevede sekillenmektedir. 1SO,
2022 yilinda Tiirk Standardlar1 Enstitiisii ile bu konuda bir is birligine imza
atmisg sanayi tesislerinin sera gazi (karbon) emisyonlarinin hesaplanmasi icin
sektorel bazda “AB Yesil Mutabakati ve Sera Gazi (Karbon) Emisyonlarinin
Hesaplanmas1 Egitim” serisi gerceklestirmistir.

Uc tam giin siiren egitimlerde sektorlere 6zel 5rnek hesaplamalar
yapilmaktadir. Egitimler sonunda; sanayi tesislerimizde karbon hesaplamasina
yonelik insan kaynaginin gelistirilmesi, sanayi temsilcilerimizin firmalarina
0zgii kendi karbon hesaplamalarini yapabilmesi amaclanmistir. Egitim kalitesi
acisindan sinirh sayida katilimer alinan egitimlere; toplamda 300 sanayi
temsilcisi katilim gostererek katilim sertifikas1 almaya hak kazanmustir. Ornek
hesaplama ¢alismalarimin yapildigi; TS EN ISO 14064-1:2019 sisteminin
kurulmasina iligkin bilgi verilen egitimde ayrica 6niimiizde dort yil icinde
ihracat yapan sanayimizin uymakla yiikiimlii oldugu AB Sinirda Karbon
Mekanizmas1 hakkinda detayli ve teknik anlatimlarla bilin¢ diizeyi artirilmigtir

Egitim

Kara, Deniz Tasitlari ve Yan Sanayii

Tarih

9-11 Subat 2022

Ana Metaller Sanayii

9-11 Mart 2022

Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayii

21-23 Mart 2022

Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim Sanayii

11-13 Mayis 2022

Kimyasal Urtinler, Plastik ve Kaucuk Urtinleri Sanayii-1

31 Mayis-2 Haziran 2022

Kimyasal Urtinler, Plastik ve Kaucuk Uriinleri Sanayii-2

14-16 Haziran 2022

Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalar Sanayii

22-24 Haziran 2022

Gida Urtinleri Sanayii

29 Haziran - 1 Temmuz 2022

Maden, Tas ve Toprak Urtinleri Sanayii

5-7 Ekim 2022

Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler Sanayii

23-25 Kasim 2022 (planlanan)
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Sirdiiralebilirlik Temali Toplantilara Katilim

Uyelerimizin siirdiiriilebilirlik ile ilgili konulary, is stratejilerinin bir parcasi
haline getirmeleri icin gerekli farkindalifin olugsmasi amaciyla da Meslek
Komiteleri rutin toplantilarina Stirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi olarak
katilim saglanmigtir. Boylece SO siirdiiriilebilirlik faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmis ve glindemdeki siirdiiriilebilirlik konular: hakkinda ilgili tiyelerimiz ile
goriis alisverisinde bulunulmustur.

1 Kasim 2021’de Ticaret Bakanlig: tarafindan tekstil sektorii 6zelinde
diizenlenen Yesil Mutabakat Calisma Grubu ve Ozel Sektor stisare
Toplantisr'na konusmaci olarak katilim saglanmugtir. Etkinlikte iSO
Siirdiiriilebilirlik Calismalari ile Tekstil Uriinleri Sanayi ve Giyim Esyalar1
Sanayi Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri ve Takip Gostergeleri hakkinda bir sunum
yapilmistir.

Yesil Mutabakat Eylem Plan1 kapsaminda kaydedilen gelismelere iliskin
bir durum degerlendirmesi yapmak amaciyla, Ticaret Bakanlig: tarafindan 25
Temmuz 2022’de diizenlenen Yesil Mutabakat Calisma Grubu toplantisina, iSO
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Tacir de katilarak, iISO’nun siirdiiriilebilirlik
alaninda yaptig1 kurumsal calismalari aktarmigstir. Ayrica 2022 boyunca
gerceklesen Yesil Mutabakat Eylem Plani cercevesindeki ilgili Thtisas Calisma
Grup toplantilarina katilim saglanmistir.

202Y’de Paris Anlagmasi’na taraf olan ve 2053 i¢in net sifir emisyon hedefi
aciklayan Tiirkiye’de iklim degisikligiyle miicadele konusunda 2022’de de
onemli adimlar atilmistir. Bu kapsamdaki ¢aligmalardan biri olan iklim Suras
2022, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi'nin koordinatorliigiinde
Konya’da diizenlenmistir. Calismalari ocak ayinin ilk haftas1 kamu kurumlari,
yerel yonetimler, {iniversiteler, is diinyasi, uluslararasi kuruluslar, 6zel
sektor ve STK’lerden 500°den fazla konusmacinin katki sagladigi cevrim ici
toplantilarla baglayan klim Surasrnin yiiz yiize komisyon toplantilar: 21-25
Subat 2022 tarihleri arasinda gerceklesmistir. Ocak ay1 boyunca gerceklesen
cevrim i¢i toplantilarinda yer alan iSO, iklim Suras1 2022 ile ilgili gelismeleri yil
boyunca yakindan takip ederek ISO Yesil Blog ve iso Yesil Biilten araciligiyla
paylagsmstir.

Tirkiyenin 6nemli bir ticaret partneri olan AB’'deki Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) dogrultusunda yasanan gelismeleri yakindan takip eden
ISO, sanayicilerin kiiresel boyutta yasanan gelismelere uyum saglamalarini
desteklemek amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu kapsamdaki “AB
Yesil Gecisi Nasil Saglayacak? 55°e Uyum (Fit For 55) ve Tiirkiye” baghkli 5 Nisan
2022’deki cevrim ici seminer ile de AB’nin iklim ve ¢evreyle ilgili zorluklarla
miicadelede gerekli doniisiimii olusturmak amaciyla yliriittiigii calismalar
aktarilmig; AYM, Fit For 55 ve SKDM gibi konularda bilgi verilmistir. Uzman
konuklarin panelist olarak yer aldig: etkinligi 300’e yakin izleyici takip etmistir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili farkindaligi artirmak amaciyla “ISO Degisimin
Adu: Siirdiiriilebilir Uretim” konseptinde hazirlanan stant ile Ekim-Aralik 2021
doneminde 10 sektorel fuara, Ocak-Ekim 2022 doneminde 20 sektorel fuara
katilim gerceklestirilmistir.

Siirdurilebilirlik Alaninda Girisimciligin Desteklenmesi

2015’ten bu yana devam eden ITU ARI Teknokent is birliginde gerceklestirilen
ITU Cekirdek’te 2021'de siirdiiriilebilirlik odakli inovasyon bakis acisi ile
stirdiiriilebilirlik konusundaki girisimler desteklenmistir. Y1l boyunca
degerlendirilen ve mentor destegi saglanan siirdiiriilebilirlik odakli yeni
girisim ve teknoloji bagvurularinda basarili olanlar 2 Aralik’taki Big Bang 2021
etkinliginde 6diillendirilmistir. Detayl bilgi, raporun Girisimecilik ve Inovasyon
kisminda yer almaktadir.

ODUL CALISMALARIMIZ

ISO Cevre Odiilleri

ISO’nun 1995 yilindan bu yana verdigi “Cevre ve Enerji Verimliligi Odiilleri”
2018 yilinda “Cevre Odiilleri” olarak verilmistir. Sanayi firmalari 2015-2017
déneminde iiretim ve uygulamasi gerceklestirilmis “inovatif cevre dostu
iirlinleri”, “cevre dostu uygulamalar1” ve “cevre ve siirdiiriilebilirlik yonetimi
calismalar1” ile 6diillerimize basvurmustur. “Yalniz sanayinin degil toplumun
tiim kesimlerinin ¢evre koruma konusunda hassasiyet gostermesi” gerektigini
diisiinen Odamiz, ikinci kez “6zel kategori” baghig1 altinda akademisyenler

ile belediyeler, OSB’ler, sivil toplum kuruluglari, sanayi odalari, iniversiteler
ve teknoloji gelistirme bolgelerindeki girisimeci firmalarin bagvurularini
almistur. Jiiri; Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii temsilcisi, sanayi temsilcileri
ve liniversitelerin cevre boliimlerindeki akademisyenlerden olusturulmustur.
ISO’nun 2018 Cevre Odiilleri, 30 Kasim 2018 tarihinde Odakule’de Cevre ve
Sehircilik Bakan1 Murat Kurum’un katilimiyla diizenlenen torenle sahiplerini
bulmustur. KOBI ve Biiyiik Olcekli isletme olmak iizere ayr1 ayr1 verilen
odiillerde, akademisyen/kurum-kurulus kategorileri de dahil, sekiz kategoride
toplam 24 6dill dagitilmistir.

iSO Eneriji Verimliligi Odulleri
Odamizin markalagmis degeri, cevre ve enerji verimliligi 6diilleri 2019 yilinda
“Enerji Verimliligi Odiilleri” olarak organize edilmistir. Sanayi vasfi tagiyan
firmalarin katilabildigi 6diiller kapsaminda; 2016-2018 arasinda baslamas,
stirdiiriillmekte olan veya liretim ve uygulamasi gerceklestirilmis “Enerji Verimli
Uriin” ve “Enerji Verimliligi Projesi” kategorilerinde KOBI ve Biiyiik Olgekli
i§letme olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirme yapilmistir.

ISO’nun siirdiiriilebilir cevre ve enerji konusundaki sosyal sorumluluk
bakis acisiyla, enerji verimliligi bilincinin toplumun tiim kesimlerinde
yayginlagmasini saglamak adina, 2018 yilinda oldugu gibi “6zel kategori” altinda
kurum ve kuruluslar (kamu kuruluglar, belediyeler, sivil toplum kuruluslari,
birlikler, odalar, iiniversiteler, okullar) enerji verimliligi alaninda hayata gecmis
proje ve uygulamalari; teknoloji gelistirme bolgelerindeki firmalar da enerji
verimliligine yonelik akilli sehirler, akilli sistemler, enerji sistemleri vb. proje ve
iirlinleriile 6diillere bagvurabilmistir.

Jiiri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirligii
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
yetkilileri, STK ve sanayi temsilcileri, uzmanlar ve akademisyenlerden
olusturulmustur. Degerlendirme siirecinde, finale kalan bagvurularin
sunumlari gerceklestirilmistir. Titiz bir degerlendirmenin sonucunda iSO
Enerji Verimliligi Odiilleri; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez’in
katilimiyla 17 Ocak 2020 tarihinde Odakule’de gerceklesen toren ile sahiplerini
bulmusgtur.
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iSO Yesil Déniistim Odiilleri
Ulkemiz sanayisinin diinyanin bugiin en 6nemli glindem konusu haline gelmis
olan yesil doniisiimii, onemli bir gereklilik olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu
dogrultuda iklim degisikligi ve stirdiiriilebilirlik cercevesinde uluslararasi
ticarette ortaya ¢ikan yeni sisteme {ilkemiz sanayisinin adaptasyonu baglamis
ve hizla devam etmektedir. Mevzuatin bu yeni diizene gore degisiyor olmas,
tiiketicilerin ve buna bagh olarak ticari partnerlerin bu yondeki talepleri cevre
dostu ve enerji verimli iriine ilgiyi artirirken, iretimin ¢evresel baskilarini
azaltma konusundaki biling, yesil doniisiimii gereklilik haline getirmistir. Bir
baska deyisle rekabet unsuru haline gelen yesil doniisiim, iiretim siirecinin her
agsamasinda, liriin gelistirilmesinde, AR-GE’de 6nemli bir kriter haline gelmistir.
Yesil doniisiimiin sanayideki yansimalarini bire bir gérebilmek adina,
Istanbul Sanayi Odas1; 1995’ten giiniimiize kadar 17 kez verdigi cevre ddiillerini
2022 yilinda “ISO Yesil Doniisiim Odiilleri” olarak tasarlamigtir. Bir anlamda;
geleneksel hale gelen cevre 6diilleri zamanin ruhuna uygun olarak yenilenmistir.
Dinamizmine uygun olarak 6diil logosu da degisen iso Yesil Dontiisiim
Odiilleri'ne bagvurular bes kategoride 16 Mayis-22 Temmuz 2022 tarihleri
arasinda alinmaigtir:

Cevre Kategorisi

Cevre Dostu Uygulama

Cevre Dostu Uriin

Enerji Verimliligi Kategorisi

Enerji Verimliligi Projesi

Enerji Verimli Uriin

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

iso Yesil Doniigiim Odiilleri’ne tiim Tiirkiye’den sanayi vasfina sahip
oldugunu kanitlayan tiim firmalar katilabilmistir. Birden fazla kategoriye
bagvurabilme hakk: taninan 6diile, 107 farkh firmadan 166 bagvuru
gerceklesmistir. Bu bagvuru sayisini diger 6diillerimizle kategori bazinda
kiyasladigimizda rekor bir bagvuru sayisi oldugu goriilmektedir.

SO Yesil Doniisiim Odiilleri’nin jiirisi, alaninda uzman isimlerden secilmistir.
Jiiri sanayiciler, kamu kurumu temsilcileri, tiniversitelerin ve enstitiilerin
ilgili boliimlerinden akademisyenler, uzmanlar ve sivil toplum kuruluslar:
tiyelerinden olusturulmustur. Odiil siirecinde jiirimizin ilk degerlendirmesi
basvurularin dosyalari {izerinden gerceklestirilmistir. Kisa listeye kalan
firmalarimizin sunumlari ile degerlendirme siireci tamamlanacaktir.

iso Yesil Doniigiim Odiilleri’nin ayirt edici 6zelliklerinden biri, proje ve
iirtinlerin son {i¢ y1l icinde hayata gecirilmis olmasidir. Bu kriter aslinda kiiresel
anlamda AB Yesil Mutabakati’nin domino etkisi ile baslattig1 yesil ve dijital
doniistimiin ateslendigi tarihlerle cakigsmaktadir.

SO Birinci ve Tkinci 500 listeleri ile 6diile bagvuran firmalarimiz
kiyasladigimizda, basvuran firmalarimizin 33 tanesi Birinci 500 icerisinde, 13
tanesi ise Ikinci 500 icerisinde yer almaktadir. Sanayimizin gurur tablosunda yer
alan firmalarimiz stirdiiriilebilirlik konusunda da kendini kanitlamistir.

CEVRE CALISMALARINA YONELIK FAALIYETLER

imar Barisi Bilgilendirme Toplantilari (IMES-Beylikdiizii OSB)

May1s 2018°de Imar Kanunu’nda yapilan degisiklik ile Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca 31 Aralik 2017°den 6nce yapilmis, yap1 ruhsati veya yapi kullanma
izni bulunmayan yapilar icin “yap1 kayit belgesi” verilmeye baslanmistir.

Imar Barisi'ndan yararlanmak isteyen iiyelerimiz icin Cevre ve Sehircilik 11
Miidiirliigii is birligi icerisinde Odamizin Odakule’deki binasinda acilan bagvuru
noktasi hizmet vermistir. C6ziimii noktasinda Odamizin da girisimlerinin
bulundugu; sanayi tesis alani hesaplarinda aykirilik olan béliimlerin dikkate
alinmasina yonelik degisiklik bilgisi 20 Eyliil 2018 tarihli yazimiz ile tiim
iiyelerimize iletilmistir. Imar Barig1 uygulamasi kapsaminda iiyelerimizin
sorunlarla karsilasmamalarini ve konu ile ilgili olarak dogru bilgi sahibi
olmalarini saglamak icin Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii is birligi ile 9 Agustos
2018'de IMES Sanayi Sitesi’nde, 13 Eyliil'de Beylikdiizii Organize Sanayi
Bolgesi'nde genis katilimh bilgilendirme toplantilar: gerceklestirilmistir. 85
kisinin katildigi IMES etkinliginin acilis konugsmasini ISO Yonetim Kurulu
Uyesi ve IMES Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu Bagkan1 Kemal Akar yaparken, 82
kisinin katildig1 Beylikdiizii OSB etkinliginin acilis konugsmasini ISO Yénetim
Kurulu Uyesi Cemal Keles ile OSB’nin Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Kelesoglu
yapmigtir.

istanbul Valiligi “Sifir Atik Sektérel Bulusmalari”

24 Temmuz 2019°da Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’nde Istanbul Valisi Ali
Yerlikaya baskanliginda gerceklegsen Sifir Atik Sektorel Bulusmalari’'min
ficiinciisiine ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan da katilmigtir.
Bu toplantinin ana giindemi; Istanbul’da 6rnek bir Sifir Atik projesinin
hayata gecirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi tizerinde yogunlagmastur.
Bu kapsamda 11 Eyliil 2019°da “Sifir Atik” bilgilendirme toplantisi istanbul
11 Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii temsilcilerinin sunumlari ile Odakule’de
gerceklestirilmistir.

Doéngilisel Ekonomiye Dogru: Sifir Atik ve Geri Dénlisiim Sektori
Toplantisi

1 Ekim 2019 tarihinde Odakule’de gerceklestirilen “Dongiisel Ekonomiye

Dogru: Sifir Atik ve Geri Doniisiim Sektorii” toplantisina ana konusmaci olarak
katilan EREMA Plastic Recycling Systems firmasi temsilcisi, AB uygulamalarina
deginirken, iilkemizde de yakin dénemde 6ncelikli sektor olarak giindeme

gelen plastik sektoril ve tamamlayicisi olarak goriilen geri doniisiim sektorii ele
alinmigtir. Sektoriin farkh paydaslarindan 123 katilimeinin yer aldig: toplantida,
basarili bir atik yonetimi konusunda belediyeler, iireticiler ve tiiketicilere diisen
sorumluluklar masaya yatirilmistur.

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yoénetmelik Toplantisi

28. Grup Temel ve Muhtelif Kimya Sanayi Meslek Komitemizin almis oldugu
karara istinaden kimyasallar mevzuati giindem maddesi ile sekiz meslek
komitesi temsilcileri ile masa bas1 toplantimiza Tiirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi katilarak 2023 Aralik ayina kadar kimya sanayimizin almasi gereken
aksiyonlar hakkinda bilgi vermistir. Bu toplantida alinan karar neticesinde
10 Ekim 2019 tarihinde Odakule’de gerceklesen “Kimyasallarin Kayda,
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Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmas1 Hakkinda Yonetmelik (KKDiK)”
toplantisinda Cevre ve Sehircilik Bakanlhig yetkilileri detayli sunumlar
gerceklestirmigtir. 200 kisinin katildig: toplantinin sonunda gelen sorular,
Bakanlik yetkilileri tarafindan yanitlanmigtur.

Elektrikli ve Elektronik Atiklar Toplantilar

Sifir atik hedefini destekleyen toplam atik yonetimi ¢alismalar: kapsaminda;
elektrikli ve elektronik {iriin iireticilerinin farkindaligini artirmak, yasal
zorunluluklarini yerine getirmelerine destek olmak i¢in Aydinlatma Geregleri
Imalatcilar1 Dernegi (AGID) is birliginde 13 Subat 2020°de Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonu'nda gerceklestirilen toplantiya sektérden 167 temsilci katilmigtir.
Toplantiya katilarak elektrikli ve elektronik iiriinler kapsaminda geri kazanim
katilim pay1 uygulamalar: hakkinda bilgi veren Cevre ve Sehircilik Bakanlhig:
Tibbi ve Ozel Atiklar Yonetiminden Sabriye Ayhan gelen sorulari cevaplamigtir.

Turkiye icin Depozito iade Sistemi Onerisi Calistay!

Cevre ve Sehircilik Bakanhginin belirleyecegi ambalajlar i¢in depozito
uygulamasinin 1 Ocak 2021 itibariyla zorunlu olmasiyla ilgili icecek sektorii
temsilcilerinin goriiglerini almak {izere 17 Subat 2020 tarihinde ISO Yonetim
Kurulu Uyesi, Cevre ve Enerji Thtisas Kurullar1 Bagkan1 Mustafa Tacir’in ev
sahipliginde “Tiirkiye igin Depozito fade Sistemi Onerisi Calistay1” yapilmistir.
Bakanlik adina caligmalar yiiriiten Prof. Dr. Erdem Gorgiin, alternatif 6neriler
hakkinda bir sunum gerceklestirmistir. 53 dernek ve sanayi temsilcisinin katilim

sagladig1 toplantida uygulamada yagsanmasi 6ngoriilen sorunlar dile getirilmigtir.

iSO GEKAP Uygulamalari Toplantisi

“Geri Kazanim Katilim Pay1 (GEKAP)” tahsil edilmesi 29 Kasim 2018 tarihli
Cevre Kanunu degisikliklerinden biridir. Yonetmelik ve teblig akabinde

7 Subat 2020 tarihli “Geri Kazanim Katilim Payina iliskin Yonetmeligin
Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslar” yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Cok
farkl irtin gruplarimi (ambalaj-plastik, metal, kompozit, cam, kagit- karton,
ahsap; plastik poset; lastik; akiimiilator; pil; madeni ve bitkisel yag; elektrikli

ve elektronik esya; ilag) kapsayan GEKAP, bircok sanayi sektoriinii dogrudan
ilgilendirmektedir. {1k kez hayata gecirilen ve {iriin belirleme konusundaki
karmasik yapisi nedeniyle ilk beyan tarihi olarak Subat 2020 sonu (akabinde
cikarilan mevzuat ile beyan dénemleri ve tarihi degistirilmistir) olarak belirtilen
mevzuat hakkinda iiyelerimizin sorularini yanitlamak tizere Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin katilimiyla 19 Subat 2020°de Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda
gerceklestirilen toplantiya 400 kisi katilmigtur.

Toplanti sonrasi {iyelerimizin uygulamada yasanacak sorunlarina iliskin
goriisler derlenmig, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile Hazine ve Maliye
Bakanhigina iletilmistir. GEKAP kapsaminda siirec icinde yapilan degisiklikler
hakkinda iiyelerimize e-posta yoluyla bilgi verilmig ve (11 Subat, 28 Subat, 22
Temmuz ve 24 Temmuz) telefonla gelen sorular yamitlanmstir.

Miisilaj Calismalari

Insan eliyle yaratilan kirlilik nedeniyle Marmara Denizi'ndeki azot ve fosfor
yikil ylikselmistir. Bu durum, “fitoplankton” ismindeki mikroskobik bir
bitkinin ¢cogalmasini tetiklemektedir. Dogal dengeyi saglamak adina bu
mikroorganizmalar artan azot ve fosforu titketmek icin anormal hizla tiremekte,
olup kirilmalari sonrasi hiicre ici sivisi (miisilaj) ortama yayilmaktadir.
Cevresinde 25 milyon insanin yagsadigi Marmara Denizi’ne dolayh veya
dogrudan atilan “atiklar”, iklim degisikligine bagl olarak “deniz suyu
sicakliginin artmas1” ve duragan yapisi sebebiyle Haziran 2021’'de Marmara
Denizi’nde yasanan miisilaji Odamiz yakindan takip etmistir. 15 Haziran
2021’de gerceklestirilen Marmara Denizi Eylem Plan1 Koordinasyon Kurulu
Toplantis’'nda alinan kararlar cercevesinde, kurulan alt calisma gruplarindan
biri olan “Noktasal Kaynakl Kirliligin Tespiti Alt Calisma Grubu” iiyelerinden
ITU 6gretim gorevlileri ile 4 Temmuz’da istisare toplantis1 gerceklestirilmistir.
Miinferit, serbest bolge ve OSB’lerin atik su aritma tesislerinde aritilan

atik sularin alic1 ortama desarjinda, desarj standartlarindaki parametrelere

22 Haziran 2021 Bakanlik Genelgesi ile getirilen kisitlama hakkinda tiim
iiyelerimiz bilgilendirilmistir. 4 Agustos 2021 tarihinde Vali Yardimcisinin
baskanliginda gerceklestirilen “Istanbul Valiligi Miisilaj Kapsaminda OSB
Toplantisi”’na Odamiz Yonetim Kurulu tiyesi Mustafa Tacir katilim saglamistir.
Atik su yonetimi konusundaki yeni yaklagimda, atik su aritma tesislerinin en

az yer kaplamasi, enerji geri kazanimi ve atik su/camurlarinin geri kazanilmasi
bakis acis1 6n plana ¢cikmistir. Miisilaj sonrasi 6zellikle su ayak izi yogun
sektorlerimizin, atik su miktarlarini azaltmak icin yeni teknolojiler 6zelinde
bilgilendirilmesi amaciyla “Atik Su Aritiminda Giincel Teknolojiler” konusunda,
ITU Cevre Miihendisligi’nden Dog. Dr. Mustafa Evren Ersahin’in; “Aritilmig
Atik Sularin Yeniden Kullaniminda Sektérel Ornekler” konusunda Selguk
Universitesi Cevre Miihendisligi Bliimii'nden Prof. Dr. Bilgehan Nas’in
konusmaci olarak katildig: ve 21 Eyliil 2021’de gerceklesen “Endiistriyel Atik Su
Geri Kazanimi1 Webinar1”’na 455 sanayi temsilcisi katilmigtir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ve iSO Cevre Mevzuati
Gunleri

ISO Siirdiiriilebilirlik Vizyonu kapsaminda siirdiiriilebilir iiretim sartlarindan
biri de mevzuat uyumudur. Bu baglamda, Odamiz ¢cevre mevzuatina yonelik
bilinclendirme caligmalar: yiirtitmektedir. Mevzuat degisen cevre sartlarina
ve kogullara gore zaman icinde revize edilmekte, yeni mevzuat getirilmektedir.
2021 yilinda bu etkinligin hayata gecirilmesindeki ilk amag, biitiinliik icinde
sanayiye yonelik mevzuat bilegenlerini kanun yapici tarafindan ilk agizdan
iiyelerimize aktarmaktir. Gelen geri bildirimler sonrasi ihtiyac olunan konular
tespit edilerek uzmanlarla, farkli etkinliklerle devam edilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica etkinligin tasarim asamasinda Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 Cevre Yonetimi Genel Miidiirii bagkanhigindaki ekip ile Genel
Sekterligimizin goriismesinde siirdiiriilebilirlik konusunda ortak ¢alisma
alanlari da goriistilm{iistiir.
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'FIRMALAR iGIN TEMiZ ORETIM VE
'DONGUSEL EKONOMIi ANALIZ DESTEGI

BASVURULAR BASLADI

 Bagvuru Igin Son Tarih: § Agustos 2022

Yoénetmelik Tarih Konusmaci Kisi
Ambalaj Atiklarinin Kontroli 5 Ekim 2021 Serkan HOSAFCIOGLU - Cevre, Sehircilik ve 455
Yoénetmeligi ve Depozito iklim Degisikligi Uzmani
Uygulamalari
Sifir Atik Yonetmeligi 12 Ekim 2021 Sule BEKTAS- Cevre, Sehircilik ve iklim 502
Degisikligi Uzmani
Musilaj sonrasi Su Kirliligi 19 Ekim 2021 Gursel ERUL - Cevre Yonetimi Genel 320
ve Kontrolii Yonetmeligi ve Mudurlagia Su ve Toprak Dairesi Baskani
Uygulamalari
Endustriyel Emisyonlar Direktifi 26 Ekim 2021 Seyma UCAR SECGEL- Cevre, Sehircilik ve 274
kapsaminda Entegre Kirlilik Onleme iklim Degisikligi Uzmani
ve Kontrolii Yonetmelik Calismalari
Kimyasallarin Kaydi, 2 Kasim 2021 Dilek ERKAN- Cevre, Sehircilik ve iklim 694
Degerlendirilmesi, izni ve Degisikligi Uzmani
Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi 9 Kasim 2021 Ahmet CODAL - Cevre, Sehircilik ve iklim 634
Hakkinda Yonetmelik & Sera Degisikligi Uzmani
Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Erdogan KARACA- Cevre, Sehircilik ve iklim
Raporlanmasi Hakkinda Teblig Degisikligi Uzmani
Cevresel Etki Degerlendirmesi 16 Kasim 2021 Hasan SECGIN- CED izin ve Denetim Genel 618
Yoénetmeligi ve Cevre izin ve Lisans Mudiirligii Hava ve Gurdiltii izinleri Cevre
Yonetmeligi Muhendisi
Ece TASDAN TOK- CED izin ve Denetim Genel
Mudirlaga Sanayi Yatinnmlari Sube Miidliri
Geri Kazamim Katilim Payina iliskin 23 Kasim 2021 Hasan USALAN- Cevre Yiksek Miihendisi 337
Yoénetmelik Emre Cihan KAVLAK - Ambalaj Atiklarinin
Yonetimi Sube Midurlagi Uzmani
Sinem Buisra KUCUK- Cevre Mihendisi
Nurcan YAGMUR- Jeoloji Miihendisi
Cevre Etiketi Yonetmeligi 8 Aralik 2021 Hasan AYAZ-CED izin ve Denetim Genel 299
Mudirlagia Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre
Etiketi Sube Mudirliga Sube Miuduri
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin 9 Aralk 2021 Derya SARIOGLU- Sanayi Kaynakli Hava 360

Kontrolli Yonetmeligi
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Kirliligi Onleme Sube Miidiirliigii Sube
Midira

DONGUSEL EKONOMI CALISMALARI

Doéngiisel Ekonomi Yol Haritasi

Yeni atik ve geri doniisiim mevzuati da dahil olmak tizere dongiisel ekonomi,
AB’nin 2050’de karbon emisyonunu sifira indirme cabalarinin “yarisini”
temsil ederek, Avrupa Yesil Anlasmasi’nin “bir numarali 6nceligi” olarak
kurgulanmigtir. Avrupa Yesil Mutabakati, AB ile dis ticaret iligkileri olan

iilkeler icin bundan sonra ¢cevre konusundaki bariyerlerin artmasi anlamina
gelmektedir. Dongiisel ekonomiye gecis, liriin, materyal ve dogal kaynaklarin
ekonomik olarak miimkiin oldugunca siirdiiriilebilirligini saglamak ve tasarim,
iiretim ve tiiketimin her agsamasini kapsayacak sekilde tiim tedarik zinciri
boyunca sistematik bir doniisiim gerektirmektedir.

Faaliyetlerinin odagina siirdiiriilebilirligi alan ISO, déngiisel ekonomiye geciste
onemli bir itici glic olarak calismalarini yiiriitmektedir. Odamiz, 2019 yilinda AB
iilkelerinden 6nemli ve stratejik ortaklarla birlikte Ufuk2020 (Horizon2020)
hibe programi kapsaminda “Dongiisel Ekonomiye Gecis ve Cevresel, Ekonomik
ve Sosyal Etkilerin Anlasilmas1” baglikli proje ¢cagrisina bagvuru yapmak

izere caligmalar yiiriitmiistiir. Projemizle sanayiciler, AR-GE miihendisleri,
tedarikeiler, tiiketiciler, kanun yapicilar ve diger ilgili tiim paydaslarin
katilimiyla ilkemizde ve Avrupa Birligi’nde dongiisel ekonomiye gecisteki
bariyerlerin ortaya konulmasi ve bu bariyerlerin agilmasi i¢in yeni is modeli
senaryolar1 6nerilmesi hedeflenmistir.

Donguisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Platformu

Dongiisel ekonomi, deger zincirinde kaynak verimliligi, siirdiiriilebilirlik, temiz
iiretim gibi AB Yesil Mutabakati'nin hedefler belirledigi konularda, tilkemizdeki
tiim kurum ve kuruluslarin bilgilendirilmesi ve bilinclendirilmesi, aksiyon
almak isteyen kisi ve kurumlar icin kaynak olusturulmasi, yol gosterilmesi
amaciyla ISO ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) ortakhiginda
Istanbul Kalkinma Ajansi Yenilikci Istanbul Mali Destek Programi kapsaminda
2022 yilinda “Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Platformu Projesi”
hayata gecirilmistir.

Platform 6niimiizdeki donem faaliyetleri kapsaminda, dongiisel ekonomi
baglaminda 6nem arz eden sektorlerde “dongiisellik” ve “kaynak verimliligi”
analizleri gerceklestirecek, yol haritalar1 hazirlanacak, firmalardan secilen
“temiz {iretim elcileri” egitilerek firma ici kapasite gelistirilecektir. Tlgili tiim
taraflarin katilimiyla gerceklestirilecek genis kapsamli ¢calistaylarda sektor
bilgisine sahip moderatorler 6nciiliiglinde inovasyon, tasarim, tiikketim, mevzuat
basliklarimin her biri icin eylem planlar1 hazirlanacak ve karar yapici mercilerle
paylasilacaktir. Eylem planlarinin hayata gecirilmesi icin AR-GE potansiyelinin
aragtirilip ortaya konulmasi, endiistriyel simbiyoz calistayinda bir firma icin
atik olarak nitelenen c¢iktilarin diger firmalarda girdi olarak kullanilabilmesine
yonelik olasiliklarin belirlenmesi, acik inovasyon basliginda ise girisimcilerin
yenilikeilik yetkinlikleri kullanilarak KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik ihtiyaclarina
yonelik ¢cozlimler iiretebilmesine yonelik yol gosterici calismalar yliriitiilecektir.
Dongiisel Ekonomi Is Modelleri Inovasyonu, Temiz Uretim ve Karbon Ayak
Izi konularinda sertifikal egitimler diizenlenecek, “Meslek Liseleri icin
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Gelecegin Temiz Uretim Elgileri Programi” kapsaminda degisen is diinyas1
gereksinimlerine 6grenciler hazirlanacaktir. AB Yesil Mutabakat: Sanayi
Stratejileri Bilgilendirme Seminerleri ile dinamik bir siire¢ olan bu konuda
siirekli bilgi akis1 saglanacaktir.

Projenin “Acilis Toplantis1” 28 Nisan 2022 tarihinde online olarak
gerceklestirilmistir. Acilis konusmalarinda SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagkani; ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ile ISTKA Genel Sekreterinin
yer aldig1 etkinlikte Linkoping Universitesi’nden katilan konuk konusmaci
endiistriyel simbiyoz hakkinda diinya uygulamalari hakkinda bilgi verirken,
“Avrupa Birligi Dongiisel Ekonomi Eylem Plani ve Tiirkiye” baglikli panelde
akademik diizeyde ve iyi uygulama o6rnekleri ile konu derinlemesine
tartisilmistir.

Proje kapsaminda tekstil, plastik veya beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren
pilot 21 firmanin tesisine 6zel temiz liretim ve déngiisel ekonomi analizleri
yapilacaktir. Bu yonde kapasite artirilmasina yonelik olarak, secilen firmalardan
ikiger kisi, “firma el¢isi” olarak belirlenerek temiz iiretim ve dongiisel ekonomi
ile ilgili egitimlerden faydalanacaktir. 2022°de “Firmalar I¢in Temiz Uretim ve
Dongilisel Ekonomi Analiz Destegi Cagrisi”na cikilmis ve gelen talepler proje
danismani ve proje ekibi tarafindan kriterler cercevesinde degerlendirmeye
alinmigtir.

Ulkemiz sanayisinin AB Yesil Mutabakatr’nin gereklilikleri konusunda
bilgilendirilmesi énem tagimaktadir. Projenin amagclarindan biri de dinamik
bir siirec olan AB Yesil Mutabakat: kapsaminda yol boyunca gerekli eylemlerin
ortaya konulmasidir. Bu faaliyet kapsaminda ti¢ sektor 6zelinde (tekstil, plastik
ve beyaz esya) AB Yesil Mutabakati Sanayi Stratejileri Bilgilendirme Semineri
diizenlenecektir. S6z konusu seminerler; AB Yesil Mutabakati konusunda
biitiinciil bir bakis acisiyla mutabakatin neler getirecegine dair yogun ve detayh
bir icerikle gerceklestirilecektir. Bilgilendirme seminerlerinin ilki 27 Ekim 2022
tarihinde tekstil sektorii 6zelinde gerceklestirilmistir.

Diger Déngtlisel Ekonomi Calismalari

» Tiirkiye Cevre Haftas1 Kapsaminda Tekstil Sektoriinde Déngiisel Ekonomi
etkinligi 6 Haziran 2022 tarihinde online olarak gerceklesmistir. ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Sultan Tepe ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
Cevre Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi Giirsel Erul’un acilis konusmasim
yaptig1 etkinlikte, “Tekstil Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri”;
“Tekstil Sektériinde Cevreci Yaklagimlar”; “Tekstil Sektoriinde Temiz Uretim
Uygulamalar1”; “Cevre Dostu Lif Teknolojileri”; “Moda Tasariminda Déngiisel
Ekonomi” ve “Dongiisel Ekonomide Tekstil Sektorii Firma Deneyimi” basliklar:
uzmanlar tarafindan ele alinmistir.

+ Odamizca hazirlanan “Tekstilde Dongiisellik Raporu” 10. Grup Iplik Sanayii
Meslek Komitesi ile paylasilmig, 19 Temmuz 2022 tarihinde meslek komitesi
toplantisinda rapora iliskin bilgi verilmistir.

* “Tlirkiye’nin Dongiisel Ekonomiye Gecis Potansiyelinin Degerlendirilmesi
icin Teknik Destek Projesi” kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi

Bakanlig1 ve Proje Ekibi, Odamiz1 18 Agustos 2022 tarihinde ziyaret ederek,
Odamizin dongiisellik konusundaki caligmalar1 hakkinda bilgi almigtir.
Goriismede ayrica, dongiisel ekonomi ile ilgili mevcut politika ve eylem
planlarina yonelik Odamiz goriisleri de aktarilmigtir. S6z konusu projenin 3-4
Ekim tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilen calistayina da katilim saglanmigtir.

ENERJi TEMIiNi VE ENERJi VERIMLILiGi CALISMALARI

Enerji Temini icin Toplanti ve Gériismeler

Mart 2018°de dogal gaz fiyatlarindaki artisin sanayimizin rekabet giiciinii
olumsuz etkiledigine iliskin goriisiimiiz Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna
(EPDK) iletilmistir. Haziran ayinda ise sanayici firmalarimizdan “giivence
bedeli” alinmamasina, alinmasi durumunda ise ciizi miktarda ve standart

bir bedel belirlenmesine yonelik, Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetleri
Yonetmeligi'nde diizenleme yapilmasina iligskin talebimiz EPDK’ya iletilmistir.
Kasim 2018’de iiyelerimize gonderdigimiz e-posta ile son kaynak tedarik
tarifesi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. 8 Aralik 2018 tarihinde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan ile ISO Yonetim Kurulu
Uyesi ve Enerji Thtisas Kurulu Bagkani Mustafa Tacir baskanhindaki sanayi
temsilcilerinin goriismesinde; sanayicilerimizin enerji temini noktasinda
yasadiklar1 sorunlar ele alinmigtir. 12. Grup Meslek Komitemizin elektrik

fiyat tarifelerinin belirsizligi, elektrik fiyatlarinin yiiksekligi yoniinde aldig:
karara istinaden CK Bogazici Enerji Perakende Satig A.S. ile 17 Aralik 2018'de
iiyelerimizin istirak etmesi ile genis katilimli toplanti organize edilmistir.

Odamiz, Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi (IBOSB) ve CK
Bogazici Elektrik Perakende Satis A.$. ig birliginde 21 Mart 2019 tarihinde
IBOSB y6netim binasinda “Yeni Elektrik Piyasasi Bilgilendirme Toplantisi”
gerceklestirmigtir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: ve Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan
Temiz Enerjinin Gelecegi: Niikleerin Rolil programi gerceklestirilmistir. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez’in katilimi ile yapilan 4 Temmuz
2019 tarihindeki etkinlige ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan igtirak
etmistir.

ENERJI SEMINERLERI VE PROJELER

Endiistri Tesisleri Catilari icin Giines Enerjisinden Elektrik Uretimi
Firsatlari Semineri

Lisanssiz Elektrik Yonetmeligi ile yiiriirliige giren “Aylik Mahsuplasma
Diizenlemesi” ile glines enerjisine dayal {iretim tesislerinin cati ve cephe
uygulamasi olarak gerceklestirilebilecegi ve isletmelerin artik lisans alma ya da
sirket kurma zorunlulugu olmadan daha fazla elektrik {iretebilecegi bir donem
baslamistir. Enerji tiiketicilerinin ayni zamanda enerji yatirimeisi olmasinin
oniinii acan aylik mahsuplasma uygulamasini da iceren “Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi” kapsaminda catisi uygun olan sanayi
tesisi temsilcilerimizin bilgilendirilmesi amaciyla 26 Ekim 2020°de diizenlenen
Endiistri Tesisleri Catilar1 i¢in Giines Enerjisinden Elektrik Uretimi Firsatlari
Semineri’ne 226 kisi katilmigtir. A¢ihig konugmalarini ISO Yénetim Kurulu
Uyesive Enerji-Cevre Ihtisas Kurullar Bagkani1 Mustafa Tacir ile Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Enerji isleri Genel Miidiir Yardimcisi Sebahattin Oz
gerceklestirmigtir.
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Pandemi Sonrasi Enerjideki Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye'ye Etkileri
Paneli

Son dénemde artan enerji maliyetleri ile ilgili gelismeleri ve sonuclarini
tartismak, coziim onerilerini ele almak amaciyla “Pandemi Sonrasi Enerjideki
Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye’ye Etkileri” baglikh bir online panel, 14 Ekim 2021
tarihinde diizenlenmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal Bahcivan'in acilig
konugsmasini yaptig1 ve Bloomberg HT’den Gokhan Sen’in moderatorliigiinde
yapilan panele, Mediterranean Observatory for Energy Hidrokarbon ve Enerji
Giivenligi Direktorii Dr. Sohbet Karbuz ve GazDay Danigmanlik Genel Miidiirii
Mehmet Dogan konugmaci olarak katilmistir. Panelde enerji ile ekonomik
gelismelerin etkilesimi, enerji fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin Covid-19
salgininin yol act181 ekonomik daralma ve ardindan gelen giiclii ekonomik
toparlanmanin arz ve talep dinamiklerine etkisi ele alinmistir.

Yesil Donisiim icin Sanayide Enerji Verimliligi Semineri

11 Ocak 2022°de “Yesil Doniisiim icin Sanayide Enerji Verimliligi” webinari
diizenlenmistir. ISO Yonetim Kurulu Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu
Bagkan1 Mustafa Tacir’in acilis konugmasi ile baslayan etkinlikte Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan verimlilik artirici proje destekleri ele
alinmigtir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: Enerji Verimliligi ve Cevre
Dairesi Verimlilik Artiric1 Projeler ve Goniillii Anlagmalar Grup Koordinatorii
Bora Omurtay, Shura Enerji Dontiistimii Merkezi Enerji Analisti Ahmet Acar,
Escon Enerji Sistemleri ve Cihazlar1 Genel Miidiirii Onur Unlii ve Avrupa imar
ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) Enerji Verimliligi ve Tklim Degisikligi Yoneticisi
Emre Oguzonciil'iin sunum yaptig: etkinlige 475 kisi katilmigtar.

Enerji Verimliligi Projesi

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ile birlikte artan enerji maliyetleri
karsisinda 6nerilen enerji verimliligi projelerinin hayata gecirilmesi, enerji
tiikketiminin azaltilmasi ile enerji maliyetlerinin azalmasina da yardimci
olmaktadir. Bu cercevede y1llik 1000 TEP altinda enerji tiiketen {iyelerimiz icin
icretsiz Enerji Verimliligi Danismanlig ve Raporlamasi hizmeti saglanmistir.
50 firmada yiiriitiilen 83 enerji verimliligi etiidii ile y1llik 2.503 TEP/y1l enerji
tasarrufu ve 12 bin tonu agkin CO, emisyon azalimi 6ngdriilmiistiir. Bu degerler;
cevre sagligl, isletme ekonomisi ve enerji ithalatcisi tilke konumunda olan
Tiirkiye’nin enerji arz giivenligi acisindan oldukga etkili ¢iktilardir.

Proje hakkinda kapsamli bilgi, raporun Hizmetlerimiz boliimiinde sunulmustur.

Turkiye'de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerde Eneriji Verimli Motorlarin
Tesvik Edilmesi Projesi (TEVMOT)

Proje; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirligii adina
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi - UNDP tarafindan yiiriitiilmektedir.
TEVMOT Projesi faaliyetleri kapsaminda pilot uygulama caligmasi siirecinde
Sanayi ve Verimlilik Genel Miidiirliigii inisiyatifi ile belirlenecek, biinyesinde
aktif Enerji Yonetim Birimlerini (EYB) barindiran 5 kadar OSB’de Tek Durak
Ofislerinin (TDO) yapilandirilmasi desteklenecektir. 18 Ekim 2018°’de Ankara’da

gerceklesen paydas toplantisina Odamizdan katilim saglanmistir. Proje, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, Odamiz ve Ankara
Sanayi Odast is birliginde gerceklesmektedir.

KURULLARIMIZ VE PAYDAS KATILIMI

Cevre ihtisas Kurulu

1986'da ¢evre konusundaki calismalarina baglayan Istanbul Sanayi Odast;

her daim sanayi kesimi adina atilan adimlarda sanayimizin ve paydaslarin
goriislerinin alinmasini savunmustur. Bu gortisle, 2018-2022 déneminde de
Odamiz, kamu, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve sanayi temsilcilerinden
olusan “Cevre Thtisas Kurulu” ile goriislerini ilgili platformlarda dile getirmistir.

13 Eyliil 2018 tarihinde ISO Yénetim Kurulu Uyesi ve Cevre ve Enerji Thtisas
Kurullar1 Bagkam Mustafa Tacir bagkanliginda toplanan Kurul; dongiisel
ekonomiye geciste ilgili taraflarin sorumluluk alaninda gereken degisimler
giindemini ele almigtir.

8 Ocak 2019 ve 27 Mayis 2019 tarihlerinde Kurul Bagkanm1 Mustafa Tacir
baskanliginda gerceklesen Cevre Ihtisas Kurulu toplantilarinda ise giindem
maddeleri “Cevre Kanunu ve Geri Kazanim Katilim Pay1” ile “Sifir Atik” konulari
olmustur. Bu iki konu Kurul toplantilarinda derinlemesine tartisildiktan sonra
Odamuz gortisleri hazirlanmis ve ilgili platformlarda sunulmustur.

Enerji ihtisas Kurulu

Enerji, diinya ¢capinda rekabet eden sanayimizin toplam tiretim maliyeti
icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sanayimizin enerji ihtiyacinin “siirekli,
kaliteli ve uygun maliyetli” bir sekilde karsilanmasi i¢in gerekli politikalarin
olusturulmasina katki saglamak, Odamizin enerji faaliyetleri arasindadir. 2015
yilinda kurulan Enerji Thtisas Kurulu; 19 Eyliil 2018'de Yonetim Kurulu Uyesi
ve Cevre ve Enerji Ihtisas Kurullar1 Bagkan1 Mustafa Tacir’in bagkanliginda
toplanmistir. Toplantida 2018 yilinda enerji konusunda 6ne c¢ikan enerji tedarik
sirketleri ile sanayimizi kars1 karsiya getiren elektrik tedarikinde yasanan
kisitlar; tek tarafli feshedilen sézlesmeler, giivence bedelleri talepleri giindeme
gelmistir.

Diger is Birlikleri

+ CEVKO tarafindan verilen “Yesil Nokta Sanayi Odiilleri”nin jiiri iiyeleri
arasinda Odamiz Cevre ve Enerji Subesi’nden de temsilci yer almigtir. Odiiller 29
Kasim 2018'de gerceklestirilen bir térenle sanayi firmalarina verilmistir. 2020
yilinda gerceklestirilen ddiillerin jiiri baskanligin1 Odamiz temsilcisi ytiriitmiis,
odiil téreni 1 Aralik 2020°’de online gerceklestirilmistir. 2022’de de Odiil jiirisi
icerisinde Odamiz yer almistir.

» Diizenli bir sekilde kurul iiyesi olarak, Istanbul Il Mahalli Cevre Kurulu, IBB

1. Simif Gayri Sihhi Miiesseseler Inceleme Kurulu (Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlar1) ve Maden Ruhsat toplantilarina katilim saglanmgtir.

» 25 Agustos 2022 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidiirii ile Cevre
Yonetimi Genel Miidiirii 11.Grup Tekstil Terbiye, Boya, Baski Sanayii ve 34.Grup
Plastik Ingaat Malzemeleri Sanayii Meslek Komiteleri temsilcileri ile ziyaret
edilerek atik su analizinde yasanan sorunlar dile getirilmistir.

* 25 Agustos 2022 tarihinde Enerji Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Enerji isleri Genel
Miidiirii ile BOTAS Genel Miidiirii, 45. Grup Metal Sekillendirme, Isil Islem
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ve Kaplama Sanayii Meslek Komitesi temsilcisi ve MIBSAD Metal Isil i§lem
Sanayiciler Dernegi ile ziyaret edilmistir. Toplantilarda Isil i§1em sektoriiniin
dogal gaz kullanimina yonelik degerlendirmeler ele alinmistir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

iSO Surdiirilebilirlik Raporu 2021

Siirdiiriilebilir iiretim anlayisini benimseyen ve siirdiiriilebilirligi en 6nemli
odak noktalarindan biri olarak aciklayan IS0, bu kapsamda yiiriittiigii
calismalara yonelik ilk “Stirdiiriilebilirlik Raporu”nu Eyliil 2022°de
yayimlamigtir. Tiirkiye sanayisinin en etkili ve giiclii paydasi olan ISO’nun
202Y’de acikladig siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda hazirlanan

rapor ayni zamanda Tiirkiye’deki sanayi odalar: arasinda ilk olma 6zelligi

de tasimaktadir. ISO’nun tiim paydaslar1 ve kamuoyunun bilgisine sunulan
rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda ISO’nun yénetim merkezi olan
Odakule, iki temsilciligi (Yenibosna ve IMES) ve iki hizmet biriminde (Tuzla ve
Hadimkoy) yiirtitiilen siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini kapsamaktadir. Raporda,
bu faaliyetlerin cevresel, toplumsal ve ekonomik etkilerinin yani sira hedefler de
yer almaktadur. Siirdiiriilebilir iiretim yaklasimi cercevesinde Tklim Degisikligi
ve Siirdiiriilebilir Sanayi, Déngiisel Ekonomi, Isin Gelecegi, Giivenli Caligma
Ortam ve Siirdiiriilebilir Finans olmak {izere bes tematik alana odaklanan
ISO’nun, s6z konusu alanlardaki ¢alismalarini kapsayan rapor, kiiresel 6lgekte
kabul gérmiis Global Reporting Initiative- GRI (Kiiresel Raporlama Girisimi)
Standartlarinin Temel secenegi cercevesine uygun olarak hazirlanmigtir.
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’'nin (SKA) rehberliginden
yararlanilan raporda Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi gibi
kiiresel gelismelerin yani sira Tiirkiye’nin net sifir emisyon hedefi ve yerel
gelismeler de aktarilmigtir. ISO’nun siirdiiriilebilirlik stratejisi, yonetisim yapis1
ve 6ncelikli konularini igeren “Istanbul Sanayi Odasr’'nda Siirdiiriilebilirlik”
boliimiiniin yer aldigi raporda, ISO’nun 2021 faaliyetleri “Uyelerimiz igin
Yarattigimiz Deger”, “Calisanlarimiz icin Yarattigimiz Degerler”, “Toplum i¢in
Yarattigimiz Deger” ve “Cevremiz icin Yaratti§imiz Deger” olmak {izere dort ana
baslik altinda ele alinmugtir. Rapora ISO web sayfasindan erisilebilir.
www.iso.org.tr/kurumsal/iso-surdurulebilirlik-raporlari

2022 Siirdirilebilir is Odiilii iSO’ya Verildi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 2022 Siirdiiriilebilir i§ Odiilleri kapsaminda 6diile
layik goriilmiigtiir. Stirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan gerceklestirilen ve
2022°de 9. yilim kutlayan Stirdiiriilebilir i§ QOdiilleri, kurumlarin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini proaktif olarak ele alip yoneterek 6nemli etkiler
yaratmis projelerini 6ne ¢cikarmak ve genis kitleler ile paylasmak; bu projelerin
rol model olmasini saglayarak degisimi tegvik etmek ve siirdiiriilebilir ig
modellerine ge¢isi hizlandirmayr amaglamaktadir. 15 ana kategoride biiyiik
dlcekli isletme, KOBI, start-up ve belediyelerin bagvurusuna acik olan
Siirdiiriilebilir Is Odiilleri ilk defa 2022’de yalnizca belirlenen kategorilerde Sivil
Toplum Kuruluslar: (STK)'nin bagvurularina da acilmistir. Her kategorideki

bagvurular tarafsizlik ilkesi ile Tiirkiye'nin 6nde gelen akademisyenlerinden ve
bagimsiz uzmanlarindan olusan jiiri {iyeleri ile degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik Iletisimi - Genel kategorisine Sektérel
Stirdiiriilebilirlik Yol Haritalar: projesi ile bagvuru yapan IS0, 6diil almaya hak
kazanmgstir. Sektorlere 6zel yol gosterici siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri ve takip
gostergelerini iceren ve Tiirkiye’de bir ilk olan Sektérel Siirdiiriilebilirlik Yol
Haritalar1 projesi, biiyiik sirketlerle birlikte bilgi ve erisim kapasitesi sinirh
diizeyde olan, kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi isletmelerinin stirdiiriilebilir is
modellerine gecisine katkida bulunmay1 amaclamaktadir.

Proje kapsamindaki 10 ayr1 Sektorel Stirdiiriilebilirlik Yol Haritasi'ni Eyliil
2021-Haziran 2022 doneminde iiyeler ve kamuoyu ile siirdiiriilebilirlik web
sayfasindan paylagan IS0, sosyal medya hesaplari, iSO Yesil Blog, Iso Yesil
Biilten gibi kanallar ile de iletisim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ayrica
siirdiiriilebilirlik yaklasima ile ilgili farkindalig) artirmay1 amaclayan iso,
Sektorel Stirdiiriilebilirlik Yol Haritalari’nin ekosistemdeki bilinirligini artirmak
ve daha cok firmaya ulagsmak icin tiyeler ve ilgili kurumlarla yiiz yiize veya
cevrim ici toplantilar gerceklestirmeye devam etmektedir.

Odakule Sifir Atik Belgesi

1976 y1linda faaliyete gecen ve déneminin biiyiik projelerinden olan Istanbul’'un
simgesi ve {ilkemizin ilk gokdelenlerinden Odakule, siirdiiriilebilirlik
anlayisiyla kurdugu “Sifir Atik Yonetim Sistemi” ile T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi'ndan 2022 yilinda “Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazanmigtir.

Odakule binasinda iSO ve Odakule kirac1 kurumlarini kapsayacak sekilde
Istanbul Sanayi Odas1 koordinatérliigiinde, Sifir Atik Yonetmeligi ve dongiisel
ekonomi yaklagimiyla atik olusumu en aza indirilmekte, 6nlenemeyen
atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi ile geri doniisiimii saglanarak ekonomiye
kazandirilmaktadir. Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda Odakule
calisanlarina periyodik egitimler verilerek siirdiiriilebilirlik bilincinin
icsellestirilmesi saglanmaktadir. Atik Yonetim Plani kapsaminda performans
kriterlerinin takibi ise Bakanlik Entegre Bilgi Sistemi tizerinden saglanarak
iyilestirme aksiyonlar1 alinmaktadir.

iSO Faaliyet Raporu 2018-2022 - 151



1 PROJELERIMIZ VE FAALIVETLERIMIZ

Sanayi Kongreleri

2002’den bu yana Sanayi Kongreleri'nde aralarinda Martin
Wolf, Ricardo Hausmann, Francis Fukuyama, Haiyan
Wang ve Paul Romer gibi diinyaca iinlii isimlerin de oldugu
85’i yabanci 538 konuk konugmaciy: agirlayan ve 15 binin
iizerinde katihimciya ev sahipligi yapan istanbul Sanayi
Odasi, Tiirk sanayisinin geleneksel vizyon bulusmasini
sanayicilerin, ekonomi diinyasinin 6nde gelen isimlerinin,
akademisyenlerin, biirokratlarin, 6grencilerin, sivil toplum
onderlerinin ve basinin yer aldig1 tiim paydaslariyla
gerceklestirmektedir.

Sanayi ve ekonomi ile ilgili glincel konular cercevesinde
yapilan kongrelerde, ilgili tiim taraflarin katilimiyla
vizyoner bir tartisma ortami olusturularak bu konularin
kamuoyunun giindemine tasinmasi: hedeflenmektedir.
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14. Sanayi Kongresi:

“Yerli Ama Evrensel, Bugiin Ama Gelecek”

ISO’nun “Yerli Ama Evrensel, Bugiin Ama Gelecek” ana
temasiyla diizenledigi 14. Sanayi Kongresi, Halic Kongre
Merkezi’nde 2 Mayis 2019 tarihinde sanayicilerin, ekonomi
diinyasinin 6nde gelen isimlerinin, akademisyenlerin,
biirokratlarin, 6grencilerin, sivil toplum 6nderlerinin ve
basinin yogun katilimiyla gerceklesmistir. Kongremizde
“Yerlilik” kavrami {izerine odaklanilarak diinyadaki
korumacilik riizgar: ekseninde tilkemizin kiiresel
rekabetteki giicii ve gelecegi, markalasma yolunda “Yerli”
kavraminda ise kalite, nitelik ve katma degerin 6nemi,
iiretim ve tiiketimde insan davraniglari, iriin iiretiminde
oldugu gibi bilgi iretiminde de yerlilik, Tiirkiye’nin begeri

ISTANBUL CHAMBER OF INDUSTRY

]

DBAL, THE DAY BEFORE TOMORROW

sermaye ve teknoloji iiretme yetkinlikleri gibi konular
tizerinde durulmustur. Acilis konugmalarini ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan ve ISO Meclis Bagkani
Zeynep Bodur Okyay’in yaptig1 Kongremizde TEPAV icra
Direktorii Prof. Dr. Guiven Sak, LC Waikiki CEO’su Mustafa
Kiiciik, Uluslararasi Ticaret ve Tahkim Hukuku Uygulama
ve Arastirma Merkezi Direktorii Dr. Pinar Artiran, Konda
Aragtirma ve Danigsmanlik Genel Miidiirii Bekir Agirdir ve
CNN Tiirk Program Yapimecisi, Yonetmen Giiven islamoglu
gibi isimler konusmalar gerceklestirmistir.

Kongremizin ikinci boliimiinde ise “Yerlilik” temasiyla
dort es zamanli serbest kiirsii calistayina tiim kongre
davetlileri katilmistir. “Yerlinin Taniminda Kurumsal
Yap1 ve Insani Birikim”, “Diinyada Yerel ve Evrenselin
Yeniden Tarifi ve Tiirkiye icin Cikarimlar”, “Yabanci
Hayranlhg, Milliyetcilik ve Giiven” ayrica “Tiiketimde
Yeni Nesil Davraniglar” konulu dort bashk interaktif bir
sekilde ele alinmistir. Calistay sonuclari ise Ozlem Giirses
moderatorliigiinde, Hakan Giildag, Hiisamettin Onanc, Dr.
Can Fuat Giirlesel, Vahap Munyar, Prof. Dr. Ali Tayfun Atay,
Ali Cagatay ve Ugur Bati tarafindan kongre davetlilerine
aktarilmigtir. Tim bunlarin yani sira kongremizde sanayi
ve yerlilik {izerine kurgulanmisg tiyatro performansi da yer
almigtir. BKM Mutfak Oyunculari; Biilent Emrah Parlak,
Sahin Irmak, Giilhan Tekin, Burcu Gonder ve Ersin Korkut
Kongremizde “Yerlilik” kavramu ile ilgili ti¢ farkli kisa oyun
sahnelemiglerdir.

15. Sanayi Kongresi: “Baska Tiirlti Miimkiin:
Sirdiriilebilir Gelecek icin Dontisiimii Birlikte
Tasarlamak”

2021 yilin siirdiiriilebilirlik yili ilan eden ISO, y1l

boyunca gerceklestirdigi siirdiiriilebilirlik odakl

bir dizi yeni calismay1 7 Aralik 2021 tarihinde Halic
Kongre Merkezi'nde yiiz yiize diizenledigi 15. Sanayi
Kongresi ile biitiinlestirmistir. Interaktif formattaki
kongremiz ise “Bagka Tiirliit Miimkiin: Stirdiiriilebilir
Gelecek icin Doniigiimii Birlikte Tasarlamak” baghgiyla
gerceklestirilmistir. Sanayicilerin, akademisyenlerin,
biirokratlarin, kamu ve 6zel sektor calisanlarinin,
Ogrencilerin, sivil toplum o6rgiitlerinin ve basinin
katilimiyla yogun ilgi géren ve 1.200’%e yakin katilimcinin
yer aldi1g1 Kongrede siirdiiriilebilir gelecek icin doniisiimii
tasarlamak alanina giren her konu, uzman konuklarla
tartigilmigtir. Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir
Kalkinma Céziimler Ag1 Baskani ve Columbia Universitesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Merkezi Direktorii Prof. Jeffrey
Sachs ile Siirdiiriilebilir Is Alaninda Kiiresel Diisiince
Lideri, Odiillii Yazar, Yonetim Kurulu Uyesi/Bagkan1 Marga
Hoek’in konuk konugmaci olarak agirlandigi Kongrede;
acilis konugmalarini ISO Yoénetim Kurulu Bagkani

Erdal Bahc¢ivan ve ISO Meclis Bagkani Zeynep Bodur
Okyay yapmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma konusunda

akla gelen ilk isimlerden biri olan Prof. Jeffrey Sachs,
“Siirdiiriilebilirlik, iklim Krizi ve Yeni Ekonomik Diizen”
baslikli bir konugma yaparak; tiim diinyanin ve Tiirkiye’nin
icinde bulundugu sosyal ve ekonomik resesyonlar ile ilgili
goriislerini paylasmistir. Prof. Sachs konugmasinda kiiresel
ekonominin ilerlemesini saglamak icin kapsayici, yesil ve
dijital bir doniisiime, coziime ihtiyacimiz olduguna dair
degerlendirmelerine yer vermistir.

“Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde Is Diinyas1 i¢in
Firsatlar” tizerine konusan Marga Hoek; doniisiim icin
eyleme gecmenin ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’m
rehber edinmenin 6nemine deginmistir. Kiiresel
tedarik zincirlerinde yer alan her biiyiikliikteki sirketin
sorumluluk sahibi olmasi gerektigine deginerek; sirketlerin
ana stratejisinin bilingli, cesur, istikrarly, is birligine
dayali ve hesap verebilir bir liderlik anlayisina dayanmasi
gerektiginin altini ¢izmigtir.

Basta iklim degisikligi olmak tizere cevresel ve
toplumsal sorunlara iligkin stratejileri de iceren
yeni bir diinya diizenine yonelik tiim gelismeler ve
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trendlerin tartisildig1 Kongre kapsaminda panellerin

yani sira calistaylar ve Stirdiiriilebilirlik 101 egitimleri

de yer almistir. Kongre sonunda “Yeni Neslin Cagris1”

ile yayimlanan sonuc bildirgesi kongreyi takip eden
genclerin notlari ile hazirlanmig ve yine gencler tarafindan
okunmustur.

TV Programcisi Ilgaz Giirsoy’un moderatorliigiindeki
“Sanayide Doniisiim; Riskleri Yonetmek, Firsatlar:
Yakalamak” baglikl ilk panelde Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu, UNDP Tiirkiye Mukim Temsilcisi Louisa
Vinton, Avrupa Komisyonu Sektor Baskani Dr. Michael A.
Rupp, i§ Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye) Yonetim Kurulu Bagkani ve Garanti BBVA Genel
Miidiir Yardimecis1 Ebru Dildar Edin ve Unilever Tiirkiye,
Orta Asya ve Iran Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa
Seckin konusmaci olarak yer almistir. Panelistlerden
Louisa Vinton “pandemide hangi konularin 6nemli
oldugunu diistinme firsat1 buldugumuzun” altini ¢izerken
Dr. Michael A. Rupp ise “yesil projelerin finansman1”
konusunun 6nemine deginmistir. Mustafa Tuzcu dijital
ve yesil doniisiimiin ayr1 diisiiniilemeyecegini belirterek
temiz enerji kullaniminin yayginlastirilmasi konusunu ele
almistir. Ebru Dildar Edin “stirdiiriilebilirligi is diinyasinin
olmazsa olmaz1” olarak nitelendirirken Mustafa Seckin
ise is hayatinda oldugu kadar “siirdiiriilebilirligi bir yasam
tarzi olarak benimseme” konusuna vurgu yapmistir.

Ogleden sonra TV Programcisi Asli Safak’in
moderatorliigiindeki ikinci panel “Adil ve Kapsayici Bir
Doniisiim Yaratmak” baglhigiyla Sabanci Holding IK ve
Siirdiiriilebilirlik Grup Bagkan1 Hakan Timur, Progressio
Vakfi Kurucusu Marcello Palazzi, Tiirkiye A Milli Kadin
Voleybol Takimi Bag Antrendrii ve UNDP Tiirkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Savunucusu Giovanni Guidetti
ve Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi ve Sosyal Girisimci
Prof. Dr. Itir Erhart’in katilimiyla gerceklestirilmistir.
Hakan Timur; sirketlerin ancak tiim paydaslari icin deger
yaratabildiklerinde bagarili olabildiklerinin altini ¢izerken,
Marcello Palazzi girisimciliin 6nemine deginerek “daha
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cok kadin girisimciye ihtiyacimiz oldugunu” belirtmis,
Prof. Dr. Itir Erhart ise “sosyal girisimlerin, gelecegin
girisimleri olacag1” konusuna deginmistir. Son olarak
Giovanni Guidetti “spor ve is diinyasinin ¢ok ortak yonii
oldugunu” vurgulayarak ekip caligmasinin ve basarili
olmak i¢in ekipte yer alan herkesin sagladig1 katkinin esit
derecede 6nemli oldugunu belirtmistir.

Kongrede moderator esliginde dort ayr1 oturumda
calistaylar da gerceklesmistir. Es zamanli oturumlardaki
“Serbest Kiirsii Calistaylari: Simdi Sira Sende” isimli
oturumlarda; “Temiz Uretim Nasil Miimkiin?”,
“Dijitallesmeye Nereden Baglamali?”, “Is Diinyas1 Yeni
Nesil Is Hayatina Hazir m1?” ve “Siirdiiriilebilir Finans
Uygulamalar:1 Nelerdir?” konular: interaktif olarak,
tlim davetlilerin katilimina acik sekilde ele alinmigtir.
Calistaylarda s6z alan katilimcilar fikirlerini dile getirmis,
dijital araclarla ya da yiiz yiize konusmacilara sorularim
yoneltmislerdir. Calistaylarin yani sira giin boyunca es
zamanli tekrarlanan Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimleri'nde
katilimcilar “Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri”,
“Kurumsal Karbon Ayak izi”, “Sanayide Enerji Verimliligi”
ve “Kurum Ici inovasyon ve Dijital Déniisiim” gibi konular1
uzman egitmenlerden dinleme firsat1 yakalamiglardir.

Davetlilerin siirdiiriilebilirlik ile dolu bir giin
yasamalarini saglamak icin kongre fuaye alaninda da cesitli
yan etkinlikler gerceklegtirilmistir. Bu kapsamda Caligma
Hayat1 ve Mesleki Gelisim Subesinin Mesleki Egitim
Isbirligi Projesi “Gelecek Meslek Liselerinde” standinda
meslek liseli 6grenciler calismalarin sergilemistir.

Ayrica ISO - ITU Cekirdek Siirdiiriilebilirlik Programi
kapsamindaki girisimcilerin yer aldig1 stantlarda
girisimciler ile davetlilerin bulugmasi saglanmigtur.

Sanayinin tiim paydaslarini “Bagka T{irlii Miimkiin”
cagrisini yiikseltmeye davet eden ISO, 15. Sanayi
Kongresi'ni takip eden genclerin kongre boyunca aldiklar:
notlardan hazirladiklar1 derlemeler 15181nda olugturduklari
“Yeni Neslin Cagris1” baghkl sonug bildirgesiyle de bir ilke
imza atmigtir.

Mesleki Egitim

IS0
ML P

Mesleki Egitim
isbirligi Projesi

iSO MEIP (Mesleki Egitim isbirligi Projesi)
7 Kasim 2018°de Milli Egitim Bakan Yardimcisi Mahmut
Ozer’in Istanbul Sanayi Odasi ziyareti sirasinda mesleki
egitimin iyilestirilmesi icin okul-sanayi ig birliginin giiclii
bir sekilde tesis edilmesi giindeme gelmistir. Ardindan
Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk’un ISO Meclis konugu
oldugu 28 Kasim 2018’deki toplantida Bakan Ziya Selcuk
tarafindan sanayicilerin meslek liselerinin yonetiminde
etkin bir sekilde s6z sahibi olacagi bir model {izerinde
calistiklar: aciklanmistir. Bu cercevede, Milli Egitim
Bakanligi (MEB) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB),
Istanbul Teknik Universitesi (IT0), Istanbul Ticaret Odas1
(ITO) ve (SO arasinda 25 Ocak 2019 tarihinde imzalanan
“Mesleki Egitim Igbirligi Protokolii” ile kapsamli ve
biitiinsel bir mesleki egitim hareketliligi baglatilmistir.
Mesleki ve teknik egitimde; sektoriin is giicii ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye hizla
ve etkin sekilde uyum saglayabilen, paydaslarin planlama
ve karar alma siireclerine aktif sekilde katildig1 bir yapiy1
tam anlamiyla hayata gecirebilmek i¢in imzalanan ig birligi
protokolii ile su calismalar gerceklestirilmektedir:

Alan 6grencilerine isletmelerde gercek tiretim ortamlarinda beceri
egitimi ve staj imkanlari saglanmasi,

Alan 6gretmenlerine hizmet ici ve isbasi egitimlerinin verilmesi,

Cerceve 6gretim programlarinin glincellenmesi,

Basarili 6grencilerin ve projelerinin desteklenmesi,

Mesleki ve teknik egitimin niteliginin artiriimasi,
Basaril 6grencilerin mesleki ve teknik egitimi tercih etmelerinin
saglanmasi,

Sanayinin ihtiyac duydugu alanlarda (kaynakcilik, yazilim) nitelikli
teknisyen yetistirilmesi icin 6ncelikli alanlarda MEB ile okullarin

birer miikkemmeliyet merkezine dénistiiriilmesi.

Istanbul’da mesleki ve teknik egitim veren okullarda
egitim programlarini sektorle birlikte tasarlamay ve
mezunlarin niteligini artirarak is hayatina hazirlamay:
amaclayan protokol ile yeni ve etki eden bir yonetisim
modeli uygulanmaktadir. Okullarin sanayi ile yonetildigi
modelin saglikli isleyisi icin katmanli ve entegre
olarak kurgulanan yap: ii¢ yillik siirecte fonksiyonel
olarak isletilmistir. Protokole gore olusturulan yap1 su
kurullardan olusmaktadir:

Protokol Yiriitme Kurulu (PYK): MEB'in il veya ilce istanbul Milli
Egitim Mudiirii ve gérevlendirecegi temsilcisi, STB temsilcisi, iSO
temsilcisi ve ilgili okullarin midirlerinden olusur.

Protokol Yuriitme Kurulu il Koordinatérlugi: istanbul Millt Egitim
Muduri veya gorevlendirecegi miidur yardimcisi, STB temsilcisi,
iSO ve ITO Yénetim Kurulu Baskanlari veya temsilcilerinden olusur.

Protokol Danisma Kurulu: MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiiri ve ilgili daire baskani, STB'nin ilgili Genel Muddirligiiniin
temsilcisi, istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani ve
gorevlendirecegi temsilci, istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Baskani ve gorevlendirecegi temsilci ile iTU Rektériinden olusur.
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Mesleki Egitim

Okullarla ISO Meslek Komitelerinin islevsel olarak eslestirildigi model kapsaminda 40
Mesleki ve Teknik Anadolu E‘isesi (MTAL), 1 Mesleki Egitim Merkezi (MESEM), 11 Giizel
Sanatlar Lisesi (GSL) ve 23 Ozel Egitim Meslek Lisesi desteklenmektedir.

iLCE OKUL ismi

Arnavutkoy HADIMKOY MTAL
Arnavutkoy ORFi CETINKAYA MTAL
Atasehir NURIi CINGILLIOGLU MTAL
Avcilar AVCILAR MTAL

Bahcelievler

SIYAVUSPASA MTAL

Besiktas iSOV DINCKOK MTAL

Beykoz BOGAZICI MTAL

Beylikdiizii BEYLIKDUZU BORSA iSTANBUL CPAL
Beylikdiizii BEYLIKDUZU SEHIT SAFAK EVRAN MTAL
Beyoglu GALATA MTAL

Buyiikcekmece BUYUKCEKMECE HAYRIYE DURUK MTAL
Bilyiikcekmece BUYUKCEKMECE MTAL

Cekmekoy TASDELEN BORSA iSTANBUL MTAL
Esenler ESENLER MTAL

Esenyurt ALKOP MTAL

Esenyurt FIKRIYE NUZHET BILGINCAN MTAL
Esenyurt AYDOGAN OZTiRYAKIi TiM SANDER DIS TICARET MTAL
Esenyurt ALI KUL MTAL

Eylipsultan ALIBEYKOY MTAL

Gaziosmanpasa

KARDELEN MTAL

Kagithane GULTEPE SEHIT CIHAN ERAT MTAL

Kartal ATALAR MTAL

Kartal SEHIT OGRETMEN HUSEYIN AGIRMAN MTAL
Kiiciikcekmece DR. OKTAY DURAN MTAL

Kiiclikcekmece iSMET AKTAR MTAL

Kiictikcekmece NAHIT MENTESE MTAL

Kiiciikcekmece PAGEV PLASTIK TEKNOLOJiSi MTAL

Pendik NUH KUSCULU SERAMIK VE CAM TEKNOLOJiSi MTAL
Pendik PENDIK HALIL KAYA GEDiK METAL TEKNOLOJiSi MTAL
Sancaktepe SAMANDIRA MTAL

Sariyer MEHMET RIFAT EVYAP MTAL

Silivri SILiIVRI YUSUF SARIBEKIR MTAL

Sultanbeyli SABIHA GOKCEN MTAL

Sisli ZINCIRLIKUYU iSOV MTAL

156 - iSO Faaliyet Raporu 2018-2022

Tuzla PiRI REIS MTAL

Tuzla TUZLA MTAL

Umraniye TURK CIMENTO MTAL
Umraniye UMRANIYE ATATURK MTAL
Uskiidar SEYH SAMIL MTAL

Zeytinburnu

SEHIT BUYUKELCI GALIP BALKAR MTAL

Maltepe MALTEPE MESEM
Atasehir AYDIN DOGAN GSL

Bagcilar BAGCILAR HiIKMET BARUTCUGIL GSL

Bakirkoy BAKIRKOY GSL

Basaksehir BASAKSEHIR iTU iISMAIL DEDE EFENDIi GSL

Besiktas iISTANBUL UNIVERSITESI ITRi GSL

Beylikdiizii ASIK VEYSEL GSL

Beyoglu MUSTAFA KANDIRALI GSL

Kadikdy iSTANBUL AVNi AKYOL GSL

Kiiciikcekmece ALAEDDIN YAVASCA GSL

Pendik MARMARA UNIVERSITESIi ABDULKADIR MERAGI GSL
Uskiidar AHMET RATIP PASA GSL

Atasehir LIONS OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Atasehir ATASEHIR OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Bahcelievler

KAZIM BEYAZ OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Bakirkoy YESILKOY OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Bakirkoy OzYAZzICI OZEL EGITIM MESLEK OKULU

Basaksehir ZiHNi KUCUK OZEL EGITIM MESLEK OKULU

Bayrampasa BAYRAMPASA BELEDIYESi REMZIYE YAKUP KUTSAL OZEL EGiTiM MESLEK OKULU
Beykoz BEYKOZ OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Eytipsultan AHMET EDiP ONDER OZEL EGITiM MESLEK OKULU

Fatih ERAM OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Kadikoy SOHRET KURSUNOGLU OZEL EGIiTiM MESLEK OKULU
Kagithane KAGITHANE OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Kartal YAKACIK OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Kiictikcekmece KUCUKCEKMECE OZEL EGITIM MESLEK OKULU

Maltepe SEHIT MURAT MERTEL OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Silivri ABDULLAH BIiLGINGULLUOGLU OZEL EGiTiM MESLEK OKULU
Sultangazi HACI BEKTASI VELI OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Sultanbeyli SULTANBEYLIi OZEL EGITiM MESLEK OKULU

Sisli SAADET OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Tuzla VALA GEDIK OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Umraniye TOGEMDER OZEL EGIiTiM MESLEK OKULU

Uskiidar USKUDAR OZEL EGiTiM MESLEK OKULU

Uskiidar TURKAN SABANCI OZEL EGITiM MESLEK OKULU
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Mesleki Egitim

29 Nisan 2019’da biiyiik bir lansmanla calismalarina
baslayan protokol yiirtitme kurullar: okullardaki
calismalarina yogun bir sekilde devam etmektedir. ISO,
Mesleki Egitim Isbirligi Protokolii ile ilgili bugiine kadar
yaptig1 caligmalari ve gelinen noktay1 degerlendirmek

ve bilgilendirmek iizere 31 Temmuz 2019 tarihinde
Odakule’de bir toplanti diizenlemistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde yapilan
toplantiya ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi irfan
Ozhamaratl, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcis
Serkan Giir ve bu siirecte aktif bir sekilde yer alarak bir¢ok
meslek lisesi ile calismalar yliriitmek isteyen cok sayida
Meclis ve Meslek Komitesi Uyesi katilmigtir.

IMES Sanayi Sitesi'nde, ayn1 zamanda IMES Bagkani
da olan ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar’in ev
sahipliginde 1 Kasim 2019 tarihinde Kartal Sehit Ogretmen
Hiiseyin Agirman MTAL 6gretmenlerine yonelik bir
seminer gerceklestirilmistir. ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’in konugma yaptigi, ISO Yénetim
Kurulu Uyesi Mustafa Tacir’in de yer aldig1 bilgilendirme
seminerine, 6gretmenler yogun ilgi gostermistir.

ISO MEIP kapsaminda, bugiine kadar gerceklestirilen
578 toplantida yaklasik 2.012 kisilik katilim
gerceklestirilmistir. Toplantilarda sanayicilerin ayirdiklar:
toplam siire yaklasik 1.432 saat olarak kaydedilmis, 1.300%e
yakin hedef ve gorev sistemde tanimlanmsgtir.

Okul miidiirleri, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
temsilcileri, 130’u askin sanayi temsilcisi ile protokol
ylriitme kurulu toplanti ve gorev yonetimleri biiyiik bir
operasyonel kapsam olusturmustur. iSO, bu baglamda hem
toplantilar1 organize etmek hem de protokol kapsaminda
yapilacak gorevleri, hedefleri ve bununla ilgili siirecleri
anlik olarak takip edebilmek icin ISO MEIP Takip
Sistemi’ni olusturmustur. Bu tipte bir protokolii kapsamli,
anlik ve tiim paydaslari icerecek bir altyapiyla takip etmeye
izin vermesi baglaminda gelistirilen sistem Ttiirkiye’'de bir
ilktir.

iSO MEIP Takip Sistemi

Takip sistemi ile ISO’nun gelistirdigi yol haritas:
cercevesinde okul PYK temsilcileri gorevler belirleyip
sorumlu atayabilmekte ve gérevlerin tamamlanmalarini
takip edebilmektedirler. Yol haritasi baglaminda
kategorik olarak diizenlenen gorev basliklar:

PYK’larin hedeflemelerini hizalamis ve dengeli olarak
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gerceklestirmesine imkan saglanmigtir. Stratejik ve
uzun dénemli bakis acisina da yardimel olan sistemle
birlikte siirecin etkinligi ve verimliligi de yakindan
degerlendirilmektedir.

Yazilimda yer alan gérev/performans kategorileri:

Okul Yonetimi
Miifredat
Ogretmenler
Ogrenciler (okul)
Ogrenciler (staj)
Ogrenciler (istihdam)
Yeni Paydaslar

Veli

Okul Altyapi/Teknoloji
Diger

Yazilimda yer alan gérev/performans kategorileri altinda yer alan
gorev tirleri:

Egitim

Staj

Arastirma/inceleme
Ziyaret/Lobi

Teknik Gezi
Etkinlik/Soylesi/Konferans
Altyapi

Sosyal Yardim

Diger

Bugiine kadar okullarda aktif olarak toplanan PYK’larin
calismalari sonunda tiim okullardan yukarida bahsi gecen
kategori ve gorev tiirleri baglaminda somut ciktilar ortaya
cikmaya baglamistir.

Okul Mudiirlerine Yénelik Yonetici Gelistirme
Programi

IS0, okullardaki ¢aligmalar desteklemenin yani sira takip
sistemi gibi yatayda tiim okullar: destekleyecek calismalara
da devam etmektedir. Bu ¢calismalarin en 6nemlilerinden
biri okul miidiir ve yardimecilar: icin olusturulan
ozellestirilmis yonetici gelistirme programidir. Zira ISO
bu protokolii, icinde barindirdig: paradigma degisikligi
baglaminda, biiyiik bir yonetisim degisikligi olarak
gormektedir. Bunun icin y1lda bir defa yapilmasi planlanan
programin ilki 2019, ikincisi 2020 yilinda Odakule’de
diizenlenmis, 3. modiilii ise 21-22 Ekim 2021 tarihlerinde

Sile’de gerceklestirilmistir. 4. modiil 25-27 Ekim 2022
tarihleri arasinda yine Sile’de gerceklestirilecektir.

Okul Midur Yardimcilarina Yoénelik Yoénetici
Gelistirme Programi

Okul Miidiirlerine Yonelik Yonetici Gelistirme Program
ile benzer fonksiyona sahip programda bir ilave fonksiyon
daigletilmektedir. Gelecegin miidiir adaylari olan

okul miidiir yardimecilarinin simdiden yetistirilmesi

ve potansiyellerinin tespit edilmesi bu programin
amaclarindandir. Miidiir yardimecilari icin 2019 yilindan
itibaren, her biri dort ayr1 oturum seklinde diizenlenen
programin 2022 yili1 sonunda da tekrar gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Ogretmenlere ve Ogrencilere Yénelik Etkinlikler/
Egitimler

Protokoliin yenilikci taraflarindan biri, okul bazinda ortaya
cikan fikir ve caligmalarin istanbul’daki tiim meslek lisesi
Ogretmenlerine yonelik etkinliklere doniistiirtilmesidir.
Bu kapsamda; 6gretmenlere yonelik 6 Eyliil 2019 tarihinde
Tasarim Zirvesi, 2 Ekim 2019 tarihinde Isil Islem ve
Gilintimiizdeki Teknolojik Uygulamalar Semineri, 28
Kasim 2019 tarihinde de Solidworks ile Tasarim 4.0
Semineri yapilmistir. Benzer sekilde 6grencilere yonelik
etkinlikler de diizenlenmistir. ISO’nun organize ettigi
Endiistriyel Tasarim ve Dijital Doniisiim ve Teknoloji
Trendleri Seminerleri y1l icinde farkli okullarda verilmeye
baglanmustir. Ogrencilere yénelik etkinlikler cergevesinde
ISO’nun organize ettigi Dijital Déniigiim ve Teknoloji
Trendleri Seminerleri 2020 yilinda da devam etmis olup
seminerlerden 300’ yakin 6grencimiz yararlanmigtir.
Ogretmen ve 6grencilere yonelik 2019-2020 egitim
Ogretim y1linda diizenlenmis teknik gezilere yaklasik 1.000
Ogrencinin katilimi saglanmaisg, sanayide iyi 6rneklerle
tanismalarinin ve mesleklerine dair ilgi gelistirmelerinin
onti acilmigtir.

5 Mart-15 Haziran 2021 tarihleri arasinda 6gretmenlere
yonelik “Sanayi Odakl Ogretmen Egitimleri Serisi”
diizenlenmistir. 16 egitimi kapsayan bu seride; dijital
doniistim, siirdiiriilebilirlik ve kisisel gelisim temalar1
altinda, 6gretmenlerin en ¢ok ihtiyac duyduklar: egitimlere
yer verilmistir. E§itim serisine 3.000’i agkin meslek lisesi
ogretmeni katilmigtir.

Ozel Sektér Mesleki Egitim Merkezleri Kurulumu ve
Acilmasi Bilgilendirme Toplantilar

Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) 6zel sektoriin Mesleki
ve Teknik Anadolu lisesi agmasi1 2012 y1ilinda tesvik
kapsamina alinmisg, 2016 yilinda ise OSB disini da icerecek
sekilde kapsam genigletilmistir. 2019 yili Temmuz ayinda
5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar:1 Kanunu'nda yapilan
diizenleme ile de 6zel sektoriin mesleki egitim merkezi
kurabilmesinin énii acilmigtir. Ozel sektdr bir araya gelerek
mesleki egitim merkezi kurarak kendi ustalarini kendileri
yetistirebilecektir. Ozel sektoriin de katilmasiyla mesleki
egitim merkezlerinde ¢esitlilik de artmis olacaktir. Ozel
mesleki egitim merkezleri acisindan 6zellikle OSB’ler
onemli firsatlar sunmaktadir. Sektorlerin konum olarak
kiimelendigi OSB’lerde ilgili sektor alanlarinda mesleki
egitim imkani sunmak hem egitimin kalitesini artiracak
hem de OSB’lerde ihtiyac duyulan insan kaynaginin
dogrudan yetistirilmesini saglayacaktir. Diizenleme ile artik
OSB yonetimleri bu firsat1 kullanarak OSB’ler icerisinde
OSPB’lerdeki sektorlere yonelik mesleki egitim merkezleri
kurabileceklerdir. OSB disindaki sirketler de kriterleri
Bakanlikca belirlenecek yerlerde 6zel mesleki egitim
merkezleri acabilecektir.

Sanayi icin ciddi firsatlar barindirdig diisiiniilen 6zel
sektor mesleki egitim merkezleri ile ilgili olarak Odamizca
bilgilendirme toplantilar: organize edilmigtir:

» istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi, 6 Agustos 2019
« istanbul Sanayi Odasi (Odakule), 7 Agustos 2019
- [stanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bélgesi, 7 Agustos 2019

Almanya Heyeti ile Mesleki Egitim ve Staj Toplantisi
ISO, Almanya’daki mesleki egitim ve staj/beceri egitimi
uygulamalarinin ele alindig: bir toplant1 diizenlemistir.
Odakule’de ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl’'nin ev sahipliginde 20 Subat 2020 tarihinde
yapilan toplantida Club Radolfzell-Hegau’dan Wolfgang
Uebel’in bagkanhigindaki heyet agirlanmistir. Istanbul 1
Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Serkan Giir’tin de yer aldig
toplantida 6zellikle Almanya’daki mesleki egitim sistemi
hakkinda bilgi paylasimi gerceklesirken, karsilikli staj
imkanlar1 hakkinda goriis aligverigi yapilmistir. Bu konuda
Oonlimiizdeki donemlerde yapilabilecek is birligi ve projeler
hakkinda iki taraf fikirlerini aktarmigtir.
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Mesleki Egitim

Okullarin Basarilari ve Pandemi Siirecinde Uretim
2020 yilinda Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsaminda
aciklanan yerlestirme sonuclarina gore, ISO’nun
destekledigi meslek liselerinin doluluk orani yiizde 100’e
ulagmis ve ylizdelik dilimlerinde basar: siralamalari
yiikselmistir. Covid-19 salgininda okullarimiz sorumluluk
alarak {iretim faaliyetlerinde bulunmustur. Bu siirec, ayni
zamanda okullarin déner sermayelerinin aktiflestirilmesini
saglamis ve okullarin tiretim alaninda deneyim kazanarak
gelecege yatirim yapmalarini tesvik etmistir. Tiirkiye’'de ilk
defa AR-GE Merkezi statiisii kazanan meslek liselerinden
5’1 ISO protokol okuludur.

Mesleki Egitim Tanitim ve Yayginlastirma Calismalari
Odamiz projenin goriiniirliigii kapsaminda aktif sosyal
medya desteklerinin yani sira tiim Tiirkiye’'de ilgili kisilere
gonderilmek iizere ISO 2020 takvimini bu projenin
temasiyla olugsturmustur. Odamiz ayrica okullarin proje
kapsaminda oldugunu gosterecek tabela calismasini da
yaptirmistir. Buna gore 2020 yilindan itibaren her okulda
okul dis1 ve okul ana binasi olmak iizere ISO tabelalar1 yer
almaya baglamistir.

2020 Liselere Gegis Sistemi (LGS) tercih ddneminde
meslek liselerinin 68renciler ve veliler tarafindan tercih
edilirligini artirmak amaciyla Agustos 2020, Temmuz
2021 ve Haziran 2022°de meslek liseleri tanitim filmi
yapilmistir. ISO MEIP web sitesi altyapi ve tasarim
calismalar1 da tamamlanarak iso.org.tr/meip iizerinden
Mesleki Egitim Projesi ve protokol kapsamindaki okullar:
tanitan faaliyetler yiirtitiilmeye baglanmistir. Ekim 2020
itibartyla ise MEIP logo ¢caligmalari tamamlanarak ISO
mesleki egitim calismalarina yeni bir kurumsal kimlik
kazandirilmistir.

2021’de Tiirkiye’de ilk ve tek yazilim lisesi olarak
faaliyete baglayan protokol okulumuz Mehmet Rifat
Evyap MTAL i¢in de bir tanitim filmi hazirlanmis, yazihm
alaninda egitim gérmek isteyen akademik basaris1 yiiksek
0grencilerin yazilim lisesini tercih etmeleri icin goriiniirlitk
calismalar1 yapilmistir.

2022 yilinda, ISO’nun katki ve yonlendirmesiyle
Tirkiye’nin ilk ve tek Yazilim Lisesi'nin iletisim calismalari
cesitli sosyal medya platformlarinda tanitim videolar: ve
gorsel iceriklerle y1l boyunca devam etmistir. Yazilim Lisesi
yeni donem 6grenci cagrisi kapsaminda, 1 Temmuz 2022’de;
ISO, Kog Universitesi ve Microsoft Tiirkiye sosyal medya

160 - iSO Faaliyet Raporu 2018-2022

platformlarinda ortak tanitim ve yayginlastirma paylasimi
gerceklestirilmistir. Yazilim alaninda egitim gormek isteyen
akademik basaris1 yiiksek 6grencilerin yazilim lisesini
tercih etmeleri icin goriiniirliik calismalar: yapilmigtir.

ISO MEIP kapsamindaki, Kaynakeilik Mitkemmeliyet
Merkezleriicin de 2021 yilinda bir tanitim filmi
hazirlanmis ve yayginlastirilmasi saglanmastur.

Aym zamanda, Ozel Egitim Meslek Okullarr'nda egitim
goren 6grencilerin istihdamina yonelik yapilan calismalara
dair bir tanitim filmi hazirlanmigtir.

Tim tanitim ve goriiniirliik calismalari, iso.org.tr/meip
web sitemiz {izerinden paylasilmakta, tiim gortiniirlitk
faaliyetleri ISO MEIP logosu ile giiclendirilmektedir.

iSO MEIP Atilla Altuntas Proje Destekleri

I1k olarak 2020 yilinda baglatilan iSO MEIP Proje
Destekleri ile okullarimizdan gelen proje basvurular:
“Onem”, “Etkinlik/Verimlilik”, “Yapilabilirlik” ve
“Genel Degerlendirme” kategorileri iizerinden kurul
degerlendirmesine tabi tutularak desteklenmektedir.

2020 yilinda 15 okulumuzun 1,3 milyon TL 6lcege
sahip 19 projesi desteklenmeye uygun bulunmus ve
aldiklar1 puanlari 6lciisiinde biitcelendirilmistir. Bagarili
olan okullarimizin 17 projesi toplam 871.590 TL’lik
destek almaya hak kazanmis, destek miktarlar1 ISO’dan
okullarimiza aktarilmistir.

ISO MEIP Atilla Altuntas Proje Destekleri 2021 adiyla
devam eden destekler kapsaminda, gectigimiz y1l 79 proje
basvurusu alinmis ve Kasim ayinda yapilan degerlendirme
neticesinde 22 okulumuzun 1,7 milyon TL 6l¢ege sahip
31 projesi desteklenmeye uygun bulunmustur. Projelerin
hayata gecirilmesi icin belirlenen miktarlar Aralik 2021
itibariyla hak kazanan okullarimiza aktarilmigtir.

2022 ISO MEIP Atilla Altuntag Proje Destekleri
bagvurular1 Ekim ayinda baslatilacaktir. Okullarimizdan
gelecek bagvurular komisyon tarafindan degerlendirilecek
ve nitelikli iyilestirme saglayacak proje fikirleri
desteklenecektir.

GNC Makine-iSO is birligi
ISO MEIP kapsaminda iSO ve GNC Makina ile is birligi
bagslatilmistir. Bu ig birligi ile makine alaninda, mesleki
egitim ve istihdam siireclerinin hayata gecirilmesi ve
talagh imalat alaninda verilecek egitimlerle donanmimh
operatorlerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ilk etkinlik olan “3. ve 4. Seviye CNC
Operatorii Meslek Egitimi Icerik Gelistirme Calistay1”
11 Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Sorunlar,
¢Oziim Onerileri, egitim programi ve somut eylem planinin
belirlendigi calistaya Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin
Agirman MTAL, Umraniye Atatiirk MTAL, Umraniye
MTAL ve Sultanbeyli Sabiha Gok¢cen MTAL’den 8 6gretmen
katilmistir.

Calistayda belirlenen egitim programi kapsaminda
gerceklestirilecek egitimlerden ilkinin Kasim ay1 icerisinde
yapilmasi hedeflenmektedir.

Glizel Sanatlar Liseleri (GSL)

2020 yilinda, ISO MEIP kapsamina alinan istanbul’daki
bes Gilizel Sanatlar Lisesi’nin (Aydin Dogan GSL, Bakirkoy
GSL, Basaksehir ITU Ismail Dede Efendi GSL, Istanbul
Avni Akyol GSL, Asik Veysel GSL) ilk Protokol Yiiriitme
Kurulu (PYK) Toplantisi, 14 Temmuz 2020’de yapilmigtir.
ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratl,
Milli Egitim Bakan Danigmani Aylin Sengiin Tascl,

35. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon
Mamulleri Sanayii Meclis Uyesi Omer Karadeniz, 27.

Grup Basim, Yayin Sanayii Meclis Uyesi Ramazan Giiven,
ISOV YK Uyesi Sevda Arikan, Elkon Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa Alpagut ve okul miidiirlerinin katildig:
toplantida Mesleki Egitim Protokoliiniin Giizel Sanatlar
Liseleriicin 6zellestirilmis hedefleri paylasilmis, PYK
temsilcisi sanayicilerin okullara sanat alaninda sunacaklari
katki konusulmustur. GSL kiitiiphaneleri ISO tarafindan
yenilenmisgtir.

2022 itibariyla, istanbul’daki 11 Giizel Sanatlar Lisesi’nin
tamami ISO MEIP kapsamina alinarak mesleki egitimle
giizel sanatlar arasindaki is birligi bir adim 6tesine
tagimugtir.

« Zincirlikuyu ISOV MTAL’de 2021’de baglayan Klasik
Miizik Calg1 Yapim Atolyesi 2022°de tamamlanmistir.
 Milli Egitim Bakan Danigmani Aylin Sengiin Tasc1
koordinasyonu ile Meslek Liseliler Sanatla Bulusuyor
projesi hayata gecirilmistir. Proje ile GSL 6grencilerinin

mentorlugunda meslek lisesi 6grencilerinin resim ve miizik
alanindaki ¢calismalari icin eslestirmeler yapilmis ve Subat-
Nisan 2022 tarihleri arasinda 1.493 6grencinin katilimiyla
cevrim ici atdlyeler yliriitiilmiistiir.

* 6 Haziran 2022’de Odakule’de Meslek Liseliler Sanatla
Bulusuyor Projesi Odiil Téreni diizenlenmistir. {1k 20’ye
giren resim eserleri Odakule fuaye alaninda sergilenmis ve
ilk 10’a giren miizik eserleri 6grenciler tarafindan Meclis
Salonu’nda seslendirilmistir.

» Odiil Téreni’nde proje yiiriitiiciisit Milli Egitim Bakan
Danigsmani Doc. Dr. Aylin Sengiin Tasci, Protokol Yiiriitme
Kurulu Uyeleri Sevda Arikan, Omer Karadeniz, Ramazan
Giiven, Mustafa Alpagut, degerli sanatcilar Hikmet
Barutcugil, Siilleyman Saim Tekcan, Melihat Giilses, Ismail
Altunsaray ile basin mensuplar:1 Omer Karahan ve Oya
Cinar’dan olusan jiiri, resim ve miizik alaninda dereceye
giren eserlerin secimini gerceklestirmistir.

* Secilen ilk 3 eser sahibi 6grenciye ve mentorlarina
odiilleri takdim edilmistir. Resim alaninda ilk 20, miizik
alanindailk 10’a giren MTAL 6grencilerine ve onlara
mentorluk yapan GSL 6grencilerine Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan “Tegsekkiir Belgesi” diizenlenmistir.
Projeye katilan 1.493 6grenciye ise “Katilim Belgesi”
verilmisgtir.

* “Gengler Seslendi Ustalar Ses Verdi” sloganiyla
gerceklesen sanat¢i-6grenci bulugmalari Istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi (IKSV) ile GSL is birligi iSO 6nciiliigiinde
baslatilmig olup Nisan-Haziran 2022 doneminde; 27

Nisan 2022 tarihinde perkiisyon sanatcis1 Burhan

Ocal’in katilimiyla Avni Akyol Giizel Sanatlar Lisesi’nde
gerceklesmistir. Etkinlige, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirii
Levent Yazici, MEB Bakan Danigsmani Aylin Sengiin Tasc1 ve
IKSV Genel Miidiirii Gérgiin Taner de katilim gostermistir.
Etkinlik serisi; 11 Mayis 2022’de baglama sanatcisi Ismail
Altunsaray, 18 Mayis’ta gitar virtiiozii Erdem S6kmen, 25
Mayis’ta fliit sanatcisi Biilent Evcil, 1 Haziran’da keman
virtiiozii Cihat Askin ve 15 Haziran’da kanun virtiiozii
Ahmet Baran’in katilimlariyla devam etmistir.
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* Youtube {izerinden canli yayimlanan etkinlikler, tim
Tiirkiye’deki Giizel Sanatlar Liseleri 6grencileri tarafindan
es zamanli olarak izlenmis ve her bir etkinlik sirasinda
yaklagik 10 bin kisiye ulagilmigtir.

* 14 Haziran'da gerceklestirilen 1SO 70. Y1l Gala Gecesi'nde
11 GSL’den 115 6grenci ve 7 6gretmenden olusan koro ve
orkestra sahne almigtir.

Mesleki Egitim Merkezleri (MESEM)

Bakanligin bir y1l1 agkin bir siiredir kuvvetle giindeme
getirdigi mesleki egitim merkezleri genc issizligini azaltma
noktasinda cok 6nemli potansiyel tasimaktadir. ISO bu
baglamda Istanbul’da bulunan mesleki egitim merkezlerini
odagina alan yeni bir yaklasim ve organizasyon
gelistirmektedir.

Yapilan analizler neticesinde; “firmalarda MESEM
farkindalig1 olusturmak (iletisim)”, “68renci, veli ve
is gictinde (kamu) MESEM farkindalig1 olusturmak
(iletisim)” ve “firmalarla is giictinii bulusturmak
ve eslestirmek (sistem)” seklinde {i¢ ana hedefin
gerceklestirilmesi ile tilkemiz i¢in anlamli sonuclar
olusturulabilecegi diisiiniilmektedir. Nihai hedefin
eslestirme oldugu modelde arz ve talep tarafindaki
iletisim de esas hedefin miimkiin kilicilar: olarak
konumlandirilmigtir.

ISO MEIP kapsaminda ikinci biiyiik saha hamlesi olarak
goriilen bu ¢alismada, ISO MEIP Takip Sistemi ve kural ile
siirecler baglamindaki tecriibenin hizlandiric etkisi olacag:
ongoriilmektedir.

MESEM Kapsaminda Yapilan Calismalar:

istanbul il Milli Egitim Midiirliiga ile Mart ayinda bir toplanti
gerceklestirilerek yol haritasi belirlenmistir. iSO MEIP Okullar
MESEM Alan-Dal-Ogrenci Analizi gerceklestirilmistir.

Tanitim calismalari kapsaminda 28 Mart 2022’de HASIAD Genel
Kurulu’nda MESEM Lansmani yapilmistir.

1 Nisan 2022'de Bagcilar MTAL'de sanayici ve velilerin katilmiyla
Yeni MESEM Sistemi Lansman Toplantisi gerceklestirilmistir.

18 Mayis 2022’de gida sektoriine yonelik MEB Daire Baskani
katihmh Gida Sektérit MESEM Lansman Toplantisi online olarak
gerceklestirilmistir.

Mobilya sektériine yonelik MEB Daire Baskani katilimh
bilgilendirme ve kurgu toplantisi 25 Mart 2022 tarihinde
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gerceklestirilmistir. Modoko tiyelerine yonelik olarak 26 Mayis
2022 tarihinde MESEM Mobilya Sektorii Lansman Toplantisi
yapilmistir.

Tekstil sektorii baglaminda istanbul Mevcut Durum Analizi
gerceklestirilmistir.

Casper ile imzalanan Protokol ile “Mesleki Egitim Merkezleri
(MESEM) Bilisim Teknolojileri isbirligi Projesi” hayata gecirilmistir.

iSO, ITO ve il Milli Egitim Mudiirlugii koordinasyonunda Dijital
istihdam Eslestirme Platformu Lansmani, Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer, iSO Baskani Erdal Bahcivan ve iTO Baskani
Sekib Avdagic’in katilimiyla 22 Temmuz 2022 tarihinde
gerceklestirilmistir. Platformun icerik calismalari devam
etmektedir.

iSO Meslek Komitelerine “MESEM'’ler ve Sanayi Acisindan
Avantajlari” sunumlari gerceklestirilmistir.

iSO MEIP Okullar PYK toplantilari giindemi olarak PYK iiyelerine
MESEM bilgilendirmeleri yapilmistir.

ISKUR ile temasa gecilerek “Lise ve Ustii issiz Havuzu”, “Telafi
Programi icin En Onemli Hedef Kitle” konularinda istisare
edilmistir.

MEB-iSO-Casper isbirligi

MEB, ISO ve Casper is birligiyle hayata gecirilen “Mesleki
Egitim Merkezleri (MESEM) Bilisim Teknolojileri Isbirligi
Projesi” ile bilisim teknolojileri odakli mesleki egitimin

ve istihdamin artirilmasi amaclanmaktadir. Sartlar
saglayanlar 6 ay gibi kisa bir siirede bilisim teknolojileri
gibi rekabetci bir alanda meslek sahibi olma imkanina
kavusacaktir. Protokol; Milli Egitim Bakan Yardimcis: Sadri
Sensoy, SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan ve
Casper Bilgisayar Yonetim Kurulu Bagkani Altan Aras Fakili
imzasiyla Mart 2022 tarihinde hayata gecirilmistir. S6z
konusu proje ile bilisim teknolojileri alaninda egitim géren
Mesleki Egitim Merkezi 68rencilerine nitelikli istihdam
firsat1 sunulmaktadir.

Casper tesislerinde “Bilgisayar ve Cep telefonu Uretimi”,
“Bilgisayar ve Cep telefonu Teknik Servisi” konularinda
egitim gorecek kisiler; donanim, teknik servis ve GSM
gibi gliniimiizlin 6nemli yetkinlikleri baglaminda egitim
gorecekler ve bu egitimleri sirasinda asgari iicretin yarisi
kadar iicret alabileceklerdir. Egitim programi sonunda
gerceklestirilecek olan yetkinlik sinavi ve miilakatlarda
basar1 gosteren 6grenciler aranan eleman niteliklerine
kavugacak ve en 6nemlisi Casper’da dogrudan istihdam

firsat1 yakalayabileceklerdir.

Proje kapsaminda yapilacak teorik ve uygulamali
egitimlerle Mesleki Egitim Merkezi 68rencilerine
bilisim alaninda nitelikli istthdamin kapilarinin acilmasi
ve sanayide bilisim alaninda ihtiyac duyulan nitelikli
insan kaynaginin 6nemli bir kisminin karsilanmasi
hedeflenmektedir. Benzer ig birlikleri icin bir model
olusturan projenin 6niimiizdeki donemde yeni is
birlikleriyle farkli alanlarda da yayginlastirilmasi
planlanmaktadr.

Zincirlikuyu iSOV Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme
Merkezi Kampiusii

Mesleki ve Teknik Egitim Miitkemmeliyet Merkezi Fizibilite
Caligmast, Istanbul Kalkinma Ajansi'nin 2019 Fizibilite
Destegi ile Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi, istanbul Sanayi
Odast, Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ortaklhiginda yiirtittilm{iistiir. Mesleki ve teknik
egitim ile 6zel sektor arasinda es giidiim{ii saglayacak
Mesleki ve Teknik Egitim Miikemmeliyet Merkezi'nin
amaci; mesleki ve teknik egitimin sosyal statiistiniin
giiclendirilmesi, mesleki ve teknik egitimin niteliginin
artirilmasi, egitim-sektor iliskisini gliclendirerek bolgenin
beseri ve kurumsal kapasitesini gelistirmektir. Kurulacak
merkezde, Akademi Birimi, Kariyer Gelistirme ve Istihdam
Birimi, AR-GE ve Miifredat Birimi, Kalite Birimi, Kaynak
Gelistirme Birimi, Tletisim Birimi olmak {izere 6 ayr1
birimle ¢calismalarin yiiriitiilmesi planlanmigtir.

S6z konusu kampiis araciligiyla, mesleki ve teknik egitim
ihtiyaclar1 ve gelismeler dogrultusunda Istanbul’daki tiim
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (MTAL) yer alan
Ogrenci, 6gretmen ve halihazirda sektérde calisanlarin
yeterliliklerini artirmak, mesleki egitim sanayi is birligini
istihdam odaginda saglamak, Tiirkiye’deki MTAL’ler
biinyesindeki tiim AR- GE merkezlerini operasyonel
ve stratejik olarak desteklemek, bir yasam boyu egitim
merkezi kurmak ve Tiirkiye’nin mesleki egitimde
gecmisi, bugiinii ve geleceginin fotografini ceken bir acik
hava miizesi kurmak hedeflenmistir. Kampiiste ayrica,
okullardaki AR-GE merkezleri icin operasyonel ve stratejik
destegi saglamay1 amaclayan Tiirkiye MTAL AR-GE
Merkezleri Koordinasyon Ofisi ve Hayat Boyu Ogrenme
Merkezi'nin de yer almasi1 6ngoriilmiistiir. Projenin 1
Ekim 2020°’de baglatilan fizibilite ¢calismas1 10 ay icinde
tamamlanmigtir.

Yazilim Lisesi: Mehmet Rifat Evyap MTAL
ISO MEIP kapsaminda, MEB ile yapilan gériismeler
sonucunda Mehmet Rifat Evyap MTALnin Yazilim Lisesi

olarak faaliyet gostermesine karar verilmigtir. Okulun
model kurgusu; MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii ISO, Arcelik ve Mehmet Rifat Evyap MTAL’nin
dahil oldugu bir teknik komite ile gerceklestirilmistir.

Yazilim Lisesinin, Tiirkiye'nin ilk yazilim meslek
lisesi olarak yildiz bir okul olmas1 hedeflenmektedir.
Bagari siralamasinda iist siralarda yer almasi hedeflenen
okulun mitkemmel egitim, proje tabanh gelir modeli ve
yazilim alaninda 6grencilerine yaratacagi parlak kariyer
yoluyla aranan elemanlar yetistirecek bir okul olmasi icin
calismalar titizlikle stirdiirtilmiistiir. Okulun modeli; cagin
gerektirdigi becerilerle desteklenen 6grenci profili, giincel
ve donanmimli 6gretmenler, 6gretmen ve 6grenciler icin
tesvik edici gelir modeli, projelerle giiclendirilen egitim-
sanayi sinerjisi ve yenilikci 6zgiin miifredat modeli ile
egitimde fark yaratacak degerler iizerine kurgulanmstur.
Caligma esnasinda Milli Egitim Bakanhig, 1SO, Argelik,
Microsoft, Pearson, IBM ve yazilim mimarlariile
toplantilar yapilarak model 6zellestirilmis ve is birlikleri
gerceklestirilmistir.

2021-2022 egitim 6gretim y1li itibariyla Mehmet Rifat
Evyap MTAL Bilisim Teknolojileri alan1 Ingilizce hazirlik
sinifina ilk 6grencilerini alarak egitime baslamigtir.

Yazilim Lisesinin belirlenen kurgu ile hedeflerine
ulagabilmesi i¢cin paydaslardan Arcelik ile birlikte biitiinsel
bir 6gretmen egitim plani olusturulmustur. Siire¢
boyunca devam edecek 6gretmen egitim programlarinin,
Ogretmenlerin sektorle uyumlu egitim ve gelisim
taleplerine cevap vermesi hedeflenmektedir. Arcelik’in
destegi ile bilisim teknolojileri 6gretmenlerine verilen
egitimlerin ilki olan Cevik Proje Yonetimi Egitimi 16-17
Kasim 2021 tarihinde gerceklestirilmistir. 18-19 Kasim
2021 tarihlerinde Yazilim Lisesi Bilisim Teknolojileri
alan 6gretmenleri, Arcelik ve ISO 6nciiliigiinde “Yazilim
Gelistirme Dali Farkindalik Egitim Programi Yol Haritas1
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Toplantis1” gerceklestirilerek 6gretmenler nezdinde
uygulamali ve teorik egitim programi olusturulmustur.
16 Aralik 2021 tarihinde Milli Egitim Bakanligi, Mesleki
Egitim Genel Miidiirliigiine projenin ana bilesenleri ile
ilgili sunum yapilmis ve proje biitcesi paylagilmistir. 20-21
Ocak ve 10-12 Subat 2022’de Web Programlama Temelleri,
11-15 Nisan 2022’de Nesne Tabanli Programlama ve 15-17
Haziran tarihlerinde ise Robotik Kodlama bagliklarinda
uygulamali ve teorik egitimler tamamlanmigtir.

Yazilim Lisesi 6grencileri ile sektor profesyonellerini
bulusturan SoftTalks etkinlikleri; 14 Mart 2022’de Arc¢elik,
5 Nisan 2022°de Microsoft Tiirkiye, 27 Mayis 2022’de IBM

ve 2 Haziran 2022’de DOF Robotics ile gerceklestirilmigtir.

Koc Universitesi'nde, Yazilm Lisesi 6grencilerine
yonelik, 20 Nisan 2022 tarihinde Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii akademisyenleri tarafindan verilen seminerde
Akilh Arayiizler Arastirma Grubu'nun yaptig1 calismalar
anlatilmigtir. Kog Universitesi Bilgisayar Kuliibii (ACM)
ogrencileri ile sdylesi gerceklestirilmis ve kampiis gezisi
yapilmistir.

16 May1s 2022 tarihinde Kog Universitesi Bilgisayar
Kuliibii 6grencileri ile Yazilim Lisesinde HTML - CSS
atolye caligmasi gerceklestirilmigtir.

2021-2022 egitim-6gretim yilindan itibaren IS0,
Yazilim Lisesinde egitimlerine baglayan 6grencilere
calismalarinda kullanmalari i¢in notebook bilgisayar
desteginde bulunmustur. Ayrica 9. simiftan baslayarak lise
egitimleri sliresince 9 aylik egitim donemini kapsayacak
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sekilde dgrencilere burs verilecektir. Hazirhik ve 9. simif
6grencilerinin Ingilizce kitaplar1 da ISO destegiyle
saglanmaktadir.

Yazilim Lisesi, Arcelik ve

ISO katihimiyla Yazilim Lisesi Ogretmen Egitimleri
Degerlendirme ve Yeni Dénem Siirec Planlama Toplantisi
6 Ekim 2022 tarihinde, yeni dénemin ilk SoftTalks etkinligi
ise 20 Ekim 2022°de gerceklestirilmigtir.

Yeni donemin 6gretmen egitimlerinin “Ileri Web Tabanl
Uygulama Gelistirme” konu baghgiyla Kasim ayinda
baglatilmasi hedeflenmektedir.

Kaynakcilik Miikemmeliyet Merkezleri

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii ile ISO, Istanbul Gedik Universitesi ve Gedik
Kaynak is birligi ile secilen bes Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi biinyesinde kurulan miikemmeliyet merkezleri
araciligiyla iilkemizin kaynakeilik alaninda ihtiyaci olan
nitelikli is glicliniin uluslararasi standartlara uygun olarak
yetistirilmesi amaclanmaktadur. Is birligi kaynakeilik
sektoriinde meydana gelen teknolojik gelismeler
dogrultusunda 6grenci, 6gretmen ve sektorde caliganlarin
yeterliliklerini artirmak {izere yapilacak olan mesleki

ve teknik egitim faaliyetlerine iligkin usul ve esaslar1
kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer ve ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde, 27 Kasim
2020 tarihinde Kaynakeilik Programlari ile ilgili bir istigare
toplantis1 yapilmistir. Toplantiya Iso Bagkan Yardimecisi
Irfan Ozhamarath da katilmigtir. Bakanhigin ilgili daire
bagkanlarinin yer aldig1 ve kaynakcilik egitimindeki
sorunlarin ve ¢éziim 6nerilerinin ele alindig: toplantida

ISO Meclis ve Meslek Komitesi Uyeleri, sektor temsilcileri
de goriis ve dnerileriyle katkida bulunmustur.

Kaynakecilik Egitimi Isbirligi Protokolii Aralik 2021’de
imzalanmigtir.

Is birligi kapsaminda yapilacak isler sunlardir:

Kaynakcilik sektériine yénelik AR-GE calismalarinin yuritilmesi,

Alan 6gretim programlarinin ve yiiz ytize/dijital egitim
materyallerinin hazirlanmasi/ giincellenmesi,

Alan 6gretmenlerine isbasinda/uzaktan hizmet ici egitim verilmesi,

Mikemmeliyet merkezlerinde gérev yapacak 6gretmenlere egitici
egitimleri verilmesi,

Alan 6grencilerine isletmede beceri egitimi/staj imkani saglanmasi,

Okullara uygulamali egitimlerde kullaniimak tizere temrinlik
malzeme, kiyafet ve kisisel ekipman destegi verilmesi,

Mezunlara istihdam 6nceligi saglanmasi,

Mesleki egitime yonelik kariyer giinii, rehberlik, mentorliik, gezi,
yarisma gibi faaliyetler diizenlenmesi,

Kaynakcilik sektériinde calisanlarin egitimlerinin
gerceklestirilmesi.

Gelinen noktada; Kaynakeilik Mitkemmeliyet Merkezi olan
Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL, Pendik
Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL, Umraniye
Atatiirk MTAL, Orfi Cetinkaya MTAL, Alibeykoy MTAL’de
ekipman satin alma siirecleri tamamlanmigtir. Ayni
zamanda, ISO’nun katki ve yonlendirmesiyle Kaynakcilik
Miikemmeliyet Merkezleri tanitim filmi hazirlanmisg, farkh
mecralarda yayginlastirilmigtir.

Ogretmenler icin yapilacak egitim icerigi Gedik Kaynak
tarafindan olusturulmustur. S6z konusu uygulamali egitim
ile 6gretmenlerin giincel bilgi ve becerilerle donatilmas:
hedeflenmektedir. Egitimler 5-9 Eyliil, 19-23 Eyliil, 3-7
Ekim 2022 tarihlerinde ger¢eklesmis olup 17-21 Ekim
tarihlerinde tamamlanacaktir.

Ozel Egitim Meslek Okullari

ISO MEIP kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’nin

talebi dogrultusunda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Istanbul'da bes Ozel Egitim Meslek Okulu'ndan 10
o0grencinin dahil edildigi pilot uygulamayla stajini
tamamlayan 6grencilerden ticii ISO Meslek Komitelerinde

yer alan sanayicilerin firmalarinda istihdam edilmistir. Bir
Ogrenci ise gecen yl staja bagladig: firmada bu y1l da stajina
devam etmektedir. Siirece yeni dahil edilen bes 6grenci ise
firmalarla eglestirilerek staja baglamigtir. Pilot uygulama
kapsaminda, Zihni Kiiciik Ozel Egitim Meslek Okulu'nun da
siirece dahil edilebilmesiicin de goriismeler yapilmaktadir.

Proje kapsaminda hafif derecede zihinsel ve /veya fiziksel
engeli bulunan 6grencilerin teorik egitimlerinin yani
sira zorunlu olmayan isbasi egitimlerini alarak istthdam
siirecine dahil edilmesi amaclanmaktadir. 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ve okullar tarafindan génderilen 6grenci
listesine yonelik profil analizi yapilarak hangi isletmelere
nasil yerlestirilecegi yoniinde planlama yapilmis ve
ogrenciler igletmelere yerlestirilmigtir.

Ozel egitim 6grencilerinin sanayide caligarak {iretime
katki saglamasi ve istihdam edilmesi baglaminda yapilan
0zel calismalar icin bir tanitim filmi hazirlanmigs olup Ekim
2022 icerisinde yayginlastirilmaya baslanmigtir.

ECVET Beceri Platformu

Istanbul Valiligi’nin koordinatérliigiinde yiiriitiilen

ve Odamizin da ortak olarak yer aldig1 ECVET Beceri
Platformu Projesi calismalar1 Agustos 2022 itibariyla
tamamlanmigtir. Proje kapsaminda; mesleki egitim

alan kisilerden beklenen temel yeterlilikler belirlenmis,
zenginlestirilmis 6grenme materyalleri olusturulmus,
pilot uygulamalar gerceklestirilmis ve proje iyi uygulama
tavsiyeleri hazirlanmigtir.

Altiiilkeden 10 kurumun bulundugu proje kapsaminda,
CNC Makine Operatorliigii alaninda mesleki egitim
miifredatlar ile sektdr arasindaki beceri uyumunun
saglanmasi ve meslek profilinde teknik becerilerin yani
sira kisisel ve kavramsal becerilerin desteklenmesi
amaciyla egitim miifredati olusturulmustur. Beceri haritasi
cikarilmis; is piyasasi ve mesleki egitim sistemleri arasinda
iletisimin desteklenmesi amaciyla ECVET Beceri Platformu
gelistirilmigtir.

Projenin ¢ogaltici etkinligi, 25 Agustos 2022’'de
Odakule’de gerceklegtirilmigtir. Etkinlige; 6zel sektor
temsilcileri, akademisyenler, mesleki egitim merkezleri
ile mesleki ve teknik Anadolu liseleri 6gretmenlerinin
de aralarinda oldugu 89 kisi katilmistir. Etkinlikte, proje
sunumu gerceklestirilmis, proje fikri ciktilari ile ECVET
Beceri Platformunun tanitimi yapilmigtir.
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Tirkiye'nin Birinci ve Ikinci
500 Biyiik Sanayi Kurulusu

o 1N EANBUL ISTANBUL
SANAYI ODASI

I nas) SANAYI ODASI

ISTANBUL

ANAYT ODAST

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan 1968 yilindan bu
yana her y1l geleneksel olarak hazirlanan “Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)” caligmasi, 50 yili agkin
gecmisiyle {ilkemizin sanayilesme ve kalkinma seriivenine
taniklik etme imkani veren kapsamli bir bilgi hazinesi
olusturmaktadir. Bu caligmaya ek olarak 1998’de baglayan
“Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO ikinci
500)” calismasi ise 6zellikle kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi
kuruluglarinin gelisimine 151k tutmaktadir.

Uretimden ihracata, istihdamdan karliliga, finansman
yapisindan AR-GE ve teknoloji faaliyetlerine kadar pek
cok alanda 6nemli bilgiler sunan ISO 500 aragtirmalari,
ekonomi basini ve ig diinyasi: bagta olmak {izere genis bir
kesim tarafindan ilgiyle takip edilmektedir. Arastirma
sonuclar1 akademik alanda cok sayida tez, makale ve
calisma tebligine konu olmanin yani sira politika yapici
kurumlar tarafindan da dikkate alinmaktadr.
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Geleneksellesen ve her y1l biiytiik bir ilgiyle karsilanan
bu calismalar yapilirken degisim odakl ve yenilikci olmaya
da 6nem verilmektedir. 2013-2017 déneminde 6nemli
yeniliklerin yapildig1 ISO 500 calismalarina 2018 yiliile
birlikte halka aciklik oranlari ile ilgili bilgiler de eklenmis,
ihracat verilerinde resmi istatistiklere uygun sekilde Genel
Ticaret Sistemi baz alinmaya baglanmigtir.

Zamanin her seyden degerli oldugu ve bilginin en
biiyiik giic haline geldigi giiniimiizde, 1SO 500’1 en kisa
siirede kamuoyu ile bulugturmak i¢in yogun bir calisma
yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin ac¢iklanma
tarihi 2014’ten bu yana her yil biraz daha erkene alinmuis,
IS0 500%iin 50. yasini kutladigimiz 2018 yilinda ilk
kez Mayis ayinda aciklanmistir. Takip eden yillarda
da -pandemi y1l1 olan 2020 hari¢- Mayis ay1 takvimine
bagh kalinmigtir. $6yle ki, 2021 yilinda uygulanan tam
kapanma 6nlemlerine ragmen calisma sonugclari, arastirma

500 BUYUK SANAYI

2021

gecmisinin simdiye kadarki en erken tarihi olan 26 May1s
2021'de agiklanmigtir. 2022°de ise Ramazan Bayrami
tatilinin araya girmesi nedeniyle caligma sonuclar1 31
Mayis 2022’de kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Farkh
sektor ve illerden yeni katilimlarla her y1l marka degerini
giiclendiren ISO Ikinci 500 sonuglar1 da 19 Temmuz 2022
tarihinde yayimlanmigtir.

Yalnizca sanayi kuruluslarinin yer aldigi ve firma
biiyiikliik kriteri “liretimden (net) satiglar” olan ISO
500 ve ISO Tkinci 500, Tiirkiye ekonomisindeki toplam
agirligi bakimindan sanayi sektériinde 6nemli bir temsil
giicline sahiptir. 2021 itibariyle iilkemizin sanayi katma
degeriicinde yiizde 25,2 paya sahip olan IS0 1000, sanayi
ihracatinin yiizde 45,6’s1n1 gerceklestirmekte ve sanayi
istihdaminin da yiizde 16,6’sin1 olusturmaktadar.

ISO Sanayi Dergisi'nin 6zel sayis1 olarak yayimlanan
IS0 500 ve 1SO Tkinci 500 sonuglarina ww.iso500.org.tr
adresinden ulagilabilmektedir. Anket toplama doneminde
online anket formuna da yine bu adres iizerinden
erisim saglanmaktadir. 2022 yilinda daha modern ve
kullanici dostu bir igerikle yeniden tasarlanan ISO 500
web sitesinde detayli arama ile yillara, sektorlere ve
firmalara gore filtrelemeler yapilabilmektedir. Sitede
calismaya iligkin tarihce ve metodoloji, sik sorulan
sorular, duyurular, sunum ve konusma metinleri, dergiler,
haberler, tematik raporlar, basin kupiirleri, foto galeri ve
videolar gibi bilgi kaynaklarina da ulasilabilmektedir.

Uluslararasi arenada ¢aligmaya ilgi duyan kisi ve

TANNLL
proT Y]

IKINCI 500 BUYUK SANAY]

2021

kuruluglarin takip edebilmesi amaciyla ISO 500 dergisi
Ingilizce olarak da hazirlanmaktadr.

ISO 500 ve Ikinci 500 siralamalarinda yer alan
kurulusglara, reklam ve basili malzemelerinde
yararlanmak iizere ISO’nun tescilli markasi olan iSO 500
logolarini belirli bir iicret karsiliginda kullanma imkani
da saglanmaktadir.

IS0 500 calismalari yazili ve gorsel medyada genis
yanki bulmaktadir. 2018-2022 déneminde ISO 500
caligsmalari ile ilgili y1lda 10 binden fazla haber yapilmistir.
SO 500 web sayfasi da 6zellikle ¢alismanin agiklandig
giinlerde rekor sayida trafik almaktadir.

Degisim odakli ve yenilikci bakis acisiyla her
yil gelistirilerek siirdiiriilen ISO 500 calismalari,
onilimiizdeki donemde de yeni ilklere imza atarak
devam edecektir. Bu cercevede ¢aligmaya katilimin
artirilmasi, calismanin yil boyunca giindemde tutulmasi,
sosyal medya kullaniminin artirilmasi ve iletisimin
giiclendirilmesi gibi iyilestirmelerin yapilmasi
planlanmaktadir.

ISO 500’iin 50. y1l déniimiinden bu yana,
arastirmalarin sanayi ile birlikte nasil degiserek gelistigini
gostermek amaciyla en biiyiik sanayi kuruluslarinin
aciklandig1 50 y1l 6nceki ISO Sanayi dergisinin sayis1 da
her y1l yeniden basilmakta ve basin toplantisi sirasinda
katilimcilara dagitilmaktadir. 2018’de baglatilan bu
gelenek, 2022’de 1972 tarihli derginin baskisiyla nostaljik
bir hatira olarak siirdiiriilmiigtiir.
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ISO Akademi,
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%80 oraninda katilim saglayan

5
belgesi verilecektir,

ISO Akademi

Istanbul Sanayi Odasi; seminer, mini MBA programlari,
sinif egitimleri, online egitimler ve webinar gibi
bagliklarda egitim ve gelisim faaliyetleri gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Faaliyetler iSO Akademi yapilanmasi
altinda entegre bir yaklasimla yonetilmektedir. Iso
Akademi egitim ve gelisim faaliyetlerimiz ile amacimiz,
sanayi profesyonellerinin mesleki gelisimine katki
saglayacak yenilikci seceneklerle Odamiz iiyesi firmalarin
rekabetcilik diizeyinin artmasidir.

Mini MBA Programlari

SO, Mini MBA programlart ile caligma hayatinin énemli
bagliklarini iceren 6zel egitim-gelisim faaliyetleri
yuriitmektedir. Egitim yapis1 6zel olarak kurgulanan

Mini MBA programlarinda profesyoneller ile firmalarin
temsilcileri ve yoneticileri hem sektorel hem de akademik
alanda yetkin egitmenler tarafindan uygulamali egitim
alma imkanini yakalamaktadir. iSO, Mini MBA programlari
ile bir yandan iilkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacina
katkida bulunmakta, 6te yandan katilimcilara vizyoner bir
bakis agis1 sunmaktadir.
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%B0 oraninda katilim
katilimcilanmiza egitim sonunda katiim

1ISO 29993 Egitim Yonetim Sistemi

7 ISO Akademi’nin egitim hizmetleri
SO \.' uluslararasi1 ISO 29993 Standardi

ile belgelendirildi. T{im egitim
siireclerimiz standart dogrultusunda
yenilenmistir. 2021’in Kasim ayinda
baglayan calismalarimiz 2022 Mayis ayinda tamamlanmig
ve Temmuz ayinda belgelendirmesi gerceklesmistir. Bu
standardin tiim sartlarini yerine getirerek Tiirkiye’de bir
ilk gerceklestirilmigtir. Kurumumuz i¢in pek ¢ok yeniligi
beraberinde getiren bu standart ile, egitim siireclerimiz

ve karar mekanizmalarimiz kontrol edilmistir. Egitim
ihtiyac analizi, egitim tasarimi, e§itmen secim ve ig birligi
kriterleri, 6lcme ve degerlendirme yontemleri gibi konular:
kapsayan prosediirler yenilenmis, var olan uygulamalar da
giincellenmisgtir.

ISO biinyesinde egitim ve seminer etkinlikleri
diizenleyen tiim subelerimiz bu caligmalara katilmigtir.
Boylece ortak akil ile uygulanabilir bir model ortaya
cikmigtir. Yeni egitim modelimiz ile hazirladigimiz
iceriklerimiz test edilmigtir. Standart kapsamina uygun
hazirlanan egitim iceriklerimizin katilimei ve eitmen
tarafindan degerlendirmeleri yapilarak gelismeye acik
alanlar tespit edilmistir. Bununla birlikte organize

29993: 2020 J

etti§imiz I¢ Denetim faaliyetleri de geri bildirim almamiz
saglamigtir. Tiim calisma ve iyilestirme faaliyetlerimiz
neticesinde akredite belgelendirme kurulusunun
kurumumuzu denetlemesiyle birlikte siirecimiz
tamamlanmigtir. Yapilan bu iki agamali dis denetim sonrasi
ISO Akademi belgelendirmeye uygun bulunmustur.
Belgelendirme ile iSO Akademi’nin sundugu
egitim hizmetinin kalitesi uluslararasi bir standart ile
tescillenmistir. Bu belge ile katilimcilarimiza egitim
sonunda verdigimiz Katilim ve Bagar1 belgeleri daha fazla
nitelik kazanmigtur.

Yillara gore Egitim, seminer ve mini MBA’lerimiz

2018 yilinda; Nisan-Aralik 2018 doneminde toplam

40 seminer ve egitim programi gerceklegtirilmigtir.
Etkinliklerimize toplam 2.236 firma temsilcisi katilmigtir.
Katilimecilar arasinda yapilan degerlendirmede ortalama
%89 memnuniyet oranina ulagilmigtir.

2019 yilinda; egitim faaliyetlerimiz sanayinin yogun oldugu
bolgelerde daha fazla gerceklestirilmeye baglanmigtir. 2019
yilinda toplam 160 adet olmak iizere 2.253 saatlik seminer,
egitim ve mini MBA programlari gerceklestirilmigtir.
Etkinliklerimize toplam 8.748 firma temsilcisi katilmigtir.
Katilimecilar arasinda yapilan degerlendirmede ortalama
%89 memnuniyet oranina ulagilmigtir.

2020 yilinda Ocak-Mart doneminde yapilan 48 adet olmak

2018

iizere toplam 515 saatlik egitim, seminer ve mini MBA
programlari, Nisan - Aralik 2020 doneminde 153 adet
504 saat online egitim, webinar ve Mini MBA programi
gerceklestirilmistir. E§itim ve seminerlerimize toplam
48.023 firma temsilcisi katilmigtir. Katihmeilar arasinda
yapilan degerlendirmede ortalama %88 memnuniyet
oranina ulagilmigtir.

2021 yilinda; 78.065 katilimci ile toplam 682,5 saat,
dijitallesme, kisisel gelisim, teknik ve dis ticaret

gibi ¢esitli bagliklarda 358 online egitim, webinar

ve Mini MBA gerc¢eklestirilmistir. Covid-19 6ncesi

aktif olarak diizenlenen sinif egitimlerine ek olarak
Covid-19 doneminde de agirlikli olarak online egitimler
gerceklestirilmis; kiiclik ve orta 6lcekli isletmeler olmak
iizere tiim {iyelerimize, sanayiyi ilgilendiren bircok konuda
egitim, webinar ve online mini MBA programlariyla
ulagilmigtir.

2022 yilinda; Ocak - Eyliil doneminde 42.310 katilime1
ile toplam 407,5 saat, 41 online egitim, 12 webinar, 2
smifi¢i egitim, 157 mini MBA oturumu ile toplamda 212
egitimi gerceklestirilmistir. Dijitallesme, kigisel geligim,
teknik, dis ticaret, siirdiiriilebilir finans baglklarinda
egitimler tasarlanmisg ve gerceklestirilmigtir. Pandeminin
de hafiflemesi ile simif ici egitimlere yavag yavas geri
doniilse de bu siire zarfinda Zoom iizerinden genis kitleye
eristigimiz programlarimiza ayrica devam edilmektedir.

Katilimci Memnuniyet

Mini MBA Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Kurumsal Yénetim Mini MBA 25 Haziran-24 Temmuz 2018 20 86
AR-GE Y6netimi Mini MBA 10 Eyliil-11 Ekim 2018 43 84

Dis Ticaret Mini MBA 11 Eylul-10 Ekim 2018 23 85
Dijital Déntisiim Mini MBA 15 Ekim-15 Kasim 2018 29 86

Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Mini MBA 15 Ekim-8 Kasim 2018 37 91
Kurumsal Finans Mini MBA 12 Kasim-14 Aralk 2018 45 92
E-ihracat Mini MBA 26 Kasim-27 Aralik 2018 30

Toplam 227 87
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Katilimei Memnuniyet
Katilimci Memnuniyet Mini MBA Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Dis Ticaret Mini MBA 7-31 Ocak 2019 40 83
HORIZON 2020 icin Uygulamal Proje Hazirlama Egitimi-1 ~ 11-12 Nisan 2018 23 % Dijital D&ntisim Mini MBA 7-31 Ocak 2020 40 87
Sanayide AR-GE'den Uretime Yerli Déniisiim Semineri 8 Mayis 2018 164 84 Dis Ticaret Mini MBA 118 Subat 2019 v g6
—— PS—— Serminer VIV 2018 93 AR-GE Y6netimi Mini MBA 4-28 Subat 2019 42 84
13 "lcare” BIgTendirine Seminer avis Kurumsal Yénetim Mini MBA (Esenyurt) 4-28 Subat 2019 25 91
HORIZON 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi-2 14-15 Mayis 2018 23 94 E-ihracat Mini MBA 4-28 Mart 2019 22 89
KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi Bilgilendirme 24 Mayis 2018 44 Dijital Déniistiim Mini MBA 4-28 Mart 2019 25 84
Toplantisi Kurumsal Finans Mini MBA (IMES) 4-28 Mart 2019 40 87
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Bilgilendirme Toplantisi 5 Temmuz 2018 112 83 Dis Ticaret Mini MBA 1-30 Nisan 2019 26
Tasarimci Diisiince (Design Thinking) Egitimi-1 10-11 Temmuz 2018 15 88 Dijital Dénlistim Mini MBA 1-26 Nisan 2019 22 81
Ticari istihbarat Kanallari Calistay 18-19 Temmuz 2018 9 92 Risk Sermayesi Yatirimciligi Mini MBA 9-30 Nisan 2019 18
Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekilleri Semineri 18 Eyliil 2018 159 92 Tasarim Ydnetim Mini MBA 20-28 Mayis 2019 18 75
Tasarimci Duisiince (Design Thinking) Egitimi-2 19-20 Eyliil 2018 15 92 Enerji Mini MBA 10-28 Haziran 2019 19
it kin Nakit Yonetimi ve Plan] Oddakul 20 Evlil 2018 29 o5 Dijital Déniisiim Mini MBA 10 Haziran - 4 Temmuz 2019 15 80
in Nakit YSnetimi ve Planlama (Odakule) y4 Dijital Déniisiim Mini MBA 8 Temmuz - 1 Agustos 2019 15 85
TRIZ Egitimi-1 24-25 Eylul 2018 29 93 Dijital Déniisiim Mini MBA 2-26 Eyliil 2019 11 9%
TUBITAK Sanayi Doktora Burs Programi Bilgilendirme 4 Ekim 2018 44 AR-GE Yénetimi Mini MBA 2-26 Eyliil 2019 33 85
Toplantisi Insan Kaynaklar Yonetimi Egitimi 7-8 Ekim 2019 1 92
Etkin Nakit Yonetimi ve Planlama (iAYOSB) 11 Ekim 2018 62 89 E-ihracat Mini MBA 7-31 EKim 2019 6 79
Lojistik ve Tedarik Zinciri Egitimi 11 Ekim 2018 30 94 Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA 7-31 Ekim 2019 16 75
Etkin Nakit Yénetimi ve Planlama (IBOSB) 25 Ekim 2018 40 86 Dijital Déniisiim Mini MBA 4-28 Kasim 2019 12 75
Global Pazarda Biiyiime Stratejileri Semineri 25 Ekim 2018 80 Kurumsal Finans Mini MBA 4-28 Kasim 2019 15 94
o
TRIZ Egitimi-2 30-31 Ekim 2018 24 90 Toplam 488 84%
Dis Ticarette Akreditif Uygulamalan Semineri 30 Ekim 2018 106 92 |
Dis Ticarette Gumriik Mevzuati Uygulamalari Semineri 6 Kasim 2018 71 90
HORIZON 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi-3 7-8 Kasim 2018 22 94
Etkin Nakit Yonetimi ve Planlama (IMES) 8 Kasim 2018 51 83
Rekabet Giiciinii Arttirmak icin Uretim Verimliligi 13 Kasim 2018 47
Uygulamalari ve Maliyet Diisiirme Semineri
Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekilleri Semineri 13 Kasim 2018 106 89
Tasarimci Dustince (Design Thinking) Egitimi-3 15-16 Kasim 2018 14 95
Etkin Nakit Yonetimi ve Planlama (ikitelli) 20 Kasim 2018 54 87
TRIZ Egitimi-3 21-22 Kasim 2018 25 92
Tasarimci Dustince (Design Thinking) Egitimi-4 12-13 Aralik 2018 15 92
TRIZ Egitimi-4 17-18 Aralik 2018 30 91
Miisteri Odakl Satis ve Operasyonel Planlama Semineri 20 Aralik 2018 103 82

Toplam 2.009 89
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
TRIZ Egitimi: Problem (_)62me,
Sistematik ve Bilimsel Inovasyon Yontemi 3-4 Ocak 2019 22 92
Ticaret Politikasi Savunma Araclari Semineri 8 Ocak 2019 103 89
Sardurulebilir Buyiime icin
Gcli Bilanco Yénetimi Semineri 10 Ocak 2019 67 88
Belirsizlik Ortaminda Sirket Yénetimi Semineri 15 Ocak 2019 74 94
iSO Reel Sektor ve Sigortalanabilir Riskler Semineri 16 Ocak 2019 80 83
iSO Sanayide AR-GE ve Tasarim Merkezleri Semineri 17 Ocak 2019 305
Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi 21-22 Ocak 2019 18 88
Hukuki Uyusmazliklarda Arabuluculuk Sistemi Semineri 22 Ocak 2019 102
Sirdirtlebilir Bilyiime icin _
Guclu Bilanco Yonetimi Semineri (Ikitelli) 24 Ocak 2019 38 93
Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi 28-29 Ocak 2019 21 91
Liderlik Egitimi 30-31 Ocak 2019 20 94
ihracatta E- Pazarlama Semineri 31 Ocak 2019 114 85
Belirsizlik Ortaminda Sirket Yonetimi Semineri (Tuzla) 31 Ocak 2019 48 92
Sirdirtlebilir Bayiime icin
Giiclt Bilanco Yénetimi Semineri (IMES) 6 Subat 2019 35 90
Satis Yonetimi Egitimi 7-8 Subat 2019 19 97
insan Kaynaklari Yénetimi Egitimi 12 Subat 2019 18 86
Belirsizlik Ortaminda
Sirket Yonetimi Semineri (Beylikdiizii) 12 Subat 2019 53 90
Rekabet Giictinii Arttirmak icin
Uretim Verimliligi Uygulamalari ve
Maliyet Diisiirme Semineri (IMES) 14 Subat 2019 123 81
Lojistik ve Tedarik Zinciri Semineri 21 Subat 2019 92 92
Sirdirilebilir Buyiime icin
Guclu Bilanco Yonetimi Semineri (Beylikdizi) 21 Subat 2019 50 86
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlar Egitimi 25 Subat 2019 24 83
Eximbank Kredileri Semineri 28 Subat 2019 120
Sirdiirtlebilir Buyiime icin Giicli Bilanco Yénetimi Semineri (Tuzla) 28 Subat 2020 36 87
Diinyada Yiikselen Trend Helal Belgeli Dis Ticaret Semineri 1 Mart 2019 20
TRIZ Egitimi: Problem C6zme, Sistematik ve Bilimsel inovasyon Yéntemi 4-5 Mart 2019 23 93
Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi Egitimi 4-5 Mart 2019 42 83
istihdam Seferberligi 2019 Bilgilendirme Toplantisi- Odakule 7 Mart 2019 218
istihdam Seferberligi 2019 Bilgilendirme Toplantisi - IAYOSB Tuzla 11 Mart 2019 59
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Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
istihdam Seferberligi 2019 Bilgilendirme Toplantisi - ISTOC 11 Mart 2019 71
Pazarlama Yonetimi Egitimi 11-12 Mart 2019 25 93
istihdam Seferberligi 2019 Bilgilendirme Toplantisi - HASIAD Hadimkoy 12 Mart 2019 50
Belirsizlik Ortaminda Sirket Yonetimi Semineri (ikitelli) 12 Mart 2019 39 92
istihdam Seferberligi 2019 Bilgilendirme Toplantisi - Beylikdiizii OSB 13 Mart 2019 69
istihdam Seferberligi 2019 Bilgilendirme Toplantisi - Beylikdiizii OSB 14 Mart 2019 105
iSO Koza Girisim Hizlandirma Programi Lansmani ve
Sanayide Girisimcilik Paneli 14 Mart 2019 150
Uluslararasi Ticari S6zlesmelerden Dogan Anlasmazliklar ve
Coézumleri Semineri 19 Mart 2019 99 94
Belirsizlik Ortaminda Sirket Yénetimi Semineri (IMES) 19 Mart 2019 52 89
iSO Sanayide AR-GE ve Tasarim Merkezleri Semineri 19 Mart 2019 55
Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi 20-21 Mart 2019 20 91
iSO Dijital Dénilistim Ofisi Lansman Toplantisi ve
Sanayide Dijital Dontlistimuin Kilometre Taslari Semineri 21 Mart 2019 206
Rekabet Giiciinii Arttirmak icin Uretim Verimliligi Uygulamalari ve
Maliyet Diistirme Semineri (IAYOSB) 28 Mart 2019 47 86
Sanayide Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Bilgilendirme Toplantisi 28 Mart 2019 95
Guc Kalitesi ve Harmonikler Egitimi 28-29 Mart 2019 16 89
Yangin Giivenligi Egitimi 16-17 Nisan 2019 25 94
Rekabet Giiciinii Arttirmak icin Uretim Verimliligi Uygulamalari ve
Maliyet Diistirme Semineri, BTSO 17 Nisan 2019 187 86
Akreditif Uygulamalari Semineri 18 Nisan 2019 133 92
Koza Talks Basarili Girisimcilik Hikayeleri-1 25 Nisan 2019 53
Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi 25-26 Nisan 2019 20 89
Ufuk 2020 KOBI Araci Bilgi Giinii-EIC Roadshow 3 Mayis 2019 51
TRIZ Egitimi: Problem C6zme, Sistematik ve
Bilimsel Inovasyon Yéntemi 6-7 Mayis 2019 21 92
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Egitimi 13-14 Mayis 2019 20 95
Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi 20-21 Mayis 2019 12 88
Gumriik Mevzuat Uygulamalari Semineri 23 Mayis 2019 92 92
insan Kaynaklari Yénetimi Egitimi 11-12 Haziran 2019 12 89
Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekilleri Semineri 20 Haziran 2019 108 92
Koza Talks Basarili Girisimcilik Hikayeleri-2 21 Haziran 2019 63
Tibbi Cihaz Ureticileri icin MDR Genel Bilgilendirme Semineri 24 Haziran 2019 156 75
iSO Sanayide AR-GE ve Tasarim Merkezleri Semineri (IMES) 25 Haziran 2019 48 83
Ufuk 2020 KOBI Araci Bilgi Giinii-EIC Roadshow 4 Temmuz 2019 142 80
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Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Yeni ihracat Pazarlari ve is Birlikleri icin LinkedIn Egitimi 4 Temmuz 2019 150 87
Yeni Nesil Teknoloji Yatirimcihgi Egitimi 6-7 Temmuz 2019 27
TRIZ Egitimi: Problem Cézme, Sistematik ve Bilimsel inovasyon Yéntemi 8-9 Temmuz 2019 22 90
E- ihracat ile Global Pazarlara Ulasin Semineri 10 Temmuz 2019 101 88
iletisim Becerileri ve Catisma Yonetimi Egitimi 1-2 Agustos 2019 17 95
Ozel Sektor Mesleki Egitim Merkezleri Kurulumu ve
Acilmasi Bilgilendirme Toplantisi (IAYOSB) 6 Agustos 2019 13
Ozel Sektor Mesleki Egitim Merkezleri Kurulumu ve
Acilmasi Bilgilendirme Toplantisi (Odakule) 7 Agustos 2019 22
Ozel Sektér Mesleki Egitim Merkezleri Kurulumu ve
Acilmasi Bilgilendirme Toplantisi (Beylikdizii OSB) 7 Agustos 2019 17
Veri Bilimine Giris Egitimi 7-9 Agustos 2019 30 97
Nesnelerin interneti (IoT) Egitimi 21-23 Agustos 2019 30 86
Sanayiciler icin Dijital Dénlisiim Firsatlari Semineri 22 Agustos 2019 51 87
Temel Yapay Zeka Egitimi 27-29 Agustos 2019 30 86
TRIZ Egitimi: Problem Cézme, Sistematik ve
Bilimsel Inovasyon Yéntemi 9-10 Eylul 2019 23 84
Sifir Atik Bilgilendirme Toplantisi 11 Eylal 2019 180
Liderlik Egitimi 11-12 Eylil 2019 25 87
Veri Bilimi Egitimi 11-13 Eylil 2019 21 89
Dis Ticarette Gumrik Mevzuat Uygulamalari Egitimi 12 Eylul 2019 64 92
Ust Yénetim icin Veri Bilimi Egitimi 13 Eylul 2019 8 88
Proje Y6netimi ve Standartlari Egitimi 18-19 Eylul 2019 27 87
Rekabet Giictinii Arttirmak icin Uretim Verimliligi Uygulamalari ve
Maliyet Diistirme Semineri (Beylikdiizii OSB) 19 Eylul 2019 85 87
Tasarimin Stratejik Rolii ve Yonetimi Egitimi 26 Eylil 2019 10 87
Nesnelerin interneti (IoT) Egitimi 25-27 Eylal 2019 30 83
Dongiisel Ekonomiye Dogru: Sifir Atik ve Geri Dontlisiim Sektorii Toplantisi 1 Ekim 2019 123
Veri Bilimine Giris Egitimi 2-4 Ekim 2019 13 91
KVKK - Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Hakkinda
Bilgilendirme Semineri 7 Ekim 2019 129 87
Satis ve ikna Becerileri Egitimi 7-8 Ekim 2019 29 93
insan Kaynaklari Yénetimi Egitimi 7-8 Ekim 2019 1 92
Temel Yapay Zeka Egitimi 9-11 Ekim 2019 30 82
Kimyasallarin Kaydi, Degerl_endirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (KKDIK) Toplantisi 10 Ekim 2019 200
Dis Ticarette Akreditif Uygulamalari Semineri 15 Ekim 2019 162 87
Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi 16-17 Ekim 2019 19 88
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Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
iletisim Becerileri ve Catisma Yénetimi Egitimi 17-18 Ekim 2019 13 90
Tasarim Odakli Dustince Egitimi 19-20 Ekim 2019 12 96
Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi 21-22 Ekim 2019 6 90
Nesnelerin interneti (loT) Egitimi 23-25 Ekim 2019 17 97
Proje Yonetimi ve Standartlari Egitimi 30-31 Ekim 2019 7 89
TRIZ Egitimi: Problem Cézme, Sistematik ve
Bilimsel Inovasyon Yoéntemi 30-31 Ekim 2019 14 920
KVKK - Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Hakkinda
Bilgilendirme Semineri 6 Kasim 2019 79 86
Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi 11-12 Kasim 2019 12 89
Veri Bilimine Giris Egitimi 13-15 Kasim 2019 20 91
Dis Ticarette Incoterms 2020’ye Gore Teslim Sekilleri Semineri 14 Kasim 2019 150 90
Proje Yonetimi ve Standartlar Egitimi 14-15 Kasim 2019 20 90
insan Kaynaklari Yénetimi Egitimi 18-19 Kasim 2019 21 93
Pazarlama Yonetimi Egitimi 21-22 Kasim 2019 23 96
Satis Yonetimi Egitimi 23-24 Kasim 2019 23 96
Temel Yapay Zeka Egitimi 25-27 Kasim 2019 18 87
Nesnelerin interneti (IoT) Egitimi 25-27 Kasim 2019 18 93
iletisim Becerileri ve Catisma Yoénetimi Egitimi 28-29 Kasim 2019 11 94
H2020 Proje Egitimi (Tuzla) 29 Kasim 2019 24 83
Proje Yonetimi ve Standartlar Egitimi 2-3 Aralik 2019 14 91
Ticari istihbarat Kanallari Semineri 3 Aralik 2019 130 93
Tasarim Odakh Dusiince Egitimi 4-5 Aralk 2019 13 97
Veri Bilimine Giris Egitimi 4-6 Aralik 2019 9 99
Dahilde isleme Rejimi Mevzuati ve Uygulamalari Semineri 5 Aralik 2019 100 87
Temel Yapay Zeka Egitimi 9-11 Aralik 2019 13 93
H2020 Proje Egitimi 9 Aralik 2019 38 89
insan Kaynaklari Yénetimi Egitimi 9-10 Aralik 2019 17 94
Kurum Karnesi Olusturma ve Kurumsal Check-Up Egitimi 11-12 Aralik 2019 22 83
AR-GE Merkezleri Toplantisi 12 Aralik 2019 270 82
Teknoloji Yatirimci Akademisi Semineri 17 Aralik 2019 60
Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi 18-19 Aralik 2019 10 85
Profesyoneller icin Hitabet Egitimi 20 Aralik 2019 20 82
Tirbiilansta Degisim Yonetimi Egitimi 20 Aralik 2019 18 85
Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi 23-24 Aralik 2019 16 87
Sirketlerde Finansal Risk Yonetimi ve
Erken Uyari Sinyallerinin Tespiti Egitimi 23 Aralik 2019 72 94
Nesnelerin interneti (loT) Egitimi 25-27 Aralik 2019 18 88
Tibbi Cihaz Biyouyumluluk Degerlendirme Egitimi 27 Aralik 2019 50 90
Satis Yonetimi Egitimi 28-29 Aralik 2019 21 97
Toplam 8271 89
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2020

Dijital Donuisiim Dersleri

SO ve Bogazi¢i Universitesi is birligi ile farkl sektorlerdeki dijital doniisiim
uygulamalarinin ve deneyimlerinin ele alindig1 dijital doniisiim dersleri diizenlenmis
olup davet ettigimiz is diinyasindan {ist diizey yoneticiler kurumlarinin dijital dontistimii
seriivenlerini ve deneyimlerini paylagmigtur.

Katilimci Memnuniyet
Mini MBA Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Yeni Nesil Teknoloji Yatirnmcihigi Mini MBA 3-4 Ocak 2020 15 97
AR-GE Yo6netimi Mini MBA 6-30 Ocak 2020 16 75
Dijital Déniisim Mini MBA 29 Nisan - 14 Mayis 2020 1650 87
Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA 20 Mayis - 4 Haziran 2020 2529 83
Dis Ticaret Mini MBA 10 - 26 Haziran 2020 2925 86
E-ihracat Mini MBA 5 - 20 Agustos 2020 1305 84
AR-GE Mini MBA 09-24 Eylul 2020 1861 87
Dijital Déntlistim Mini MBA 13 Ekim - 18 Kasim 2020 1630 92
Toplam 11.931 86
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Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Dijital Doniistim Firsatlari Semineri - IAOSB 6 Ocak 2020 35 86
Uluslararasi Anlasmazliklarin C6zimi Semineri 7 Ocak 2020 49 96
Rekabet Giictinii Arttirmak icin Uretim VerimI_iIigi
Uygulamalari ve Maliyet Diistirme Semineri - Ikitelli 7 Ocak 2020 50 90
Temel Yapay Zeka Egitimi 8-10 Ocak 2020 10 91
Sirketlerde Finansal Risk Yénetimi ve Erken
Uyari Sinyallerinin Tespiti Egitimi-Tuzla 9 Ocak 2020 52 85
Drama Calismalariyla Birebir Satis Becerilerinin Gelistirilmesi Egitimi 9 Ocak 2020 16 87
Rekabet Giictinii Arttirmak icin Uretim Verimliligi Uygulamalari ve
Maliyet Duisiirme Semineri -Tuzla 15 Ocak 2020 70 93
Veri Bilimine Giris Egitimi 15-17 Ocak 2020 10 100
Sirketlerde Finansal Risk Yoénetimi ve
Erken Uyari Sinyallerinin Tespiti Egitimi-Beylikduizt 17 Ocak 2020 70 85
is Yerlerinde Afet ve Acil Durum Hazirhig Egitimi 20 Ocak 2020 160 93
Pazarlama Egitimi -IMES 20 Ocak 2020 49 85
TRIZ Egitimi: Problem Cézme, Sistematik ve Bilimsel inovasyon Yéntemi 20-21 Ocak 2020 26 91
Kurum Karnesi Olusturma ve Kurumsal Check Up Egitimi 20-21 Ocak 2020 16 92
Stratejik Planlama ve Yénetim Egitimi -IMES 22 Ocak 2020 51 85
Temel Yapay Zeka Egitimi 22-24 Ocak 2020 15 93
Sirketlerde Finansal Risk Y6netimive
Erken Uyari Sinyallerinin Tespiti Egitimi- Ikitelli 23 Ocak 2020 50 85
Pazarlama Yonetimi Egitimi 23-24 Ocak 2020 21 92
Enduistriyel Tasarim Egitimi- IMES 28 Ocak 2020 31 83
Nesnelerin interneti (loT) Egitimi 28-30 Ocak 2020 10 98
Liderlik Egitimi-IMES 29 Ocak 2020 27 88
Satis ve ikna Becerileri Egitimi 30-31 Ocak 2020 21 93
is Degerleme ve Ucret - Prim Yénetimi Egitimi 30-31 Ocak 2020 15 91
Sirketlerde Finansal Risk Yonetimi ve )
Erken Uyari Sinyallerinin Tespiti Egitimi — IMES 30 Ocak 2020 50 84
Ufuk2020 KOBI Hizlandirici Bilgi Giinii Etkinligi 3 Subat 2020 153 90
Veri Bilimine Giris Egitimi 5-7 Subat 2020 16 89
Pazarlama Yoénetimi Egitimi 6-7 Subat 2020 22 96
Dijital Dontisiim Firsatlari Semineri - Odakule 10 Subat 2020 48 91
Proje Yonetimi Egitimi 10-11 Subat 2020 15 91
Elektrikli ve Elektronik Atik Yonetimi Bilgilendirme Semineri 13 Subat 2020 167 90
Temel Yapay Zeka Egitimi 12-14 Subat 2020 20 94
Profesyoneller icin Hitabet Egitimi 18 Subat 2020 21 93
Geri Kazanim Katihm Pay1 (GEKAP) Uygulamalari Bilgilendirme Semineri 19 Subat 2020 400 85
Dijital Doéniistim Firsatlari Semineri - ikitelli 26 Subat 2020 21 93
Nesnelerin interneti (loT) Egitimi 26-28 Subat 2020 30 97
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Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Covid-19 ile Genel Degisim — Dijital Webinar 12 Haziran 2020 189 95
Yeni Normal Siirecinde KOSGEB Destekleri Semineri 15 Haziran 2020 499 86
Dahilde islem Rejimi Online Egitimi 15 Haziran 2020 206 80
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Online Egitimi 16 Haziran 2020 407 87
Sanayide Sektorel Dijital Dontistim Uygulamalari
Online Seminer Dizisi - I-Tekstil Uriinleri Sanayii 16 Haziran 2020 120 86
iSO Covid-19 Miicadele Standardi Web Semineri 18 Haziran 2020 267
Sanayide Sektorel Dijital Donusiim Uygulamalari
Online Seminer Dizisi - II-Giyim Esyalar1 Sanayi 18 Haziran 2020 76 87
Dis Ticarette Hedef Pazar Arastirmasi Online Egitimi 22 Haziran 2020 459 94
Sanayide Sektorel Dijital Dontisiim Uygulamalari
Online Seminer Dizisi - 1lI-Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim Sanayii 23 Haziran 2020 76 88
Sanayide Sektorel Dijital Dontusiim Uygulamalari
Online Seminer Dizisi- IV-Kimyasal Uriinler,
Plastik ve Kaucuk Uriinleri San. 25 Haziran 2020 42 98
Sanayide Sektorel Dijital Dontisiim Uygulamalari
Online Seminer Dizisi - V-Ana Metaller Sanayii 30 Haziran 2020 69 82
Agile ve Scrum ile Cevik Uriin Gelistirme Yaklasimi Online Egitimi 1Temmuz 2020 162 88
Nesnelerin interneti (loT) Egitimi 1-3 Temmuz 2020 508 80
Sanayide Sektorel Dijital Dontusiim Uygulamalari
Online Seminer Dizisi - VI-Makine, Aksam Ve Metal Esya Sanayii 2 Temmuz 2020 78 95
iSO Covid-19 Miicadele Standard: istanbul OSB’lerine Yénelik Web Egitimi 3 Temmuz 2020 98
Covid-19 ile Genel Degisim Webinari 3 Temmuz 2020 75 93
Minimum Maliyetler ile Siber Giivenlik Online Webinari 6 Temmuz 2020 90 85
iSO Covid-19 Miicadele Standardi:
Aydinlatma, Elektrikli Techizat, Elektronik Uriinler Sanayii Web Egitimi 6 Temmuz 2020 97
Sanayide Sektorel Dijital Dontisiim Uygulamalari
Online Seminer Dizisi-VII-Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler Sanayii 7 Temmuz 2020 97 84
iSO Covid-19 Miicadele Standardi: Otomotiv ve Yan Sanayii Web Egitimi 8 Temmuz 2020 132
iSO Giimriik Masas! Bilgilendirme Semineri 8 Temmuz 2020 140
Temel TRIZ Yoéntemi ile is ve Uriin Gelistirme Online Egitimi 8 Temmuz 2020 228 91
Sanayide Sektorel Dijital Dontistim Uygulamalari
Online Seminer Dizisi-VllI-Kara, Deniz Tasitlari ve Yan Sanayii 9 Temmuz 2020 128 89
iSO Covid-19 Miicadele Standardi:
Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyalari Sanayii Web Egitimi 10 Temmuz 2020 107
Uluslararasi Teslim Sekilleri (INCOTERMS 2020) Online Egitimi 13 Temmuz 2020 218 88
Dijital Dontisium Dinamikleri Webinari
IX-Maden, Tas Ve Toprak Uriinleri Sanayii 14 Temmuz 2020 62 92
iSO Covid-19 Miicadele Standardi: Kimya, ilac, Medikal, Plastik ve
Kaucuk Sanayii Egitimi 16 Temmuz 2020 110
Dijital Doniisiim Dinamikleri Webinari -X-Gida Urtinleri Sanayii 16 Temmuz 2020 54 95
Dijital Dontisim Firsatlari Semineri - Online 17 Temmuz 2020 206 89

Katilimci Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Satis ve ikna Becerileri Egitimi 27-28 Subat 2020 19 97
iSO Sanayide Dijital Déniisiim Ofisi - Teknoloji is Ortaklar Bulusmasi 28 Subat 2020 30 86
Yoneticiler icin Siber Guivenlik Egitimi 5 Mart 2020 20 85
inovasyonun Dinamikleri Egitimi 9 Mart 2020 21 89
Kurum Karnesi Olusturma ve Kurumsal CHECK UP Egitimi 9-10 Mart 2020 23 88
Dijital Donusiim Firsatlari Semineri - Mersin 10 Mart 2020 102 92
Cok Tehlikeli Sinifta is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi Egitimi 10 Mart 2020 114 91
Temel Yapay Zeka Egitimi 11-13 Mart 2020 32 97
Muzakere Becerileri Egitimi 12 Mart 2020 21 89
Uzaktan Ekip Calismasi, Motivasyonu ve Y6netimi Online Egitimi 16 Nisan 2020 344 83
Kriz Déneminde ihracatta Karsilasilan Sorunlar Online Egitimi 228 83
Degisen Diinyada Calisan Baghlig1 Sohbetleri Webinari 20 Nisan 2020 139 87
Teknoloji Farkindaligi ve Dijital Dontistim Online Egitimi 21 Nisan 2020 171 88
Kriz Déneminde Sirketlerde Finansal Yénetim Online Egitimi 22 Nisan 2020 201 92
Kriz Zamanlarinda Planlama ve iletisim Online Egitimi 24 Nisan 2020 162 89
Kriz Yonetimi Online Egitim 27 Nisan 2020 201 83
Kriz Doneminde Liderlik Online Egitimi 28 Nisan 2020 283 85
E-ihracatta (Dijital) Pazarlama Online Egitimi 4 Mayis 2020 231 82
Covid-19 Salgini Nedeniyle is Yeri Uygulamalarinin
KVKK Kapsaminda Degerlendirilmesi Online Egitimi 5 Mayis 2020 279 88
Dis Ticarette Gumriik Mevzuati Uygulamalari ve
Covid 19 Kapsaminda Mevzuattaki Yeni Uygulamalar Online Egitimi 11 Mayis 2020 276 89
Uretim Sektérleri icin Endiistri 4.0 Baslangic Rehberi Online Egitimi 12 Mayis 2020 296 67
Covid-19 - Alacak Risklerinin ve Kredi Sigortalarinin isleyisi ve
Yo6netimi Web Semineri 15 Mayis 2020 116
Sirketlerde Bilgi Giivenligi Online Egitimi 15 Mayis 2020 170 88
Korona Sonrasi Yeni Normal ve Pandemi Sonrasi Sektoérlerin
Almasi Gereken Aksiyonlar Online Egitimi 18 Mayis 2020 350 87
Uluslararasi Pazarlarda Musteri Bulma ve
Ticari Istihbarat Kanallar Egitimi 20-21 Mayis 2020 26
iSO Covid-19 Miicadele Standardi Web Semineri 29 Mayis 2020 140
Satista Olumlu Tutum ve ikna Becerileri Egitimi Online Egitimi 1 Haziran 2020 558 83
TUBITAK TEYDEB “Siparis AR-GE” ve
“Patent Lisans” Cagrilari Online Bilgilendirme Toplantisi 2 Haziran 2020 350 97
ISO Covid-19 Miicadele Standardi: Calisanlarin isyerine Ulasimi ve
Isyerine Giris Uygulamalari Web Semineri 5 Haziran 2020 74
Covid-19 Siirecinde Stres ve Belirsizlik Yonetimi Online Egitim 8 Haziran 2020 190 85
Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekilleri Online Egitimi 9 Haziran 2020 423 90
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Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
iSO Covid-19 Miicadele Standard:
Makine, Aksam, Metal Esya ve Ana Metaller Sanayii Egitimi 17 Temmuz 2020 93
is Miizakerelerinde iletisim Esaslari Webinari 20 Temmuz 2020 223 86
Tasarim Odakh Dusiince Online Egitimi 21 Temmuz 2020 213 92
iSO Covid-19 Miicadele Standardi: Gida ve Hazir Yemek Sanayii Egitimi 23 Temmuz 2020 114
iSO Covid-19 Miicadele Standardi: Maden, Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim Sanayi Egitimi 24 Temmuz 2020 73
Uzaktan Calisan/Sanal Ekiplerin Etkin Yonetimi Online Egitimi 27 Temmuz 2020 116 81
Gida isletmelerine Yonelik TUBITAK TEYDEB AR-GE
Destekleri ve Avrupa Birligi AR-GE Destek Programlari Webinari 28 Temmuz 2020 41 100
Artinlmis Gerceklik ve Sanal Gerceklik Online Egitimi 10 Agustos 2020 112 86
Drone’lara Ticari Bakis Webinari 11 Agustos 2020 76 82
KOSGEB KOBIGEL “imalat Sanayinde Dijitallesme
" Temali Proje Teklif Cagrilar1 Online Bilgilendirme Toplantisi ve
Proje Gelistirme Atolyesi 12 Agustos 2020 385 91
Dijital Pazarlama Egitimi 12-14 Agustos 2020 21
ISO 55001 Varlik Yénetim Sistemi Online Semineri 13 Agustos 2020 39
Dis Ticarette Akreditif Uygulamalari Online Egitimi 17 Agustos 2020 224 90
Veri Bilimine Giris Egitimi 17-19 Agustos 2020 310 88
Robotik Siirec Otomasyonu Online Egitimi 18 Agustos 2020 119 86
Dis Ticarette Gimriik Mevzuat Uygulamalari Online Egitimi 24 Agustos 2020 176 91
Uluslararasi Ticari S6zlesmelerden Dogan Uyusmazliklar ve
Cozum Yollari Online Egitimi 25 Agustos 2020 113 82
Dijital Donusiim ve Hukuk Webinari 27 Agustos 2020 68 90
iSO Covid-19 Miicadele Standardi Web Semineri 28 Agustos 2020 72
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Online Egitimi 1 Eylal 2020 307 86
Tasarim Odakli Dustince Online Egitimi 2 Eyliil 2020 243 94
Dis Ticarette Hedef Pazar Arastirmasi Online Egitimi 3 Eylil 2020 226 87
Online TRIZ Egitimi: Problem C6zme, Sistematik ve
Bilimsel Inovasyon Yéntemi 8 Eylul 2020 278 95
Dahilde isleme Rejimi Mevzuati Ve Uygulamalari Online Egitimi 14 Eylul 2020 202 90
ISO Covid-19 Miicadele Standardi: OSB'ler Ozelinde
(Istanbul Anadolu Yakasi OSB ve Istanbul Tuzla OSB) Web Egitimi | 18 Eylul 2020 102
is Degerleme, Ucret ve Prim Sistemi Kurma Online Egitimi 21 Eylial 2020 327 86
Dijitallesme ve Universite Sanayi isbirligi Firsatlari Webinar-1 25 Eyliil 2020 160 79
Kolay ihracat Platformu Tanitimi Bilgilendirme Semineri 25 Eyliil 2020 82
i_SO Covid-19 Miicadele Standardi: OSB’ler Ozelinde
(Istanbul Ikitelli OSB ve Istanbul Beylikduizii OSB) Web Egitimi Il 25 Eylil 2020 68
Cevik Proje Yonetimi Online Egitimi 29 Eylul 2020 216 84
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Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Devlet Malzeme Ofisi - Kamuda Akilli Satinalma Surecleri Webinari 29 Eylul 2020 441 88
Girisimciler icin Dijital Pazarlama ve Kimlik Olusturma Online Egitimi 29 Eylul 2020 233 85
Dijital ikizlerin Sanayinin Dijital Déniistimiindeki Yeri ve Faydalari Webinari 30 Eylil 2020 95 95
Musteri Deneyimi Online Egitimi 1 Ekim 2020 198 83
Dijitallesme ve Universite Sanayi isbirligi Firsatlari Webinari- 2 2 Ekim 2020 115 95
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Online Egitimi 5 Ekim 2020 335 85
Uluslararasi Ticari S6zlesmelerden Dogan Uyusmazliklar ve
Co6ziim Yollari Online Egitimi 6 Ekim 2020 96 83
Calisan Baghhigim Artirarak is Sonuclarini Gelistirmenin 3 Yolu Webinari 7 Ekim 2020 248 89
iSO Giimriik Masas! Bilgilendirme Semineri 8 Ekim 2020 160
Duygusal Zeka Webinari 8 Ekim 2020 296 89
iSO Surdurilebilirlik Giinleri: Stirdiiriilebilir Sirketler Web Egitimi 8 Ekim 2020 283 82
iSO Covid-19 Miicadele Standardi:
0SB’ler Ozelinde (istanbul Birlik 0SB, Kimyacilar OSB ve Deri OSB)
Web Egitimi llI 9 Ekim 2020 85
Dijitallesme ve Universite Sanayi isbirligi Firsatlari Webinari-3 9 Ekim 2020 77 87
Tasarim Odakh Dustince Online Egitimi 12 Ekim 2020 157 89
iSO Surdurtlebilirlik Giinleri: Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Web Egitimi 15 Ekim 2020 186 83
AB AR-GE Fonlari Webinari-1 15 Ekim 2020 246 920
ISO Covid-19 Miicadele Standardi: _
0SB’ler Ozelinde (istanbul Dudullu OSB ve IMES) Web Egitimi IV 15 Ekim 2020 177
Satista Basari Online Egitimi 15 Ekim 2020 307 91
Fark Yaratan Liderlik Online Egitimi 19 Ekim 2020 398 90
Devlet Malzeme Ofisi - Kamuda Akilli Satinalma Siirecleri
Sektorel Webinar Serisi - ilac, Tibbi Cihaz ve
Saglhk Uriinleri Sektdrel Webinari 21 Ekim 2020 489 83
AB AR-GE Fonlari Webinari-2 22 Ekim 2020 180 86
iSO Siirduriilebilirlik Giinleri: Stirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve
Raporlamasi Web Egitimi 22 Ekim 2020 187 82
Dis Ticarette Akreditif Uygulamalari Online Egitimi 26 Ekim 2020 234 91
Endiistri Tesisleri Catilari icin Glines Enerjisinden
Elektrik Uretimi Firsatlari Web Semineri 26 Ekim 2020 226
iSO Surdardlebilirlik Giinleri: Déngiisel Ekonomi Web Egitimi 27 Ekim 2020 164 83
Y ve Z Kusagini Yonetmek Online Egitim 2 Kasim 2020 558 88
iSO Surdiiriilebilirlik Gunleri: Stirdiiriilebilir Finansman Araclari
Web Egitimi 3 Kasim 2020 143 81
Devlet Malzeme Ofisi - Kamuda Akilli Satinalma Siirecleri
Sektorel Webinar Serisi - Bilisim Uriinleri 4 Kasim 2020 179 84
AB AR-GE Fonlari Webinari-3 5 Kasim 2020 216 91
is Degerleme, Ucret ve Prim Sistemi Online Egitimi 5 Kasim 2020 219 94
TRIZ ve Pazarlamada Yaratici Fikirler Online Egitimi 9 Kasim 2020 260 90
AB AR-GE Fonlari Webinari-4 12 Kasim 2020 143 92
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Katilimci Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Tarih Sayisi Orani (%)
iso Surdurdlebilirlik Giinleri: Surddrilebilirlik icin
Sistem Inovasyonu Web Egitimi 12 Kasim 2020 178 80
is Diinyasinda Tasarim Odakli Diisiinme Online Egitimi 16 Kasim 2020 225 95
Devlet Malzeme Ofisi - Kamuda Akilli Satinalma Siirecleri Sektoérel
Webinar Serisi - Buiiro Makine ve Ekipmanlari 18 Kasim 2020 40 80
iSO Siirdiiriilebilirlik Giinleri: Karbon Ekonomisi Web Egitimi 19 Kasim 2020 200 85
AB AR-GE Fonlari Webinari-5 19 Kasim 2020 135 82
Yeni Diinyada Pazarlama ve Uzaktan Satis Online Egitimi 23 Kasim 2020 560 82
Seri Uretimde Eklemeli imalat Teknolojileri Webinari 25 Kasim 2020 163 76
iSO Siirdiiriilebilirlik Giinleri: Sosyo-Teknik inovasyon,
Dijitallesme ve Dongtlisel Ekonomi Web Egitimi 26 Kasim 2020 162 82
Tesvik Uygulamalari ve Vergi Planlama Teknikleri Online Egitimi 26 Kasim 2020 358 94
is ingilizcesi - Telefon Gériismeleri Online Egitimi 30 Kasim - 1 Aralik 2020 301 81
Devlet Malzeme Ofisi - Kamuda Akill Satinalma Surecleri Sektérel
Webinar Serisi - Tasit, Ustyapili Tasit ve Is Makinesi 2 Aralik 2020 57 96
Farkindalik Online Egitimi (Mindfulness) 2 Aralik 2020 654 81
iSO Surdirilebilirlik Ginleri:
Kurumsal Sirdiirilebilirlik ve Sirket Kaltiirii Web Egitimi 3 Aralik 2020 204 83
Proje Yonetimi Online Egitimi 3 Aralik 2020 538 91
Sirdirilebilir Mali Yonetim Online Egitimi 7 Aralik 2020 236 94
Glmriik Mevzuat Uygulamalari Online Egitimi 8 Aralik 2020 181 88
Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri 8-9 Aralik 2020 327
!SO Turkiye ve AB Perspektifinden Stirdirulebilirlik ve
Is Diinyas1 Web Semineri 9 Aralik 2020 322
iSO Surduriilebilirlik Giinleri: Start-Up’lar icin
Sardirlebilirlige Giris Web Egitimi 10 Aralik 2020 86 82
Yeni Normalde Yeni Calisma Sekilleri Egitimi 14 Aralik 2020 177 85
iSO Sanayide AR-GE ve Tasarim Merkezleri Webinari 15 Aralik 2020 490 90
Hedef Pazar Arastirmasi Online Egitimi 15 Aralik 2020 391 93
iSO Siirdiiriilebilirlik Giinleri: Stirdiiriilebilir Marka Deneyimi Web Egitimi 17 Aralik 2020 113 82
Kredi Derecelendirme Metodolojileri Online Egitimi 21 Aralik 2020 142 93
Uluslararasi Teslim Sekilleri INCOTERMS 2020) Online Egitimi 22 Aralik 2020 318 89
iSO Surdurtilebilirlik Giinleri: AB Yesil Mutabakat, iklim Degisikligi ve
Turkiye'ye Etkileri Web Egitimi 25 Aralik 2020 419 88
Uzaktan Calismada Performans Yénetimi Online Egitimi 28 Aralik 2020 242 92
Hitabet Online Egitimi 29 Aralik 2020 654 93
is Miizakerelerinde iletisim Esaslari Webinari 30 Aralik 2020 249 87
Toplam 33.419 88
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2021

Katilimei Memnuniyet

Mini MBA Adi Tarih Sayisi Orani (%)
AR-GE Mini MBA 13 Ocak - 28 Ocak 2021 733 87
Pazarlama Mini MBA 08 Subat - 23 Subat 2021 791 89
Dijital Déntistim Mini MBA 10 Subat - 25 Subat 2021 576 89
Pazarlama Mini MBA - Mart 08 Mart - 23 Mart 2021 387 84
E-Ticaret Mini MBA 10 Mart - 25 Mart 2021 422 87
Yeni Nesil Teknolojiler ve Yatirimciligi Mini MBA 12 Mart - 28 Mart 2021 220 84
Dis Ticaret Mini MBA 14 Nisan - 29 Nisan 2021 389 89
Kurumsal Finans Mini MBA 19 Nisan - 04 Mayis 2021 425 90
Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA 17 Mayis - 01 Haziran 2021 447 85
Dijital Déntistim Mini MBA 20 Mayis - 03 Haziran 2021 388 96
E-ihracat Mini MBA 07 Haziran - 22 Haziran 2021 230 88
Cevik Proje Yonetimi Mini MBA 09 Haziran - 24 Haziran 2021 464 88
AR-GE ve inovasyon Mini MBA 02 Agustos - 17 Agustos 2021 553 89
Yikselen Cin ile is Yapmak Mini MBA 06 Eyliil - 27 Eyliil 2021 362 98
Dijital iK Mini MBA 08 Eylul - 23 Eylul 2021 480 89
Sirdariilebilirlik Mini MBA 04 Ekim - 02 Kasim 2021 994 91
Cevik Proje Yonetimi Mini MBA - Online 11 Kasim - 06 Aralik 2021 25 80
Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA 13 Aralik 2021 - 06 Ocak 2022 27 90
Enerji Verimliligi Mini MBA 13 Aralik 2021 - 05 Ocak 2022 794 92
Toplam 8707 88%
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2021 y1linda gerceklestirilen tiim egitimlerimiz sunlardir:

Katilimei Memnuniyet

Egitim Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Analitik Distinme ve Problem C6zme Online Egitimi 5 Ocak 2021 Sali 783 89
inovasyon Liderligi Online Egitimi 6 Ocak 2021 Carsamba 406 87
Tasarim Odakh Dusiinme Online Egitimi 7 Ocak 2021 Persembe 279 89
inovasyon ve TRIZ Online Egitim 11 Ocak 2021 Pazartesi 447 88
Yalin Uretim Online Egitimi 12 Ocak 2021 Sali 485 90
Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) Online Egitimi 18 Ocak 2021 Pazartesi 425 94
Cevik Proje Online Egitimi 19 Ocak 2021 Sali 417 87
Kriz Déneminde Sirketlerde Finansal Yonetim Online Egitimi - 42. Grup MK 25 Ocak 2021 Pazartesi 99 90
Sirketlerde Erken Uyari Sinyalleri Online Egitimi 26 Ocak 2021 Sali 241 90
ingilizce is Yazismalari Online Egitimi 1 Subat 2021 Pazartesi 840 84
Proje Yonetimi Egitimi 2 Subat 2021 Sali 598 88
Yeni Diinya Diizeninde Siirdiiriilebilir Kurumsallasma Online Egitimi 4 Subat 2021 Persembe 304 92
Strateji Online Egitimi 12 Subat 2021 Cuma 234 o1
is Modeli Kanvasi Online Egitimi 1 Mart — 02 Mart 2021 Pazartesi 55 98
Turk Hukukunda Siber Sigorta Online Egitim 3 Mart 2021 Carsamba 85 89
Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Stratejik Yonetim Webinar 4 Mart 2021 Persembe 416 89
Stratejik Planlama Online Egitimi 16 Mart 2021 Sali 297 89
Sirket Yonetim Yapilandirmalari ve Aile Sirket Yonetimi Online Egitimi 19 Mart 2021 Cuma 281 94
Yalin Uretim Online Egitimi 29 Mart 2021 Pazartesi 307 89
Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Online Egitimi 30 Mart 2021 Sali 224 93
is Degerleme, Ucret ve Prim Sistemi Kurma Online Egitimi 31 Mart 2021 Carsamba 236 84
Doniisiim ve Performans Artirimi Online Egitimi 2 Nisan 2021 Cuma 144 93
Afet Farkindalik Online Egitimi 5 Nisan 2021 Pazartesi 143 93
Atik Yonetimi Online Egitimi 6 Nisan 2021 Sali 310 86
Glmriik Mevzuat Uygulamalari Online Egitimi 7 Nisan 2021 Carsamba 183 88
Online TRIZ Egitimi: Problem C6zme, Sistematik ve

Bilimsel Inovasyon Yéntemi 8 Nisan 2021 Persembe 293 92
Deprem Online Egitimi 12 Nisan 2021 Pazartesi 185 69
Hedef Pazar Arastirmasi Online Egitimi 13 Nisan 2021 Sali 297 89
Dijital Markalasma ve Dijital iletisim Online Egitimi 16 Nisan 2021 Cuma 250 91
is Diinyasi ve Yeni Nesil Ofis Trendleri Webinari 27 Nisan 2021 Sali 130 92
ileti Yonetim Sistemi (1YS) Bilgilendirme Webinari 5 Mayis 2021 Carsamba 202 92
Temel ingilizce is Yazismalari Online Egitimi 6 Mayis 2021 Persembe 650 85
Finansal Okur - Yazarlik Online Egitimi 7 Mayis 2021 Cuma 274 88

Katilmeci  Memnuniyet
Egitim Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Uluslararasi Teslim Sekilleri INCOTERMS 2020) Online Egitimi 10 Mayis 2021 Pazartesi 196 94
Uretim Siireclerinin Yénetimi ve Planlanmasi Online Egitimi 11 Mayis 2021 Sali 524 89
Kaynak Yonetimi Online Egitimi 17 Mayis 2021 Pazartesi 116 86
Stratejik Planlama Online Egitimi 28 Mayis 2021 Cuma 172 88
Kapsaml Stratejik Planlama Online Egitimi 4 Haziran 2021 Cuma 188 85
Aydinlatma Uriinleri icin CE isaretlemesi ve Gereklilikleri Online Egitimi 11 Haziran 2021 Cuma 166 86
Zihin Detoksu Webinari 11 Haziran 2021 Cuma 499 92
Duygusal Dayaniklilik ve Ceviklik Webinari 18 Haziran 2021 Cuma 265 96
Aydinlatma Sektori icin BIM Online Egitimi 25 Haziran 2021 Cuma 95 80
Dijital Cagda Miisteri Sadakati Online Egitimi 25 Haziran 2021 Cuma 128 96
Hitabet Egitimi - Online 28 Haziran 2021 Pazartesi 569 93
Dongiisel Ekonomi ve Aydinlatma Uriinleri Online Egitimi 29 Haziran 2021 Sal 69 93
Dis Ticarette Akreditif Uygulamalari Online Egitimi 30 Haziran 2021 Carsamba 135 91
Dijital Dontisimii Yonetmek Online Egitimi 1 Temmuz 2021 Persembe 113 95
Uygulamalarla Excel Online Egitimi 2 Temmuz 2021 Cuma 759 92
Dijital Cagda Teknolojik Okur ve Yazarlik Online Egitimi 8 Temmuz 2021 Persembe 121 90
Yeni Ekonomik Diizen ve Piyasalar Online Egitimi 8 Temmuz 2021 Persembe 91 93
Satista Basari Online Egitim 9 Temmuz 2021 Cuma 251 83
Liderlik 4.0 - Liderligin Déniisimi Online Egitimi 14 Temmuz 2021 Carsamba 191 93
Uluslararasi Anlasmazliklarin Céziimii Online Egitimi 16 Temmuz 2021 Cuma 53 90
is Modeli Online Egitimi 28 Temmuz 2021 Carsamba 155 85
Yaratici Uriin Gelistirme Online Egitimi 29 Temmuz 2021 Persembe 255 94
is’te Mutluluk Online Egitimi 30 Temmuz 2021 Cuma 287 90
Cevik Organizasyon Online Egitim 30 Temmuz 2021 Cuma 234 86
Kurum Karnesi olusturma ve Kurumsal CHECK UP Online Egitim 4 Agustos 2021 Carsamba 205 88
iletisim Kurma Sanati Online Egitimi 5 Agustos 2021 Persembe 573 91
Duygusal Zeka Online Egitimi 11 Agustos 2021 Carsamba 362 97
Calisan Baghligi Webinari 12 Agustos 2021 Persembe 165 95
Halka Arz ve Halka Arz Sureci Online Egitimi 13 Agustos 2021 Cuma 150 90
Hikaye Anlaticihigi Online Egitimi 18 Agustos 2021 Carsamba 467 95
Veri Gorsellestirme Online Egitimi 19 Agustos 2021 Persembe 487 94
Kusaklar Arasi iletisim Online Egitimi 20 Agustos 2021 Cuma 239 80
Uygulamalarla Excel Online Egitimi - 2 23 Agustos 2021 Pazartesi 514 95
Fikir Nasil Satilir Online Egitimi 24 Agustos 2021 Sali 322 91
Yeni Nesil is Modelleri ve Markalasma Online Egitimi 25 Agustos 2021 Carsamba 178 97
Sirketlerde Kapsamli Dontistim ve Performans Artirimi Online Egitimi 26 Agustos 2021 Persembe 171 88
Kogvari iletisim Online Egitim 27 Agustos 2021 Cuma 283 89
Pandemi Sonrasi Yeni Donem Trendleri Webinari 31 Agustos 2021 Sali 124 95
Degisim Zamanlarinda Performans ve Stratejik Yonetim Online Egitimi 1 Eyliil 2021 Carsamba 148 83
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Katiimeci  Memnuniyet

Egitim Adi Tarih Sayisi Orani (%)
ingilizce Sunum Teknikleri Online Egitimi 2 Eyliil 2021 Persembe 180 78
Probleme C6ziim Odakh Yaklasim Online Egitimi 3 Eyliil 2021 Cuma 491 97
Sirketlerimiz Neden Halka Arz Olmali Online Egitimi 7 Eyliil 2021 Sah 126 87
Sirket Degerlemesine Genel Bakis Webinari 10 Eyliil 2021 Cuma 279 85
Degisimi Yonetmek Online Egitimi 17 Eylul 2021 Cuma 290 79
Etkili Konusan Etki Yaratir Webinari 20 Eylul 2021 Pazartesi 411 96
Yalin Uretim Online Egitimi 28 Eyliil 2021 Sal 439 81
Sizma Testi ve Tehdit Onleme Teknikleri Online Egitimi 29 Eyliil 2021 Carsamba 268 97
Yeni Nesil Satinalma Yoénetimi Online Egitimi 30 Eylul 2021 Persembe 443 88
Sanayide Dijital Déniisiim ve Nesnelerin interneti (IoT) Online Egitimi 30 Eylil 2021 Persembe 199 90
inovasyon Yol Haritasi Online Egitim 1 Ekim 2021 Cuma 265 92
Nakit Optimizasyonu icin Kantitatif Model Webinari 6 Ekim 2021 Carsamba 198 86
Yeni Urtin/Servis Gelistirmek icin Yaratici Diisiinmek Online Egitim 7 Ekim 2021 Persembe 365 90
Scrum ile Cevik Proje Yonetimi Online Egitimi 8 Ekim 2021 Cuma 322 91
Zamanini Yonet, Verimliligin Artsin Online Egitim 13 Ekim 2021 Carsamba 663 92
Yatirim Tesvik Mevzuati ve Uygulama Online Egitimi 14 Ekim 2021 Persembe 491 90
Proje Yonetimi Online Egitimi 14 Ekim 2021 Persembe 515 92
Aile Sirketlerinde Strdiiriilebilirlik icin Degisim Online Egitim 15 Ekim 2021 Cuma 150 77
EFQM Modeli Online Egitim 20 Ekim 2021 Carsamba 226 91
Yapay Zeka-5G ve Otesi Online Egitim 21 Ekim 2021 Persembe 368 93
isimizin Gelecegi Online Egitimi 21 Ekim 2021 Persembe 208 94
Beynimden Ogrendiklerim: Duygular, Ogrenme ve Hatirlama Online Egitimi 22 Ekim 2021 Cuma 466 95
Design Thinking ile inovatif Problem Cézmede Etkili 7 Soru Webinari 27 Ekim 2021 Carsamba 325 92
Heyecan Veren Sunum Tasarimlari icin ipuclari Webinari 27 Ekim 2021 Carsamba 536 94
Degerler ve iletisim Webinari 3 Kasim 2021 Carsamba 235 89
Online TRIZ Egitimi: Problem Cézme, Sistematik ve

Bilimsel Inovasyon Yontemi 4 Kasim 2021 Persembe 411 93
Halka Arzlarda Sirket Degerlemeleri Nasil Yapilir Online Egitimi 4 Kasim 2021 Persembe 163 96
Sosyal inovasyon ve Siirdirilebilirlik Online Egitimi 5 Kasim 2021 Cuma 218 93
Stresle Nasil Barisiriz Webinari 8 Kasim 2021 Pazartesi 544 91
Risk Analizi ve Yonetimi Online Egitimi 9 Kasim 2021 Sali 456 85
Yetkilendirilmis Yukiimli Stattisti (YYS) Online Egitimi 10 Kasim 2021 Carsamba 140 93
Dijital Model Fabrikada - Yalin ve Dijital Donisiim Webinari 11 Kasim 2021 Persembe 244 96
is Hayatinda Mindfulness Webinari 12 Kasim 2021 Cuma 404 93
Marka Tasarimi ve Marka Hikayesi Online Egitimi 12 Kasim 2021 Cuma 126 94
Sosyal Platformlarda Marka Kimligi Yaratma Online Egitimi 15 Kasim 2021 Pazartesi 219 87
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Katilmci  Memnuniyet
Egitim Adi Tarih Sayisi Orani (%)
OKR ile Gercek Zamanli Performans Y6netimi Online Egitimi 16 Kasim 2021 Sal 276 91
Sanayi Kuruluslarinda Enerji Verimliligi Online Egitim 17 Kasim 2021 Carsamba 305 88
Stratejik Yonetim ve Planlama Online Egitimi 18 Kasim 2021 Persembe 299 73
!s Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uygulamalari ile 2022'de
Isglicti Maliyetlerini Yonetmek Online Egitimi 19 Kasim 2021 Cuma 314 92
Transaksiyonel Analiz ile Lider Benligi Webinari 22 Kasim 2021 Pazartesi 290 91
Sirketler icin Yapilandirmanin Dogru Zamani Nedir Webinari 23 Kasim 2021 Sali 162 93
Ufuk Turu - Tarkiye ve Diinyada Neler Oluyor Online Egitimi 24 Kasim 2021 Carsamba 366 90
Veriden Deger Yaratmak Online Egitimi 25 Kasim 2021 Persembe 516 96
Kaygi Yonetimi ve Belirsizlige Karsi Tolerans Webinar 26 Kasim 2021 Cuma 300 86
Basari icin Gelisim Zihniyeti Webinari 29 Kasim 2021 Pazartesi 300 91
iklim Krizi ile Miicadelede One Cikan Teknolojiler ve Girisimler Webinari 30 Kasim 2021 Sali 242 93
B2B E-ihracat Online Egitimi 1 Aralik 2021 Carsamba 244 87
E-ihracatta Dijital Pazarlama Online Egitimi 2 Aralik 2021 Persembe 154 93
Analitik Disiinme ve Dogru Karar Alma Online Egitimi 3 Aralik 2021 Cuma 458 94
Yikici inovasyonlar Tasarlamak Webinari 6 Aralik 2021 Pazartesi 272 90
Entegre Diislince ve Entegre Raporlama Online Egitimi 7 Aralik 2021 Sal 177 90
Girisimcilik ve Kurumlarda Girisimcilik Kdlturi Online Egitimi 9 Aralik 2021 Persembe 126 81
Geri Bildirim Algoritmasi Online Egitimi 10 Aralik 2021 Cuma 230 86
!s Hu_kuku ve_SosyaI Giivenlik Uygulamalari Kapsaminda
Isci- Isveren lliskileri Online Egitimi 16 Aralik 2021 Persembe 244 91
Hyperautomation Webinari 17 Aralik 2021 Cuma 166 91
Hayatimin CEO’suyum Webinar 20 Aralik 2021 Pazartesi 355 87
is Modeli Kanvasi Online Egitimi 22 Aralik 2021 Carsamba 210 90
Yeni Uriin/ Servis Gelistirmek icin Sistemli Diisiinmek Online Egitimi 23 Aralik 2021 Persembe 254 86
iK’nin Dijitallesmesi Webinari 24 Arahk 2021 Cuma 182 93
Karmasiklik Diinyasinda Organizasyon Webinari 29 Aralik 2021 Carsamba 226 92
Uluslararasi Ticaret Hukuku Online Egitimi 30 Aralik 2021 Persembe 171 94
TOPLAM 39994 89%
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2022

Katilimei Memnuniyet Katimei  Memnuniyet
Mini MBA Adi Tarih Sayisi Orani (%) Egitim Adi Tarih Sayisi Orani (%)
Pazarlama Mini MEA 10 Ocak - 26 Ocak 2022 4632 89% E-Ticarette Stratejik Planlama ve Satis Arttirma Online Egitimi 8 Nisan 2022 Cuma 187 94%
Ins-an Kayn-ak.larl Yonetici Gelistirme Programi-Modiil1 10 Ocak - 31 Ocak 2022 270 85% Strateiik Ynetim ve Planlama Online Egitimi 13 Nisan 2022 Carsamba 203 29%
E-ticaret Mini MBA 07 Subat-01 Mart 2022 2432 92%
insan Kaynaklari Yonetici Gelistirme Programi-Modiil 2 07 Subat-03 Mart 2022 176 81% Entegre Y6netim Sistemleri Online Egitimi 20 Nisan 2022 Carsamba 494 85%
insan Kaynaklari Yénetici Gelistirme Programi-Modiil1 09 Subat-08 Mart 2022 256 87% Son Diizenlemeler Isiginda Bordro Uygulamalari Online Egitimi 27 Nisan 2022 Carsamba 356 91%
Dijital Déniisim Mini MBA 14 Mart -29 Mart 2022 1.731 92% Kurumsal Wellbeing Online Egitimi 11 Mayis 2022 Carsamba 158 91%
Satis Becerileri Gelistirme Mini MBA 14 Mart - 07 Nisan 2022 31 85% Kelimeleri Etkili Kullanma Sanati Online Egitimi 16 Mayis 2022 Pazartesi 368 79%
AR-GE ve Inovasyon Mini MBA 11 Nisan - 10 Mayis 2022 5.067 90% Zamani Verimli Kullanmak Online Egitimi 18 Mayis 2022 Carsamba 421 88%
Yeni Liderin Gelisim Programi 16 Mayis - 08 Haziran 2022 244 73% o B . . o
Operasyonel Mikemmellik Mini MBA 06 Haziran - 30 Haziran 2022 77 36% Sifir Hata Icin Kaynaginda Kalite Yaklasimlari Online Egitimi 20 Mayis 2022 Cuma 366 88%
Dis Ticaret Mini MBA 15 Haziran - 01 Temmuz 2022 1.356 96% Metaverse Token Ekonomi Online Egitimi 23 Mayis 2022 Pazartesi 257 98%
Yiikselen Cin ile is Yapmak Mini MBA 04 Temmuz - 6 Temmuz 2022 729 94% Analitik Distinme ve Dogru Karar Alma Teknikleri Online Egitimi 25 Mayis 2022 Carsamba 407 92%
Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA 08 Agustos - 01 Eyliil 2022 1408 90% Yénetimde Cagdas Yaklasimlar Online Egitimi 27 Mayis 2022 Cuma 200 78%
Surdurdlebilir Finans Mini MBA 05 Eylil - 26 Eylul 2022 2.098 96% Grup Dinamiklerini Anlamak Online Egitimi 30 Mayis 2022 Pazartesi 171 92%
Toplam 20707 88% Veri Gérsellestirme ve Veri Hikayelestirme Online Egitimi 31 Mayis 2022 Sali 429 91%
I — Finansal Yonetim ve Giincel Uygulamalar Online Egitimi 2 Haziran 2022 Persembe 233 88%
Uluslararasi Rekabette Strdurilebilir Ticaretin Kapisi Deneyimlerle

Katilimei Memnuniyet Is Etigi Online Egitimi 8 Haziran 2022 Carsamba 87 81%

Egitim Adi Tarih Sayisi Orani (%) Enflasyonist Ortamda Finansal Yonetim Online Egitimi 6 Temmuz 2022 Carsamba 206 92%
Dijital ikiz Teknolojisinin Endiistriyel Uygulamalari Online Egitimi 22 Temmuz 2022 Cuma 135 90%

Cok B.oyutlu Dastinme Teknikleri Online Egi.timi 19 Ocak 2022 Carsamba 622 85% Stresi Onleme, Bas Etme ve Giderme Yéntemleri Online Egitimi 27 Temmuz 2022 Carsamba 410 90%
Etkili lletisim Yonetimi: Olumlu Yaklasimin Inaniimaz Giicii Online Egitimi 21 Ocak 2022 Cuma 508 93% Uygulamalarla Excel Egitimi Online Egitimi 29 Temmuz 2022 Cuma 632 93%
Uygulamalarla Excel Online Egitimi 27 Ocak 2022 Persembe 691 94% Uretimde Rastlanan Problemler ve TRIZ Yaklasimi ile
Satista Basari Online Egitimi 31 Ocak 2022 Pazartesi 413 87% Cozimler Online Egitim 1 Agustos 2022 Pazartesi 321 94%
Web3 ve Blokzincir Teknolojileri Online Egitimi 2 Subat 2022 Carsamba 440 92% inovasyon Yol Haritasi Online Egitim 3 Agustos 2022 Carsamba 300 95%
Heyecan Veren Sunum Tasarimlari icin ipuclari Online Egitimi 3 Subat 2022 Persembe 609 92% Tiiketicinin Kalbine Giden Yol Beyninden Gecer Online Egitimi 10 Agustos 2022 Carsamba 177 90%
insan Beyni ve Pazarlama: Néropazarlama Online Egitimi 4 Mart 2022 Cuma 350 92% Miusteri Hic Bu Kadar Kiymetli Olmamisti Online Egitimi 24 Agustos 2022 Carsamba 214 87%
Etkileyici Sunum Yapma Tiiyolari Online Egitimi 9 Mart 2022 Carsamba 645 94% is Yasaminda Pozitif Psikoloji Online Egitimi 2 Eylil 2022 Cuma 407 89%
Hoshin Kar!ri-Stratejik Yonetim ile Giinliik Yénetimin Birlikteligi ve Dis Ticaretteki Riskler Online Egitimi 23 Eyliil 2022 Cuma 177 93%
Isletmeler Uzerinde Etkisi Online Egitimi 10 Mart 2022 Persembe 4 2% Power Bl ile Etkili Raporlamaya Giris Online Egitimi 27 Eyliil 2022 Saly 513 92%
Duygusal Zeka Online Egitimi 16 Mart 2022 Carsamba 492 92% Alman Tedarik Zincirinde Cevresel ve
Block Nedir, Chain Nedir? Online Egitimi 23 Mart 2022 Carsamba 305 91% Sosyal Mevcut Durum Tespiti Yasasi Webinari 30 Eyliil 2022 Cuma 102 96%
Tableau ile Veri Gorsellestirme Online Egitimi 30 Mart 2022 Carsamba 297 85% TOPLAM 14419 90%
Kurum Karnesi olusturma ve Kurumsal CHECK UP Online Egitimi 1 Nisan 2022 Cuma 280 94% I —
Finansal Piyasalar ve Bilanco Risk Yonetimi Online Egitimi 6 Nisan 2022 Carsamba 282 90%
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im ve Seminerler

GIZ: isletmeler icin Dijital Ogrenme Programi

Isletmenizin degisen yeni diinya diizenine hazir olmasini destekleyen
programimizda dilediginiz zaman istediginiz cihazdan izleyip devam
edebileceginiz e-6grenme videolar: bulunmaktadir.

Is diinyasinda en cok ihtiyac duyulan yetkinlikler dogrultusunda hazirladigimiz
programimizda:

« Dijital Pazarlama ipuclari,

* Cevik Diistinme Video Serisi,

 Ekip Yonetimi ve Degisen Yeni Diinya,

« Finans Egitimleri,

» Miisteri Deneyimi,

» Temel Muhasebe (Tirkiye Muhasebe Standartlar),

« Uluslararasi Ticaret gibi profesyonel ve kisisel gelisime yonelik cok sayida baslik
mevcuttur. Toplam 48 farkh baslikta binlerce dakikalik icerige bu program sayesinde
ticretsiz erisilebilmektedir. Basari kriterlerini saglayan katilimcilarimiz programin sonunda
iSO Akademi tarafindan diizenlenen sertifikalari almaya hak kazanmaktadir.

iSO Akademi Egitim Katalogu

2022 yilinda iSO Akademi kapsaminda gerceklestirilen tiim egitimlerin yer
ald1g1 ISO Akademi Egitim Katalogu hazirlanmistir.

Asagidaki link izerinden kataloga ulagabilirsiniz:
www.isoakademi.com/sayfa/4/egitim-katalogu

INHOUSE (Kurum ici) Egitim Organizasyonu

ISO Akademi, katalofumuzda bulunan ve yil icerisinde organize ettigimiz
egitimlerimizi kurumlara 6zel organize etmektedir. Egitim iceriklerimizi
alaninda uzman egitmen kadromuzla kurumunuza 6zel hale getirebiliyoruz.
2022 yili icerisinde bircok {iye sirketimiz bu hizmetimizden faydalandi. ISO
29993 standardi ile birlikte daha nitelikli egitimlerle karsimizdayz.

Calisma Hayati,

Istihdam ve

Is Sagligi ve Glivenligi

istihdam Seferberligi Etkinlikleri
25 Subat 2019 tarihinde Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi ile TOBB'un “Burasi Tiirkiye Burada Is Var”
sloganiyla baslattig1, “Istihdam Seferberligi 2019” istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan desteklenmistir. Bu
kapsamda SO olarak igverenlerimiz i¢in ciddi destekler
barindiran paketin bilgilendirilmesi icin zincirleme
etkinlikler yapilmistir. ISKUR ve SGK yetkilileri ile
koordineli olarak yapilan etkinliklerde iki kurumun tesvik
ve destekleri firma sahipleri, iist diizey yoneticiler, CFO’lar,
SMMDM’ler, SMM’ler, finans sorumlulari, insan kaynaklari
sorumlulari, muhasebe sorumlular: vb. hedefkitlelere
ayrintili olarak anlatilmigtir.

ISO bu kapsamda Istanbul’un farkli lokasyonlarinda
alt1 etkinlik organize etmistir. Proje kapsaminda isverene
verilen ilave tegviklerin ele alindig1 bu etkinliklerin ilki
“Istihdam Seferberligi ve Yeni Istihdam Tegvikleri” semineri
adiyla 7 Mart 2019 tarihinde Odakule’de gerceklestirilmistir.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in agilis
konusmasini yaptig1 seminerde, TOBB Genel Sekreter
Yardimcis: Cengiz Delibag, SGK Sigorta Primleri Genel
Miidiirii Savas Alic ve ISKUR Aktif Isgiicii Programlari Daire
Bagkani Volkan Oz de katilarak giindeme iligkin bilgiler
verilmistir.

iSO Odakule 7 Mart 2019 Persembe

IAYOSB (Tuzla) 11 Mart 2019 Pazartesi

isTOC 11 Mart 2019 Pazartesi

HASIAD (Hadimkoy) 12 Mart 2019 Sali

Beylikdiizii OSB 13 Mart 2019 Carsamba

IMES Sanayi Sitesi 14 Mart 2019 Persembe

Seferberligin Istanbul finali 15 Mart 2019 tarihinde Hali¢
Kongre Merkezi'nde “Istihdam Seferberligi 2019 Istanbul
Bulusmas1” olarak gergeklestirilmistir. Istanbul Valiligi
ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde, ISO
ile istanbul Ticaret Odasi, Deniz Ticaret Odasi, istanbul
Ticaret Borsasi, TIM, MUSIAD ve ASKON is birligiyle
gerceklestirilen bulusmaya Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanm Zehra Ziimriit Selcuk ve TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu katilmig, ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan konusmaci olarak yer almigtir.

S6z konusu bulusmada istihdam seferberligi ile ilgili genel
bilgi paylasimiyla birlikte isverenlerimiz icin ilave istihdam
tegvikleri de tanitilmistir.

7. istanbul Kariyer ve istihdam Fuari (iSKiF)

ISO destek verdigi Istanbul Calisma ve Is Kurumu

Il Mudiirligia (iSKUR) tarafindan 24-25 Nisan 2019
tarihlerinde diizenlenen 7. Istanbul Kariyer ve istihdam
Fuarrnin (ISKIF) acilis téreni WOW Istanbul Hotel'de
yapilmigtir. ISKIF’in acilig torenine Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Ziimriit Selcuk ve Istanbul Valisi
Ali Yerlikaya’nin yaninda iSO Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Sadik Ayhan Saruhan da katilmugtir.

Mahir Eller Projesi
Mahir Eller Projesi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 6nciiliigiinde, Tiirkiye Ekonomi Politikalar:
Aragtirmalar1 Vakfi (TEPAV) ortaklifinda, Suriyelilerin
yogun olarak yasadig1 13 ilde (Adana, Ankara, Bursa,
Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir, Kahramanmaras,
Kayseri, Kilis, Konya, Mardin, Sanliurfa) uygulanmakta olup
Istanbul ilinde ISO is birligi ile yiiriitiilmekte ve Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Proje, mesleki
yetkinligi olan kisileri belgelendirmek suretiyle istihdam
edilebilirliklerini artirmay1 hedeflemektedir. Proje ile
vatandaglarimizin ve gecici koruma altindaki Suriyelilerin
uluslararasi standartlarla uyumlu mesleki yeterlilik belgesi
alarak ekonomik hayata katilimi tegvik edilmektedir.
Odamizda, Temmuz 2018’de baslayan proje
kapsaminda Tiirk vatandaslari ve gecici koruma altindaki
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Suriyelilerin mesleki yetkinlik profili ¢cikarilmaktadir.

2018 yilinda, Istanbul 6zelindeki ilgili kamu kurumlars,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
temsilcileri ile goriismeler gerceklestirilmis ve Mahir

Eller Projesi’nin gortiniirliik malzemeleri (Tiirkce ve
Arapca el ilanlari, brogiirler ve afisler) yayginlastirilmaya
basglanmigtir. Suriyelilerin yogun olarak yasadiklari
ilcelerde saha calismalar yiiriitiilmiis ve hem gecici koruma
altindaki Suriyelilere hem de Tiirk vatandaslarina proje
bilgilendirilmesi yapilmistir.

Bugiine kadar toplamda 4.186 kisinin bagvurusu
alinmigtir. 47 farkh alanda gerceklestirilen mesleki
yeterlilik sinavlarina 2.305 kisi katilmig ve aralarindan
1.921 kisi bagarili olarak mesleki yeterlilik belgesi almaya
hak kazanmistir. Proje siiresince, sinavlar éncesinde 51
tane oryantasyon programi diizenlenmis ve 669 kisi bu
egitimlere katilmistir.

Projenin son ayagi olan istihdam tegviki ise toplamda 32
firmadan 312 kisi yararlanacak sekilde verilmistir. Firmalar,
mesleki yeterlilik sinavlarinda bagsarili olan ¢alisanlar:
tizerinden istihdam tegviklerinden Aralik 2022 tarihine
kadar faydalanacaktir. Proje kapsamindaki mesleki yeterlilik
sinavlar1 Mayis 2023 tarihine kadar devam edecektir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISO olarak yillardan beri siirdiirdiigiimiiz Is Saghg ve
Gilivenligi faaliyetlerini daha kapsamli ele alabilmek
adina 2020 y1li ortasinda Is Saghg1 ve Giivenligi Birimi
kurulmustur. Temel hedefi Is Saghg1 ve Giivenligi alaninda
Odamiz iiyelerine katma deger yaratacak projeler
gerceklestirmek olan ISG Birimi basta Caligma ve Sosyal
Gilivenlik Bakanligi olmak {izere konunun tiim taraflariile
is birligi icerisinde ¢calismalarim siirdiirmektedir. Pandemi
siirecinin baslangici ile birlikte bu konuda calismalara
baslayarak “Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla
Miicadele Standardr’n1” gelistirerek {iyelerimiz basta olmak
iizere ve tiim sanayi sektoriiniin kullanimina sunulmustur.
Bu siirecte is yeri ziyaretleri, seminerler, kilavuzlar
hazirlayarak sanayi kuruluslarimiza destek olunmusgtur.
Detayli faaliyetlere “Pandemi Déneminde Yapilan
Calismalar” boliimiinden ulagabilirsiniz.

2020 yilinin son ceyreginde Is Saglig1 ve Giivenligi
alaninda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
yetkilileri ile is birligi olanaklarini ve yeni projelerimizi
degerlendirdigimiz toplantilar gerceklestirilmistir. ISG
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alaninda bilin¢ diizeyini artirmaya yonelik calismalar olmak
iizere mevzuat gelistirme, katma degerli projeler yaratma ve
Bakanlik ile iilkemiz sanayisinin karsilikli ig birligi yapma
gibi pek ¢ok alanda prensip kararlar alinmistir.

iSO ve ISGGM s Birligi

ISOile is Saghig ve Giivenligi Genel Miidiirliigii (ISGGM)
arasinda is saglig1 ve giivenligi alaninda giiclii bir is birliginin
ilk adim1 atilmistir. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat’in bagkanliginda 18 Eyliil 2020 tarihinde yapilan
toplantiya ISGGM Genel Miidiirii Cafer Uzunkaya’nin

yani sira bir¢ok biirokrat da katilmigtir. Toplantida iSO

ile ISGGM arasinda yapilacak ¢calismalarin detaylar
degerlendirilmistir.

Afet Bilincine Yénelik Calismalar

Diinya Bankasi, Odamiz ve Istanbul Tuzla Organize
Sanayi Bolgesi (ITOSB) is birliginde 2017-2018 donemi
icinde yiiriitiilen “Is Siirekliligi Plan1 Projesi”nin raporu
2019 yilinda tamamlanmugtir. Proje, ITOSB’un temel
altyapi tesislerine odaklanmaktadir. Hem sanayi bolgeleri
hem de miinferit isletmeler i¢in dogal afetler sonrasi
faaliyetlerin miimkiin olan en kisa siirede eski haline

geri dondiiriilebilmesi en 6nemli husustur. Tamamlanan
projemiz, 6zellikle is kesintilerinin nasil yonetilecegine
dair herhangi bir planin mevcut olmadigi durumlarda,
temel altyapi tesislerindeki arizalarin is kesintileri ile ilgili
onemli etkilerini ortaya koymak ve dnlemler almak {izere
bir model ortaya koymaktadir. 27-29 Kasim 2019°da Biikres,
Romanya’da Diinya Bankasi, Kiiresel Afetlerin Azaltilmasi
ve Tazmini Kurulusu ve Romanya Hiikiimeti is birliginde
gerceklestirilen “Avrupa Riski Anlamak Konferansi”’nda

projemizin ciktilar paylasilmistir.

26 Eyliil 2019’da Istanbul’da yagsanan deprem sonrasi
Beylikdiizii OSB is birliginde, 21 Kasim 2019’da istanbul
Valiligi istanbul 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii tarafindan
“Temel Afet Bilinci Egitimi” diizenlenmistir.

2019 yilinda Istanbul Valisi Ali Yerlikaya bagkanliginda
gerceklestirilen ve Istanbul’daki bina envanterinin
depreme kars1 dayanikliliginin artirilmasi icin yapilmas:
gerekenlerin ilgili tiim kuruluslarla degerlendirildigi seri
toplantilara Odamiz da iist diizey katilim saglamistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg, istanbul Valiligi, Odamiz ve diger
ilgili kurumlarin katkisi ile bu envanterin olusturulmasina
yonelik calismalar yiiriitiilmiistiir.

11 Afet ve Acil Durum Miidiirliiklerinin yasadaki
gorevlerinden biri “Afet ve acil durum risk azaltma,
miidahale ve iyilestirme il planlarini, mahalli idareler ile
kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi ve koordinasyon
icinde yapmak, uygulamak ve uygulatmak” olarak
belirlenmistir. Ger¢eklestirilen ve gerceklestirilecek afet
risk azaltma caligmalarinin takibi, miikerrer uygulamalarin
onlenmesi ve etkinliginin artirilmasi i¢in ulusal ve yerel
diizeyde hazirlanacak afet risk azaltma planlar1 6nemli bir
aractir. 2021-2022 yillarinda Istanbul 11 Afet Risk Azaltma
Plani (IRAP) ¢alismalarina katilim saglanmistir.

2021-2022 yillarinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilestirme Daire
Bagkanligl, Deprem ve Zemin Inceleme Miidiirliigii ile
“Istanbul ili Genelinde Deprem Erken Uyar1 ve Acil
Miidahale Sisteminin Entegrasyonu ve Hasar Tahmin
Calismalarinin Giincellenmesi” projesi kapsaminda is birligi
gelistirilmistir.

iSO Deprem Calismalari

Eyliil 2019°dan bugiine, Istanbul Valiligi
Koordinatorliigiinde gerceklesmekte olan toplantilara

ISO olarak sanayi kesimi adina katki verilmektedir.

I1k olarak Istanbul’un en eski ve deprem acisindan en

riskli ilcelerinden biri olan Zeytinburnu icin baglatilan

pilot projede sanayi tesislerinin 6zellikle “inga y1illar1”
incelenmeye calisilmistir. Eyliil 2020 itibariyla,
Zeytinburnu ilcesine ilave olarak “Bagcilar, Glingoren,
Esenler ve Umraniye” ilcelerinde de sanayi tesislerine
iliskin analiz gerceklestirilmistir. Eyliil 2019°’dan giinlimiize
IBB Deprem Risk Yonetim ve Kentsel Iyilestirme Daire
Bagkanligi ile caligmalarimiz devam etmektedir. IBB
tarafindan yliriitiilen calismalar kapsaminda Odamizin
iiyelerine ait cografi kodlarla belediyenin elindeki harita
verileri eslestirilerek sanayi binalarinin yaglarina ve
tiirlerine iligkin bir caligma yiiriitiilmiistiir. IBB'nin Bogazici
Universitesi Kandilli Rasathanesi ile birlikte baslattig1 proje
kapsaminda Odamiz da paydas olarak katki vermektedir.

20 Ocak 2020 tarihinde Odakule’de “Is Yerlerinde Afet ve
Acil Durum Hazirligi Egitimi” gerceklestirilmistir. ITU Afet
Yonetimi ve Meteoroloji Mithendisligi Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mikdat Kadioglu tarafindan gerceklestirilen
egitime 160 firma temsilcisi katilmistir.

SURDURULEBILIRLIK ViZYONU GUVENLI
CALISMA ORTAMI

Yapisal isbirligi ile iISG Alaninda Kapasitenin
Artirilmasi Projesi

Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) mevzuaty, is yerlerinde is
kazalarinin 6nlenmesini saglayacak en 6nemli aractir.

2012 tarihli Tiirk ISG Kanunu, iilkemiz i¢in yeni proaktif
kavramlar: hayata gecirmis ve kamu, 6zel ya da tehlike
sinifi ayrimina bakilmaksizin tiim is yerleri ISG kapsamina
alinmugtir. “Is Saghg1 ve Giivenliginin Gelistirilmesi Hibe
Programi” kapsaminda Avrupa Birligi (AB) tarafindan
yaklagsik 400 basvuru arasindan secilen 37 projeden biri
olarak hibe almaya hak kazanan “Yapisal Isbirligi ile ISG
Alaninda Kapasitenin Artirilmasi Projesi” kapsaminda iSG
gerekliliklerinin yerine getirilmesi i¢in sanayi temsilcilerine
yardimel olmak amaclanmaktadir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) koordinatérliigiinde
ylriitiilen Projenin ortaklar: Birlik Organize Sanayi Bolgesi
(BOSB), Istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi
(IAYOSB), istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri Organize
Bolgesi (KOSB) ve Istanbul Tuzla Organize Sanayi Bolgesi
(TOSB)dir.

Mart 2019°da proje paydaslarinin bir araya gelmesi ile
proje cagrisina ihtiyaclar kapsaminda basvuru yapilmasi
kararlastirilmigtir. Titiz bir hazirhk ile “kavramsal not”
ile bagvuru yapilmis, Kasim 2019°da kisa listeye kalan
projemizin tam bagvurusu gerceklestirilmistir. 1 Subat 2021
tarihinde resmi olarak baslayan projemiz 31 Ocak 2023’te
sona erecektir.

Mini MBA Egitimleri: Proje kapsaminda 2021 yilinda
gerceklestirilen “Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmas1” (Seveso) ve “Patlayici Ortamlardan
Korunma” (ATEX) mini MBA egitimlerine ilave olarak 2022
yilinda “Proses Emniyeti Mini MBA Egitimi” 27 Aralik 2021-
19 Ocak 2022 tarihleri arasinda ve “Kimyasallarla Calisma
Mini MBA Egitimi” 4-27 Nisan 2022 tarihleri arasinda
Kimya Yiiksek Miihendisi ve A sinifi ISG Uzmani ilknur
Batuk tarafindan verilmistir.

Sektorel ISG Seminerleri: Proje kapsaminda 2021
yilinda online olarak gerceklestirilen Metal Sektoriinde
ISG Seminerine ilave olarak 16 Mayis 2022 tarihinde
fiziksel olarak Makine ve Kimya sektorel ISG seminerleri
diizenlenmistir. Makine sektorii semineri “Is Saghg
ve Giivenliginde Makine Emniyeti ve Dijitallesme
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Uygulamalar1” baghgiyla, Kimya sektorii semineri

ise “Kimyasallarla Calismada Saglik ve Giivenlik”
bashgiyla Istanbul Kongre Merkezi’nde yogun katilimla
gerceklestirilmistir.

ISG Entegre Danismanlik Hizmeti: Proje kapsamindaki
en 6nemli faaliyet 6ncelikle proje ortagi olan dort OSB'de yer
alanlar ile ISO iiyesi 120 adet cok tehlikeli siiftaki sanayi
tesisine maliyeti proje biitcesinden karsilanmak {izere 6zel
bir danismanlik firmasindan alinacak hizmet karsiliginda
Entegre Danigmanhik Hizmeti sunulmasidir. S6z konusu
danigsmanlik hizmeti, egitimlerden ve seminerlerden farkl
olarak firmalarimiza maksimum faydayi saglamak {izere
her tesise 0zel olarak birebir ve sahada verilmek iizere
kurgulanmigtir.

Entegre Danismanlik Hizmeti kapsaminda, firmalarimiza
ISG alaninda uzmanlagmig danigmanlar tarafindan
tesis ziyareti yapilmakta, tesislerin bosluk analizi ve
risk degerlendirmesi yapilarak tiim bu veriler 1s181nda
her tesise 6zel aksiyon plani hazirlanmaktadir. Tesis
ziyaretleri, tiretimin yerinde goriilmesinin yaninda,
danigman ve tesis yetkililerinin kargilikli gériismesine de
zemin olusturmaktadir. Entegre Danismanhk Hizmeti
sonuclarinin firmalarimiza ISG alaninda yol gésterecek
olmasi Projenin en 6nemli amacidir. S6z konusu hizmeti
saglayacak danigmanlik firmasinin belirlenmesine iligkin
ihale siireci projenin satin alma kurallarina uygun bir
bicimde, titiz ve seffaf bir sekilde tamamlanmigtir. 2021-
2022 déneminde 120 tesisin ziyaretleri tamamlanmaigtir.
Her tesise 6zel olarak hazirlanan ve bosluk analizi, risk
degerlendirmesi ile aksiyon planini iceren tesis raporlari
calismaya katilan firmalarin yetkilileri ile paylasilmaktadir.
Hem tesis ziyaretleri hem de akabinde hazirlanan tesis
raporlari firmalarimizin iSG konusunda iicretsiz olarak
yetkin danigmanlar tarafindan ticiincii g6z degerlendirmesi
yapmasina olanak saglamigtir.

Proje kapsaminda; Tiirkiye’deki ISG mevzuatinim ve
uygulamalarinin birbirine yakinlagmasi icin analiz ve
Onerilerin yer alacagi Politika Belgesi (White Paper), proje
ekibine yonelik Almanya’da gerceklestirilecek teknik
egitim ve caligsma ziyareti ile projenin sonuc ve ciktilarimin
paylasilacagi Kapamis Seminerine iliskin yliriitiilen
calismalar devam etmektedir.

Seminer ve Egitimler

2021 yil1 baginda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi ve
Yargitay Baskanligi ile is birligi yaparak diizenledigimiz
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“Yargitay Kararlar1 Isiginda ISG’de Hukuki ve Cezai
Sorumluluklar Semineri” ile baglayip haftalik olarak
diizenledigimiz online seminerlerle her hafta i saglig1 ve
giivenligi alaninda 6nemli konulari ele aldigimiz 51 seminer
diizenlenmistir. Alaninda 6ncii isimlerin konusmaci olarak
yer aldig1 seminerlerimize 73.610 kisi katilim saglamistir.

TOS+H EXPO is Saghgi ve Giivenligi Sempozyumu
Messe Diisseldorfile yapmis oldugumuz is birligi

ile, 14-17 Mayis 2022 tarihlerinde Istanbul Kongre
Merkezi'nde diizenlenen 4.Tiirk Is Giivenligi ve Saglig1
Fuar1 (TOS+H Expo) kapsamindaki, ISG Sempozyumu
Istanbul Sanayi Odas: tarafindan diizenlenmistir. Dort
giin boyunca ii¢ salonda es zamanli olarak diizenledigimiz
sempozyumumuzda alaninda 6ncii profesyoneller,
akademisyenler ve iilkemiz sanayisinde 6ncii rol iistlenen
sanayi kuruluslarindan 85 konusmaci sunumlari ile yer
almistir. Sempozyumumuz 3.850 katilimci tarafindan ilgi
ile izlenmistir.

Diizenlemis oldugumuz sempozyumumuza
katilamayanlardan gelen yogun talep dogrultusunda 30
Haziran 2022 tarihinde de Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligy, Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii ile
is birligi yaparak bir tam giin siiren ve dort oturumdan
olugan “Isyerlerinde Temel ISG Uygulamalar1” baglikl bir
online etkinlik diizenlenmistir. Bakanlik ve sektoriin 6nde
gelen isimlerinden olusan 12 konusmacinin sunumlari ile
katildig1 bu etkinligimiz de yogun ilgi ile karsilandi ve 9.767
kisi tarafindan izlenmistir.

Girisimcilik ve Inovasyon

ISO KOZA “Girisimcilikten Sanayicilige”

22.000’i agan iiyesiyle Tiirkiye'nin en biiyiik ve en koklii
sanayi odas1 olan Istanbul Sanayi Odas1, 2015 yihindan bu
yana ISO KOZA ile “girisimcilikten sanayicilige” vizyonuyla
girisimcilik ekosistemini aktif olarak desteklemektedir.
Katma degeri yiiksek ve iiretim odakli bir girisimcilik
ekosisteminin en 6nemli sac ayaklar1 olan “girisimci-
yatirimel-sanayici” ti¢liisiinii bulusturan 1SO KOZA,
sadece girisimleri hizlandirmakla kalmamakta, bunun
Otesini hedefleyerek girisimleri egitim, mentorluk ve
danigsmanliklarla desteklemenin yani sira egsiz bir sanayi is
birligi imkani1 sunmaktadir.

Odamiz; hem girisimcilige hem de {iniversite ve sanayi is
birligine son derece 6nem vermektedir. Bu baglamda, ITU
ARI Teknokent ile {iniversite sanayi is birligi ekseninde
girisimcilige yonelik oncii nitelik tasiyan stratejik bir
ortaklik kurarak iilkemizin 6ncii kulucka merkezlerinden
ITU Cekirdek’in ana paydaglarindan biri olmustur. Bu is
birligi ISO KOZA'nin da temellerini atmistir.

iSO-iTU CEKIRDEK GIiRISIMCILIK
EKOSISTEMI IS BIRLIGI

Istanbul Sanayi Odasy, iilkemizde katma degeri yiiksek ve
iiretim odakli bir girisimcilik ekosistemi gelistirilmesine
biiyiik 6nem vermektedir. Odamiz, 2015 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi ARI Teknokent ile stratejik bir ortaklik
kurarak ITU Cekirdek’in ana paydaglarindan biri olmustur.
2015 yilindan bu yana gelecegin sanayicisi olabilecek
nitelikteki girisimler, konu kisitlamasi olmaksizin ISO
tarafindan desteklenmektedir. 2021 yilinin iSO tarafindan
“Siirdiiriilebilirlik Yili” ilan edilmesiyle ITU Cekirdek

is birligi “Stirdiiriilebilirlik” odaginda céziimler iireten
girigsimcileri desteklemek iizere, “ISO - ITU Cekirdek
Siirdiiriilebilirlik Programi”ni baglatmistir. Siirdiiriilebilir
bir diinya i¢in sanayi alaninda dijital teknolojiler gelistiren
girisimlere odaklanan ISO-ITU Cekirdek Siirdiiriilebilirlik
Programi kapsaminda 2021 yilinda toplam 361 bagvuru
alinmis ve 63 girisim programa dahil edilerek egitim ve
mentorluk hizmetlerinden yararlanmistir.

ISO - ITU Cekirdek is birligi kapsaminda bugiine kadar 21
girisimei 1.850.000 TL maddi destek almis, 63 girisimci de
desteklerimizden faydalanmigtir.

ITU Cekirdek Big Bang 2018
29 Kasim 2018 tarihinde Uniq Istanbul'da gerceklestirilen
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SURDURULEBILIR

BiR GELECEK ICIN
GIRISIMINLE SEN DE
BiZE KATIL

Stirdtirtilebilir bir gelecek icin sanayi odakli girisiminle seni ITO Cekirdek'e bekliyoruz.
IKlir degisikiginin etkilerini gdzeten, sirdirilebilir Gretime, kapsayici biyd
katkida bulunacak teknolojin Istanbul Sanayi Odasi'nin giicil ile bilytistin.

ITU Cekirdek Big Bang Finali’'nde, ISO Gelecegin Sanayicisi
Biiyiik Odiilii ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Adnan
Dalgakiran, ISO Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe, iSO
Meclis Uyeleri Mehmet Agrikli ve Biilent Tag’tan olusan

jiiri tarafindan {ic girisime layik goriilmiistiir. ITU Big Bang
2018 finalinde; Hyggefood Company 100 bin TL'nin sahibi
olurken FilameX ve ltema girisimleri 50’ser bin TL 6diile
hak kazanmistir.

iTU Cekirdek Big Bang 2019

13-14 Kasim 2019 tarihlerinde gerceklesen ITU Cekirdek
Big Bang Yar1 Finali'nde iSO adina Meclis Uyeleri Ali

Thsan Serbetci, Koray Yavuz, Necat Saldanli jiiri iiyeligi
yapmugtir. ITU Cekirdek Yar1 Finalistlerinden “Gelecegin
Sanayicisi” aday1 olarak belirlenen girisimciler 20 Kasim
2019°'da ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Trfan
Ozhamaratlh ve ISO Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe’ye
sunum yapmislardir. 28 Kasim 2019’da diizenlenen ITU
Cekirdek Big Bang Final etkinliginde, ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Sultan Tepe, Meclis Uyeleri Ali Thsan Serbetci ve
Koray Yavuz’dan olusan jiiri kazanani belirlemistir. Toplam
350.000 TL’ye cikarilan ISO Gelecegin Sanayicisi Biiyiik
Odiilirniin 200 bin TLsi ilag teknolojileri alaninda ¢aligan
Meinox adli girisime, 50’ser bin TL’si ise saglik teknolojileri
alaninda ¢alisan MIPS Medical, titresim sensorii gelistiren
Sensemore ve giivenlik alaninda ¢alisan Safetech adli
girisimlere verilmistir.

iTU Cekirdek Big Bang 2020

2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle, ITU

Cekirdek jiiri toplantilar1 ve Big Bang finali online olarak
gerceklesmistir. ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe
ve Mustafa Tacir, ISO Meclis Bagkanlik Divan1 Katip Uyesi
Kemal Karabel ve ISO Meclis Uyeleri Necat Saldanli, Dr.
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500.000

Faruk Sar1, Dr. Ali Thsan Serbet¢i ve Koray Yavuz’dan olusan
SO jiirisi, yaptiklar1 degerlendirmede otomotiv icin akilh
kamera sistemleri gelistiren BiiyiiTech- Forsight’a 100.000
TL, hasta bas1 pihtilasma 6l¢iim teknolojileri gelistiren
Mikronos Biyomedikal ve endiistri icin s1zint1 tespit cihazi
gelistiren ADLEMA adl girigsimlere ise 50 bin TL “ISO
Gelecegin Sanayicisi Odiilii"nii layik gormiistiir.

iTU Cekirdek Big Bang 2021

2021 yilinda gerceklesen Siirdiiriilebilirlik Programi
kapsaminda, iSO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe ve
Mustafa Tacir, ISO Meclis Bagkanlik Divam Katip Uyesi
Kemal Karabel ve iSO Meclis Uyeleri Fahir Gok, Gokhan
Turhan, Burcu Késem ve Ahmet Fatih Tamay’dan olusan
SO jiirisi girisimcileri ceyrek finalde dinlemistir. Jiirinin
belirlemis oldugu ilk 10 girisim ISO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeilar: irfan Ozhamarath ve Sadik Ayhan Saruhan
ve Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Tacir, Cemal Keleg ve
Sultan Tepe’ye yar1 final sunumlar1 yapmustir. Jiiri iiyeleri
ve Yonetim Kurulu liyelerimizin yaptiklari degerlendirme
sonucunda, programin ¢ceyrek ve yari final asamalarim
bagariyla tamamlayan ve 6diil almaya hak kazanan
girisimler, ITU Cekirdek’in diizenledigi Big Bang Start-up
Challenge 2021 etkinliginde duyurulmustur. Bu kapsamda,
tam otomatik IoT yapili akilli sulama asistan gelistiren
Esular adli girisim 200 bin TL, kurumsal acik kaynak IoT
Fog ve Dijital Tkiz Platformu gelistiren Datasance, mantar
misellerini kullanarak dogada kisa siirede tamamen
coziinebilen kompozit malzemeler iireten Iyiekim Myco
ve menzil kaygisini ortadan kaldiracak batarya paketleri
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gelistiren VBS Enerji adh girisimleri ise 100’%er bin TL “ISO-
ITU Cekirdek Siirdiiriilebilirlik Programi Odiilii"ne layik
gorilmiistiir.

“ISO KOZA: Girisim Hizlandirma Programi” Projesi
2015 yilindan beri ITU Cekirdek Big Bang Finali’nde
finansal destek olarak iSO Gelecegin Sanayicisi Biiyiik
Odiilirnii veren istanbul Sanayi Odasi, 2017 yilinda 6diil
verdigi iic girisime ilaveten, ISO Degerlendirme Komitesi
tarafindan belirlenen 10 girisimle birlikte toplamda 13
girisime ISO KOZA Girigimcilik Hizlandirma Programi
kapsaminda 2018’in y1li ilk yarisinda “Mentorluk”,
“Sanayici Antrendr”, “Egitim ve Damismanlik” destekleri
vermistir. Odamiz, bu tecriibeden yola ¢ikarak hazirladig
proje ile Istanbul Kalkinma Ajansrnin (ISTKA) 2018 yili
“Girisimcilik Mali Destek Programi1” kapsaminda “ISO-
KOZA: Girisim Hizlandirma Programi” projesini yiirtitmeye
hak kazanmistir. Proje 2019-2020 yillarinda devam
ettirilmistir.

Soz konusu proje ile istanbul’un, tematik alanlarinda
kurulacak ekosistem ile ulusal ve bir siire sonra uluslararasi
girisim ekosisteminde 6nemli bir merkeze doniisiimiine
katki saglamak, Istanbul girisim ekosisteminin girisim ve
yatirim derinligini artirmak, girisimlerin gelistirecekleri
yerli teknolojiler vasitasi ile uluslararasi pazardaki rekabet
giliclinii artirarak {ilkemiz ekonomisine katki saglamasi
amaclanmistir. Girisimci hizlandirma yaklagimi ile
halihazirda var olan 6n kulucka / kulucka merkezlerine ve
girisim ofislerine rakip olmak yerine, onlarin etkilerine
tamamlayici bir rol iistlenerek, buralardan mezun olmusg
girisimleri bir sonraki asamaya tasiyarak girisimler icin itici
bir gii¢ olmak, sanayinin inovasyon yetkinligini artirmak
gibi hedefler belirlenmistir.

ISO KOZA Girisim Hizlandirma Programi kapsaminda,
Odakule 1. katta ISO KOZA Salonu hizmete agilarak

egitim ve etkinliklerin yani sira girisimcilerin kullanmasi
icin bir alan tasarlanmigtir. 14 Mart 2019 tarihinde
Odakule Fazil Zobu Meclis Toplant1 Salonu'nda bir acilis
etkinligi diizenlenerek program, girisimcilik ekosistemi
paydaslarina ve iiyelerimize tanitilmigtir. Program
kapsaminda Nesnelerin Interneti (IoT), Saglik Teknolojileri,
Savunma Sanayi ve Enerji tematik alanlarinda hizlandirma
programlari uygulanmuis, girisimcilerimizin gelistirdikleri
yeni ve yerli teknolojilerle ilkemizin uluslararasi rekabet
giiclinii artirmasina katki sunulmustur. Bu cercevede yer
alan girisimcilere is modeli olusturma, genel isletme ve

finans, dijital pazarlama ve kurumsal kimlik olusturma,
uluslararasi pazarlara acilim ve ticarilesme, yatirimciya
hazirlik ve pitching egitimi, biiylime yonetimi, girisim
hukuku ve fikri ve sinai miilkiyet haklari egitimleri
verilmistir.

Bu egitimlerin yani sira is modeli olusturma, uluslararasi
pazarlara acilim ve ticarilesme, yatirimciya hazirlik ve
pitching, hukuk ve regiilasyonlar gibi alanlarda bire bir
mentorliik seanslar1 yapilmistir. Program kapsaminda
gerceklestirilen egitim ve mentorluklar sonrasinda
belirlenen girisimcilerimize sosyal medya ve farkl
mecralarda kullanabilecekleri birer dakikalik video
cekimleri gerceklestirilmis, bu cercevede 36 girisimcimizin
videosu ISO KOZA Youtube kanalinda yayimlanmugtir.

ISO KOZA Programi kapsaminda Odamizin girisimcilere
sundugu en 6nemli deger, girisimcilerimizi alaninda
basarili ve deneyimli sanayiciler ile bulusturarak, bilgi
ve tecriibe paylagimi ile {iretim ve teknoloji altyapisi
konularinda mentorluk almalarini saglamak olmustur.
Toplam 23 sanayicimiz “mentorlar icin mentorluk
egitimi” alarak, girisimcilerimizle mentorluk seanslar:
gerceklestirmislerdir.

ISTKA tarafindan desteklenen ISO-KOZA Girisim
Hizlandirma projemizin kapanis etkinligi 27 Ekim 2020
tarihinde pandemi nedeniyle online olarak gerceklestirilmis
olup, etkinligi 1.083 katilimc1 takip etmistir.

iSO KOZA is Birligi ve Hizlandirma Programi 2022
2022 yilinda ISO KOZA biinyesinde yeni bir yapilanma
siireci baslamistir. Katma degeri yiiksek ve tiretim odakh
bir girisimcilik ekosisteminin en 6nemli sac ayaklari olan
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“girisimci-yatirimei-sanayici” {icliisiinii bulugturan iSO
KOZA Is Birligi ve Hizlandirma Programu, sadece girisimleri
hizlandirmakla kalmamakta, bunun 6tesini hedefleyerek
girisimleri egitim, mentorluk ve danismanliklarla
desteklemekte ve essiz bir sanayi ig birligi imkani
sunmaktadir.

ISO KOZA, girisim hizlandirma yaklagimi ile halihazirda
var olan kulucka merkezlerine ve girisimcilik ofislerine
tamamlayici bir rol iistlenerek girisimleri bir sonraki
agsamaya tasiyacak itici bir giic olmayi ve girisimlerin hizli
biiylimelerini saglamay1 hedeflemektedir.

ISO KOZA biinyesinde yer alan girisimler, 6ncelikle
sanayici mentorlerin bilgi, tecriibe, iiretim ve teknoloji
altyapilarindan yararlanma sansi yakalamaktadir.
Sanayicilerle giivene dayali iligkilerini gelistirme olanag:
bulan girisimcilerin, prototip asamasindaki {iriinlerinin seri
iiretime gecis siireci ve pazara girisleri de hizlanmaktadir.
Pazarlama, finans, hibe destekleri gibi konularda egitim alan
girisimcilere ISO tarafindan uluslararasilagsma, hedef pazar
arastirmasi, inovasyon yonetimi, yesil mutabakat ve glimriik
gibi kritik alanlarda da danismanliklar sunulmaktadir.

Kurumsal inovasyon Danismanhigi

ISO Kurumsal inovasyon Danmismanligi kapsaminda,
firmalarin inovasyon olgunlugunun degerlendirilmesi,
inovasyon yonetimi altyapisinin olusturulmasi,
giiclendirilmesi, inovasyon yonetimi yetkinliginin
artirilmasy, firma hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina
uygun kurumsal inovasyon sistemi tasarlanmasi ve
iirtinlerde, siireclerde, organizasyonda ve pazarlama
faaliyetlerinde inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi
amaclanmaktadir. 2021 yilinda 20 ISO iiyesi firma bu
danismanlik hizmetinden yararlanmigtir.

ISO Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi ¢ercevesinde fonlanan
danigmanlik program, iki bucuk giin siirmekte ve iicretsiz
olarak sunulmaktadir. Hizmetler sahada, online veya hibrit
formatta verilebilmektedir.

Mobilitenin Gelecegi Semineri
Teknolojik gelismeler ve sosyal egilimlerin etkisiyle,
otomotiv ve ulagim sektdriiniin mevcut yapisi, is modelleri,
rekabet ortami, sektérde degerin nasil yaratildigi ve miisteri
deger onerileri degismektedir.

Consulta Yonetici Ortagi Tolga Acarli'nin
moderatorliigiinde gerceklesen Ford Otosan Dijital
Doniistim ve Bilgi Teknolojileri Lideri Hayriye Karadeniz ile
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OPINA Projesi Koordinatorii Prof. Dr. Orhan Behi¢ Alankusg
ve Biiyiitech Kurucusu ve CEO’ su Omer Orkun Diiztag'in
katilim sagladig1 “Mobilitenin Gelecegi Semineri”nde,
degisimin tetikleyicisi olan teknoloji trendleri, tiiketim
aliskanliklari ve diger doniistim dinamiklerine yonelik
bilgiler paylasilmistir. 18 Ocak 2022 tarihinde online
gerceklesen seminere 302 kisi katilim saglamigtir.

1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme
Cagrisi Bilgi ve Deneyim Paylasimi Gini

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB)’in, aragtirma, gelistirme ve yenilik
projeleri sonucunda ortaya cikan ve patent ile korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de
yerlesik sermaye sirketlerine aktarilmasi amaciyla actig1
1702 Patent Tabanh Teknoloji Transferi Destekleme
Cagrisrna yonelik bir bilgi giinii diizenlenmistir. istanbul
Sanayi Odas1 ve TUBITAK is birligi ile 23 Mart 2022
tarihinde gerceklesen online egitime 100 kisi katilhm
saglamistir.

Girisimci (X) Sanayici ikili Gériisme Etkinlikleri
Sanayi kuruluslarimizin rekabet giiclerini artirmalarina
katkida bulunmak, sanayicilerimizi, yerli girisimcilerimizin
inovatif coziimleriyle tanistirmak, girisimcilerimizin ise
coziimlerini sanayi temsilcilerimize tanitarak hizl gelisme
firsat1 yakalamalarini saglamak arzusu ile 2021 yilinda
“Girisimci ve Sanayici Bulugsmalar1” diizenlenmistir.

ITU Cekirdek is birligi ile 24 Haziran 2021°de ISO

Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe’nin de katilhimiyla
“Girisimci(X)Sanayici: Tekstil, Hazir Giyim ve Perakende”
baghgiyla diizenlenen etkinlikte tekstil, hazir giyim ve
perakende sektorlerine yonelik teknoloji, uygulama ve
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servisler gelistiren, dijital teknolojiler ve siirdiiriilebilirlik
konularinda faaliyet gosteren girisimciler ile sanayiciler

is birligi odakh goriismeler gerceklestirmistir. Etkinlikte
yedi sanayici ve dokuz girisimci ile toplam 23 goriigme
yapimigtir.

26 Agustos 2021’de “Girisimci(X)Sanayici: Tibbi Cihaz

ve Saglik Teknolojileri” bashigiyla diizenlenen etkinlikte
ise tibbi cihaz ve saglik teknolojileri sektorlerine yonelik
teknoloji, uygulama ve servis gelistiren, dijital teknolojiler
ve slirdiiriilebilirlik konularinda faaliyet gosteren
girisimciler ile sanayiciler, is birligi odakl goriismeler
gerceklestirmistir. Etkinlikte yedi sanayici ve 17 girisimci ile
toplam 51 goriisme yapilmigtir.

Ufuk Avrupa Webinar Serisi

2021 il itibariyla hayata gecen 9. Cerceve Programi “Ufuk
Avrupa”, “Horizon Europe”un sundugu firsatlarla ilgili
Odamiz tarafindan bir webinar serisi diizenlenmistir. Her
bir etkinlikte Horizon Europe, Avrupa inovasyon Konseyi
cagrilary, kiime 6zelinde caligma programi ile acik/acilacak
cagrilar hakkinda detaylar, ele alinan kiime ile ilgili AB
kaynakl diger firsatlar konularinda bilgilendirme yapilmas,
katilimcilarin sorular: cevaplanmigtir. Etkinliklere toplam
627 kisi katilhim saglamistir.

Hamle Programi Bilgi Gunleri

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (Hamle
Programi) kapsaminda Tiirkiye’de tiretimi sinirl olan
orta-yiiksek ve yliksek teknoloji sektorlerdeki katma degerli
919 {iriin belirlenmistir. Program kapsaminda 6ncelikli
olarak belirlenen bu iiriinlerin AR-GE ve yerli imkanlarla
iiretimine yonelik yatirim projeleri uctan uca desteklenerek
yeni teknolojilerin gelisimi hedeflenmektedir. Odamiz
tarafindan 2021 y1li icerisinde acilan Hamle Programi
cagrilaria yonelik olarak 19 Nisan 2021, 21 May1s 2021

ve 20 Ekim 2021 tarihlerinde bilgilendirme giinleri
diizenlenmistir.

inovasyon Vizyon Bulusmalari Webinar Serisi
Sanayi firmalarimizin inovasyon vizyonlaria katkida
bulunmak iizere 2021 yilinda “inovasyon Vizyon
Bulusmalar1” baslatilmigtir.

* Etkinlik serisinin ilki, 24 Kasim 2021 tarihinde “Turkiye'de
Firma Rekabeti, inovasyon ve Ekonomik Biiyiime” temasiyla
Chicago Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi ve “Arnold
C. Harberger” Kiirsuisii sahibi Prof. Dr. Ufuk Akcigit'in katilimiyla
gerceklestirilmistir.

« Etkinlik serisinin ikincisi, 8 Mart 2022 tarihinde “Geleneksel
Sektorlerde inovasyon Kiiltiirii insa Etme” temasiyla, YTU iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Halit Keskin moderatérliigiinde, Kastamonu Entegre Global is
Planlama ve inovasyon Direktérii Dr. Hiiseyin Giiler’in katilimlariyla
gerceklestirilmistir.

« Etkinlik serisinin ticinciisiinde kurum ici girisimcilik ele alinmistir.
“Kurum ici girisimcilik neden énemlidir, yaratici fikirler nasil
desteklenebilir, kurumlarda inovasyon kiilturi nasil giiclenir?”
sorularina cevap bulunan etkinlikte sirketlerde kurum ici girisimcilik
ruhunu ve inovasyon kiiltiirtinii pekistirmek amaclanmistir. 20

Eyliil 2022 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Halit Keskin moderatoérlaginde
gerceklestirilmis olan etkinlige Ventures&Mentors League CEQO’su
Ufuk Batum konuk olmustur.

Stratejik Vizyon Bulusmalari Webinar Serisi

Sanayi firmalarimizin stratejik planlarina katkida bulunmak
iizere “Stratejik Vizyon Bulugsmalar1” baglatilmistir.
Etkinlik serimizin ilki, 23 Eyliil 2021 tarihinde “SOCAR’1n
Global Vizyonu” temasiyla Consulta Yonetici Ortagi Tolga
Acarli moderatorliigiinde SOCAR Strateji Bagkan1 Kanan
Mirzayev’in katilimiyla gerceklestirilmistir. Etkinlikte,
Enerji Sektoriindeki Global Trendler, SOCAR'1n Global
Hedefleri, SOCAR1n Dijital Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik
Odagindaki Planlari, SOCAR1n Tiirkiye Hedefleri ve
Planlari ile ilgili bilgiler paylasilmisg, etkinlik 99 kisi
tarafindan takip edilmistir.

Sinai Miilkiyet Degerlemesinin Sirketlere Ekonomik ve
Stratejik Katkisi

Sinai miilkiyet degerlemesi giiniimiizde sirketlerin satin
alma, birlesme, devralma, lisanslama gibi islemlerinde
fiziksel varliklar kadar 6nem tagimaktadir. Bu cercevede ISO
ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu'nun bir istiraki olan Tiirk
Sinai Miilkiyet Degerleme Miithendislik ve Danigmanlhik
Hizmetleri A.S. (TORKSMD) is birligi ile patent, marka,
tasarim tescili, ticarilesmede fikri miilkiyetin 6nemi, sinai
miilkiyetin degerlemesi konularinin ele alindig1 “Sinai
Miilkiyet Degerlemesinin Sirketlere Ekonomik ve Stratejik
Katkis1” baslikli web semineri gerceklestirilmistir. 20 Eyliil
2022 tarihinde online gerceklesen etkinlige 205 kisi katilim
saglamisgtir.

ISTANBUL SAGLIK ENDUSTRISI KUMELENMESI
(ISEK) iS BIRLIGi ve istanbul’da Akilli Tibbi Cihaz

ve Saglik Bilisim Teknolojisi Kiimelenme Modelleme
Projesi

2021 yilinda Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Istanbul Saglhk
Endiistrisi Kitmelenmesi (ISEK) ve TUBITAK TUSSIDE
“Istanbul’da Akill1 T1bbi Cihaz ve Saglik Bilisim Teknolojisi
Kiimelenme Modelleme Projesi”’ni hayata gecirmistir.

Proje kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
yonlendirmesiyle, iSO, ISEK ve TUBITAK TUSSIDE
is birliginde sektoriin mevcut durum analizi 1s181nda,
tibbi cihazlar ve tibbi cihazlarin AR-GE ve iiretim deger
zincirinde bulunan bilisim teknolojileri, tibbi {iriinler
ve sarf malzemelere odakl bir kiimelenme modeli
gelistirilmis ve bu kapsamda ISEK’in yararlanacagi bir yol
haritasi ¢izilmistir. Calisma kapsaminda kiiresel ve ulusal
egilimlerin aragtirilmasi ile paydas goriisleri alinmis, odak
proje Onerileri gelistirilmis, kiimenin stratejik amac ve
hedefleri belirlenmis, teknoloji yol haritasi olusturulmus ve
ideal kiime modeli gelistirilmigtir.

Gilintimiizde hem diinyada hem de iilkemizde saglik
harcamalarinin artisi, uzayan yasam siireleri, degisen klinik
teknolojiler ve bu bu teknolojilerin saglik sektoriinde yaygin
bir sekilde kullanilmaya baglanmasi, saglik sisteminin
doniistimii gibi bircok etken saglik sektoriinde koklii bir
doniisiimii tetiklemektedir. Sektérde yasanan bu gelismeler
ve pandemiyle birlikte ortaya cikan yeni kiiresel egilimler,
yerli saglik iiriin ve teknolojileri 6zeline odaklanma
ihtiyacin1 dogurmustur. Bu acidan ¢alismanin {ilkemizin,
tibbi cihaz iiretim ekosistemini giiclendirerek, yerli iiriin ve
teknolojilere yonelik girisimleri ve pazar paylarini artirarak,
gelecekte lilkemizin saglik alaninda ithalata bagimhiliginin
azaltilmasi ve bunun yerine bu alanda ihracatin artirilmasi
noktasinda katki sunmasi hedeflenmistir.

ISEK’in 2022 y1linda ilgili proje sonuclarindan yola
cikarak baglattigi yeniden yapilanma siirecine 1SO olarak
destek olunmasi ve yeni yapinin siirdiiriilebilirligine katki
saglanmasi iizere Odamiz tarafindan ayni ve nakdi katki
verilmesine karar verilmistir.

ISEK’e saglanacak nakdi destegin yan sira, iiyelerinin
rekabetciliginin ve ihracat kapasitelerinin artirilmasina
yonelik cesitli destekler sunulmaktadir. Bu desteklerden
bazilary; ISO Hedef Pazar Aragtirma Destegi, ISO Hedef
Miisteri Istihbarati Danigmanlig Destegi, ISO Cin Masas1
Destekleri, iSO Giimriik Masas1 Destekleri, Avrupa
Isletmeler Ag1 projesi kapsaminda diizenlenen fuarlarda
ikili goriisme destegi, ISO'nun yiiriittiigii projeler
kapsaminda is birligi ve proje gelistirme destegi olarak
belirlenmistir.
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Dijital Dontisiim

Sanayinin Dijital Dénlisiimi Projesi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), 2018-2022 déneminde
sirketlerin iiretkenlik, ciro, kalite ve enerji verimliliklerinde
artis, maliyetlerinde azalma ve siireclerinde yalinlagma
hedefleyen dijitallesme konusunda 6nemli caligmalar
ylurtutmiigtir.

11k olarak dijitallesme konusunda iiyelerimize katki
sunmak amaciyla 2018'de Odamiz ile General Electric
(GE) Digital arasinda bir ig birligi anlasmas1 imzalanmistir.
Calisma kapsaminda ISO iiyesi sanayi firmalarinin
dijitallesme yolculuklarinda teknik, finansal ve is
adimlarinda kendilerine yol gosterecek danigmanlik hizmeti
almalar1 hedeflenmistir.

SO ve GE Digital arasindaki ig birligi anlagmasi sonrasi
oncelikle iSO iiyelerinin dijital eksende mevcut konumlari
belirlenmistir. Akabinde varilmasi gereken hedefler
ve bunlarin firmaya katkilari ortaya konduktan sonra
hedeflere nasil gidilecegine dair detayl: is adimlari ile teknik
adimlarin belirlenmesi planlanmigtir. Bu sayede firmalara,
dijitallegsme yatirimlarini dogru yonlendirmeleri konusunda
151k tutulmas1 amaclanmigtir.

IS0, iiye sirketlerin dijital doniisiim ¢aligmalarina
destek vermek amaciyla ig birligi altyapisini giiclendirerek
Accenture Digital ile de is birligine imza atmistir. Sirketlerin
dijital doniistimden en yiiksek fayday: elde etmeleri icin
ilgili servislerin olusturulmasi ve yonetilmesinde yol
gosterici olmak hedeflenmisgtir.

ISO SANAYIDE DIJITAL DONUSUM OFisSi

Dijitallesme konusunda, iiyelerimizin doniistimiine katki
sunmak amaciyla, Istanbul Kalkinma Ajansr'nin da destegi
ile 2019 yilinda Odamiz biinyesinde bir iSO Sanayide
Dijital Déniisiim Ofisi kurulmustur. Projemiz cercevesinde
gelistirilen metodoloji ile verilen danigmanlik kapsaminda
firmalarin mevcut ve hedeflenen dijital yetkinlik seviyesi
belirlenmis, doniisiim hedeflerine ulagilmasi icin izlenmesi
gereken yol haritasi ve ¢6ziim mimarileri sunulmustur.
51 firma bu kapsamli damismanlik hizmetimizden
yararlanmigtir. Proje kapsaminda, danmismanlik
hizmetlerinin yani sira eglestirme ve egitim hizmetleri de
gelistirilmigtir.

Danigmanlik hizmetimizden daha fazla sayida firmanin
yararlanabilmesi icin projeye ait www.isodijital.com
web sitesi {izerinden erisilebilecek bir “Dijital Olgunluk
Ozdegerlendirme” araci gelistirilmis ve kullanima
sunulmustur. Olusturulan yol haritalarini gercege tasimak
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ve dijital teknolojiler ile ilgili iiriin ve hizmet almak
isteyen firmalarimizi desteklemek amaciyla ISO Sanayide
Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan bir envanter ¢alismasi
da gerceklestirilmistir. Envanter ¢alismasinda, sanayinin
dijital doniistimii ile ilgili olan tiim teknoloji alanlarindaki
tedarikci firmalar, sanayi firmalarinin yararlanabilecegi
bir sitmiflandirma ile kategorize edilmistir. Bu sekilde yerli
firmalarimizin dijitallesme odakli ihtiyaclarimin yine yerli
firmalarimizin gelistirdigi teknolojiler ile giderilmesine
katki saglanmistir.

Dijital doniisiimiin en 6nemli ayag1 olan insan
kaynag1 boyutuna katki saglamak icin cok sayida egitim
ve seminer gerceklestirilmistir. Dijital doniislim mini
MBA programy, dijitallesmeye stratejik bakis acis1
kazandirmakta; nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik
veri, artirilmig/sanal gerceklik, bulut uygulamalari,
eklemeli tiretim, robotik siire¢ otomasyonu, siber giivenlik
konularina odaklanmakta ve katilimecilara pratik yetkinlik
kazandirmay: hedeflemektedir. Proje cercevesinde
“biiytik veri”, “nesnelerin interneti” ve “yapay zeka” gibi
konularda sunulan egitimler ile firmalarimiz icin yeni olan
bircok kavrama aciklik getirmek, firmalarin vizyonlarim
genigletmek ve dikey alanlarda uzmanlagsma imkani
sunmak amaclanmigtir. Egitim programlarinin yani sira
OSB’ler ve Istanbul genelinde bircok “Dijital Déniigiim
Firsatlar: Semineri” gerceklestirilmistir. ISO Sanayide
Dijital Doéniisiim Ofisi calismalarindan elde edilen veriler
proje sonunda veri analitigi yontemleri ile incelenmis,
Istanbul bolgesinin genel ve sektor bazh (Gida, Plastik ve
Kimya, Makine ve Tekstil Sektorleri) dijital dontistim analiz
raporlari olusturulmustur. Analiz raporlar: sektérdeki
dijital doniisiim calismalarinin kritik bagari 6lciitlerini
aciklamakta, Onceliklerin ve stratejilerin belirlenmesinde
yol gosterici bir kilavuz niteligi tasimaktadir.

2020 yilinda tamamlanan projenin ardindan iSO
Sanayide Dijital Doniisiim Ofisi, faaliyetlerini stirdiirmekte,
sanayicilerimize Dijital Doniisiim Yol Haritas1 hizmetini
sunmaya devam etmektedir.

iSO Dijital Déniisiim Ofisi Lansmani ve Sanayide
Dijital Donlistimiin Kilometre Taslar Paneli

Istanbul Kalkinma Ajansi katkilariyla ve ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan’in ev sahipliginde 21

Mart 2019 tarihinde, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirii
Baris Yeniceri ile ¢cok sayida sanayi firmasi temsilcisinin
katildigy, iSO Dijital Doniisiim Ofisi Lansmanu ile birlikte
“Sanayide Dijital Doniisiimiin Kilometre Taglar1” paneli
diizenlenmistir. Etkinlikte, Bogazici Universitesi Ogretim
Uyesi Oguzhan Aygoren moderatérliigiinde Calik Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Calik, GE Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii Canan Ozsoy ve Istanbul
Sanayi Odas1 Meclis Uyesi ve CTech Bilisim Teknolojileri
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Faruk Sar1 goriislerini
paylagmigtir.

ISO Sanayide Dijital Déniisiim Zirvesi

ISO Sanayide Dijital Doniisiim Ofisi Projemizin son
agsamasinda, hem yapilan ¢calismalarin, elde edilen analiz
sonuglarinin ve bagari hikayelerinin aktarilmasi, hem

de dijital doniisiim ile ilgili bilinirligi ve farkindalig
artirmak hedefiyle ISO Sanayide Dijital Déniisiim Zirvesi
gerceklestirilmistir. 20 Ekim 2020 tarihinde, is diinyas1
temsilcilerinin katilimiyla cevrim ici olarak diizenlenen
Zirve, 27 konugmaci ve 1.127 katilimct ile 8 oturumda 496
dakikalik canli yayin seklinde gerceklestirilmistir. Tiim
giin siiren zirvede, proje kapsaminda hazirlanmis olan,
Istanbul’un Dijital Déniisiim Analiz Raporu da katilimcilarla
paylasilmigtir.

iSO Dijital Déniisiim Mitkemmeliyet Merkezi
Fizibilitesi
ISO tarafindan ISO Dijital Doniisiim Miitkemmeliyet
Merkezine yonelik fizibilite etiidiine olanak saglayan
Istanbul Kalkinma Ajansr'ni (ISTKA) 2019 yih Fizibilite
Destegi Programi’na yapilan bagvuru, 2020 yilinda
desteklenmeye hak kazanmigtir. Fizibilite calismas1 2020
yilinin Eyliil ayinda baglamis, caligma kapsaminda Merkez’e
yonelik fizibilite raporu, ihtiya¢ analizi raporu, iyi uygulama
ornekleri raporu hazirlanmigtir.

2021 yilinin ilk yarisinda tamamlanan “ISO Dijital
Doniigiim Miitkemmeliyet Merkezi” fizibilite calismasi
ve yine ISTKA’ya yapilan giidiimlii proje bagvurusunda,
“Tiirkiye’nin Dijital Doniistim Yolculugu” farkli yonleriyle
ele alinmis, merkez biinyesinde verilecek egitim ve
hazirlanacak yayinlar, danismanlik hizmetleri, yerli

teknoloji tedarikg¢ileri kiimelendirme, iyi uygulama ve vaka
analizi deneyimleme, dijital doniisiim girisim hizlandirma,
arastirma, finansa erigim, on bilgilendirme, mekan kullamim
hizmetleri, ¢c6ziim ortaklar: portali hizmetlerinin analizi
yapimistir.

Dijital Doniistim Yol Haritasi Danismanhigi

ISO Sanayide Dijital Doniisiim Ofisi biinyesinde, Avrupa
Isletmeleri Ag1 projesi kapsaminda Odamiz, iiyelerimizin
yaraticilik ve inovasyon kapasitelerine katki saglayarak
iirtin, hizmet ve ¢ézlimlerini dijitallestirmelerine yardimci
olmak iizere “Dijital Doniisiim Yol Haritas1 Danismanlik”
calismasi gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, bir giin siiren
online ¢alistaylar ile firmalarin Dijital Déniisiim Olgunluk
Seviyeleri 6lciilmekte, zayif ve giiclii yonleri belirlenmekte,
iki yallik dijital doniistim yol haritalar: hazirlanmaktadir.
Danigmanlik strateji, insan kaynaklari/kiiltiir, miisteri,
inovasyon, operasyon, veri, teknoloji bagliklar1 altinda
gerceklestirilmektedir. 2021 yilinda 40 firmaya Dijital
Doniistim Yol Haritas: Danigmanligl sunulmus olup
danismanlik hizmetleri devam etmektedir.

AB Ufuk2020 Projemiz: MIND4AMACHINES
(Manufacturing Industry’s Novel Digitalisation Value
Chains For Connecting Machines With People, Process
And Technology)

AB Horizon2020 INNOSUP-01-2020 programi kapsaminda
imalat sanayisine yonelik dijitallestirme teknolojileri

ve ¢oziimleri gelistiren KOBI’lerin desteklenmesini
hedefleyen MIND4MACHINES projesi, 15 tam puan

alarak fonlanmaya hak kazanmigtir. Odamizin koordinatér
olarak yer aldig1 proje konsorsiyumunda sekiz farkli AB
iilkesinden toplam on bir ortak ve Tiirkiye’den ISTKA

yer almaktadir. 15 Haziran 2021 tarihinde ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, Avrupa Komisyonunun
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Dijital Dénlisiim

temsilcileri, TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal ve
tlim ortaklarin katilimi ile projenin agilis toplantisi online
olarak gerceklestirilmistir.

Haziran 2021-2024 tarihleri arasinda devam edecek
olan Projenin AB hibe miktar1 yaklasik 5 milyon avro olup
bu biitcenin yaklasik %78’i dogrudan maddi destek ve ek
hizmetler araciligryla KOBI’lerde inovasyonu desteklemek
amaciyla kullanilacaktir.

MIND4MACHINES projesi, iretim sektorii i¢in akilli
dijital ¢céziimler iireten KOBI ve start-up’larin inovasyon
calismalarina hem finansal destek saglamay1 hem de
bir hizlandirma programi ve proje kapsamindaki diger
faaliyetlerle carpan etkisi olusturmay: hedeflemektedir.
Proje kapsaminda bir Acik Inovasyon Platformu ve Yatirima
Hazirlik Ozdegerlendirme Araci da olusturularak proje web
sitesi (www.mind4machines.eu) araciligi ile KOBI’lerin
hizmetine sunulmustur.

Projenin ilk ¢cagris1 olan “MIND4MACHINES Uretimde
Dijitallesme 1. Cagris1” 27 Nisan 2022 tarihinde acilmig
ve 29 Haziran 2022’ye kadar bagvurulari kabul etmistir.
Cagri kapsaminda iiretim sektoriiniin dijital doniistimii
alaninda teknoloji gelistiren KOBI’lerin sunacagi projelere
60 bin avro ile 120 bin avro arasinda destek saglanmaktadir.
Cagriya toplam 202 proje bagvurusu alinmis olup, 130 proje
uygunluk kriterlerini karsilayarak hakem degerlendirmesi
siirecine gecmeye hak kazanmistir. Hakem degerlendirme
siireci sonunda cagri sonuclari 22 Eyliil 2022'de
aciklanmigtir.

Cagri sonuclarina gore; 21 proje ile KOBI’lere toplam
1.560.790 avro tutarinda fon saglanacaktir. Kazanan 21
projede toplam 9 adet Tiirk ortak yer almakta, bu firmalarin
4 tanesi bagvuru sahibi teknoloji tedarikeisi olarak, 5 tanesi
endiistri ortagi olarak katilim saglamaktadir.

MIND4MACHINES 2. cagrisinin Subat 2023’te acilmasi
hedeflenmektedir.

Dijital D6nlisim Dinamikleri Webinar Dizisi

Covid-19 salgini siirecinde faaliyetlerini dijital ortama
tastyan ISO ve IAS Yazilim ortakhig1 ile 16 Haziran-16
Temmuz 2020 tarihleri arasinda “Dijital Doniisiim
Dinamikleri Webinar Dizileri” ile iiretime odaklanmig
sektorlerin dijital doniistimiine katkida bulunmak amaciyla
sektorel dijital doniisiim uygulamalari genig bir katilimla
gerceklestirilmistir. Dijital doniisiim uygulamalarinmi baz
alan 10 seminerlik dizide Maden, Tas ve Toprak Uriinleri
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Sanayii, Gida Uriinleri Sanayii, Tekstil Uriinleri Sanayii,
Giyim Esyalar1 Sanayii, Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya
ve Basim Sanayii, Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kaucuk
Uriinleri Sanayii, Ana Metaller Sanayii, Makine, Aksam
ve Metal Esya Sanayii, Elektrikli Techizat ve Elektronik
Uriinler Sanayii, Kara, Deniz Tagitlar1 ve Yan Sanayii
sektorlerine 6zel konular tartisilmistir.

Girisimcilerin Géziinden Sanayide Dijital Donilisiim
Webinar Serisi

2021 yilinda sanayide dijital doniistim{iin girisimciler
gozlinden yorumlandigy, gelistirilen teknolojilerin
sanayicilere saglayacagi firsatlarin degerlendirildigi toplam
iic online seminer diizenlenmistir. “Girisimlerin G6ziinden
Sanayide Dijital Doniisiim” seminer serisinde 609
katilhimciya ulagilmis, etkinlikte sanayide dijital doniistim
teknolojileri gelistiren girisimciler sirayla sunumlar yaparak
nesnelerin internetinden dijital IK uygulamalarina, sanayi
platformundan kestirimci bakim teknolojilerine kadar
cesitli alanlarda katilimcilar bilgilendirmistir.

Dijital Vizyon Bulusmalari Webinar Serisi

Sanayi firmalarimizin dijital vizyonlarina katkida bulunmak
iizere 2021 yilinda Dijital Vizyon Bulusmalar1 Webinar
Serisi baslatilmigtir. Etkinlik serisinde yer alan seminerler:

Etkinlikler toplam 857 kisi tarafindan takip edilmistir.

Dogru Yazilim Secim ve Entegrasyonu Webinari
Sanayi firmalarinin dijitallesme siirecinde basariya
ulagmalari icin yazilim yatirimlarim1 dogru yapmalarini
saglayacak bilgileri edindirmek amac1 ile 2021 y1linda

“Dogru Yazilim Secim ve Entegrasyonu Online Semineri”
diizenlenmistir. Seminere 250’den fazla katilim saglanirken
etkinlik kapsaminda yazilim ¢oziimleri icin dogru firma ile
calisamama, teknoloji firmasi ile sanayi firmasi arasinda
iletisim sorunu, yazilim proje yonetimi sorunu gibi konular
ele alinmigtir.

TUBITAK BILGEM Webinar

Odamiz ve TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri
Teknolojiler Aragtirma Merkezi (BILGEM), arasindaki is
birligi kapsaminda 13 Nisan 2021 tarihinde bir bilgilendirme
toplantisi diizenlenmis ve toplantiya 101 kisi katilmigtir.

KOSGEB Destekleri Webinari (KOBIGEL ve AR-GE,
UR-GE ve inovasyon Destek Programi)

2021 yilinda, KOBI’lerin ekonomideki paylarimim

ve etkinliklerinin artirilmasi, rekabet giiclerinin ve
sagladiklar katma degerin ylikseltilmesi amaciyla
KOSGEB tarafindan yiiriirliige konulan KOBIGEL-

KOBI Gelisim Destek Programi hakkinda bilgilendirme
semineri gerceklestirilmistir. Online olarak gerceklestirilen
seminerde KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi
kapsaminda hazirlanan “Imalat Sanayinde Dijitallesme”
temal1 2021-01 ve 2021-02 Proje Teklif Cagrilar1 ve AR-
GE, UR-GE ve Inovasyon Destek Programi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Bilgilendirmeler KOSGEB Proje
Yonetimi Dairesi Baskanligi ve KOSGEB Teknoloji Yenilik
ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yapilirken
seminere 440’tan fazla katihm saglanmigtir.

Dijital Déniistim ve 1707 Siparise Dayali AR-GE Bilgi ve
Is Birligi Giinleri
TUBITAK 1707 Siparise Dayali AR-GE Cagris1 teknoloji
tedarikcisi firmalarin sanayi firmalarinin talebine yonelik
yenilik¢i iirtin/siirec gelistirecegi, hizla iirtine dontigebilecek
ve yliksek ticarilesme potansiyeline sahip AR-GE projelerini
desteklemektedir. iSO iiyesi sanayi firmalar1 ile YASAD
biinyesindeki teknoloji tedarikeisi firmalarin, TUBITAK
1707 Siparise Dayali AR-GE Cagrisina yonelik eslesmelerini
saglamak amaciyla 9 Eyliil 2021’de bilgilendirme toplantisi,
15 Eyliil 2021’de ise ikili goriisme etkinligi diizenlenmistir.
Bilgilendirme toplantisina 100°den fazla katilim saglanirken
ikili goériisme etkinliginde 33 goriisme gerceklestirilmistir.
TUBITAK’1n 2022 yilinda act1§1 1707 Siparise Dayali
AR-GE Projeleriicin ise, 17 Subat 2022 tarihinde Bilgi
ve Deneyim Paylasimi Giinii diizenlenmistir. S6z konusu
online etkinlige 174 kisi katilim saglamistir.

KOSGEB AR-GE, UR-GE ve inovasyon Destek Programi
Bilgilendirme Semineri

KOSGEB “Rekabetci ve Yiiksek Katma Degerli Uretimin
Artirilmasi Icin Oncelikli Sektorlerdeki Isletmeler ile
Savunma Sanayi Ihtiyaclarim Millilestirme Kapsaminda
Isletmelerin AR-GE ve Inovasyon ile UR-GE Projelerinin
Desteklenmesi” cagrisi 8 Subat 2022 tarihine kadar
bagvurular: almistir. Etkinlik kapsaminda ¢agri ile ilgili bilgi
paylasimi gerceklestirilmis, Odamizin Ufuk2020 Programi
kapsaminda yiiriittiigii, dijital doniisiim alaninda KOBI’lere
destek saglayacak olan MIND4MACHINES projesi
hakkinda bilgilendirme yapilmigtur.

KOSGEB Teknoloji Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi
Bagkani Dr. Mehmet Gérkem Giirbiiz’iin katilimiyla
11.01.2022 tarihinde gerceklesen online etkinlige 208 kisi
katilim saglamigtir.

Vodafone Dijital Déniisiim KOBIi Bulusmasi

Sanayi firmalarimizin dijital doniisiim vizyonlarina katkida
bulunmak iizere 23 Mart 2022 tarihinde ISO ve Vodafone is
birligi ile Dijital Déniigiim KOBI Bulugmas diizenlenmistir.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in ve Vodafone
Tirkiye CEO’su Engin Aksoy’un acilis konugmalariyla
baslayan, Vodafone Tiirkiye Kurumsal I Biriminden
Sorumlu Icra Kurulu Bagkan Yardimeisi Ozlem Kestioglu,
Istanbul Sanayi Odas1 Meclis Uyesi ve Casper Bilgisayar
Sistemleri Yonetim Kurulu Uyesi Nejat Saldanli, Mete
Plastik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Pelin Karadeniz

Kis ve Loya Magazacilik IT Direktorii Inang Delibalta’nin
konusmaci olarak yer aldig1 “Dijital Déniisiimde KOBI’lerin
Yeri ve Gelecek Hazirliklar1” paneli ile devam eden etkinlige
176 kisi katilim saglamistir.

0, =2
Dijital
Donisim
KOBI
Bulusmasi
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Universite-Sanayi Is Birlikleri

Universite Sanayi is Birligi Faaliyetleri

ISO’nun hedeflerinden biri, iiniversiteler ve sanayi arasinda
etkin, verimli ve sonug odakli is birlikleri olusturmak, sinirh
kaynaklarin en dogru sekilde kullanilmasini saglamak,

bilgi ve teknoloji transferi i¢in ekosistemde kuvvetli bir
koordinator olmaktir.

ISO, sanayinin rekabet giiciinii artirmasi icin {iniversite
sanayi is birliginin somut projelerle hayata gecirilmesine
biiyiik 6nem vermektedir. Bu anlayis dogrultusunda
iiyelerinin iiniversite ve sanayi ig birligine yonelik destek
programlarindan yararlanmalarini tegvik etmekte,
tiniversiteler ile sanayi arasindaki bilgi ve teknoloji
akisinin kurumsal ve sistematik bir yaklasimla ele alinmasi
amaciyla tiniversiteler ile katma degeri yiiksek is birlikleri
olusturmaktadir.

Odamuz tiniversiteler, teknoparklar, Teknoloji Transfer
Ofisleri ve sanayi temsilcileri arasinda igve gii¢ birligini
artirmaya yonelik calismalar yiirtitmektedir.

2022 yilinda yiiriittiigiimiiz istanbul Proje Akademisi
baglikli projemiz, Odamizin {iniversite ve sanayi is
birligi faaliyetlerini giiclii bir sekilde desteklemektedir.
Istanbul’daki yedi iiniversiteyi temsilen alt1 TTO ile kurulan
yakin is birlikleri, 6zellikle AB projeleri kapsaminda
liniversite ve sanayi is birligini artirma yoniinde 6nemli
katkilar sunmaktadir.

2018-2022 Avrupa Staj Konsorsiyumu
Avrupa Staj Konsorsiyumu, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan desteklenen ve 2014-2020 yillar1
ile 2020-2027 arasinda devam edecek olan Erasmus+
Programr’nin, “Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi”
altinda yer alan “Yiiksekogretim Ogrencileri ve Personeline
Yonelik Hareketlilik Projesi” kapsaminda desteklenmeye
hak kazanan staj konsorsiyumu yapilarindan bir tanesidir.
Staj Konsorsiyumlari ile yiiksekdgretim kurumlariin
edinmis olduklar1 hareketlilik tecriibeleri ve sektoriin
istihdam profilinin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan’n ev sahipliginde Istanbul’da bulunan
bes tiniversite ile {i¢ vakif ve meslek orgiitiinden olusan
Avrupa Staj Konsorsiyumu'nun ilk bilgilendirme toplantisi
olan Ust Yonetim Toplantisi, 14 Nisan 2015 tarihinde iSO
ana binasinda, ikincisi 15 Aralik 2015 tarihinde Kiiltiir
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Universitesi’nde, {iciinciisii 1 Kasim 2016’da Uskiidar
Universitesi’'nde, dérdiinciisii de 23 Kasim 2018'da Kadir
Has Universitesi'nde gerceklestirilmistir.

2014-2020 déneminde Istanbul Kiiltiir Universitesi,
2020-2027 déneminde ise Uskiidar Universitesinin
koordinator kurum oldugu konsorsiyum, belirtilen
kurumlarin yani sira, Odamiz dahil Istanbul Sehir
Universitesi, Kadir Has Universitesi, Sabanci Universitesi,
Tiirkiye Bilisim Vakfl ve Tiirk Kiiltiir Vakfindan
olusmaktadir.

Avrupa Staj Konsorsiyumu altyapi ve kurumsallasma
calismalarini tamamlamis olarak yoluna devam
etmektedir. Marka tescilini yaptiran, Tiirkiye’deki tiim
konsorsiyumlarina da en iyi uygulama 6rnegi olarak
gosterilen olusumun, kurumsallagsma calismalarinin
tamamlanmis olmasi biiylik avantaj saglamaktadir. Zira bu
ozellikler iletisim, organizasyon ve miisteri memnuniyeti
boyutlarina operasyonel olarak daha ¢cok odaklanilmasina
imkan saglamaktadir. Bugiine kadar 80’in tizerinde
Konsorsiyum Yonetim Kurulu Toplantisi ile birlikte ilgili
kurum iist diizey temsilcilerinin de katildig1 dért adet Ust
Yonetim Toplantisi diizenlenmistir.

Konsorsiyum; 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-
2018, 2018-2019 doneminde potansiyel olarak belirledigi
ogrencileri tam hibe kullanimui ile yurt disinda staja
gondermeyi basarmistir. Bu baglamda 413 civari tiniversite
ogrencisi 23 farkli iilkeye yaklasik 820.000 avroluk hibe
kullanimu ile staja gonderilmistir. Pandemiden 6tiirii 2020
yilinda 6grenci gonderimi yapilamamig, 2021 yilinda ise 23
ogrenci ile stmirh kalmigtir.

2022 donemine ait proje bagvurusu Ulusal Ajans
tarafindan onaylanmigtir.

ISTANBUL PROJE AKADEMISI

Odamiz tarafindan gelistirilmis olan “Istanbul Proje
Akademisi” projesi, istanbul Kalkinma Ajansrnin (ISTKA)
Yenilikci Istanbul Mali Destek Programi kapsaminda
fonlanmaya deger bulunmus ve 15 Subat 2022 tarihi
itibariyla proje faaliyetlerine baglanmigstir. Projede
ITUNOVA TTO proje ortagi olarak, Bogazici Universitesi
TTO, istanbul Universitesi TTO, Koc¢ Universitesi TTO,
Marmara Universitesi MITTO ve Yildiz TTO ise istirakei
olarak gorev almaktadir. Proje 15 ay siirecek olup toplam
biitcesi yaklasik 3.900.000 TL'dir.

Istanbul Proje Akademisi, Ufuk Avrupa programi
kapsaminda saglanan fonlardan sanayi firmalarinin daha
cok yararlanmas1 amaciyla, Istanbul’daki AR- GE ve yenilik
ekosistemindeki tiim paydaglarin ig birligi yaptig1 bir arayiiz
yapisi olarak kurgulanmistir. Bu baglamda ilgili paydaglarla
projenin fikir, 6n hazirlik, kurgu ve yazim asamasi siiresince
iletisim halinde kalinarak, ilerlemeler ve gelismeler
hakkinda goriis ve 6neriler dogrultusunda projedeki
detaylar sekillendirilmistir.

Istanbul Proje Akademisi, Ufuk Avrupa programinin
ulusal irtibat noktasi olan TUBITAK’n Tiirkiye’den
katilimi ve basar1 oranimi artirmak icin yaptigi calismalar:
destekleyici ve katki saglayic1 bir gorev gorerek, Istanbul
bolgesi diizeyinde tiim sanayi firmalar ve iiniversiteler
icin kaldirac etkisi yaratmak, bilgi ve is birliklerinin
cogaltilmasina ve kaynaklarin verimli kullanilmasina katk:
sunmak hedefiyle hizmet sunmaktadir. Iistanbul Proje
Akademisi ile ortaya konan arayiiz modeli Tiirkiye’de
farkli bolgeler icin yayginlastirilabilir 6rnek bir is modeli
olusturma potansiyeli tasimaktadir. Istanbul Proje
Akademisi’nin Ufuk Avrupa programini ana hedef olarak
almakla birlikte, Avrupa Birligi'nin sonraki AR-GE ve
yenilik cerceve programlarinda da faaliyetlerine devam
eden bir yap1 olmas1 amac¢lanmaktadir. Bu nedenle tiim
ekosistemde yer alan paydaslarin bu yapi icinde yer almasi
ve Istanbul Proje Akademisi’nin genisleyerek etki alanini
biiylitmesi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda hizmet sunulan sanayi firmalari,
AR-GE faaliyetleri ve AB AR-GE ve Inovasyon fonlar1
tecriibeleri g6z 6niinde bulundurularak; Yeni Baslayan,
Yiikselen ve Deneyimli olarak ti¢ segmente ayrilmistir.
Farkli olgunluktaki sanayi firmalar kendilerine en uygun
araclarla desteklenmektedir:

* Yeni baslayan firmalarin kaliteli proje basvurusu yapabilir duruma
getirilmesi icin bilgilendirme, egitim, eslestirme, danismanlik,

* Yiikselen firmalarin basvuru kalitesinin artiriimasi icin
bilgilendirme, egitim, eslestirme, danismanlik, ag olusturma,

* Deneyimli firmalarin proje basvuru sayilarinin artirilmasi icin
bilgilendirme, ag olusturma, eslestirme, platform uyeligi destekleri
sunulmaktadir.

iSTANBUL
PROJE
AKADEMisi

Proje Kapsaminda Sunulan Hizmetler:

a. Bilgilendirme ve Egitim

Proje cercevesinde Ufuk Avrupa ¢agrilari 6zelinde
diizenlenen webinar organizasyonlari ile diizenli
bilgilendirme yapilmaktadir. Bugiine degin 1.167 katilimci
ile 18 webinar organizasyonu gerceklestirilmistir. Proje
kapsaminda temel diizeyde 4 saatlik 12 adet, orta diizeyde
8 saatlik 8 adet, ileri diizeyde 18 saatlik 4 adet, toplamda
24 adet egitim programi diizenlenmesi hedeflenmistir.
Bugiine degin 1.364 katilimci ile 8 egitim organizasyonu
gerceklestirilmistir.

b. Ag Olusturma

Istanbul Proje Akademisi faaliyetleri ¢ercevesinde Ufuk
Avrupa programinin tema ve goérev alanlari dogrultusunda
590 firma bilgisi iceren Sanayi Envanteri olusturulmustur.
Bu veri tabaninda yer alan Ufuk Avrupa proje basvurusu
yapabilecek diizeyde olan 120 firma belirlenmistir. Bu
firmalar proje bagvurular: yapmak veya konsorsiyumlarda
yer almak i{izere, projede gorev alan segment uzmanlari

ve projenin egitim ve danismanlik iglerini {istlenen
danigsmanlik firmasi tarafindan saha ziyaretleri ve terzi
usulii calismalarla desteklenecektir.

Proje ekibi ve TTO’larin yonlendirmesi ile projede yer
alan igtirakci tiniversitelerin yetkinlik alanlari, aragtirma
altyapisi ve ilgili akademisyenlerin ¢alisma alanlar:
dogrultusunda 120°den fazla akademisyen iceren Akademik
Ag Haritasi olusturulmustur.

AB Cerceve Program Projeleri konusunda deneyim sahibi
sanayi firmalari, kamu ve akademi temsilcilerini iceren
6 adet tematik calisma grubu kurulmustur. Bu tematik
gruplarin caligsma alanlari, Ufuk Avrupa kiimeleri ile uyumlu
olacak sekilde;
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1 PROJELERIMIZ VE FAALIVETLERIMIZ

Universite-Sanayi Is Birlikleri

» Saghk

 Kiltiir, yaraticilik ve kapsayici toplum

* Toplum icin giivenlik

« Dijital, sanayi ve uzay

« iklim, eneriji ve hareketlilik

» Gida, biyoekonomi, dogal kaynaklar, tarim ve cevre olarak
belirlenmistir.

Proje kapsaminda tematik gruplarin katilimi ile 12
adet Tematik Ag Olusturma Etkinligi diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

Tematik alanlar ile iliskilendirilmis 6 adet “Endiistri
Bulusmalar1” etkinligi kapsaminda firmalarin proje
fikirleri tematik grup iiyelerince degerlendirilmekte ve
gelistirilmektedir.

6 adet “Stratejik Ortakliklar” etkinligi kapsaminda ise
akademisyen ve firmalar arasi eslesmeler saglanmakta,
firmalara tematik grup {iyelerince ag olusturma destegi
verilmektedir. Proje kapsaminda bugiine dek Toplum Icin
Giivenlik ve Dijital, Sanayi ve Uzay ve iklim, Enerji ve
Hareketlilik kiimeleri odakli 3 adet “Endiistri Bulugmalar1”
ve 3 adet “Stratejik Ortakliklar” etkinligi diizenlenmistir.

c. Eslestirme
Proje cercevesinde firma - akademisyen - ¢cagr1
eslestirmeleri yapilmasi icin; tematik alanlar ile iligkili
olacak sekilde 6 adet Ulusal Proje Pazar1 organizasyonu
gerceklestirilmesi, uluslararasi ortaklarla eslestirme icin 4
adet Uluslararas1 B2B Eslestirme Etkinlikleri diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Bugiine dek dijital, sanayi ve uzay kiimesi ve sivil
giivenlik odakli 2 adet Ulusal Proje Pazar1 organizasyonu
gerceklestirilmistir.

d. Proje Gelistirme Danismanhgi

Projede inovasyon karnesi uygulamasi ve saha ziyaretleri
ile 120 firmaya bire bir destek sunulacaktir. Firmalar icin
uygun fon modeli, proje cagrilar: tespit edilecek ve uygun
konsorsiyum ortaklari bulunacaktir. Firmalara proje
yaziminda mentorluk hizmeti de verilecektir.

Proje kapsaminda bugiine degin 35 firmaya ziyaret
gerceklestirilmis ve terzi usulii eslestirme hizmetleri
sunulmustur.

Gelistirilen is birligi modelinin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmasi icin faaliyetlerle es zamanli olarak projenin
hazirhk ve kurgulanma agamasinda goriisleri alinan tiim
paydaslarin goriis ve 6nerilerinin toplandig bir fizibilite
arastirmasi gerceklestirilmektedir. Fizibilite arastirmasi
sonucunda ortaya konacak fizibilite raporu tiim paydaslarin
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icinde oldugu yonetigim, i, gelir ve ortaklik modeli
hakkinda alternatif 6neriler de icerecektir.
Detaylar icin: www.istanbulprojeakademisi.com

Dijitallesme, Sanayi-Universite isbirligi ve
Uluslararasilasma Alanlarinda Kapasite Gelisimi icin
Yapisal Diyalog Yoluyla En iyi Uygulamalarin Transferi
Projesi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
yiiriitiilen TEBD Tiirkiye — AB Is Diinyas1 Diyalogu Hibe
Programi’nin genel hedefi, Tiirk Odalar1 ve AB iilkelerindeki
Odalar arasinda bilgi ve anlayisi giiclendirerek Avrupa ve
Tiirk is diinyasimin karsilikli entegrasyonunu tegvik etmek
ve Tiirkiye’nin gelecekte AB’ye katiliminin getirecegi
yeni olanaklar ve firsatlar hakkinda, AB ve Tiirkiye’de
daha giiclii bir farkindaligin olusmasini saglamaktir. Bu
kapsamda May1s 2018’de ISO olarak ilgili hibe programinin
teklif cagrisina 6n bagvuruda bulunulmus ve Merkezi
Finans ve Thale Birimi tarafindan bagvurumuz kabul
edilerek “Dijitallesme, Sanayi-Universite Isbirligi ve
Uluslararasilagma Alanlarinda Kapasite Gelisimi I¢in
Yapisal Diyalog Yoluyla En Iyi Uygulamalarin Transferi”
projemiz, Italya Lombardia Odalar Birligi is birligi ile Nisan
2019’da baglamistir. Projenin acilis toplantis1 30 Mayis
2019’da Odakule egitim salonumuzda gerceklesmistir. Proje
kapsaminda Meclis ve Meslek Komitesi temsilcilerimizin
katilimi ile 15-18 Eyliil ve 21-23 Ekim 2019 tarihleri
arasinda Italya Lombardia Bolgesi'ne iki calisma ziyareti
gerceklestirilmistir.

Toplam 15 ay siirmesi planlanan projenin faaliyetleri
pandemi sebebiyle online olarak yiiriitiilmiistiir. Proje
cercevesindeki sanayide dijital doniisiim ve Universite-

Sanayi Is Birligi alanlarindaki ihtiyac analizi ¢aligmalars,
27-28 Temmuz 2020 tarihlerinde diizenlenen calistaylarla
tamamlanmistir. Proje kapsaminda 25 Eyliil, 2 ve 9

Ekim 2020 tarihlerinde Dijitallesme ve Universite-

Sanayi Is Birligi Firsatlar1 Webinar1 diizenlenmis,

toplam 352 katilimcinin takip ettigi webinarlarda proje
ortagimiz Lombardia Odalar Birligi tarafindan italya’daki
uygulamalarla ilgili bilgi aktarilmis, projede gerceklestirilen
calisma sonuclari paylasilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kamu- Universite-Sanayi
isbirligi Platformu’na Odamizin Katkilari
Kamu-Universite-Sanayi i§birli§"gi Platformu (KUSI), kamu,
iiniversite ve sanayi kuruluslari, girisimciler, yatirimceilar
arasinda ortak ig birligini en {ist diizeyde uygulayarak,
iilkemizin teknoloji {issii haline getirilmesine katki
saglanmasi amaciyla olusturulmustur. Kamu-Universite-
Sanayi is birligi faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
yiiriitiilmesi amaciyla, Tiirkiye genelinde KUSI il Planlama
ve Gelistirme Kurullar1 olusturulmustur. Odamizin

da aktif bir iiyesi oldugu istanbul KUSI il Planlama ve
Gelistirme Kurulu 2018 y1l1 toplantilar1 20 Haziran

2018 ve 11 Aralik 2018 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
KUSTI ile ilgili calismalarimiz kapsaminda 8 Mayis 2018
tarihinde “Sanayide AR-GE'den Uretime Yerli Déniisiim
Semineri”, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-GE ve Tasarim
Merkezleri Daire Bagkani ve Istanbul Sanayi ve Teknoloji 11
Miidiiri'niin katilimlari ile gerceklestirilmigtir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirligi istanbul il Planlama
ve Gelistirme Kurulu

AR-GE ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasi ve
iiniversitelerde tiretilen bilginin sanayiye aktarilarak sanayi
profilimizin orta yiiksek ve yiiksek teknolojili alanlara
cevrilmesi icin calismalar yiiriiten KUSI biinyesinde iller
bazinda da planlar hazirlanmaktadir. Kamu-Universite-
Sanayi is birligi faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
yiiriitiilmesi amaciyla Tiirkiye genelinde KUSI il Planlama
ve Gelistirme Kurullar1 olusturulmustur. Odamizin

da aktif bir iiyesi oldugu istanbul KUSI il Planlama ve
Gelistirme Kurulu 2019 y1li toplantilar: 25 Nisan ve 28
Kasim tarihlerinde yapilmigtir. KUST ile ilgili calismalarimiz
kapsaminda 2019 y1l1 degerlendirilmis ve 2020 y1l1
calismalarinin planlanmasi gerceklestirilmistir.

Universite Sanayi isbirligi Calistay:
ISO’nun ev sahipliginde, iiniversite-sanayi arasidaki

iligkinin stirdiiriilebilir bir bicimde kurulmasi ve bu konuda
engel ile firsatlari tartismak {izere 8 Kasim 2019 tarihinde
“Universite Sanayi Ibirligi Calistay1” diizenlenmistir.
Calistaya akademisyenler, Teknoloji Transfer Ofisi
yetkilileri ve sanayi yetkilileri katilmistir. Calistayda,
“Universite-Sanayi i§birli§i (USI) Meveut Durum Analizi,
USI Siire¢ Yonetimi ve Tyilestirilmesi, UST Paydaglar
Arasinda s birligi ve Gii¢ Birliginin Olugturulmasi ve
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Kapsaminda USI’nin
Katkis1ve Rolii” konulari tartisilmig ve ¢6ziim 6nerileri
sunulmustur.

Universite Sanayi Is Birligi Arayiiz Calismalari

ISO olarak 2021 yilinda iiniversite ve sanayi arasinda
stirdiirmekte oldugumuz araytiz faaliyetlerine yeni bir
vizyon katilmis ve iiyelerimizin rekabet giiciinii artirmak
icin tiniversite ve sanayi is birligi faaliyetlerine farkl

bir boyut kazandirilmigtir. Makine ve yazilim sektorleri
odakli baglatilan pilot calisma kapsaminda, Tiirkiye’nin
onde gelen iiniversiteleriyle birlikte sanayi-akademi
bulusmalar: saglanmis ve is birliklerinin siirdiiriilebilir bir
yapiya ulagtirilmasina yonelik calismalar ylriitilmistiir.
Sanayicilerimizin ihtiyac duyduklar: akademik danigmanlik
ve proje ihtiyaclari analiz edildmis, Bogazici Universitesi

ve Istanbul Teknik Universitelerinden akademisyenler
Teknoloji Transfer Ofisleri ile yakin calisilarak
eslestirilmistir. Calismalar kapsaminda 20’den fazla firma
ile ig birligi gortismeleri yapilarak projelendirme caligmalar:
gerceklestirilmistir. www.sanayiprojeleri.com

TUBITAK TEYDEB 1505 Universite Sanayi is Birligi
Destek Programi ve 1702 Patent Tabanli Teknoloji
Transferi Destekleme Cagrisi Bilgi GUni

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar:
Baskanligi (TEYDEB) iiniversitelerdeki bilgi birikimi ve
teknolojinin, {iriine ya da siirece doniistiiriilerek sanayiye
aktarilmasini ve ticarilestirilmesine katki saglamak amaciyla
1505 Universite Sanayi Is Birligi Destek Programi’ni
uygulamaktadir. Aragtirma, gelistirme ve yenilik projeleri
sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de yerlesik sermaye
sirketlerine aktarilmasi amaciyla ise 1702 Patent Tabanlh
Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisimi agmigtir. Odamiz
ve TUBITAK is birligi ile 2 Eyliil 2021 tarihinde 1505 Destek
Programi ve 1702 Cagris1 hakkinda bilgi giinii diizenlenmis,
etkinlige 146 kisi katilmistir.
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AB ve Uluslararasi lliskiler

ULUSLARARASI TEMASLAR, IKILI
GORUSMELER, TOPLANTILAR

2018 - 2022 y1llar1 arasinda, uluslararasi is birliklerine
verdigimiz 6nem cercevesinde, bir¢cok {ilkenin biiyiikelcileri,
konsoloslar ve ticari heyetleriyle ortak calismalara
baslanmig, imzalanan ig birligi anlagsmalari ile bu alandaki
calismalarimiza hiz kazandirilmigtir. Bu kapsamda 38
gorlisme gerceklestirilmistir.

iSO Kiiba Heyetini Agirladi

Karsilikli ekonomik is birligi imkanlarini yakindan gérmek
icin Tiirkiye’de temaslarda bulunan Kiiba heyeti, Istanbul
Sanayi Odasr'ni(ISO) ziyaret etmistir. Kiiba Dig Ticaret

ve Yatirim Bakan Yardimeisi ileana Nunez Mordoche
baskanligindaki heyet, 5 Haziran 2018 tarihinde Odakule’de
ISO Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Yelken tarafindan misafir
edilmistir.

Ruanda Bilyiikelcisi ISO’yu Ziyaret Etti

Ruanda’nin Ankara Biiylikelcisi H.E. Williams Nku Runziza,
karsilikli i birligi ve yatirim firsatlarim degerlendirmek
iizere, Istanbul Sanayi Odasi’m1 8 Haziran 2018 tarihinde
ziyaret etmisg ve ISO Genel Sekreteri Haktan Akin tarafindan
agirlanmigtir.

Ozbekistan Heyeti iSO'da

Ozbekistan Ipekcilik Bakani ve ayn1 zamanda
Uzbekipaksanoat Birligi Bagskan1 Bakhrom Sharipov ve
Bukhara Brilliant Silk firmas1 Genel Miidiirii Bakhtiyor
Djuraev, ISO’yu 13 Temmuz 2018 tarihinde ziyaret etmistir.
Heyet, Odakule’de iSO Genel Sekreterligi tarafindan
agirlanmigtir.
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iSO Heyeti, Giimriik Birligi Konusunda Ticaret
Bakanligi Yetkilileriyle Bir Araya Geldi

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda derin bir ekonomik
entegrasyon tesis eden Giimriik Birligi'nin giincellenmesine
yonelik olarak taraflar arasi goriismeler ve girisimler

2014 Nisan ayindan bu yana siirdiiriilmektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti adina siireci Digisleri Bakanhgi ile birlikte
koordineli olarak yiiriiten Ticaret Bakanligl, miizakere
siirecine 6zel sektoriin katkisini saglamak adina paydaglarla
istisare toplantilari gerceklestirmektedir. Bu cercevede

6 Eyliil 2018 tarihinde ISO Meclis Bagkan1 Zeynep Bodur
Okyay, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe ve

Vehbi Canpolat’tan olusan bir heyet, Tktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV) yetkilileri ile birlikte Ticaret Bakanhgrnda
diizenlenen degerlendirme toplantisinda yetkililerle bir
araya gelmisgtir.

Hindistan'in Gujarat Eyaleti’'nden Gelen is insanlari
Heyeti, iSO Hakkinda Bilgilendirildi

Hindistan’in Gujarat eyaletinden gelen, Eyalet Bas Sekreteri
S. J. Haider Bagkanlhigindaki sanayici ve is insanlarindan
olugan 15 kisilik heyet, ISO’yu 7 Eyliil 2018 tarihinde

ziyaret etmistir. Heyet, ISO Genel Sekreterligi tarafindan
agirlanmigtir.

Irak’tan Gelen Sanayi Odalari Temsilcileri iISO’yu
Ziyarette Bulundu

Cesitli fuarlar ziyaret etmek ve incelemelerde bulunmak
iizere Tiirkiye’ye gelen Irak’in Bagdat cevresindeki cesitli
sanayi bolgelerini temsil eden is insan1 heyeti Istanbul
Sanayi Odasr’'ni ziyaret etmigtir. Irak heyeti 14 Eyliil 2018
tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Adnan
Dalgakiran tarafindan kabul edilmistir.

SEZ-Moskova Ozel Ekonomik Bélgesi'nden Bir Heyet
iISO’da Agirlandi

Rusya Federasyonu SEZ-Moskova Ozel Ekonomik
Bolgesi'nden gelen bir heyet 26 Eyliil 2018 tarihinde
ISO’yu ziyaret etmis ve ISO Genel Sekreterligi tarafindan
agirlanmigtir.

Rusya’nin Kostroma Bélgesi Heyeti iISO’da Temaslarda
Bulundu

Tiirkiye’deki bazi fuar ile etkinliklere katilmak ve kendi
bolgelerine Tiirk yatirimel cekmek icin Istanbul’a da gelen
Rusya’nin Kostroma bolgesinden bir heyet, iISO’yu ziyaret
etmistir. 12 Ekim 2018 tarihinde Odakule’de ISO Bagkan

Yardimcis1 Adnan Dalgakiran’in ev sahipliginde gerceklesen
ziyarette, heyete baskanlik yapan Rusya Kostroma Bolgesi
Valisi Sergei Sitnikov, bolgeleri hakkinda bir sunum
yapmuigtir.

Tiirkiye'de Bulunan Malezyali is insanlari Heyeti
ISO’yu Ziyaret Etti

Istanbul’da 21-24 Kasim 2018 tarihleri arasinda diizenlenen
17. MUSIAD EXPO Fuari vesilesi ile Tiirkiye’de bulunan
Malezya heyeti, Istanbul Sanayi Odasi’n1 ziyaret etmistir.
Heyet, 22 Kasim 2018 tarihinde Odakule’de ISO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Sadik Ayhan Saruhan tarafindan
agirlanmigtir.

Fas'in Fes-Meknes Bolgesinden is insanlari iSO’yu
Ziyaret Etti

Fas’in Fes-Meknes Ticaret, Sanayi ve Hizmetler Odasi’'ndan
(CCISFM) bir heyet, ISO’yu ziyaret etmistir. 6 Aralik

2018 tarihinde Odakule’de iSO Bagkan Yardimcisi Irfan
Ozhamaratl tarafindan agirlanan heyetin kabuliine ISO eski
Yénetim Kurulu Uyesi ve ISTOC Bagkani Nahit Kemalbay
eslik etmisgtir.

iSO, Hollanda Tekstil Heyeti ile ikili Gériisme Etkinligi
Diizenledi

ISO biinyesinde faaliyet gosteren Avrupa isletmeler

Ag1, Hollanda Ticaret Odasi ile ortaklasa diizenlenen
etkinlikte Hollandalh Tekstil ve Hazir Giyim alanlarinda
faaliyet gosteren dort firmayi agirlamigtir. Firmalar
ISO’yu ziyaret ederek 19 Aralik 2018 tarihinde Odakule’de
tekstil sektoriinde faal olan 28 SO iiyesi firma ile ticari is
goriismeleri yapmustir.

ISO Pakistan istanbul Baskonsolosu’nu Agirladi
Pakistan’in Istanbul Bagkonsolosu ve ayni zamanda
Ticaret Atasesi Bilal Khan Pasha, 20 Subat 2019°da ISO’yu
ziyaret etmistir. Bilal Khan Pasha, ISO Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamarath tarafindan agirlanirken toplantiya iSO
Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat da katilmgtar.

Tayvan Heyeti iSO’yu Ziyaret Etti

Tayvan Ticaret Merkezi (TAITRA) organizasyonuyla
Istanbul’a gelen bilisim, makine, oto aksesuar, celik gibi farkh
sektorlerde faaliyet gosteren toplam sekiz Tayvanl firma
Kirgizistan, Kazakistan ve Tiirkiye ziyaretleri kapsaminda 19
Nisan 2019 tarihinde Odamizi ziyaret etmistir.

Tirkce Konusan Girisimciler Heyeti

24 farkl tilkeden 50 kisilik konuk girisimciden olusan heyet,
9 Mayis 2019 tarihinde Odamizi ziyaret etmistir. Odamizin
faaliyetlerini ve {iyelerimizi tanitici sunumlarin yapildigi
toplantida, is birligi imkanlari ile ilgili sorular yanitlanmig
ve tilkelerimiz arasindaki ekonomik iligkilerin ve ticaretin
gelismesi konularinda goriis alisverisinde bulunulmustur.

i.‘i'l'.-\f_\'[il_:’[. i e, ]
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Kuzey Ren Vestfalya Heyeti iISO’da Agirland

Almanya Kuzey Ren Vestfalya bolgesinden Koln, Bielefeld,
Detmold, Hagen, Krefeld, Aachen ve Dordmund sehirlerinin
sanayi ve ticaret odalarindan, 7 profesyonel yoneticinin

yer aldig1 heyet, Istanbul Sanayi Odasi’mi ziyaret etmistir.
K&In Ticaret ve Sanayi Odasi Uluslararasi ligkiler Miidiirii
Bagkani Alexander Hoeckle bagkanhigindaki Heyet, ISO
Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratli tarafindan 21 Haziran
2019 tarihinde Odakule’de agirlanmstir.

Pakistan ikili is Gériismeleri

Pakistan Sialkot Ticaret ve Sanayi Odasi’nin cerrahi aletler,
dis aletleri ve spor malzemeleri firmalarindan olusan
heyeti, 29 Agustos 2019 tarihinde Odamaizi ziyaret ederek,
firmalarimiz ile ikili gériismeler gerceklestirmistir.

Sri Lanka Ankara Biiyiikelcisi iSO’ya Ziyarette
Bulundu

Iki iilkenin ticari iligkilerini degerlendirmek iizere Sri
Lanka Ankara Biiyiikelcisi Mohamed Rizvi Hassen iSO’yu
ziyaret etmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratlnin ev sahipliginde 3 Eyliil 2019 tarihinde
Odakule’de gerceklesen ziyarette, Biiyiikelci Hassen’e Sri
Lanka Ticaret Miistesar1 Yoshitha Jayasuriya ile Ticaret
Koordinatorii Mehmet Emin Berk de eslik etmistir.
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iSO iran Kazvin Heyetini Agirladi

Iran Kazvin Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Mehdi
Bakhshandeh bagkanhigindaki heyet, 4 Eyliil 2019
tarihinde Odamizi ziyaret etmistir. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’in karsiladig:
heyet ile yapilan toplantida karsilikli ig birligi imkanlar1
degerlendirilmistir.

Kuzey Makedonya Yabanci Yatinnmlar Bakani, iSO’yu
Ziyaret Etti

Kuzey Makedonya Yabanci Yatirimlar Bakani Zorica
Apostolska, Istanbul Sanayi Odasr’na 17 Eyliil 2019
tarihinde bir ziyaret gerceklestirmistir. Bakan Apostolska,
beraberinde Gazi Baba Belediye Bagkani Boris Georgievski,
K. Makedonya Istanbul Bagkonsolosu Aktan Ago,
Bagkonsolos Yardimcisi Aleksander Hristov ve Kuzey
Makedonya Hiikiimeti Yabanci Yatirimlar Birimi Bagkani
Radica Bobinska ile katildig1 ziyarette ISO Meclis Bagkan
Yardimcisi Serdar Urfalilar tarafindan Odakule’de
agirlanmustir. Toplantiya ayrica ISO Meclis Uyesi Mehmet
Akdag ve Ozdil Pancur ihracat Yoneticisi Eniz Yilmaz da
katilmigtir.

Bosna Hersek Mobilya ve Orman Uriinleri Alim
Heyeti'nin Ziyaret

Zenica Yatirim Ajansi organizasyonunda bir heyet, eg
zamanl yapilan WoodTech- Uluslararas1 Agac Isleme
Makineleri, Kesici Takimlar, El Aletleri Fuari ve 22.
Intermob - Uluslararasi Mobilya Yan Sanayi, Aksesuarlari,
Orman Uriinleri Fuar1 kapsaminda 16 Ekim 2019 tarihinde
Tirkiye’yi ziyaret etmistir. Bosna Hersek Orta Kantonu
Bagbakani Tahir Lendo Bagkanligindaki ve Ekonomi Bakani
Nisvet Hrnjic’in de yer aldig1 heyet, fuar katilimcilar

ile goriigmeler yapmis daha sonra Odamiz Meclis Uyesi
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Muzaffer Demirel’in sahibi oldugu Ahmet Demirel
Orman Uriinleri’nin Silivri fabrikasina inceleme ziyareti
gerceklestirmistir. Etkinligin sonucunda ii¢ adet ticari is
birligi hayata gecirilmistir.

Sirbistan Konfeksiyon Yan Sanayi Alim Heyeti'nin
Ziyareti

Sirbistan Kalkinma Ajansi organizasyonunda konfeksiyon
yan sanayi heyeti 25 Ekim 2019 tarihinde Odamizi
ziyaret etmigtir. Ziyaret kapsaminda gerceklestirilen ikili
goriismelerde, 5 Sirp firma 7 Tiirk firmasi ile toplam 28
goriisme gerceklestirmigtir.

Rusya Yatirim Heyeti, Ulkedeki Yatirim Firsatlarini
Anlatti

Rusya’nin farkli bélgelerinden Tiirkiye ile ortak yatirim
firsatlarim kesfetmek amaciyla Tiirkiye’yi ziyaret eden
yatirim heyeti, ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan 25 Ekim 2019 tarihinde ziyaret etmistir.
Odakule’de yapilan ziyarette heyetin baskanligini Rusya
Federasyonu Devlet Bagkani’'nin Merkez Federal Bolge’deki
Tam Yetkili Temsilcisinin Yardimcisi ve Merkez Rusya
Yatirim Konseyi Es Bagkani Artur Kamilovi¢ Niyazmetov
yapmistir. Yatirim heyetinin 26 Ekim 2019 tarihinde yaptig:
“Rusya Bolge Tanitim” toplantisina Odamiz da katilmistir.

Kazakistan-Tiirkistan Eyaleti ISO’daydi

Kazakistan’in Tiirkistan Eyaleti Vali Yardimcis1 Meircan
Mirzaliyev Baskanligindaki heyet, 8 Kasim 2019 tarihinde
Odamuzi ziyaret etmistir. Tlirkistan Eyaletindeki yatirim
imkanlarinin aktarildigi toplantida Odamiz tarafindan
bilgilendirmede bulunulmustur.

ISO Giircistan Poti Serbest Bélgesi Heyetini Agirladi
Poti Serbest Sanayi Bolgesi CEO’su David Ebralidze ve
Yatirimei Tligkileri Yoneticisi Tamar Sakheishvili 14 Kasim
2019 tarihinde Odamiz ziyaret etmistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi Sadik Ayhan Saruhan’in
karsiladig1 heyet ile yapilan toplantida s6z konusu serbest
ticaret bolgesinin sagladig1 avantajlar anlatilmigtir.

italya Ticaret ve Sanayi Odasi Dernegi'nde ikili
Ekonomik iliskiler Ele Alindi

Italyan Ticaret ve Sanayi Odas1 Dernegi’nin ev sahipliginde
Italya - Tiirkiye ekonomik iliskilerinin masaya yatirildig:
“Tekrar Ivme Kazanan Tiirk Ekonomisi Isiginda Tiirkiye

- Italya Ticari Iligkilerinde Yeni Firsatlar” konulu bir
ekonomik forum gerceklestirilmistir. 27 Kasim 2019

tarihinde Venedik Sarayr’nda diizenlenen etkinlige iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecis1 Sadik Ayhan Saruhan
katilmigtir.

Tirkce Konusan Girisimciler Heyeti iSO’yu Ziyaret Etti
28 Kasim 2019 tarihinde 19 farkl iilkeden 45 girisimciden
olusan heyet Odamizi ziyaret etmistir. Odamizin
faaliyetlerini ve {iyelerimizi tanitici sunumlarin yapildigi
toplantida, is birligi imkanlari ile ilgili sorular yanitlanmig
ve tilkelerimiz arasindaki ekonomik iliskilerin ve ticaretin
gelismesi konularinda goriis alisverisinde bulunulmustur.
Toplantida; Invest in Istanbul yetkilisi de Istanbul’daki
yatirim olanaklarini anlatmigtir.

ingiltere’nin Tiirkiye Ticaret Elcisi Lord Robin Janvrin
ISO’yu Ziyaret Etti

Ingiltere’nin Tiirkiye Ticaret Elcisi Lord Robin Janvrin,

13 Mart 2020 tarihinde ISO’yu ziyaret etmistir. ISO
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi frfan Ozhamarath
tarafindan Odakule’de agirlanan heyette Ingiltere’nin
Istanbul Bagkonsolosu Judith Slater ve Ingiltere’nin Ankara
Biiyiikelciligi Ticari Atagesi David Machin yer almigtir.
Goriismeye ISO Meclis Uyeleri Siilleyman Orakgioglu ve
Gokhan Turhan da katilmigtir. Ziyarette, Brexit siireci ve
son gelismeler ele alinmus, Tiirkiye ve Ingiltere arasinda
devam eden Serbest Ticaret Anlasmasi goriismeleri
hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Ticaret Bakanligi, Sanayicilere Kolay ihracat
Platformu Semineri Verdi

IS0, video konferans yéntemiyle 25 Eyliil 2020 tarihinde,
Ticaret Bakanliginin ihracat yapan firmalara bilgi ve
danigmanlik destegi saglamak icin hayata gecirdigi

“Kolay Thracat Platformu” ile ilgili bir egitim semineri
diizenlemistir. Ticaret Bakanhig1 Ihracat Genel Miidiirliigii

Davranigsal Kamu Politikalar1 ve Yeni Nesil Teknolojiler
Sube Miidiirii Yasin Uzun, seminerde Kolay Thracat
Platformu hakkinda ayrintili bir sunum gerceklestirmistir.

Hirvatistan ikili is Gériismeleri — Gida ve Ahsap
Hirvatistan Istanbul Bagkonsoloslugu organizasyonunda
g1da ve ahsap sektorii temsilcilerini iceren Hirvatistan
Heyeti, 22-26 Mart 2021 tarihleri arasinda Tiirkiye’yi
ziyaret etti. Hirvatistan Istanbul Baskonsolosu Ivana

Zerec baskanligindaki ve Hirvatistan Sanayi ve Ticaret
Odas1 Bagkan Danigsmani Marko Juricic’in de katildig:
heyet, ISO Odakule Tiinel Salonu’'nda, Avrupa isletmeler
Ag1 kapsaminda, gida ve ahsap sektoriinde faaliyet

gosteren Tiirk firmalarimiz ile ikili is goriismeleriyaptr.

22 Mart 2021 tarihinde diizenlenen gida sektorii ikili ig
goriismelerinde, 11 Tiirk firmasi bes Hirvat firmasi ile
toplam 55 goriisme gerceklestirilmistir. 26 Mart 2021 Cuma
giinii diizenlenen ahsap sektorii ikili is goriigmelerinde ise,
sekiz Tiirk firmasi bes Hirvat firmasi ile toplam 40 goriisme
gerceklestirilmistir.

Ticaret Bakanligi Brexit Sektor Gériismeleri

Ticaret Bakan Yardimecisi Gonca Isik Yilmaz Batur
bagkanhiginda, Birlesik Krallik ile akdedilecek Serbest
Ticaret Anlagsmasi’nda menge kurallarinin ticaretimize olasi
etkilerinin sektorler ile istisare edilmesi amaciyla 22 - 23
Temmuz 2021 tarihlerinde toplantilar gerceklestirilmistir.
22 Temmuz 2021 tarihinde yapilan makine, beyaz esya ve
kablo sektorlerini kapsayan ilk toplantiya ISO Meclis Uyesi
Mehmet Agrikli ve ISO AB ve Uluslararasi iligkiler Subesi
Uzmani Siileyman Karakaya katilmistir. 23 Temmuz 2021
tarihinde tekstil ve hazir giyim sektorleri ile ilgili yapilan
toplantiya ise ISO Meclis Uyesi Siilleyman Orakcioglu
katilim saglamisgtir.

Urdiin Biyiikelcisi ismail Rifaie Baskanhgindaki Heyet
Odamizi Ziyaret Etti

Urdiin Biiyiikelcisi Ismail Rifaie bagkanligindaki heyet 17
Agustos 2021 tarihinde Odamizi ziyaret etti. Toplantiya
Urdiin Isadamlar1 Dernegi temsilcisi Abdulhaleem Abdin,
Urdiin yatirim bolgeleri miidiirleri Omar Aljwiad, Loai
Sarayrah, Mohammad Hosban ve Urdiin Yatirim Ofisi
(Select Jordan) Kidemli Uzmani1 Ali Qussairy katildi. Heyet,
ISO Genel Sekreteri Haktan Akin tarafindan kargilandi.
Toplantida Urdiin heyeti, Urdiin’de yatirimeilar icin
sunulan imkanlari anlatt1 ve yabanci yatirimeilara sunulan
avantajlardan bahsetmistir.
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Dominik Cumhuriyeti Bliyiikelcisi Elvis Antonio Alam,
iSO’ya Nezaket Ziyaretinde Bulundu

Dominik Cumhuriyeti’nin Ankara Biiytiikelcisi Elvis Antonio
Alam ve beraberinde Elci Miistesar1 Lalia Gonzalez, Istanbul
Sanayi Odasrm1 (ISO) 18 Agustos 2021 tarihinde ziyaret
etmistir. ISO Genel Sekreteri Haktan Akin tarafindan
Odakule’de agirlanan Biiyiikelci Alam’a Tiirkiye ve Istanbul
sanayisi hakkinda bilgi verilirken, iki iilke ig insanlar1
arasinda gerceklegebilecek is birligi alanlar1 hakkinda fikir
aligverisi yapilmistir.

China Association of Small and Medium Enterprises
(CASME) Heyeti Odamizi Ziyaret Etti

Cin Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Dernegi
(CASME), 20 Agustos 2021 tarihinde Odamizi ziyaret etti.
Bulusmada ileriye doniik is birligi projeleri goriistilm{istiir.

NRW.Global Business & Kéln Business Heyeti Odamizi
Ziyaret Etti

NRW.Global Business & Koln Business heyeti, 22 Ekim 2021
tarihinde Odamizi ziyaret etmistir. Ziyarette ileriye doniik is
birligi projeleri gortisiilmiistiir.

Kuzey Makedonya Baskonsolosu’nun Odamizi Ziyareti
Kuzey Makedonya Istanbul Bagkonsolosu Aktan Ago ve
Kuzey Makedonya Ankara Biiylikelciligi Ticaret Miisaviri
Suzana Tuneva 15 Subat 2022 tarihinde Odamiz ziyaret
ederek “Kuzey Makedonya Cumhuriyeti’nde Is Ortam

ve Yatirim Olanaklar1” konusunda bilgilendirmelerde
bulunmuslardir.

Yeni Zelanda Blyiikelcisi’'nin Odamizi Ziyareti
Yeni Zelanda Biiyiikel¢isi Zoe Coulson-Sinclair, ISO’yu
7 Haziran 2022 tarihinde ziyaret etmistir. ISO Bagkan
Yardimeisi irfan Ozhamaratli'nim ev sahipliginde
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gerceklesen goriismede, Yeni Zelanda Ulke Direktorii
Goksin Duman ve Yeni Zelanda Biiyiikel¢iligi Politika
Danigsmani Ceren Kumova da yer almistir. Iki iilke
arasindaki ticaret potansiyeli ve mevcut durum hakkinda
fikir aligverisinin yapildig: ziyarette dis ticaretin nasil
artirilabilecegi tizerinde durulmustur.

Duisburg Heyetinin Odamizi Ziyareti

Duisburg Business & Innovation Genel Miidiirii Dr. Rasmus
Beck, NRW Global Business Tiirkiye Direktorii Adem
Akkaya, Tiirk-Alman Is Adamlar1 ve Akademisyenleri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Zihni Giines ve
beraberindeki heyet 5 Eyliil 2022 tarihinde Odamizi ziyaret
ederek Duisburg Bolgesi Yatirim ve Is Birligi Olanaklar1”
hakkinda bilgilendirme yapmislardir.

Belcika Flanders Bolgesi / VOKA Ticaret Odasi'nin
Odamizi Ziyareti

VOKA CEQ’su Sayin Geert Moerman, Gent Bolge Miidiirii
Sayin Hilde Schuddinck ve Bolge Sorumlusu Stefan Derulyn,
Odamuzi ziyaret ederek “Belcika Flanders Bolgesi Yatirim

ve Is Birligi Olanaklar1” hakkinda 9 Eyliil 2022 tarihinde
bilgilendirme yapmiglardir.

ULKE GUNLERI VE SEMINERLER

ISO, bircok farkl sektordeki imalatei firmayi biinyesinde
bulundurmakta ve gerceklestirdigi etkinlik ve projelerle
Istanbul’daki sanayi firmalarinin uluslararasi rekabet
giicliniin artmasina katki saglamaktadir. Bu cercevede 2018-
2022 yillar1 arasinda Odamiz tarafindan, firmalarimizin
potansiyel pazarlar hakkinda bilgi sahibi olmalari
amaciyla toplam 48 {ilke giinii ve seminer diizenlenmisgtir.
Ulke giinleri etkinliklerimiz kapsaminda ilgili iilkenin
ekonomik durumu, dis ticareti, pazar yapisi, yatirim,
krediler, finansman ve is firsatlari, is kiiltiirtinde dikkat
edilmesi gereken konular ve Tiirk firmalarinin bu iilkedeki
deneyimleri ele alinmigtir.

Ruanda Ulke Giinii Diizenledi

17 Temmuz 2018 tarihinde Odakule’de ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratl’nin ev sahipligindeki
ve Ruanda Cumbhuriyeti Ankara Biiytiikelcisi Williams
Nkurunziza’nin yer aldig1 “Ruanda Ulke Giinii: Tiirkiye

icin Firsatlar” etkinligine Ruanda’daki yatirim ve is birligi
firsatlarindan yararlanmak isteyen cok sayida sanayici ve is
insani da katilmistir.

Romanya Ulke Giinii’'ne Yogun ilgi Gésterildi

Iki iilke arasinda karsilikli ekonomik is birligi ve yatirimlari
artirmak amaciyla 6 Eyliil 2018 tarihinde Romanya Ulke
Giinii etkinligi diizenlemistir. Odakule’deki etkinlik ISO
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Tacir’in ev sahipliginde

ve Romanya’nin Ankara Biiytiikelcisi Gabriel Sopanda’nin
katilimi ile gerceklesmistir.

Tunus’taki Yatirim ve Is birligi Firsatlari Anlatildi

Kuzey Afrika'nin ekonomisi gelisen iilkelerinden Tunus’taki
yatirim ve ig birligi firsatlarini tanitmak amaciyla 25 Eyliil
2018de “Tunus Ulke Giinii ve Is birligi Firsatlar1” baghkl
bir etkinlik diizenlenmistir. ISO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi irfan Ozhamaratli'nim ev sahipligini yaptigi
etkinlikte Tunus’ta hangi alanlarda yatirim yapilabilecegi
degerlendirilmistir.

Kuzey Ren Vestfalya Tanitim Toplantisi

Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda 7 Subat 2019
tarihinde, Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Tanitim Ajansi
yetkilileri ve Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti'nde yatirimi
olan Tiirk firmalari tarafindan katilimcilara bolgedeki
yatirim firsatlari ve kosullar1 hakkinda sunumlar
gerceklestirilmistir.

Belcika Flaman Bélgesi Tanitim Toplantisi

Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda 28 Subat 2019
tarihinde iSO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat’in ev
sahipliginde “Bel¢ika Flaman Bolgesi Tanitim Semineri”
yapilmistir. Belgika Istanbul Baskonsolosu Sophie De
Smedt’in de yer aldig1 etkinlige Belcika’daki yatirim ve

is birligi firsatlarindan yararlanmak isteyen ¢ok sayida
sanayici ve is insani katilmigtir.

Kanada Ulke Giinii

Istanbul Sanayi Odas1, diinyanin en gelismis
ekonomilerinden birine sahip olan Kanada’daki firsatlar:
Tiirk sanayici ve is insanlarina sunmak iizere 5 Mart

2019 tarihinde “Kanada Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlar1”
semineri diizenlemigtir. ISO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi irfan Ozhamaratl’nin ev sahipliginde
Odakule’de yapilan etkinlige Kanada istanbul Bagkonsolosu
Ulric Shannon da katilmigtir. Kanada’da is yapan firma
deneyimleri panelinde ise ayn1 zamanda Tiirkiye-Kanada Is
Konseyi Bagkani da olan Kale Grubu Bagkan Yardimecisi ve
Teknik Boliim Baskani Osman Okyay, Etiya CEO’su Aslan
Dogan, Twentify CEO’su ilker Inan¢, Kanada’'da yaptiklar
yatirimlar neticesinde yagadiklar: deneyimleri anlatmigtir.
Etkinlige cok sayida sanayici ve is insan1 ilgi gostermistir.

Fas Ulke Giinii

ISO, Afrika’nin istikrarli ekonomilerinden Fas’taki ig ve
yatirim firsatlarini degerlendirebilmek amaciyla “Fas Ulke
Giinii ve Yatirim Firsatlar1” semineri diizenlemistir. ISO
Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Yelken’in ev sahipliginde, 2
Nisan 2019 tarihinde Odakule’de yapilan etkinlige Fas’in
Istanbul Bagkonsolosu M’hamed Ifriquine’nin yani sira cok
say1lda sanayici ve ig insani da katilarak Fas’in ekonomik
potansiyeli hakkinda bilgi sahibi olmustur.

Afganistan Ulke Giinii

ISO’da, iilkedeki yatirim ve ticaret firsatlarimi
degerlendirmek amaciyla “Afganistan Ulke Giinii ve Yatirim
Firsatlar1” semineri diizenlenmistir. ISO Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Sadik Ayhan Saruhan’in ev sahipliginde

25 Nisan 2019 tarihinde Odakule’de yapilan etkinlige
Afganistan’in Istanbul Bagkonsolosu Zekria Barakzai de
katilmistir.
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Macaristan Ulke Giinii

“Macaristan Ulke Giinii: Tiirkiye i¢cin Firsatlar” etkinligi
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda 20 Mayis 2019
tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan'in ev
sahipliginde diizenlenmistir. Macaristan Ankara Biiyiikelcisi
Viktor Matis’in de yer aldig1 etkinlige Macaristan’daki
yatirim ve ig birligi firsatlarindan yararlanmak isteyen cok
saylda sanayici ve ig insan1 da katilmistir.

Brezilya Ulke Giinii

19 Eyliil 2019 tarihinde Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Bekir
Yelken’in ev sahipliginde “Brezilya Ulke Giinii: Tiirkiye
Icin Firsatlar” etkinligi diizenlenmistir. Brezilya Istanbul
Bagkonsolosu Paulo Roberto Francamin da yer aldig:
etkinlige Brezilya'daki yatirim ve is birligi firsatlarindan
yararlanmak isteyen cok sayida sanayici ve is insani da
katilmigtir.

Filipinler Ulke Guinii

ISO, Giineydogu Asya’nin dinamik ekonomilerinden
Filipinler’deki is ve yatirim firsatlarini, 26 Eyliil 2019
tarihinde diizenledigi “Filipinler Ulke Giinii ve Yatirim
Firsatlari Semineri”nde tanitmigtir. ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Tacir’in ev sahipliginde Odakule’de yapilan
etkinlige Filipinler’in Ankara Biiytiikelcisi Raul S. Hernandez
de katilmistir.

Moldova Ulke Giinii

ISO, Balkanlarin potansiyel vadeden ekonomisine sahip
olan Moldova’daki yatirim firsatlarini1 degerlendirmek icin
24 Ekim 2019 tarihinde Moldova Ulke Giinii diizenlemistir.
ISO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat’in ev
sahipliginde, Odakule’de yapilan etkinlige Moldova Ticaret
ve Sanayi Odas1 Bagkani Sergiu Harea ve Moldova’nin
Ankara Biiyiikelcisi Igor Bolboceanunun yani sira cok
saylda sanayici ve ig insan1 da katilmistir.

Kuzey Makedonya Ulke Giinii

IS0, 12 Kasim 2019 tarihinde Odakule’de Kuzey Makedonya
ile ilgili bir iilke giinii diizenlemistir. ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Cemal Keleg’in ev sahipliginde yapilan Kuzey
Makedonya Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlar: Semineri'ne
Kuzey Makedonya Yabanci Yatirimlar Bakani Zorica
Apostolska ve Kuzey Makedonya’nin Istanbul Bagkonsolosu
Aktan Ago da katilmistir. Etkinlige cok sayida sanayici ve ig
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insani da katilarak {ilkedeki yatirim ve is birligi firsatlarini
dinleme sansini yakalamigtir.

Arnavutluk Ulke Giinii

ISO, Arnavutluk’taki is birligi ve yatirim firsatlarim Tiirk
sanayici ve is insanlarina tanitmak amaciyla 18 Kasim 2019
tarihinde Arnavutluk Ulke Giinii diizenlemistir. Odakule’de
ISO Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe’nin ev sahipliginde
yapilan etkinlige Arnavutluk’un Istanbul Bagkonsolosu
Blerta Kadzadej de katilmistir. Etkinlikte ¢cok sayida sanayici
ve is insanm1 Arnavutluk ile ilgili bilgi alarak yatirim ve ticaret
firsatlarini dinlemisgtir.

Uganda Ulke Giinii ve ikili is Gériismeleri

2 Aralik 2019 tarihinde Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonuwnda ISO Yoénetim Kurulu Uyesi Kemal Akar’in ev
sahipliginde “Uganda Ulke Giinii: Tiirkiye Icin Firsatlar”
etkinligi diizenlenmistir. Uganda Ankara Biiytiikelcisi
Stephen Mubiru'nun da yer aldig iilke giiniinde gida isleme
ve paketleme makineleri iireticisi firmalarla yapilan ikili
goriismelerde 13 Ugandali firma 7 Tiirk firmasz ile toplam 24
goriisme gerceklestirmigtir.

Banglades Ulke Giinii

ISO, Asya kitasinin biiyiiyen iiretim giicii Banglades’teki
yatirim ve ig birligi firsatlarini degerlendirebilmek icin 28
Ocak 2020°de “Banglades Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlar
Semineri” diizenlemistir. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat’in ev sahipliginde Odakule’de yapilan etkinlige
Banglades’in Istanbul Bagkonsolosu Dr. Mohammad
Monirul Islam da katilmigtir. Etkinlikte Banglades’teki
firsatlar1 dinlemek isteyen cok sayida sanayici ve is insani da
yer almistir.

Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Tanitim Toplantilan
Istanbul Sanayi Odas1 Avrupa Isletmeler Ag1 tarafindan, 20
Subat 2020 tarihinde Odakule Fazil Zobu Meclis Toplant:
Salonu’nda “Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti (Almanya) Tanitim
Toplantis1” diizenlenmistir. Etkinlige 109 kisi katilim
gdstermistir. Tkincisi 25 Haziran 2020 tarihinde online
diizenlenen etkinlige ise 113 kisi katilmistir. Etkinliklerde
pazar ve ticaret bolgesi olan Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti
tanitilarak, burada gerceklestirilecek bir yapilanmanin
firmalara saglayacagi stratejik avantajlar, konunun
uzmanlari tarafindan katilimcilara aktarilmistir.

Malezya Ulke Giinii

ISO, Giineydogu Asya’nin giiclii ekonomilerinden
Malezya’daki yatirim ve is firsatlarini Tiirk sanayicilerine
tanitabilmek amaciyla 25 Subat 2020 tarihinde “Malezya
Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlar1 Semineri” diizenlemistir.
ISO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat’in ev
sahipliginde Odakule’de yapilan etkinlige Malezyanin
Ankara Biiytiikelciligi Maslahatgiizar1 Arhan Syafrisyah
Shah Anvar katilmistir. Etkinlikte hem Malezya’daki hem de
bolgedeki yatirim ve ig birligi firsatlarini dinlemek isteyen
cok sayida sanayici ve i insani da yer almistir.

Nijerya Ulke Giinii

ISO, Nijerya ve Tiirkiye arasindaki ekonomik is birligi

ve yatirim imkanlarini ele almak amaciyla 5 Kasim 2020
tarihinde video konferans iizerinden “Nijerya Ulke Giinii
ve Yatirim Firsatlar: Semineri” diizenlemistir. Online
olarak gerceklestirilen seminerin agilis konugmalarini iSO
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamarath ve
Nijerya Ankara Biiyiikelciligi Ticaret Miistesar1 ve Elcisi
Ibiyemi Aisha Ajiboye yapmistir. Seminere 136 kigi katihim
saglamisgtir.

Tayvan Ulke Giinii

ISO, Tayvan’daki is birligi ve yatirim firsatlarimi Tiirkiye'deki
sanayicilerin ve is diinyasinin dikkatine sunabilmek i¢in

26 Kasim 2020 tarihinde “Tayvan Ulke Giinii ve Ticaret

ve Yatirim Firsatlar: Semineri” diizenlemistir. Online
olarak gerceklestirilen etkinlige 1SO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan baskanlik ederken
Tiirkiye-Tayvan temsilcisi Yaser T.H. Cheng de etkinlige
katilmistir. Etkinlige 105 kisi katilim saglamistir.

Kenya Ulke Giinii

ISO, Dogu Afrika’nin 6ne cikan iilkelerinden Kenya’'daki
yatirim ve is birligi firsatlarini degerlendirebilmek icin

15 Aralik 2020 tarihinde “Kenya Ulke Giinii ve Ticaret ve
Yatirim Firsatlar: Semineri” diizenlemistir. ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Sultan Tepe’nin ev sahipliginde video
konferans yontemiyle yapilan etkinlige Kenya’nin Ankara
Biiytikelci Yardimcist Adan Mohamed katilmigtir. 130
kisinin katilmis oldugu seminerin sonunda sanayici ve is
insanlarindan gelen sorular yanmitlanmigtir.

Endonezya Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

ISO, Giineydogu Asya’nin giiclii ekonomilerinden
Endonezya ile Tiirkiye arasinda is birligi ve yatirim
firsatlarini ele almak amaciyla 14 Ocak 2021 tarihinde
“Endonezya Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar1”
etkinligi diizenlemistir. SO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Bekir Yelken’in ev sahipliginde video konferans olarak
yapilan etkinlige Endonezya’nin Istanbul Bagkonsolosu
Imam As’ari de katilmigtir.

Singapur Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

ISO, Singapur’daki is birligi ve yatirim firsatlarin
degerlendirebilmek amaciyla 26 Ocak 2021°de “Singapur
Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri”
etkinligi diizenlemistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde video konferans olarak yapilan
etkinlige Tiirkiye’nin Singapur Biiyiikel¢isi Murat Liitem ve
Singapur’un Ankara Biiylikel¢isi Jonathan Shen Han Tow da
katilmistir.

iSO Faaliyet Raporu 2018-2022 - 215



1 PROJELERIMIZ VE FAALIVETLERIMIZ

AB ve Uluslararasi lliskiler

AR

Meksika

Ulke Giinii &
Ticaret ve
Yatirim Firsatlan
Semineri

@ 9 Subat 2821

ST

Meksika Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

SO, Meksika’daki is birligi ve yatirim firsatlarimi
degerlendirebilmek amaciyla 9 Subat 2021'de “Meksika Ulke
Glinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri” etkinligi
diizenlemisgtir. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar’in

ev sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige
Meksika’nin Istanbul Bagkonsolosu Maria Isabel Arvide
Limon da katilmigtir.

Asya-Pasifik Paneli

SO, 17 Subat 2021 tarihinde Tiirkiye’nin Asya-Pasifik
bolgesinde ekonomik is birligi firsatlarini ele almak
amaciyla “Asya-Pasifik Bolgesinin Gelecegi ve Tiirkiye”
baglikli bir etkinlik diizenlemistir. ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde yapilan
toplantida bolgeyi yakindan bilen ve izleyen uzman
konugmacilarin yaptigi sunumlar ve degerlendirmeler cok
sayida sanayici ve i insani tarafindan ilgiyle izlenmistir.

ingiltere Pazari ve Serbest Ticaret Anlasmasinin
Getirdigi Avantajlar Online Paneli

ISO, Brexit sonrasi Ingiltere ile yapilan serbest ticaret
anlasmasi ¢ercevesindeki yeni durumu ele almak amaciyla
9 Mart 2021 tarihinde bir panel diizenlemistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan’in ev sahipliginde video
konferans olarak yapilan etkinlige Ingiltere’nin istanbul
Bagkonsolosu Judith Slater da katilmistir.

Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Online Semineri

ISO, diinyanin en biiyiik ekonomilerinden Almanya’nin
Kuzey Ren Vestfalya eyaleti ile ekonomik is birligi ve yatirim
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firsatlarinm ele almak amaciyla “Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti
Online Bilgilendirme Semineri” etkinligi diizenlemistir. 25
Mart 2021 tarihinde iSO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratlnin ev sahipliginde video konferans
olarak yapilan etkinlige Kuzey Ren Vestfalya Tanitim Ajansi
Tiirkiye Miidiirti Adem Akkaya da katilmigtur.

Sirbistan Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

IS0, Balkanlarin 6nemli {ilkesi Sirbistan’daki ekonomik is
birligi ve yatirim imkanlarin1 degerlendirebilmek amaciyla
30 Mart 2021'de “Sirbistan Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim
Firsatlar1” etkinligi diizenlemistir. ISO Yénetim Kurulu
Uyesi Yiiksel Ozyurt’un ev sahipliginde video konferans
olarak yapilan etkinlige Sirbistan’in Istanbul Bagkonsolosu
Ivana Pejovic de katilmigtir.

Avustralya Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

ISO, Avustralya’daki is birligi ve yatirim firsatlarimi
degerlendirebilmek amaciyla 29 Nisan 2021 tarihinde
“Avustralya Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar
Semineri” etkinligi diizenlemistir. ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Vehbi Canpolat’in ev sahipliginde video konferans
olarak yapilan etkinlige Avustralya’nin Ankara Biiyiikelcisi
Marc Innes Brown da katilmistir.

Cinile is Yapmak ve Ticaret ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

ISO, Cin ile Tiirkiye arasindaki ekonomik is birligini
artirmak amaciyla 5 Mayis 2021'de “Cin ile Is Yapmak ve
Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri” diizenlemistir. ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan'in ev sahipliginde
video konferans olarak yapilan etkinlige EU China SME
Center Direktorii Renzo Isler ve Tiirkiye'nin Pekin
Biiyiikelcisi Abdulkadir Emin Onen de katilmistir.

Dis Ticaret Bilgilendirme Online Semineri

Ticaret Bakanlig: ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
koordinasyonunda, iSO organizasyonunda 17-18 Mayis
2021 tarihlerinde ¢evrim i¢i konferans yoluyla “Dis Ticaret
Bilgilendirme Semineri” diizenlenmistir. Seminerde
iiyelerimize, Ticaret Bakanhg), Tiirk EXIMBANK ve
Worldef Business School uzmanlari tarafindan ihracatta
saglanan devlet yardimlari, yurt disinda gerceklestirilen
fuar katilimlarinin desteklenmesi, pazara giris engelleri ve

coziim yollary, ticarette teknik engeller, Tiirk EXIMBANK
ihracat kredi sigorta ve garanti programlari, e-ticaret /
e-ihracat uygulamalari ve Ticaret Bakanligi Kolay hracat
Platformu konularinda bilgiler paylasilmistir. Iki giin siiren
etkinlige toplam 307 firma katild1.

Tacikistan Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

ISO, Orta Asya’nin 6nemli iilkelerinden Tacikistan ile
yatirim ve ig birligi firsatlarini sanayici ve is insanlarina
tanitabilmek amaciyla 20 Mayis 2021 tarihinde “Tacikistan
Ulke Giinii ve Ticaret ve Yatirim Firsatlar1” semineri
diizenlemistir. ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde video konferans olarak yapilan
toplantiya Tiirkiye’nin Dusanbe Biiyiikelcisi Emre Zeki
Karagol ve Tacikistan’in Ankara Biiyiikelcisi Mahmadali
Rajabiyon da katilmigtir.

Japonya Ulke Giinii, Ticaret ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

ISO, diinyanin en biiyiik ekonomilerinden Japonya ile
ekonomik is birligi ve yatirim firsatlarini ele almak amaciyla
“Japonya Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar:
Semineri” etkinligi diizenlemistir. 27 Mayis 2021 tarihinde
ISO Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Tacir’in ev sahipliginde
video konferans olarak yapilan etkinlige Japonyanin
Istanbul Bagkonsolosu Hisao Nishimaki de katilmusgtir.
Katar Ulke Giinil, Ticaret ve Yatinnm Firsatlari Online
Semineri

ISO, Ortadogu’nun en biiyiik ekonomilerinden Katar ile
ekonomik is birligi ve yatirim firsatlarini ele almak amaciyla
“Katar Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri”
etkinligi diizenlemistir. 7 Temmuz 2021 tarihinde ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan'in ev sahipliginde
video konferans olarak yapilan etkinlige Katar’in Istanbul
Baskonsolosu Mansoor bin Abdulla Al-Sulaitin de
katilmigtir.

Kosova Ulke Giin, Ticaret ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

ISO, Balkanlarin genc iilkesi Kosova’daki ekonomik is birligi
firsatlarini liyelerine ve is insanlarina aktarabilmek i¢in 19
Agustos 2021’de “Kosova Ulke Giinii ve Ticaret ve Yatirim
Firsatlar1 Semineri” diizenlemistir. ISO Yénetim Kurulu
Uyesi Cemal Keleg’in ev sahipliginde video konferans olarak
diizenlenen etkinlige Kosova Istanbul Baskonsolosu Suzan
Novoberdaliu da katilmigtir.

Bosna Hersek Ulke Giinii, Ticaret ve Yatirim Firsatlari
Online Semineri

SO, Balkanlarin 6nemli iilkesi Bosna Hersek’teki ekonomik
is birligi ve yatirim firsatlarim1 degerlendirebilmek amaciyla
2 Eyliil 2021 tarihinde “Bosna Hersek Ulke Giinii ve

Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri” etkinligi diizenledi.
Saraybosna Ticaret Miisaviri K. Sevgin Gilingor’iin katildig:
video konferans olarak yapilan etkinlige Bosna Hersek’teki
ekonomik firsatlarla ilgilenen cok sayida sanayici ve ig insani
katilmistir.

Giiney Kore Pazarinda Tekstil ve Gida Sektoriindeki
Firsatlar Online Semineri

IS0, Asya’nin en 6nemli ekonomilerinden Giiney Kore
Cumbhuriyeti'ndeki tekstil ve gida sektorlerine yonelik
firsatlari ele almak amaciyla “Giiney Kore Pazarinda Tekstil
ve Gida Sektoriinde Firsatlar Semineri” diizenlemistir.

28 Eyliil 2021 tarihinde iSO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi
Canpolat’in ev sahipliginde video konferans olarak yapilan
etkinlige Giiney Kore Istanbul Bagkonsolosu Sung Kyu Woo
da katilmistir.

Banglades Ulke Giinii Ticaret ve Yatirim Firsatlari
Online Semineri

ISO, Giiney Asya’nin yiikselen ekonomilerinden Banglades
ile ilgili 21 Ekim 2021 tarihinde bir iilke giinii etkinligi
diizenlemistir. ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi frfan
Ozhamaratl’nin ev sahipliginde video konferans yontemiyle
yapilan “Banglades Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirrm
Firsatlar1 Semineri”’ne Banglades’in Ankara Biiyiikel¢isi
Mosud Mannan ve Tiirkiye'nin Dakka Biiyiikelcisi Mustafa
Osman Turan da katilmigtir.

Kazakistan Ulke Giinii Ticaret ve Yatirim Firsatlari
Online Semineri

ISO, Orta Asya iilkelerinden Kazakistan’daki ekonomik
firsatlari sanayicilere tanitmak amaciyla 9 Kasim 2021'de
“Kazakistan Ulke Giinii ve Ticaret ve Yatirim Firsatlar
Semineri” diizenlenmistir. Video konferans olarak
gerceklesen ve ISO Bagkan Yardimcisi Sadik Ayhan
Saruhan’in ev sahipliginde yapilan etkinlige Kazakistan’in
Ankara Biiyiikelcisi Abzal Saparbekuly de katilmigtir.

Hedef Pazar Lansmani Bilgilendirme Toplantisi

25 Ocak 2022 cevrim i¢i gerceklestirilen, hizmet hakkinda
bilgi almak isteyen firmalarimizdan 176 katilimcinin
bulundugu etkinlikte, ISO uzmanlar1 tarafindan siire¢
hakkinda bilgi verilmis ve gelen sorular cevaplanmigtir.
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Irak Ulke Giinii ve Ticaret ve Yatirim Firsatlari

ISO, Tiirkiye’nin yakin iligki icinde oldugu komsularindan
Irak’taki ekonomik firsatlar: degerlendirebilmek amaciyla
17 Subat 2022 tarihinde Irak Ulke Giinii ve Ticaret ve
Yatirim Firsatlari etkinligi diizenlemistir. Video konferans
yontemiyle ve ISO Yonetim Kurulu Uyesi Yiiksel Ozyurt'un
ev sahipliginde yapilan etkinlige Irak Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsolos Yardimcisi Thoalfigar Tawfiq Humoud Al-
Yasiri de katilmigtir.

Etiyopya Ulke Giinii ve Ticaret ve Yatirim Firsatlari

IS0, iilkedeki is ve yatirim firsatlarini degerlendirebilmek
amaciyla 22 Subat 2022°de Etiyopya Ulke Giinii ve Ticaret ve
Yatirim Firsatlar: Semineri diizenlemistir. Video konferans
yontemiyle ve ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar'in

ev sahipliginde yapilan etkinlige Etiyopya’nin Ankara
Biiytiikelcisi Adem Mohammed Mahmud da katilmisgtir.

Misir Ulke Giinii ve Ticaret ve Yatirim Firsatlar

IS0, bolgesinin 6nemli iilkelerinden Misir’daki yatirim ve
is firsatlarini Tiirk sanayici ve is insanlarina tanitabilmek
amaciyla 1 Mart 2022°de Misir Ulke Giinii ve Ticaret ve
Yatirim Firsatlar: Semineri diizenlemistir. Video konferans
yontemiyle yapilan ve iSO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Bekir Yelken’in ev sahipliginde diizenlenen etkinlige Misir
Arap Cumhuriyeti Ticari Konsolosu Dr. Marwa Farghali de
katilmigtir.

Arjantin Ulke Giinii ve Ticaret ve Yatinnm Firsatlari
ISO, Latin Amerika bolgesinin énemli iilkelerinden
Arjantin’deki yatirim ve is firsatlarimi Tiirk sanayici ve is
insanlarina tanitabilmek amaciyla 15 Mart 2022 tarihinde
Arjantin Ulke Giinii ve Ticaret ve Yatirim Firsatlar
Semineri diizenlemistir. Video konferans yontemiyle
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yapilan ve iSO Yénetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe’nin ev
sahipliginde diizenlenen etkinlige Arjantin Cumhuriyeti
Istanbul Bagkonsolosu Diego Ernesto Alvarez Rivera da

katilmigtir.

Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Tanitim Toplantisi

ISO, Almanya’nin Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti'ndeki yatirim
ve is firsatlarimi Tiirk sanayici ve is insanlarina tanitabilmek
amaciyla 19 Nisan 2022 tarihinde Kuzey Ren Vestfalya
Eyaleti Online Bilgilendirme Semineri diizenlemistir. Video
konferans yontemiyle yapilan ve iSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimeisi Irfan Ozhamaratl’nin ev sahipliginde
diizenlenen etkinlige Tiirkiye Cumhuriyeti Diisseldorf
Bagkonsolosu Aysegiil Gokcen Karaarslan da katilmistir.

Dis Ticaret Bilgilendirme Online Semineri

T.C. Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu koordinasyonu, istanbul Sanayi
Odasi ev sahipliginde 17-18 Mayis 2022 tarihlerinde “Dig
Ticaret Bilgilendirme Semineri” diizenlenmistir. iki giin
boyunca siiren etkinlikte, Ticaret Bakanligi tarafindan
saglanan Devlet Yardimlari, Ticaret Bakanliginin giincel
online hizmetleri ve giiniimiiz dig ticaretinin en 6nemli
konularinda katilimeilara bilgilendirme yapilmigtir.

Avusturya Ulke Giindi, ikili Ticarette Yesil Déniisim
Semineri

ISO, Avrupa bolgesinin 6nemli iilkelerinden Avusturya’daki
yatirim ve ig firsatlarim Tiirk sanayici ve ig insanlarina
tanitabilmenin yaninda iki iilke arasindaki ticarette

yesil doniislimiin 6nemini aktarmak amaciyla 29
Haziran 2022 tarihinde Avusturya Ulke Giinii, ikili
Ticarette Yesil Doniisiim Semineri diizenlemistir. Video
konferans yontemiyle yapilan ve iSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratl’nin ev sahipliginde
diizenlenen etkinlige Avusturya Ankara Biiyiikelcisi Dr.
Johannes Wimmer, T.C. Ticaret Bakanlig1 Viyana Ticaret
Miisaviri Ayse Pelin Yalcin, Avusturya Bagkonsoloslugu
Ticaret Miistesar Yardimcis1 Eva Maria Weithaler,
AustriaCard Tiirkiye Genel Miidiirii-DEIK Tiirkiye-
Avusturya Is Konseyi Bagkan1 Burak Bilge ve DEIK-
DTIK Avusturya Temsilcisi, Diinya Siirdiiriilebilir Enerji
Enstitiisii Bagkani Gokhan Yildirim da katilmigtir.

israil Ulke Giinii ve Yatirim ve Ticaret Firsatlari
Semineri

ISO, diinyanin 6nemli ekonomilerinden Israil'deki
yatirim ve ig firsatlarini Tiirk sanayici ve ig insanlarina
tanitabilmenin yaninda iki iilke arasindaki ticaret
hacmini artirmak amaciyla 23 Agustos 2022 tarihinde
Israil Ulke Giinii & Yatirim ve Ticaret Firsatlar:

Semineri diizenlemistir. Video konferans yontemiyle
yapilan ve ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Irfan
Ozhamaratl’nin ev sahipliginde diizenlenen etkinlige T.C.
Tel Aviv Maslahatgiizar1 Mehmet Sekerci, Israil Istanbul
Bagskonsoloslugu Konsolosluk Sefi Ehud Moshe Eitam, T.C.
Ticaret Bakanlig1 Tel Aviv Ticaret Miisaviri Erkan Salur,
Israil Istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Atagesi Matan
Safran ve Israil Ticaret Odalar1 Federasyonu Uluslararasi
Migkiler ve Is Gelistirme Bagkan Yardimcisi Zeev Lavie de
katilmigtir.

SEKTOREL TICARET HEYETLERI

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2018 - 2022 tarihleri
arasinda, sanayicilerimizin uluslararasi pazarlarda
rekabet giiclerini artirmak ve iiriinlerini yeni pazarlarda
konumlandirmalari amaciyla cesitli sektorlerden farkl
iilkelere yonelik, Ticaret Bakanligimizin destegiyle 12 adet
Sektorel Ticaret Heyeti diizenlenmistir.

Fas Otomotiv ve Kara Tasitlari Yan Sanayii Sektorel
Ticaret Heyeti

ISO organizasyonunda, 24-27 Haziran 2019 tarihleri
arasinda Fas'in Kazablanka ve Tangier sehirlerine yonelik,
otomotiv ve kara tagitlar yan sanayii sektorel ticaret heyeti
ziyareti gerceklestirilmistir. ISO Meclis Uyesi ve 54. Grup
Kara Tasitlar1 Yan Sanayii Meslek Komitesi Bagkani Celal
Kaya Bagkanhi§indaki heyete 14 firmadan 21 kisi katilmigtir.
Heyet kapsaminda 73 goriisme gerceklestirilmis ve 5 is
birligi anlasmas1 imzalanmaigtir.

Guney Kore Deri ve Kiirk Giyim Sanayii Sektérel
Ticaret Heyeti

ISO organizasyonunda, 22-27 Eyliil 2019 tarihleri
arasinda Giiney Kore’nin bagkenti Seul sehrine yonelik,
deri ve kiirk giyim sanayi sektorel ticaret heyeti ziyareti
gerceklestirilmistir. ISO Meclis Uyesi Ibrahim Aydogan
Baskanligindaki heyete 12 firmadan 19 kisi katilim
saglamisg, Tiirk ve Koreli firmalar arasinda 156 goriisme
gerceklestirilmistir. Etkinlik sonunda 4 is birligi anlagsmasi
imzalanmigtir.

Ozbekistan Konfeksiyon Yan Sanayi Sektérel Ticaret
Heyeti

21-25 Ekim 2019 tarihleri arasinda Ozbekistan’in bagkenti
Taskent’e 15. Grup Konfeksiyon Yan Sanayi iiyelerinin
katilimiyla sektorel ticaret heyeti diizenlenmistir. Ticaret
Bakanlig Ihracat Genel Miidiirii Ozgiir Volkan Agar ve
Tekstil Konfeksiyon Uriinleri Daire Bagkan1 Ahmet Onur
Oztiirk de tiim heyet programina eslik etmislerdir. Heyet
baskanhigim iSO Meclis Uyesi Osman Sait Giinteki’nin
yaptig1 heyet gezisi kapsaminda 9 firmadan 11 katilimei
firma ile Ozbek konfeksiyon iireticileri arasinda 183 ikili
goriisme gerceklestirilmigtir.

Nijerya ic Giyim Sanayi Sektorel Ticaret Heyeti

ISO organizasyonunda, TIGSAD is birliginde, 9 - 12

Kasim 2019 tarihleri arasinda Nijerya’nin Lagos sehrine
yonelik, i¢ giyim sanayii sektorel ticaret heyeti ziyareti
gerceklestirilmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Irfan Ozhamarath Bagkanhgindaki heyete 19 firmadan 26
kisi katilmigtir. I¢ Giyim sanayi iireticilerinden olugan heyet,
Bat1 Afrika’nin parlayan yildizi olan Nijerya pazarina yonelik
ihracat paylarim artirabilmek icin 6nemli temaslarda
bulunmustur. Ziyarette Nijeryal i¢ giyim ithalat¢i ve
toptanci firmalari ile ikili goriismeler gerceklestirilmistir.
Tiim giin siiren goriismelere toplam 83 Nijeryali firma
katilirken, firmalar aras1 506 goriisme yapilmigtir.
Romanya Bulgaristan Konfeksiyon Yan Sanayi
Sektorel Ticaret Heyeti (Sanal)

Romanya Bulgaristan Konfeksiyon Yan Sanayi Sanal
Sektorel Ticaret Heyeti etkinligi kapsaminda diizenlenen
bilgilendirme toplantisina, Sofya Ticaret Miisaviri Okan
Pakbese, Filibe Ticaret Atagesi Mehmet Ali Erdem, Biikres
Ticaret Miisaviri Sude Giircan ve Kostence Ticaret Atasesi
Kadir Yazihan konusmaci olarak katilmigtir. 8-11 Aralik
2020 tarihleri arasinda diizenlenen toplantida, heyet
katilimcisi firmalara Bulgaristan ve Romanya tekstil sektorii
ve pazar1 hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.
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AB ve Uluslararasi lliskiler

Toplantida ayrica iSO 15. Grup Meslek Komitesi Bagkani
Osman Ege ve Genel Sekreter Yardimcisi Burcin
Degirmencioglu da yer almistir. Dort giin siiren etkinlige
10 Tiirk firmasi ve 18’i Romanya’dan, 6’s1 Bulgaristan’dan
olmak iizere 24 yabanci firma katilarak toplamda 82 ikili ig
gorlismesi gerceklestirilmistir.

Giyim ve Corap Sanayi Kazakistan Sektorel Ticaret
Heyeti

ISO organizasyonunda, 15-19 Kasim 2021 tarihleri arasinda
Kazakistan’in Almati sehrine yonelik, ic giyim ve corap
sanayi sektorel ticaret heyeti gerceklestirildi. ISO Meclis
Uyesi Mehmet Demezoglu Bagkanhigindaki heyete 24
firmadan 31 kisi katilmistir. Heyetin ilk gliniinde Baraholka
bolgesinde yer alan Kenjan ve Ojet toptancilar pazari
ziyaret edilerek cevre ve pazar incelemesi yapilmistir.
Tekstil sektoriinde, Kazakistan’da tercih edilen triinler,
son trendler, giincel fiyatlar gibi detaylar incelenmistir.
Heyetin ikinci ve ticlincii glinlinde gerceklestirilen ikili
gorlismelere 286 Kazak firma istirak etmis ve 982 goriisme
gerceklestirilmistir.

Armatiir Sektorii italya-ispanya Ticaret Heyeti (Sanal)
16-25 Kasim 2021 tarihleri arasinda diizenlenen “Armatiir
Sektorii Italya-Ispanya Sanal Ticaret Heyeti” etkinligi
kapsaminda 16 Kasim’da diizenlenen bilgilendirme
toplantisina, Roma Ticaret Miisaviri Selman Tokpunar,
Madrid Ticaret Miisaviri Nazl Seza Onat, Barselona Ticaret
Atagesi Elif Berrak Tasyiirek ve Milano Ticaret Atasesi
Ozan Murat Ergan konusmaci olarak katilmig ve katilimel
firmalarimiza italya ve Ispanya’daki armatiir sektorii ve
pazar1 hakkinda bilgi vermistir. 10 giin siiren etkinlige 11
Tiirk firmasi ile 10 yabanci firma katildi ve toplamda 23 ikili
is goriismesi gerceklestirilmistir.

Metal Aletler, Hirdavat ve Isi Cihazlari Sektori
Meksika ve Latam Ulkeleri Ticaret Heyeti (Sanal)

IS0, 22-27 Kasim 2021 tarihleri arasinda “Metal Aletler,
Hirdavat ve Is1 Cihazlar1 Sektorii Meksika ve Latam Ulkeleri
Sanal Ticaret Heyeti” etkinligi diizenlemistir. Alt1 giin siiren
etkinlige 10 Tiirk firmasi ile 24 yabanci firma katilmis ve
toplamda 49 ikili is goriismesi gerceklestirilmigtir.

Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari URGE Projesi
Ingiltere Ticaret Heyeti (Sanal)
ISO organizasyonunda ve Elektrikli Aydinlatma
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Ekipmanlari1 Sanayi URGE Projesi kapsaminda, 21-24

Subat 2022 tarihleri arasinda Ingiltere pazarina yonelik
olarak, sanal ticaret heyeti gerceklestirilmistir. Etkinligin
ilk glintinde bir acilis toplantis1 diizenlenerek, Londra
Ticaret Basmiisavirimiz tarafindan heyet katihmcilarina
Ingiltere’ye ve sektore yonelik bilgiler verilmistir. Heyete,
proje iiyesi 22 firmadan 16’s1 katilmustir. Ingiltere’den 8 alica
firmanin istirak ettigi gortismelerde toplam 28 ikili goriisme
gerceklestirilmistir.

ic Giyim ve Corap Sanayii israil Sektérel Ticaret Heyeti
28 Agustos — 1 Eyliil 2022 tarihleri arasinda, ISO, Israil’e
yonelik I¢ Giyim ve Corap Sanayi Sektérleri’ni kapsayan
bir ticaret heyeti gezisi gerceklestirmistir. ISO Bagkan
Yardimcisi irfan Ozhamarath bagkanlhiginda yapilan
organizasyonun ilk giiniinde Tel Aviv’deki toptanci
magazalari ziyaret edilmigtir. Heyete katilan tiyeler

rakip analizi ve fiyat incelemesi yapmistir. 29 Agustos
tarihinde Intecontinental David Hotel’de gerceklesen

ikili goriismelere, ISO heyeti toplam 102 Israilli firma ile
goriismiistiir. Tiirk firmalari ve Israilli firmalar arasinda
toplam 394 goriisme gerceklestirilmistir. Organizasyon
sirasinda ISO Bagkan Yardimcis1 Ozhamaratli, Ticaret
Bakanlig) Tel Aviv Ticaret Miisaviri Erkan Salur ve

Ticaret Bakanlig1 Yetkilisi Zeynep Domanig, Tel Aviv
Maslahatgiizar1 Mehmet Sekerciyi makaminda ziyaret edip
giincel ticari gelismeleri degerlendirmistir. Program, El
Halil ve Ramallah’daki toptanci firmalari yerinde ziyaret ile
tamamlanmstir.
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Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari URGE Projesi Fas
Ticaret Heyeti

ISO organizasyonunda ve Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari
Sanayi URGE Projesi kapsaminda, 12-15 Eyliil 2022 tarihleri
arasinda Fas’in Kazablanka sehrine yonelik olarak sektorel
ticaret heyeti gerceklestirilmistir. ISO Meclis Uyesi Fahir
GOk bagkanhigindaki heyete, proje iiyesi 11 firmadan 20

kisi katilmigtir. Heyetin 2. giiniinde gerceklestirilen ikili
goriismelere 51 Fash firma istirak etmis ve 231 goriisme
gerceklestirilmistir. Ayni giin aksamy, Istanbul Sanayi

Odasi ev sahipliginde, Tiirkiye’nin Rabat Biiyiikelcisi

Omer Faruk Dogan ve Rabat Ticaret Miisaviri Mehmet Ali
Oran’in katilimlariyla gerceklestirilen aksam yemeginde bir
araya gelinerek, Fas pazar1 ve gerceklesen ikili goriismeler
hakkinda bir bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Heyetin

3. glinlinde, Kazablanka sehrindeki biiyiik toptancilar olan
Bricoma ve Mr. Bricolage ziyaret edilmis, sonrasinda ise
Socrate bolgesindeki perakende firmalari ziyaret edilerek
pazar incelemesi yapilmistir.

Deri-Kiirk Giyim ve Dis Giyim Sanayi Giiney Kore
Sektérel Ticaret Heyeti

ISO organizasyonunda, 26-30 Eyliil 2022 tarihleri arasinda
Giiney Kore’nin Seul sehrine yonelik, deri-kiirk giyim ve dig

giyim sanayi sektorel ticaret heyeti gerceklestirilmistir. SO
Meclis Uyesi Siileyman Orakgioglu bagkanhigindaki heyete,
11 firmadan 21 kisi katilmigtir. 27- 28 Eyliil tarihlerinde
yapilan goriismelerde 71 Koreli firma ile toplam 260 goriisme
gerceklestirilmistir. Heyetimiz, 27 Eyliil aksami Tiirkiye
Seul Biiyiikelcisi Murat Tamer, Seul Ticaret Miisavirleri
Miinir Oguz ve Ayse Ferdag Tekin’in de katihmlariyla
organize edilen aksam yemeginde bir araya gelerek, Giiney
Kore pazar1 hakkinda bilgilendirme toplantisi yapmigtir. 28
Eyliil'de Heyet Baskam Siilleyman Orakcioglu, Seul Ticaret
Miisaviri Miinir Oguz, ISO Meclis Uyeleri Ibrahim Aydogan
ve Ramazan Serif Firat'in katilimlariyla KOTMA (Kore
Ithalatcilar Birligi) ziyareti gerceklestirmistir. Heyetin,
KOIMA Bagkam Kim Byung-kwan ile gerceklestirdigi
goriismede 6zellikle tekstil sektoriine yonelik iki iilke
arasindaki iligkilerin gelistirilmesine dair fikir aligverisinde
bulunulmus ve Giiney Kore’li ithalatci firmalar Tiirkiye’ye
davet edilmigtir. 29 Eylii'de heyet firmalarimiz, Insadong
Cars1ve Lotte AVM ziyaretleri yaparak Giiney Kore pazari
hakkinda bilgi edinmistir.

PROJELER

Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari UR-GE Projesi
Ticaret Bakanliginca desteklenen, Odamiz 50. Grup
Aydinlatma Donanimlar1 Sanayi Meslek Komitesi ve AGID
- Aydinlatma Gerecleri Imalatcilar: Dernegi is birligiyle
ylriitiilen “Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlar1 UR-GE
Projesi”nin ihtiya¢ analizi raporu tamamlanmistir. Proje
kapsaminda, 27-28 Ocak 2021 tarihlerinde “Dijital Cagda
Satis Teknikleri” ve 15-16 Nisan 2021 tarihlerinde “Dijital
Déniisiim ve Is Modelinin Dijitallesmesi” egitimleri
gerceklestirilmistir. 28 Mayis 2021 tarihinde kiimenin web
sitesi ve kurumsal kimlik ¢calismasi tamamlanmigtir. 22
firmanin yer aldig1 projede 21-24 Subat 2022 tarihlerinde
Ingiltere Sanal Ticaret Heyeti, 12-15 Eyliil 2022'de ise Fas,
Kazablanka Ticaret Heyeti gerceklestirilmistir.
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Avrupa Isletmeler Ag
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network

Avrupa Is Destegi Yaninizda

Avrupa isletmeler Ag:
i STANBUL

Odamizin 2008 yilindan beri i¢inde yer aldig1 Avrupa
Isletmeler Ag1 Projesi, AB COSME Programi altinda
desteklenmekte olup Istanbul Sanayi Odas1 (iISO), KOSGEB
ve Sabanci Universitesi ortakhigl ile Istanbul’daki firmalara
hizmet sunmaya devam etmektedir. Avrupa Isletmeler

Ag1 Projesi’nin faaliyetlerinin temelini “Dis Ekonomik Is
Birlikleri”, “Teknolojik i§ Birlikleri”, “AB’nin AR-GE Destek
Programlan” “Siirdiiriilebilirlik” ve “Pandemi Sonrasi
Diinyaya Adaptasyon ve Dayaniklilik” olugsturmaktadir.
Avrupa Isletmeler Agrnin (AIA) Tiirkiye’de kurulan 10
bolgesel merkezinden biri olan Istanbul Merkezi’nin
amaclari;

» AB politikalari, AB mevzuati, AB kaynakl destek mekanizmalari
konularinda bilgi vermek,

 AB ici ve disl, uluslararasi ticari is birlikleri olusturmak, inovasyon
ve teknoloji alaninda ortakliklar gelistirmek,

» Teknoloji transferine aracilik etmek ve firmalarin teknoloji
diizeylerinin analizini yapmalk,

 Firmalarin AB AR-GE fonlarini kullanmalarini tesvik etmek,

« iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik cercevesinde uluslararasi
ticarette ortaya cikmasi muhtemel yeni sistemlerin tilkemiz adina
doguracagi risk ve firsatlari g6z 6niinde bulundurarak, firmalarin,
Avrupa Birligi standartlarina yonelik surdiriilebilirlik hedeflerine
ulasmasini saglamaktir.

Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi Kapsaminda Verilen
Hizmetler;

Danismanlik Hizmeti Faaliyetleri

Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda, 2018-2022
doneminde enerji verimliligi, dis ticaret, teknoloji ve AR-GE
konularinda toplam 243 firma ziyaret edilerek damismanlik
calismalari gerceklestirilmigtir. Verilen danismanhk
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hizmetleri ile, firmalarimizin hedef pazarlarini tespit
etmeleri ve dijitallesme yol haritalarinin belirlenmesi gibi
cesitli konularda destek olunmustur.

ikili Is Gériismeleri

AIA Istanbul Merkezi, hem yurt icinde hem de yurt diginda
firmalar arasi ticari, teknolojik, AR- GE ortakliklari ve ig
birliklerinin kurulmas: amaciyla ikili gériismeler organize
etmektedir. Proje kapsaminda 2018-2022 déneminde 1.191
firmamizin katihmiyla 2.603 ikili gériisme yapilmustir. Ikili
is goriismeleri, danigmanlik hizmetleri sonucunda toplam
210 adet is birligi ortay: cikmaisgtir.

Arz ve Talep Profilleri

Odamiz uzmanlari tarafindan firmalara yapilan ziyaretler
sonucunda, elde edilen bilgiler ile olusturulan firma
profilleri, firmalar arasi ticari ortakliklarin olusturulmasi
amaciyla AIA iiye 69 iilkenin kullandig1 veri tabanina
girilmektedir. Bu firmalarla ticari veya teknolojik is birligi
yapmak isteyen AIA iiyesi iilkelerdeki firmalar, her bir
talep icin ayr1 bir ilgi beyan formu doldurarak profil sahibi
firmaile irtibata gecmek istediklerini bildirmektedir. 2018-
2022 déneminde firmalarimiz tarafindan 1.085 ilgi beyam
yapimistir.

Egitim ve Seminerler

ATA 2018-2022 déneminde, iSO tarafindan AR-GE
Yonetimi Mini MBA, Dis Ticaret Mini MBA, Dijital
Dontistim Mini MBA, E-Ihracat Mini MBA, Proje Yonetimi,
TRIZ, Dahilde i§leme Rejimi, Agile ve Scrum, D1s Ticarette
Odeme ve Teslim Sekilleri, Uluslararasi Anlagmazliklarin
Coztimii, Hedef Pazar Arastirmasi, vb. konularinda
egitimler diizenlenmistir. Ttim bu faaliyetlerin yani sira
Avrupa Isletmeler Agrnda yer alan diger Konsorsiyumlari
desteklemek amaciyla Tiirkiye Ulusal Toplantilar
diizenlenmistir.

Yerli Uretim ve Yerli Mal\
Alimina Destek Calismalari

ISO SAVUNMA SANAYii BULUSMALARI

Savunma sanayimizde giderek artan millilestirilme
calismalar1 hem icerdigi stratejik onem hem de
ekosisteminde yaratacagi teknolojik gelisme etkisi ile
iilkemizin kiiresel arenadaki giiciinii belirlemede en 6nemli
etkenlerden biri olarak goriilmektedir. Bu anlayistan
hareketle ISO, iilkemiz icin kritik dneme sahip “savunma
sanayisi” konusunda kapsaml ikili goriisme etkinlikleri
hayata gecirmektedir. Ilki 2017 yilinda organize edilen
Savunma Sanayii Bulusmalar1’nin 2018-2022 déneminde
ikinci, li¢iincii ve dordiincii etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Savunma Sanayii Bulusmalari: 23 Ocak 2020

2020 yilinda da IS0, stratejik 6nemi ve teknolojik

gelisime etkisiyle Tiirkiye'nin kiiresel giiciinii belirleyen
baslica faktorlerden olan savunma sanayisinin “milli ve
yerli” yapisina katkisini siirdiirmiistiir. iSO, savunma
sanayisi temsilcilerini bir araya getirdigi “Savunma

Sanayii Bulusmalar1”nin ikincisi T.C. Cumhurbagkanlig:
Savunma Sanayii Baskanlig1 ve Savunma, Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi (SAHA Istanbul) is birligiyle 23 Ocak
2020 tarihinde Istanbul’da gerceklestirmistir. Etkinlige
ayni zamanda ISO Meclis Uyesi de olan Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede, ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan, ISO Yonetim
Kurulu Uyeleri Kemal Akar, Cemal Keles ve Mustafa

Tacir de katilmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde Sanayi ve Teknoloji Bakanm
Mustafa Varank’in katilimi ile gerceklesen bulusmaya,
savunma sanayisinden cok sayida is insani da katilmistir.

Etkinlik kapsaminda 15 ana firma ile gerceklestirilen
“ikili goriisme boliimii” ile Istanbul sanayi firmalarimin
siirece 6nemli katki sunmasi saglanmstir. Etkinlikte, 15
ana savunma sanayi firmasi ile 259 firma toplam 740 ikili
goriisme gerceklestirmistir.

Savunma Sanayii Bulusmalari: 21 Ocak 2021
Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kiimelenmesi SAHA Istanbul is
birligiyle, stratejik 6nemi ve teknolojik gelisimine etkisiyle
Tirkiye’'nin kiiresel giiciinii belirleyen baslica faktérlerden
olan savunma sanayisinin “milli ve yerli” yapisina katki icin
“Savunma Sanayii Bulugmalar1”nin ii¢inciisii, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivanin ev sahipliginde 21 Ocak
2021 tarihinde video konferans yoluyla diizenlenmistir.
Etkinligin acilis konugmalarini ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan, Sanayi ve Teknoloji Bakani1 Mustafa
Varank ve Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkani
Prof. Dr. Ismail Demir gerceklestirmistir. Ucilincii Savunma
Sanayii Bulusmalari cercevesinde gerceklestirilen panelin
moderatorliigiinii Seref Oguz yaparken, panelde SAHA
Istanbul YK Bagkani Haluk Bayraktar, TUBITAK Bagkani
Prof. Dr. Hasan Mandal, Aselsan Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiirii Prof. Dr. Haluk Gorgiin, Kale Grubu Bagkan
Yardimecis1 Osman Okyay ve Roketsan Genel Miidiirii Murat
Ikinci, “Bir Yerlilestirme Ornegi Olarak Savunma Sanayi”
temasi cercevesinde deneyim ve goriiglerini paylagsmistir.
Etkinlik yayim yaklasik 2.500 katilimc1 tarafindan takip
edilmistir.

Savunma Sanayii Bulusmalari: 17 Mayis 2022

Yine Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kiimelenmesi SAHA
Istanbul is birligiyle, stratejik 5nemi ve teknolojik
gelisimine etkisiyle Tiirkiye'nin kiiresel giiciinii belirleyen
baslica faktorlerden olan savunma sanayisinin “milli ve
yerli” yapisina katki i¢in “Savunma Sanayii Bulugmalar1”nin
dordiinciisii 17 Mayis 2022 giinii Swissotel The Bosphorus
Istanbul'da gerceklestirilmistir. ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde diizenlenen ve
savunma sanayisi temsilcilerini bir araya getiren toplantiya,
Cumhurbagkanligl Savunma Sanayii Bagskani Prof. Dr
Ismail Demir ve SAHA Istanbul Yonetim Kurulu Bagkan1
Haluk Bayraktar ile birlikte ISO Meclis ve Meslek Komitesi
Uyeleri ve savunma sanayi firmalarimin temsilcileri
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katilmigtir. ISO’nun SAHA istanbul is birligiyle savunma
sanayisi temsilcilerini bir araya getiren toplantinin 4.siinde,
savunma sanayisinin 6nde gelen temsilcilerinin katilimiyla
“Milli Teknoloji Hamlesinin Tirkiye’nin Teknolojik
Déniisiimiine Etkisi” baglikli panel de gerceklestirilmistir.
Diinya Gazetesi Yayin Kurulu Bagkani Seref Oguz’un
moderatorliiginde gerceklesen panele, Cumhurbagkanligi
Dijital Déniisiim Ofisi Bagkani Dr. Ali Taha Kog, Sanayi

ve Teknoloji Bakan Yardimcis1 M. Fatih Kacir, TUBITAK
Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal, STM Thinktech
Koordinatorii Emekli Korgeneral Alpaslan Erdogan ve
Altinay Grup Yonetim Kurulu Bagkan1 Hakan Altinay
katilmigtir.

Panelin ardindan, 4. Savunma Sanayii Bulugmalar1
kapsaminda Ikili s Goriismeleri diizenlenmis olup, alinan
2.285 is goriisme talebine istinaden, 15 ana yiiklenici, 350
firma ile toplam 1.242 goriisme gerceklestirilmistir. Tkili is
goriismelerinin is birlikleri ile sonuclanmasi konusunda
SAHA Istanbul tarafindan firmalar ile takip goriismeleri
yapilmaktadir.

II. Su ve Atik Su Sektériinde Yerli Uriin Calistay!
Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKI) ev sahipliginde
4 Nisan 2018’de gerceklestirilen etkinligin acilis
konugmalarinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr. Fuat
Ozliiile ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan da
yer almigtir. 2017’deki ilk ¢aligtayda ISKI’nin kullandig
ithal malzeme ve ekipmanlarin yerlilestirilmesine yonelik
beklentiler tizerinde durulurken, ikincisinde makine,
elektrik-elektronik ve plastik-kimyasallar sektorlerindeki
sanayici temsilcileri sektorleri ve iirtinlerinin yerlilik
oranlarina iligkin sunumlar gerceklestirilmistir. Calistaya
ayrica diger illerin su ve kanalizasyon idareleri yetkilileri ile
akademisyenler de katilmigtir.
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Niikleer Giic Santralleri icin ihracat Odakl
Yerlilestirme URGE Projesi

Odamiz tarafindan yiiriitiilmekte olan “Niikleer Giic
Santralleri Icin Thracat Odakh Yerlilestirme Projesi”
kapsaminda 8-9 Mayis 2018 tarihlerinde Odakule’de
“Niikleer Endiistride Standartlar ve Uriin Kodlar: - Uriin
Kodlari ve Standartlar Arasindaki Farklar” egitimi
gerceklestirilmistir. Egitimde katihimcilara; niikleer
teknoloji, niikleer enerji endiistrisinde kullanilan
uluslararasi kod ve standartlar, s6z konusu kod ve
standartlarin genel yapisi ve birbirleriyle karsilastirilmasi,
uluslararasi normlardan ulusal mevzuata gecis, tasarim
ve iliretim siireclerinin dokiimantasyonu, ekipman
degerlendirme siireci, malzeme standartlari ve uygunluk
denetimleri konularinda bilgi verilmistir. Firmalarimizin
niikleer gii¢ santrallerine iiriin tedarik eden sanayi
sektorlerindeki yonetim sistemleri hakkinda bilgi

sahibi olarak, kendi firmalarinda uyguladiklar1 yonetim
sistemlerini bu dogrultuda gelistirmelerini amaclayan
“Imalat ve Yapim Sektorlerine ait Entegre Yonetim
Sistemlerine iliskin Egitim” de 27 Temmuz 2018'de
gerceklestirilmistir.

Riizgér Turbini Ekipmanlari URGE Projesi

Odamuiz tarafindan yiiriitiilmekte olan “Riizgar Tiirbini
Ekipmanlar1 URGE Projesi” kapsaminda 18 Temmuz 2018
tarihinde Odakule’de projenin ilk faaliyeti olan ihtiyac
analizi caligmasinin bulgularimi degerlendirmek tizere

bir calistay gerceklestirilmistir. Projede yer alan Odamiz
iiyesi 17 firmanin tamaminin katildig: calistayda ihtiyac
analizi sonrasi yapilacak egitim, danismanlik ve yurt dig1
pazarlama faaliyetleri hakkinda firma yetkilileri ile goriis
aligverisinde bulunulmustur. Thtiyac analizi calismasini
yapan damigmanlik firmasi yetkililerinin sunumu
sonrasinda, firmalardan alinan geri bildirimler ile egitim
ve damismanlik konu basliklar: dogrultusunda ticari heyet,
diizenlenebilecek iilkeler ve fuarlar1 belirlemistir.

Tekstil Makineleri Kullaniminda Yerliligi Artirmak icin
Sektor Temsilcileri Bulusmasi

ISO, Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu
(MAKFED) is birligiyle; “Tiirkiye’nin Tekstil Makineleri
Kullaniminda Yerlilik Oranini Artirmak” giindemiyle tekstil
ve makine sektorii temsilcilerini 16 Ocak 2019 tarihinde

bir araya getirmistir. Ayni1 zamanda MAKFED Bagkani

da olan ISO Bagkan Yardimcisi Adnan Dalgakiran’in ev

sahipliginde gerceklesen toplantiya Tiirkiye Tekstil Terbiye
Sanayicileri Dernegi (TTTSD) Bagkani da olan ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat da katilmistir. Bursa Ticaret
ve Sanayi Odas1 Meclis Bagkan Yardimcis1 Metin Senyurt
ve beraberinde bir grup meclis iiyesi tekstilci de toplantiya
katilim gostermistir.

Riizgér Turbini Ekipmanlari URGE Projesi

Odamiz tarafindan yiiriitiilmekte olan proje kapsaminda
yer alan kiime firmalarimiz icin 25-26 Subat 2019’da “TRIZ
Egitimi: Hizli Problem C6zme, Sistematik ve Bilimsel
Inovasyon Yapma Yontemi”, 19-20 Haziran 2019°da “Patent
Aragtirmasi ve Okuryazarlig ve Patent Profesyonelligine
Girig” ve 1-2 Ekim 2019 tarihinde “Riizgar Enerjisi Sektorii
Tedarikei Egitimi” verilmistir.

Celik ve D6kiim Sanayii Temsilcileri Yerli Makine
Kullanimi icin Bir Araya Geldi

ISO, Makine imalat Sanayii Dernekleri Federasyonu
(MAKFED) is birligiyle; “Tiirkiye’nin Celik ve Dokiim
Sanayinde Makine Kullaniminda Yerlilik Oranini
Artirmak” giindemiyle ¢elik ve dokiim sanayisi ile makine
sektorii temsilcileri bir araya gelmistir. Aynm1 zamanda
MAKFED Bagkani da olan ISO Bagkan Yardimcist Adnan
Dalgakiran’in ev sahipliginde 26 Subat 2019 tarihinde
Odakule’de gerceklesen toplantiya Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernegi, Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi, Celik Boru
Imalatcilar: Dernegi, EFSIAD ve TEVID gibi sektoriin
onde gelen dernek kuruluslarinin iist diizey temsilcileri
katilmigtir.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Fatih Kacir ile
Yerlilestirme Programi istisare Toplantisi

ISO Yonetim Kurulu Uyeleri ve ilgili sektorlerin ISO
Meclis Uyeleri, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimecisi
Mehmet Fatih Kacirile 11 Mart 2019 tarihinde Odakule’de
Yerlilestirme Programu Istisare Toplantisi'nda bir araya
gelmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan, ISO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Adnan Dalgakiran
ve Irfan Ozhamaratli, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan
Tepe ve Kemal Akar’in yer aldig1 toplantiya, ISO Meclis
Katip Uyesi Kemal Karabel, ISO Meclis Uyeleri Mehmet
Agrikli, Celal Kaya, N. Niyazi Oztiirk, Necat Saldanly,
Atilla Ciftcigiizeli, Haluk Erceber, Dr. Ali Thsan Serbetci,
Berk Darcin, Ender Ferruh Arslan, Hakan Hatiboglu

ve Ilhan Bayrak da katilmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr'ndan TUBITAK TUSSIDE Endiistri Miidiirii
Ismail Dogan’in da bulundugu Bakanlik Heyeti, yitksek

ve orta yiiksek teknolojili tirlinlerin yerlilestirilmesi
amaciyla olusturduklar: program hakkinda sanayicileri
bilgilendirmistir.

14. Sanayi Kongresi'nde “Yerli ve Milli Uretim” Temasi
14. Sanayi Kongresi'nde iilkemizin her alanda “Yerli

ve Milli” olma hedefi dogrultusunda, “Yerli ve Milli”
kavraminy; tiretim, tiiketim, marka, katma deger, beseri
sermaye, finansman, bilgi ve teknoloji tiretebilme gibi farkl
boyutlariyla ele almak hedeflenmistir. Istanbul Sanayi
Odasrnin (ISO) “Yerli Ama Evrensel, Bugiin Ama Gelecek”
ana temasiyla 2 Mayis 2019 tarihinde diizenledigi 14. Sanayi
Kongresi, Halic Kongre Merkezi'nde sanayicilerin, ekonomi
diinyasinin 6nde gelen isimlerinin, akademisyenlerin,
biirokratlarin, 6grencilerin, sivil toplum énderlerinin ve
basinin yogun ilgisiyle cok sayida dinleyici yer almistir.
Kongre hakkinda detayl bilgi Faaliyet Raporu’nun Sanayi
Kongreleri b6liimiinde yer almaktadir.

Akkuyu Niikleer Giic Santralleri ihale Sartlari
Toplantisi

Sanayicilerimiz tarafindan 6zellikle alt1 ¢izilen konulardan
birisi olan Tiirkiye’de kurulacak niikleer gii¢ santrallerinde
miimkiin mertebe yerli katkinin artirilmasina yonelik,

SO iiyeleri ile ortak caligmalarin yiiriitiilme talebi
dogrultusunda bir toplant1 diizenlenmistir. Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Odamiz ig birliginde,

Akkuyu Niikleer A.S., alt yiiklenicisi konsorsiyum (IC

Ictag ve Titan 2) ve TSE'nin katihmiyla 6 Aralik 2019 giinii
“Akkuyu Niikleer Gii¢ Santralleri Thale Sartlar1” baghgiyla
gerceklestirilen toplantiya 185 firma temsilcisi katilmistir.

Tarladan Markaya Pamuk Calistayi

Ulkemiz icin son derece énemli olan yiiksek kaliteli pamuk
iiretimi hedefi dogrultusunda, ISO koordinatérliigiinde, 26
Aralik 2019 tarihinde “Tarladan Markaya Pamuk Calistay1”
yapilmistir. ISO Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratl’nin ev
sahipliginde Odakule’de gerceklesen ve iSO Yonetim Kurulu
Uyesi Vehbi Canpolat’in da katildig1 calistayda “Tiirkiye’de
yiiksek kaliteli pamuk {iretimini nasil gerceklestirebiliriz?”
sorusuna yanit aranmigtir. Pamuk tiretiminin yiiksek oldugu
illerin Oda Bagkanlarinin yani sira Ulusal Pamuk Konseyi,
Iyi Pamuk Uygulamalari Dernegi, WWF - Tiirkiye Dogal
Hayat1 Koruma Vakfi, ISO Meclis Uyeleri ve sektérden
bircok temsilcinin katildig: calistayda tohum, ilac, toplama,
cireir, depolama, tarimda boliinmiis topraklarin yol actig:
verimsizlik, makineli tarim, ciftcinin egitimi, GDO’suz
pamugun markalagmasi ve iyi pamuk yetistiren iilke
ornekleri konu baghklarinda goriis ve 6neriler paylasilmis,
kaliteli pamuk iiretiminde yasanan sorunlar ve ¢ézlimler
konusunda karsilikh goriis alisverisinde bulunulmustur.
Calistay sonras1 hazirlanan tematik rapor Faaliyet
Raporu’nun “Yayinlar” b6liimiinde yer almaktadir.

DMO- Kamuda Akill Satinalma Siirecleri Webinarlari
1SO, kamu alimlarinda daha etkin ve verimli bir siirecin
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Yerli Uretim ve Yerli Mali Alimina Destek Calismalari

ylriitiilmesi ve bu konuda sanayicileri bilgilendirmek

icin Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile birlikte beg toplant:
diizenlemistir. 29 Eyliil 2020 tarihinde yapilan ilk video
konferansta DMO Tedarikci ve Miisteri Tligkileri Daire
Baskan Umit Cengiz Uysal, DMO’nun tedariki yapilacak
olan hizmet ve malzemeleri hakkinda bilgi paylagimi
yapmustir. Ikinci toplant1 21 Ekim 2020°de Ilac, Tibbi

Cihaz ve Saglik Uriinleri sektorlerine yonelik olarak
diizenlenmistir. Uciincii toplant1 “Bilisim Uriinleri”
basghginda 4 Kasim 2020°de yapilmistir. Seminere 6zellikle
bilisim sektoriinde faaliyet gosteren sanayiciler ve
profesyoneller ilgi gostermistir. Webinar serisinin dordiincii
toplantis1 Biiro Makine ve Ekipmanlari ile siirmiistiir. 18
Kasim 2020 tarihinde yapilan online seminerde Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) yetkilileri satin alma siireclerini

biiro makineleri ve ekipmanlari acisindan ayrintili sekilde
aciklamugtir. Serinin beginci toplantisi “Tagit, Ustyapilh Tagit
ve Is Makineleri; Bunlarin Akii ve Lastikleri ile Akaryakit

ve Sarf Malzemeleri” baghginda 2 Aralik 2020 tarihinde
yapilmstir.

Sanayiden Sanayiye — Veri Paylasim ve Eslestirme
Platformu

2021 y1linda, Odamiz ve Gaziantep Sanayi Odasi arasinda
yiiriitiilen is birligi calismalar: kapsaminda, her iki Oda
iiyelerinin birbirlerini daha iyi tamiyarak aralarindaki
ticaret potansiyelini artirma amaciyla Istanbul Sanayi
Odas1 ve Gaziantep Sanayi Odasi tarafindan diizenlenmis
olan kapasite raporlarinin iiretim ve tiiketim cins verilerini
kargilikli olarak paylasarak “Istanbul Sanayi Odasi -
Gaziantep Sanayi Odas1 Veri Paylasim ve Eslestirme
Platformu” olusturulmus ve www.sanayidensanayiye.com
web adresinden hizmet verilmeye baslanmistir.

Akkuyu Niikleer Giic Santralleri icin Yerli Tedarik
2019 yilinda tilkemiz adina 6nemli bir gelisme olarak bir
Tiirk sirketi ana yiiklenici olarak Akkuyu Niikleer Gii¢
Santralleri Projesi'ne dahil olmustur. Bu durum yerli
katkinin artirilmasi anlaminda énemli bir gelismedir.
Bir Tiirk sirketi ile bir Rus sirketinin ortak kurdugu
konsorsiyum (Titan2-IC 1gta§ JV), santralin ana yiiklenicisi
olarak calismakta ve ihaleleri diizenlemektedir. 2020°de
s0z konusu sirket ile temasa gecilmis, Odamiza ilettikleri
sektorler ve spesifikasyonlar kapsaminda kendilerine
firmalarimiz hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.
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TUSAS Savunma Sanayii Bulusmasi

Odamizin 6ncelikli konular: arasinda yer alan yerli ve milli
iiretimi artirma hedefi i¢cin savunma sanayi bir lokomotif
gorevi gormektedir. Bu cercevede savunma sanayi sektorii
ile iiyelerimizi cesitli etkinliklerle bir araya getirerek,

bir is birligi ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. 8
Nisan 2021’de “Bir Yerlilesme Bagaris1: TUSAS” konulu
online panel TUSAS Genel Miidiirii Prof. Dr. Temel
Kotil'in katihimiyla gerceklestirilmistir. Panelde, TUSAS'1n
yerlilesme hikayesi ve ig birligi olanaklari ele alinirken,
panele 257 kisi katilmistir.

Migros ile Tedarikci Bulusmasi

Odamuiz tarafindan, iilkemizde modern perakende
sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan olan Migrosun

iist diizey yetkilileri ile is diinyas1 temsilcilerini bir araya
getirmek amaci ile 1 Temmuz 2021 tarihinde bir Tedarikci
Bulusmasi etkinligi diizenlenmistir. Etkinlikte Migros'un
satin alma siirecleri ile ilgili bilgiler paylasildi ve Migros
yetkilileri, tedarikg¢iler ve tedarik¢i olmak isteyen firmalarin
sorularini cevaplamigtir. Etkinlige 171 kisi katilmistir.

Aspilsan Tedarikci Tanisma Toplantisi

ISO, enerji ihtiyacina yonelik ileri teknolojik coziimler
gelistiren ve elektrikli iirtinler ve elektronik sanayisi i¢in
komponent olan piller, sarj edilebilir bataryalar ve ucak,
deniz ve rayli sistem akiileri konusunda énemli bir tiretim
tecriibesine sahip Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

ile 48, 49, 50, 51, ve 52. Grup Meslek Komitelerini bir araya
getirmistir. 2 Temmuz 2021 tarihinde ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimecisi Sadik Ayhan Saruhan’in ev sahipligindeki
toplantiya Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.S Genel
Miidiirii Ferhat Ozsoy’un yani sira Meslek Komiteleri
Uyeleri ve tedarikei firma temsilcileri katilmigtir.

Meslek Komiteleri

Meslek Komiteleri Uye Memnuniyeti Arastirmasi
-2018

Meslek Komitesi Uyelerimiz ile ISO genel algisinin
belirlenmesine yonelik 2018 yilinda bir {iye memnuniyet
anketi gerceklestirilmistir. IPSOS aragtirma sirketi

ile birlikte ytiriitiilen calisma kapsaminda, Odamiz
faaliyetlerine ilisgkin memnun olunan ve gelisime acik
alanlar ile Oda Meclisi ve Meslek Komitelerine iligkin goriis
ve beklentilerin tespit edilmesi amaclanmigtir. Calisma,

25 Haziran-15 Agustos 2018 tarihleri arasinda 278 Meslek
Komitesi Uyemiz ile bilgisayar destekli yiiz yiize goriigme
ile gergeklestirilmistir. Uye Memnuniyeti Arastirmasi’nin
Meclis ¢alismalarina yonelik sonuglar: 16 Ekim 2018 tarihli
Meclis Ozel Toplantisrnda Meclis Uyeleri ile paylagilmistir.
Meslek komitesi calismalarina yonelik tespit ve oneriler
ise, Meslek Komitelerinin aylik toplantilarinda Meslek
Komitesi Uyeleri ile paylagilmistir.

Meslek Komiteleri Ortak Toplantilan
Istanbul Sanayi Odas1 Meslek Komiteleri Ortak
Toplantilari, Odamiz biinyesinde yer alan 55 meslek
komitemizin iiyelerinin katilimiyla yilda en az iki kere
gerceklestirilmektedir.

2018 y1linda 2 Nisan 2018 tarihli Oda organ secimleri
sonrasina denk gelen donemde, Meslek Komiteleri
Ortak Toplantis1 7 Aralik 2018 tarihinde Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan’in katilimiyla gerceklestirilmistir. Ticaret
Bakanligi'nin faaliyet alanina giren, ihracat, glimriikler, ic
ticarete iligkin diizenlemeler ve benzeri konularda on bir
sektor temsilcisinin yaptiklar: sunumlari ile sektorlerinin
sorunlarini dile getirdikleri toplantilar hakkinda bilgi,
Faaliyet Raporumuzun “Bakanlarla Toplantilar” boliimiinde
yer almaktadir. S6z konusu toplantilara hazirlik amaciyla
Odamiz biinyesinde 55 meslek komitemizin iiyeleri

ile 10 ana sektor bazinda Kasim ay1 icerisinde sektor
toplantilar1 diizenlenmistir. Ilgili Yonetim Kurulu Uyemizin
baskanhiginda yapilan toplantilarda, Ticaret Bakanlig:
faaliyet alani ile ilgili sorunlar ve ¢6ziim onerileri Meslek
Komitesi iiyelerimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

2019 yilinin ilk Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi
18 Ocak 2019 tarihinde Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak’in katilimiyla gerceklestirilmis, s6z konusu
toplantida s6z alan meslek komitesi iiyeleri vergi, enerji gibi
farkli baghiklarda sorunlarini dile getirmistir. S6z konusu
toplantiya iligkin bilgi Faaliyet Raporumuzun “Bakanlarla
Toplantilar” béliimiinde yer almaktadir.

2019 yilinin ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi
ise 29 Nisan 2019 tarihinde, Odamizin mesleki ve
teknik egitimde sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli
is giiciinii saglamay1 amaclayan Mesleki Egitim Is
Birligi Protokolii'niin tanitimina yonelik olarak
gerceklestirilmigtir. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirii Prof. Dr. Kemal Varim
Numanoglu ile Istanbul il Milli Egitim Miidiirii Levent
Yazicr'nin katildigy, protokol ile ilgili bilgilendirme
sonrasinda Meslek Komitesi Uyelerimiz ile eslesen okul
miidiirlerinin bir araya getirildigi toplantiya iligskin detayl
bilgi Faaliyet Raporumuzun “Mesleki Egitim Igbirligi
Projesi” boliimiinde yer almaktadir.

2020 yilinda ilk Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi,
Istanbul’daki sanayi kuruluslarinin depreme
kars1 duyarhiligini ele almak {izere 3 Mart 2020°de
gerceklestirilmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu’nda gerceklestirilen toplantiya ayn1 zamanda ISO
Meclis Uyesi de olan Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Hasan Biiyiikdede de katilmistir. ISO Meclis Bagkan1
Zeynep Bodur Okyay tarafindan yonetilen MESKOM Ortak
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Meslek Komiteleri

Toplantisi’'nda, son aylarda Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde
ardi ardina yasanan ve can ile mal kayiplarina yol acan
depremlerin giindeme tagidigi biiyiik Istanbul depreminin
sanayi tizerindeki etkileri ile ilgili istisareler yapilmigtir.
Istanbul sanayisinin depreme ne kadar hazir oldugu ve olasi
bir deprem karsisinda sanayinin duyarhiligi ele alinmistir.

Covid-19’un ekonomiye ve sanayimize etkilerinin ele
alindig1 2020 y1li ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi,
Cumhurbagkani Yardimecisi Fuat Oktay’in katilimi ile
15 Mayis 2020 tarihinde video konferans yontemiyle
gerceklesmistir. Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari’na
iliskin detayl1 bilgi Faaliyet Raporumuzun “Bakanlarla
Toplantilar” boltimiinde yer almaktadir.

2022 yilinda enerji konulu iki meclis toplantimiz meslek
komitesi tiyelerimizin de katilimi ile Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi olarak hayata gecirilmistir. 23 Subat 2022
tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi
Abdullah Tancan’in konusmaci oldugu “Sanayide Uretimin
Devamliligl, Verimliligi ve Maliyetler Acisindan Enerji
Kaynakl Sorunlarimiza Coziim Arayis1” ana giindem
maddesi ile gerceklestirilen ilk toplantida, Meslek Komitesi
Uyeleri, kendi sektorleri hakkinda soz alarak enerji
konusunda sorunlarini ve ¢dziim 6nerilerini sunmustur.

24 Agustos 2022, Carsamba giinii “Enerji Arzindaki
Gelismelerin Avrupa ve Tiirkiye’ye Etkileri” tizerine
gerceklestirilen toplanti kapsaminda yapilan panele Global
Resources Partners & The Bosphorus Energy Club Bagkan:
Mehmet Ogiitcii, Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Birligi
OEM Petrol ve Gaz Direktorii Dog. Dr. Sohbet Karbuz,
Facts Global Energy Direktorii Clineyt Kazokoglu, Enerji
Danigsmani ve BOTAS Gaz Alimi Eski Daire Bagkani Ali Arif
Aktiirk ve ekonomist Gokhan $en katilmis ve giindeme
iliskin degerlendirmelerde bulunmustur. Meslek Komitesi
Uyeleri de s6z alarak ana giindem konusuna iligkin
degerlendirmeleri ve bu baglamda sanayinin bugiin icinde
bulundugu siirec hakkindaki diisiincelerini aktarmigtir.

Meslek Komiteleri Aylik Toplantilari

2 Nisan 2018 tarihli Oda organ secimleri sonrasinda
2018-2022 y1l1 doneminde 55 Meslek Komitemiz ile
birlikte faaliyetler gerceklestirilmistir. Toplam 295

firma temsilcisinden olusan ve istisare organi olarak

Oda calismalarinin temel diregini olusturan Meslek
Komitelerimiz, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak,
yararli ve gerekli gordiikleri tedbirleri goriismek iizere
yonetim kuruluna teklifte bulunmak icin en az ayda bir kez
toplanmaktadir. Covid-19 salgininin iilkemizde etkilerini
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gostermeye baslamasi ile 2020 yilimin Mart ayindan itibaren
toplantilar online ortamda yapilmaya baslanmistir.

Meslek Komitelerimiz ile iletisimin kuvvetlendirilmesi
ve sektorlerin sorunlarinin Odamiz nezdinde takibinin

daha verimli sekilde yapilmas1 amaciyla, 10 ana grup altinda
siniflandirilan 55 Meslek Komitemizin koordinasyonundan
sorumlu Yénetim Kurulu Uyelerimiz belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, dort yillik dsnemde ilgili
olduklar1 Meslek Komitelerinin toplantilarina katilarak
sektorel sorunlari ile ilgili bilgi almis ve {iyelerimize
Odamiz hizmet ve faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmelerde
bulunmusglardir. 2020 yilinda 6zellikle Covid -19 salginin
iilkemizde etkilerini gostermeye baslamasi ile Yonetim
Kurulu Uyelerimizin de katildig1 komite toplantilarinda
salgin ile miicadele kapsaminda Odamizin yaptig1 calismalar
ile ilgili bilgi aktarilmig ve sektorlerin mevcut durumlar:

ile yaganan sorunlar ele alinmistir. 2018-2022 déneminde
Yonetim Kurulu Uyelerimizin katilimu ile yapilan komite
toplanti say1s1163 olmustur.

Covid-19 donemi ile ilgili degerlendirmelerin sektorel
olarak da ele alinmasi i¢cin, Meslek Komitesi toplantilarinin
yaninda, 2020 nisan ay1 icerisinde 10 ana sektor bazinda
Meclis Uyelerinin katildig1 ve bagkanligini iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan’in yaptig1 toplantilar
diizenlenmistir.

55 Meslek Komitemiz, Nisan 2018 - Ekim 2022 tarihleri
arasinda 2985 toplanti yapmis ve muhtelif konularda 3857
tavsiye karar1 almigtir.

2020 ve 2021 yi1linda Meslek Komitelerimizin almig
oldugu kararlarin biiyiik cogunlugunu Covid-19 salgininin
sanayimiz tizerindeki etkileri cercevesinde sektdrlerin
giindeme getirdigi sorunlar ile ilgili olmustur. 2018-2022
doneminde Meslek Komitelerimizin almis oldugu 432 karar

kapsaminda cesitli kurumlar nezdinde Odamizca girisimde
bulunulmustur.

Meslek Komitelerimizin aylik olagan toplantilarinda,
Odamuiz faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler de
yapilmaktadir. Ozellikle pandemi déneminde Odamiz
hizmetleri ve subelerimizin faaliyet alanlarina giren konular
ile ilgili yogun bilgi verilmistir. 2020-2021 yillarinda Odamiz

Uyelere Yonelik Toplantilar

Genel Sekreter Yardimecilar: ve onlara bagh subelerin
katilimi ile 109 kez meslek komitelerine bilgi aktarilmistir.
Ayrica, 2018-2022 doneminde Odamiz subesi uzmanlari,
yeni kurulan Odamiz sirketlerinin yetkilileri ve Odamiz
danigsmanlarinin katilimi ile 17 farkli konu bashginda, 431
kez komitelerimize bilgi verilmistir.

Meslek Komitelerimiz, zaman zaman gruplarina mensup uyeler ile iliskilerin gticlendirilmesi, sorunlarin
tespiti ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistiriimesinden hareketle genis katilimh toplantilar diizenlemektedirler.
2018-2022 dénemine bu amacla yapilan toplantilar asagida yer almaktadir.

TARIH MESLEK KOMITESI

19 Temmuz 2018 19. Grup Meslek Komitesi

TOPLANTI iCERIiGi

Meslek Komitesinin gruplarina mensup tyeler ve Tiirkiye Triko Sanayicileri

Dernegi temsilcilerinin katilimi ile nitelikli is giicii ihtiyaci kapsaminda “iISKUR
isbasi Egitim Programi” hakkinda katilimcilarin bilgilendirildigi, sektoriin istihdam
ile ilgili sorunlar ve ¢c6ziim 6nerilerinin degerlendirildigi toplanti

19 Temmuz 2018 20. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup uyeleri ve Corap Sanayicileri Dernegi

temsilcilerinin katihmi ile devlet destekleri ve tesvikler hakkinda katilimcilarin
bilgilendirilerek, sektoriin sorunlari ve ¢c6ziim dnerilerinin ele alindigi toplanti

12 Eylail 2018 9. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup uyeler ve sektériin 6nde gelen dernek

temsilcilerinin katihmi ile gida, gida disi malzemeler ve enerji fiyatlarinda
son donemde yasanan olaganusti artislarin Hazir Yemek Sektorii Gizerindeki
etkilerinin ele alindigi toplanti

3 Ekim 2018 6. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup lyeler ile sektérin sorunlari ve ¢6ziim

onerilerinin degerlendirildigi toplanti

22 Ekim 2018 22. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup uyeler ve sektériin 6nde gelen dernek

temsilcilerinin katilimi ile ayakkabi sektériinde yasanan giincel sorunlar,
konkordato siireci ve bu siirecte alacaklilar yéniinden yasanan sikintilar ve ¢cé6ziim
onerilerinin degerlendirildigi toplanti

20 Kasim 2018 52. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup tlyeler ve 1-55 Meslek Komitesi Baskanlarinin

katihmi ile yiiksek dijitallestirme, ileri prototipleme ve cok katmanli tiretim
altyapisiyla kurum ici girisimciligi canlandirmaya y6nelik hizlandirma merkezi
olan Arcelik Garage, liretim stireclerindeki dijital dontusiimiin en yeni 6rneklerini
deneyimlemeyi amaclayan Atélye 4.0 ve Camasir Makinesi isletmesi ziyareti.
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TARIH

24 Aralik 2018

MESLEK KOMITESI

20. Grup Meslek Komitesi

TOPLANTI iCERIGi

Meslek Komitesi'nin gruba mensup liyeler ve Corap Sanayicileri Dernegi
temsilcilerinin katilimi ile, “Eximbank Kredileri ve Destekleri” konusunda
katilimcilarin bilgilendirildigi bir toplant

09 Ocak 2019 50. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin, Aydinlatma Gerecleri imalatcilari Dernegi (AGID) is birliginde,
gruba mensup uyelere yonelik “Hedef 2023: Tiirkiye'nin Aydinlatmasi lhracat ile
Biiyuyor” bashkli genis katihmli toplanti

15 Subat 2019 54. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup uyeler ve sivil toplum 6rgiitii temsilcilerinin

katilimiyla “Turkiye ve Diinya Ekonomisi Genelinde Otomotiv Sekt6riniin
Gelecegi” konulu genis katihmli toplanti

20 Mart 2019

22. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup liyeleri ve sektérel dernek temsilcilerinin
katihmi ile “Ayakkabi Sektoriintin Gelecegi ve Vizyonu” baslikli genis katihmhi
toplanti

17 Nisan 2019

50. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin, Aydinlatma Gerecleri imalatcilari Dernegi (AGID) is birligi
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi Uriinleri Uriin Giivenligi ve Denetimi
Midurltgi’nan katkilari ile gruba mensup liyelere yonelik “Aydinlatma Sektori
Uriin Gavenligi ve Denetimi” konulu genis katiiml bilgilendirme toplantisi

12 Haziran 2019

5. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup iiyeler ve Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu temsilcilerinin katilimi ile “Et Sektoriine Sanayi Odakli
Bakis ve Cikis” konulu genis katilimh toplanti

24 Eylul 2019 22. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup uyeler ve sektérel dernek temsilcilerinin
katihmi ile “Ayakkabi Sektoriiniin Sorunlari ve Céziim Onerileri” baslikli genis
katihmh toplanti

21 Ekim 2019 52. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin talebi ile biitiin tiyelere ve sektorel dernek temsilcilerine

yonelik “Horizon 2020 Hibe Programi” baslikli genis katihmli toplanti

13 Kasim 2019

10. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup tyelerinin katilimi ile Mesleki Yeterlilik Belgesi
hakkinda bilgilendirmenin yapildigi toplanti

21 Kasim 2019

47. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup uyeler ile Ticaret Bakanhg yetkililerinin
katihmi ile “Dis Ticaret Baglaminda Sektoriin Degerlendirilmesi” konulu genis
katihmh toplanti

28 Kasim 2019

22. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup tyelerin katihmi ile “Sanayide Dijital Déntistim’
konulu toplanti

30 Ocak 2020

36.42. ve 43. Grup Meslek
Komiteleri

230 - iSO Faaliyet Raporu 2018-2022

Meslek Komitelerinin gruplarina mensup tiyeleri ve sektorel derneklerin katilimi ile
demir-celik, metal yapi ve baglanti elemanlari sektorii 6niindeki risk ve firsatlarin
birlikte degerlendirildigi genis katiliml toplanti

TARIH

21-22 Subat 2020

MESLEK KOMITESI

22. Grup Meslek Komitesi

TOPLANTI iCERIGi

Meslek Komitesinin gruba mensup tiyeleri, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, IOM, ITC is birliginde ayakkabi ve yan sanayii ile deri ve deri trunleri
sektor temsilcilerinin katihm ile isletme sahibi ve yoneticilere yonelik “Stratejik
Yénetim, inovasyon ve Uluslararasi Pazarlara Acilma” konulu egitim

4 Mart 2020

14. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup tiyeleri ve istanbul Ticaret Odasi 40. Grup Ev
Tekstili Meslek Komitesi tiyelerinin katilmi ile sektériin sorunlari ve bu sorunlara
yonelik ¢oziim 6nerilerinin degerlendirildigi genis katiml toplanti

14 Mart 2020

8. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin gruba mensup tiyeleri, istanbul Ticaret Odasi 12. Grup

Ekmek ve Unlu Mamuller ve 72. Grup Baklava, Pasta ve Sekerli Mamuller Meslek
Komitesi Uyeleri, istanbul Ticaret Borsasi, istanbul Firincilar Odasi, Ekmek Sanayii
isverenleri Sendikasi, Baklava ve Tatl Ureticileri Dernegi (BAKTAD) temsilcilerinin
katilimi ile sektoriin sorunlari ve ¢c6ziim 6nerilerinin degerlendirildigi toplanti

25 Ocak 2021

42. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitemizin talebi dogrultusunda gruba mensup lyelere yonelik “Kriz
Doneminde Sirketlerde Finansal Yonetim” baslikli egitim (online)

28 Ocak 2021

54. Grup Meslek Komitesi

Gruba mensup uyelere yonelik Ticaret Bakanhgi yetkililerinin katilimi ile “Otomotiv
Sektoriine Yonelik ihracat Destekleri” konulu genis katiliml bilgilendirme
toplantisi (online)

16 Aralik 2021

26. Grup Meslek Komitesi

Meslek grubunda yer alan lye firmalar ve sektérdeki sivil toplum kurulusu
temsilcilerine yonelik, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi yetkililerinin katilimi
ile gerceklestirilen “Yabanci Uyruklu Kisilerin istihdami” konulu genis katilimh
bilgilendirme toplantisi (online)

24 Mart 2022

24. Grup Buro ve Magaza
Mobilyalari Sanayii

Gruba mensup uye firmalarinin katilimi sektoriin sorunlari ve bu sorunlara yonelik
¢6ziim onerilerinin degerlendirildigi online toplanti (online)

21 Nisan 2022

25. Grup Ev Mobilyalari
Sanayii

Gruba mensup uye firmalarinin katilimi sektoriin sorunlari ve bu sorunlara yonelik
¢6ziim onerilerinin degerlendirildigi online toplanti (online)

18 Mayis 2022

3. Grup Cam ve Cam Urtinleri
Sanayii

Gruba mensup isicam-cam isleme alaninda faaliyet gésteren liye firmalarinin
katilimi ile sektoriin sorunlari ve bu sorunlara yénelik ¢6ziim dnerilerinin
degerlendirildigi fiziki toplanti

15 Haziran 2022

3. Grup Cam ve Cam Urtinleri
Sanayii

Gruba mensup sicak cam ureticisi firmalarin katilimi ile sektériin sorunlari ve bu
sorunlara yonelik ¢céziim 6nerilerinin degerlendirildigi fiziki toplanti
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Sektor Paydaslari ile Temaslar
Meslek Komitelerimiz, kamu kurumlari, sektérel dernekler, istanbul ici ve disinda diger
odalardaki meslek komiteleri gibi sektérel paydaslarla bir araya gelerek ortak sorunlarin
tespiti ve bu sorunlara yonelik c6ziim 6nerilerini de ele almaktadir. Bu kapsamda 2018-

2022 déneminde asagidaki toplantilar yapiimistir:

TARIH

13 Haziran 2018

MESLEK KOMITESI

19. Grup Meslek Komitesi

TOPLANTI iCERIiGi

ISKUR yetkilisi katiimi ile genel olarak tekstil, 6zel olarak da triko tiretimi alaninda
is glicli acig1 konusunda yapilan toplanti

7 Agustos 2018

27. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi tiyeleri ve sektor dernek temsilcilerinin katihmi ile matbaacilik
sektoriinde ihalelerde yasanan haksiz rekabet konusunun degerlendirildigi
toplanti.

2 Ekim 2018

27. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi tyeleri ve sektordeki sivil toplum 6rgitii temsilcilerinin katihmi
ile basim ve yayin sanayiindeki nitelikli is gticti ihtiyaci cercevesinde mesleki
egitim ve yiuksek 6grenim konularinin ele alindigi toplanti

23 Ekim 2018

35. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi ve Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER) Y6netim Kurulu
Uyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari ve ¢céziim énerilerinin ele alindig toplanti

26 Kasim 2018

35. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi ve istanbul Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
(IKMiB) Yonetim Kurulu Uyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari ve céziim
onerilerinin ele alindigi toplanti

09 Ocak 2019

48. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi tyeleri ve Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD) Y6netim Kurulu
Uyelerinin katihmi ile sektériin sorunlari ve ¢dziim dnerileri ve ortak is birligi
olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

15 Ocak 2019

18. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi liyeleri ve Tiim i¢c Giyim Sanayicileri Dernegi (TIGSAD) Yénetim
Kurulu Uyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari ve ¢6ziim 6nerileri ve ortak is
birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

20 Subat 2019

52. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi iiyeleri ve Ev ve Mutfak Esyalari Sanayicileri ve ihracatcilari
Dernegi (EVSID) Yénetim Kurulu Uyelerinin katilmi ile sektériin sorunlari ve
¢6ziim onerileri ve ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

26 Subat 2019

23,24,25, 26 ve 27. Grup
Meslek Komiteleri

Meslek Komitesi temsilcilerinin Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Biiyiikdede, Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Akif Ozkaldi ve Orman Genel
Miidiirti Bekir Karacabey ile Ankara’'da gerceklestirdikleri kagit ve orman trtnleri
sektériinde hammadde ihtiyacinin degerlendirildigi toplanti

28 Subat 2019

40 ve 41. Grup Meslek
Komiteleri

Meslek Komiteleri tiyeleri ve Tekstil Makine ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyelerinin katihmi ile sektériin sorunlari ve ¢dziim 6nerileri ve
ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi ortak toplanti

26 Mart 2019

35. Grup Meslek Komitesi
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Meslek Komitesi tyeleri ve Turk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve
Egitim Vakfi (PAGEV) Yonetim Kurulu tiyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari ve
¢6zum onerileri ve ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

TARIH

9 Nisan 2019

MESLEK KOMITESI

14. Grup Meslek Komitesi

TOPLANTI iCERIiGi

Meslek Komitesi iiyeleri ve istanbul Ticaret Odasi Ev Tekstili Meslek Komitesi
Uyelerinin katihmi ile sektériin sorunlari ve bu sorunlara yénelik ¢céziim
onerilerinin degerlendirildigi ortak toplanti

10 Nisan 2019

48. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi tyeleri ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Bilisim ve Bilgi
Teknolojileri Meslek Komitesi tiyelerinin katilimi ile sektoriin sorunlari ve ¢c6ziim
onerileri ve ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

16 Nisan 2019

35. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi tyeleri ve Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED) Y6netim
Kurulu Uyeleri ile Kocaeli Sanayi Odasi’nin Plastik insaat Malzemeleri ve Diger
Plastik Uriinler Sanayi Meslek Komitesi Uyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari
ve ¢c6ziim Onerileri ve ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

1 Agustos 2019 38. Grup Meslek Komitesi istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilar Birligi ile birlikte bakir
sektoriine yonelik sorunlarin ve ¢6ziim onerilerinin degerlendirildigi toplanti
10 Ekim 2019 53. ve 54. Grup Meslek Odamiz Meslek Komiteleri ile Kocaeli Sanayi Odasi Motorlu Kara Tasit Araclari

Komiteleri

ve Yan Sanayi Urtinleri Sanayi Grubu ve Motorlu Tasit ve Diger Aksesuar Sanayi
Grubu udyelerinin katihmi ile otomotiv sektoriiniin sorunlari ve bu sorunlara
yoOnelik ¢6ziim 6nerilerinin degerlendirildigi ortak toplanti

13 Kasim 2019

44. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitemizin talebi tizerine Ford Otomotiv San. A.S. firmasinin
Kocaeli-Golciik tesislerine “Uretimde Verimlilik ve Endiistri 4.0” kapsaminda
gerceklestirilen calisma ziyareti

20 Kasim 2019

52. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi tiyeleri ve Dagitim Kanali-Beyaz Esya Dergisi Genel Yayin
Yoénetmeni ve Yazi isleri Miidiirii'niin katilimi ile sektdriin sorunlari ve ¢céziim
onerileri ve ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

03 Aralik 2019

33. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Uyesi ve Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD) Yénetim
Kurulu Uyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari ve c6ziim 6nerileri ve ortak is
birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

04 Aralik 2019

32. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi tiyeleri ve Kaucuk Dernegi Yonetim Kurulu Uyelerinin katilimi
ile sektoriin sorunlari ve ¢c6ziim 6nerileri ve ortak is birligi olanaklarinin
degerlendirildigi toplanti

5 Aralik 2019

39. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi; istanbul Kuyumcular Odasi ve ITO Kuyumculuk Meslek Komitesi
Uyelerinin katilmi ile kuyumculuk sektériin sorunlari ve bu sorunlara yénelik
¢6ziim onerilerinin degerlendirildigi toplanti

11 Aralik 2019

48. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi iiyeleri ve Telekomiinikasyon Uydu ve Yayincilik is insanlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari ve ¢c6ziim
onerileri ve ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

12 Aralik 2019

12. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Uyeleri ve istanbul Ticaret Odasi Orme Kumas, Corap ve Trikotaj
Sanayii Meslek Komitesi Uyelerinin katilimi ile sektoriin sorunlari ve bu sorunlara
yonelik ¢6ztim dnerilerinin degerlendirildigi ortak toplanti

19 Aralik 2019

45. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin talebi ile; sektoriin sorunlari ve bu sorunlara yénelik ¢c6ziim
onerilerinin karsihkh goris alisverisi icerisinde ele alinmasi amaciyla Aliminyum
Yiizey Islem Dernegi ziyareti

25 Aralik 2019

45. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin talebi ile; sektdriin sorunlari ve bu sorunlara yénelik ¢c6ziim
onerilerinin karsilikli gérus alisverisi icerisinde ele alinmasi amaciyla Tiirkiye
Dokiim Sanayicileri Dernegi ziyareti
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TARIH MESLEK KOMITESI TOPLANTI iCERIGi

16 Ocak 2020 18. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Uyeleri ile istanbul Ticaret Odasi 39. Grup ic Giyim ve
Aksesuarlari Sanayii Meslek Komitesi Uyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari ve
¢6ziim onerileri ve ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti.

24 Ocak 2020 Tekstil Hazir Giyim ve Makine  Tekstil ve hazir giyim sektorii ile makine sektoérintin 6nde gelen dreticilerinin

Sektor Toplantisi katilimi ile yasanan sorunlar ve ¢é6ziim énerileri, tekstil ve hazir giyim makine

tiretiminin yerlilesmesi icin atilabilecek adimlarin degerlendirildigi toplanti.

17 Subat 2020 24. ve 25. Grup Meslek Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede ve sektor temsilcilerinin

Komiteleri

katilimi ile istanbul’da kiimelenme ve OSB kurulmasi ile ilgili toplanti

10 Mart 2020

24. ve 25. Grup Meslek
Komiteleri

Meslek Komitelerinin talebi ile; mobilya sanayinde yer alan firmalarin istanbul’daki
yerlesimleri ile ilgili mevcut sorunlar gériismek tizere T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi (CSB)
Mekansal Planlama Genel Miidiir Yardimcisi Nazan Yilmaz ve imar Planlama
Dairesi Baskani Selma Tosun ile Ankara’da gerceklestirilen toplanti

26 Haziran 2020

48. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Uyeleri ve Ankara Sanayi Odasi'nin 20. Grup Elektronik Sanayii
Meslek Komitesi ve Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) tiyelerinin
katihmi ile Covid-19 salgininin sektére yansimalarinin ele alindigi ve sektoriin
genel olarak degerlendirildigi toplanti.

9 Temmuz 2020

28. ve 29. Grup Meslek
Komiteleri

Meslek Komitesi Uyeleri ve Kocaeli Sanayi Odasi ile Ege Bélgesi Sanayi Odasi'nin
ilgili komitelerinin Gyelerinin katilimi ile sektériin sorunlari ve ¢c6ziim 6nerileri ve
ortak is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

12 Agustos 2020

48. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Uyeleri ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 48. Grup Bilisim ve
Bilgi Teknolojileri Meslek Komitesi tiyelerinin katilimi ile pandemi 6ncesi ve sonrasi
bilisim sektériniin degerlendirildigi toplanti

9 Eylil 2020

21. Grup Meslek Komitesi

KOSGEB istanbul Bogazici Mudurltgi’'nden bir yetkilinin katilimi ile “Yurtdisi
Pazar Destek Programi” ile bilgilendirme ve degerlendirmelerin yapildigi toplanti

10 Eylul 2020

23. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesinin ahsap kurutma firinlari hakkinda almis oldugu re’sen karar
kapsaminda; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Mudurlagu
Hava Yénetimi Daire Baskani ve Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Onleme Sube
Miidiiri ile gerceklestirilen online toplanti

15 Eyliil 2020

34. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Uyeleri ve OSO Ortak Satinalma Organizasyonu Elektronik
Ticaret, Veri ve iletisim Hizmetleri A.S.nin is Gelistirme ve Kurumsal Satis
Mudura Murat Yiicel’in katihmi ile OSO A.S.nin amaci, isleyisi ve faaliyetlerinin
degerlendirildigi toplanti

19 Ocak 2021

10. Grup Meslek Komitesi

Rejenere iplik Gretimi yapan firmalarin katilimi ile sektérde geri déntistimli iplik
konusunun degerlendirildigi toplanti

10 Mart 2021

24 ve 25. Grup Meslek
Komiteleri

Odamiz mobilya meslek komiteleri ile ITO 71. Grup Mobilya Komitesi tiyelerinin
katilimi ile mobilya sanayinin istanbul’daki yerlesimi konusunun ele alindig
toplanti

30 Haziran 2021

48. Grup Meslek Komitesi

Odamiz Elektrik, Elektronik Bilisim ve Kablo Sanayii Meslek Komitesi tyeleri,
Ankara Sanayi Odasi'nin ilgili Meslek Komitesi tiyeleri ve Tiirk Elektronik
Sanayicileri Dernegi'nin tiyelerinin katilimi ile Elektronik Sanayi isbirligi Platformu
Toplantisi

30 Haziran 2021

28 ve 29. Grup Meslek
Komiteleri
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Odamiz Meslek Komitesi tliyeleri ile Kocaeli Sanayi Odasi ve Ege Bélgesi Sanayi
Odasr’'nin ilgili Meslek Komitesi tyelerinin katihmi ile sektoériin sorunlari ve ¢6ziim
onerileri ve is birligi olanaklarinin degerlendirildigi toplanti

TARIH

12 Ekim 2021

MESLEK KOMITESI

26. Grup Meslek Komitesi

TOPLANTI iCERIiGi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Uluslararasi is Giicii Genel Miidiirliigii'nden
bir uzmanin katilimi ile yabanci uyruklu calisanlarin istihdaminin ele alindig:
toplanti

16 Kasim 2021

34. Grup Meslek Komitesi

ISKUR yetkililerinin katilimi ile sektérde istihdam konusunda yasanan sikintilar
degerlendirildigi toplanti

31 Mart 2022 27. Grup Basim, Yayin Sanayii Ankara Sanayi Odasi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi,
Gaziantep Sanayi Odasi’'nin ilgili meslek komiteleri ile sekt6riin sorunlari ve
bu sorunlara yoénelik ortak céztimlerin goérusildiagi ve karsilikli is birliklerinin
degerlendirildigi online toplanti

18 Mayis 2022 1. Grup Madencilik, Mermer Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin Madencilik ve Tas Ocakciligi Sanayi, Mermer ve

ve Tas Ocakeiligi ile 4. Grup
insaat Amacli Urtinler Sanayii

Dogal Tas Sanayi, ikamet Amacli Bina Sanayi ve Cok Amach Bina insaat Sanayi
meslek komiteleri temsilcilerinin katilmiyla sekt6riin sorunlari ve bu sorunlara
yonelik ortak ¢coziimlerin goristildigi ve karsilikli is birliklerinin degerlendirildigi
online toplanti

6 Haziran 2022

21. Grup Deri, Kurk Giyim ve
Aksesuarlari Sanayii

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 6. Grup Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Meslek
Komitesi temsilcilerinin katilimiyla sektoriin sorunlari ve bu sorunlara yénelik
ortak ¢coziimlerin gorustildiigi ve karsilikli is birliklerinin degerlendirildigi online
toplanti

8 Haziran 2022

19. Grup Triko Giyim Sanayii

Gaziantep Sanayi Odasi’nin 15. Grup Triko Orgii ve Corap Sektorii Meslek Komitesi
temsilcilerinin katilimiyla sektoériin sorunlari ve bu sorunlara yonelik ortak
cozumlerin goéristldugi ve karsilikli is birliklerinin degerlendirildigi online toplanti

9 Haziran 2022

12. Grup Orme Kumas Sanayii

Gaziantep Sanayi Odasi’'nin 11. Grup Dokuma ve Orme Kumas Meslek Komitesi
temsilcilerinin katilimiyla sektériin sorunlari ve bu sorunlara yoénelik ortak
coziimlerin goristildigi ve karsilikli is birliklerinin degerlendirildigi online toplanti

9 Haziran 2022

13. Grup Dokuma Kumas
Sanayii

Denizli Sanayi Odasi’'nin 3. Grup Bez Dokuma Kumas Sanayii meslek komitesi
temsilcilerinin katilimiyla sektoriin sorunlari ve bu sorunlara yonelik ortak
coztimlerin gorisildigi ve karsilikli is birliklerinin degerlendirildigi online toplanti

7 Temmuz 2022 27. Grup Basim, Yayin Sanayii  Meslek Komitemizin Basim Sanayi Egitim Vakfi (BASEV) is birligi ile sekt6rdeki
sivil toplum kuruluslarinin katilimi ile gerceklestirdigi Ibrahim Miiteferrika Busti
Acilis toéreni

1 Agustos 2022 21. Grup Deri, Kurk Giyim ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin 16. Grup Deri isleme ve Deri Uriinleri Sanayi Meslek

Aksesuarlari Sanayii Komitesi temsilcilerinin katilimiyla sektoriin sorunlari ve bu sorunlara yénelik

ortak ¢oziimlerin gorustildiigi ve karsilikli is birliklerinin degerlendirildigi online
toplanti

25 Agustos 2022 40. Grup Genel Amach istanbul Ticaret Odasi 59. Grup Makina ve Ekipmanlari ve 60. Grup Takim

Makine ve Aksam Sanayii ile
41. Grup Ozel Amach Makine
Sanayii

Tezgahlari ve Otomasyon Meslek Komitesi temsilcilerinin katilimiyla sektériin
sorunlari ve bu sorunlara yénelik ortak céztimlerin gérusuldiigi ve karsilikh is
birliklerinin degerlendirildigi online toplanti
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Meslek Komiteleri

Ortak Komite Toplantilari
Meslek Komitelerimiz zaman zaman kendi sektorlerindeki meslek komiteleri ile ortak
sorunlarin tespiti ve bu sorunlara ¢ziim {iretilmesi, zaman zaman ise farkh sektorlerdeki
meslek komiteleri ile ig birligi alanlarimi degerlendirmek iizere ortak toplantilar yapmaktadir.
Bu kapsamda, 2018-2022 déneminde agagidaki toplantilar gerceklegtirilmigtir.

TARIH MESLEK KOMITESI TOPLANTI iCERIGi

6 Subat 2019 5, 6,7 8 ve 9. Grup Meslek 9. Grup Meslek Komitesinin talebi ile; gida sektoriiniin sorunlari ve ¢6ziim
Komiteleri onerilerinin degerlendirildigi meslek komiteleri ortak toplantisi

9 Nisan 2019 10, 11, 12 Grup Meslek Tekstil sektoriiniin sorunlari ve bu sorunlara yénelik ¢é6ziim énerilerinin

Komiteleri

degerlendirildigi meslek komiteleri ortak toplantisi

18 Haziran 2019

10, 11, 12 Grup Meslek
Komiteleri

SASA Polyester San. A.S nin mevcut tretimi ve yatirnm projeleri kapsaminda
tiretim hedefleri hakkinda bilgilendirmenin yapildigi meslek komiteleri ortak
toplantisi

26 Kasim 2019

11,12, 15, 17 ve 18. Grup
Meslek Komiteleri

18. Grup Meslek Komitesinin talebi ile; tekstil ve hazir giyim sektoriiniin sorunlari
ve bu sorunlara iliskin ¢c6ztim 6nerilerinin degerlendirildigi meslek komiteleri ortak
toplantisi

28 Kasim 2019

6, 40, 41 Grup Meslek
Komiteleri

6. Grup Meslek Komitesinin talebi ile; gida sektériiniin kullanmakta oldugu
makinelerin lilkemizde Uretilmesi, gida ve makine sektérii arasinda is birliklerinin
gelistirilmesine yonelik meslek komiteleri ortak toplantisi

23 Ocak 2020 1. 2. 3. ve 4. Grup Meslek 2. Grup Mineral Uriinler Sanayii Meslek Komitemizin talebi ile T.C. Cevre ve
Komiteleri Sehircilik Bakanlig Eski Miistesari Prof. Dr. Mustafa Oztiirk’iin katihmiyla
sanayicilerimizin cevre ile ilgili sorunlari ve bu sorunlara iliskin ¢c6ziim énerilerinin
degerlendirildigi Maden, Tas ve Toprak Uriinleri Sektér Toplantisi
20 Subat 2020 48. 49.50. 51. ve 52. Grup 49. Grup Enerji ve Elektrik Ekipmanlari Sanayii Meslek Komitesinin talebi

Meslek Komiteleri

dogrultusunda, Elektrikli Techizat ve Elektronik Urtinler sektériiniin Bakanhklar
ile yasadiklari sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerinin birlikte
degerlendirildigi ortak toplanti

11 Mart 2020

10.11.12.15. 17. ve 18. Grup
Meslek Komiteleri

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin sorunlari ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim
onerilerinin degerlendirildigi Meslek Komiteleri ortak toplantisi

2 Eyliil 2020 22.ve 32. Grup Meslek 32. Grup Kaucuk ve Kaucuk Teknolojileri Sanayii Meslek Komitesinin talebi
Komiteleri dogrultusunda, 22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayii Meslek Komitesi tiyelerinin
katihmi ile Covid-19 siirecinde sektérlerin tiretim ve satis-pazarlama ile ilgili
mevcut durumlarinin degerlendirildigi ortak toplanti
5 Ekim 2020 6.7.8.ve 9. Grup Meslek 9. Grup Endustriyel Yemek Sanayi Meslek Komitesi’'nin talebi ile, Bitkisel Yag
Komiteleri Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Tahir Biiyiikhelvacigil’in de katilimi
ile son donemde aycicek yagi basta olmak (izere, tarimsal triinlerdeki ciddi fiyat
artislarinin degerlendirildigi Meslek Komiteleri ortak toplantisi
8 Ekim 2020 32. ve 54. Grup Meslek 32. Grup Kaucuk ve Kaucuk Teknolojileri Sanayii Meslek Komitesinin talebi

Komiteleri

dogrultusunda, 54. Grup Kara Tasitlar Yan Sanayii Meslek Komitesi Uyelerinin
de katilimi ile Covid-19 surecinde sektoérlerin tretim ve satis-pazarlama ile ilgili
mevcut durumlarinin degerlendirildigi ortak toplanti

28 Aralik 2020

36. ve 43. Grup Meslek
Komiteleri
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43. Grup Baglanti Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri Sanayii Meslek Komitesi'nin
talebi dogrultusunda, 36. Grup Demir Celik ve Sicak Hadde Uriinleri Sanayii
Meslek Komitesi lyeleri ile sektérde ham madde temininde yasanan sikintilarin
degerlendirildigi ortak toplanti

TARIH

27 Nisan 2021

MESLEK KOMITESI

10,11, 12, 15,17, 18. Grup
Meslek Komiteleri

TOPLANTI iCERIiGi

Meslek Komitesi tyeleri, tekstil ve hazir giyim sektériinde yasanan sorunlari ve bu
sorunlara yonelik c6ziim 6nerilerini birlikte degerlendirerek ortak yapilabilecek
calismalarinin tespit edildigi toplanti

7 Mayis 2021

23, 24 ve 25. Grup Meslek
Komiteleri

Mobilya sektériinde hammadde tedarikinde yasanan sorunlar ele alindigi toplanti

2 Haziran 2021

Kimyasal Uriinler, Plastik ve
Kaucuk Urtinleri Sanayii

Odamiz suirdiiriilebilirlik giindemi ve iSO siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili
degerlendirmelerin yapildigi sektérel bazli toplanti

3 Haziran 2021

Elektrikli Techizat ve
Elektronik Urtinler Sanayii

Odamiz suirdiiriilebilirlik giindemi ve iSO siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili
degerlendirmelerin yapildigi sektérel bazli toplanti

9 Haziran 2021

Orman, Kagit Uriinleri,
Mobilya ve Basim Sanayii

Odamiz suirdiiriilebilirlik giindemi ve iSO siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili
degerlendirmelerin yapildigi sektérel bazli toplanti

10 Haziran 2021

Kara, Deniz Tasitlari ve Yan
Sanayii

Odamiz suirdiiriilebilirlik giindemi ve iSO siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili
degerlendirmelerin yapildigi sektérel bazli toplanti

16 Haziran 2021

Maden, Tas ve Toprak Uriinleri
Sanayii

Odamiz suirdiiriilebilirlik giindemi ve iSO siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili
degerlendirmelerin yapildigi sektérel bazli toplanti

16 Haziran 2021

Gida Uriinleri Sanayii

Odamiz suirdiiriilebilirlik giindemi ve iSO siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili
degerlendirmelerin yapildigi sektérel bazli toplanti

17 Haziran 2021

Makine, Aksam ve Metal Esya
Sanayii

Odamiz suirdiiriilebilirlik giindemi ve iSO siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili
degerlendirmelerin yapildigi sektérel bazli toplanti

21 Haziran 2021

Ana Metaller Sanayii

Odamiz suirdiiriilebilirlik giindemi ve iSO siirdiiriilebilirlik calismalari ile ilgili
degerlendirmelerin yapildigi sektérel bazli toplanti

29 Haziran 2021

23, 24, 25, 26 ve 27. Grup
Meslek Komiteleri

Karadeniz Teknik Universitesi'nden katilim ile endiistriyel orman konulu toplanti

02 Temmuz 2021 48, 49, 50, 51 ve 52. Grup Meslek Komitesi tyeleri, Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.nin temsilcileri ve
Meslek Komiteleri sektorel derneklerin katilimi ile tedarikci bulusturma toplantisi
15 Eyliil 2021 10,11, 12, 13,17,18, 20. Grup Control Union Gozetim ve Belgelendirme Ltd. Sti. yetkilisinin katilimi ile Meslek

Meslek Komiteleri

Komitesi Gyelerimize y6nelik tekstil sektériinde organik ve geri doniistirilmis
tirtin sertifikalandirma siirecleri ele alindi ve siirecte yasanan sorunlarin
degerlendirildigi toplanti

12 Mayis 2022

10,11, 12, 13,17,18, 20. Grup
Meslek Komiteleri

Sirdirtlebilirlik konusunu tekstil ve hazir giyim sektor 6zelinde ele almak,
sektoriniin sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerini birlikte
degerlendirmek ve ortak yapilabilecek calismalari tespit etmek amaciyla yapilan
ortak komitesi toplantisi
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Finansman, Vergi ve Sigorta

Duyuru

TOBB Nefes Kredisi 2021
basvurulari yarin basliyor

TOBB Nefes Kredisi

Ulke ekonomisinde 6nemli yer tutan KOBI’lerin finansman
sorunlarinin giderilmesine katki saglamak iizere, Oda ve
Borsalarin katilimiyla bagariyla uygulanan TOBB Nefes
Kredisi projesi 2018, 2020 ve 2021 y1llarinda tekrar hayata
gecirilmigtir.

2018 yilinda Nefes Kredisi, 200.000 TL iist limit, 18
ay vadeli, 6 ay ana para 6demesi 12 ay taksit 6demeli,
aylik %0,99 faiz orani ve KGF teminati ile Ziraat Bankasi,
Halkbank, Vakifbank, Denizbank, Ziraat Katilim ve Vakif
Katilim aracihig ile kullandirilmigtir. 2018 yilinda ISO
olarak yaratilan kaynak ile toplamda 501 iiye firmaya
94.173.000 TL'lik kredi kullandirilmistir. Ayni yi1lda Nefes
Kredisi “KOBI Destek Kredisi” olarak yeniden hayata
gecirilmistir. 200.000 TL iist limit, 18 ay vadeli, 6 ay ana
para 6demesi 12 ay taksit 6demeli, aylik %1,85 faiz orani ve
KGF teminatiile Ziraat Bankasi, Halkbank, Vakifbank, i§
Bankasi, Garanti Bankasi, Yap1 Kredi Bankasi, Ziraat Katilim
ve Vakif Katilim araciligi ile kullandirilmigtir. 2018 yilinda
ISO olarak yaratilan kaynak ile toplamda 150 iiye firmaya
27.740.000 TL'lik kredi kullandirilmisgtir.

2020 y1linda 27 Nisan-26 Haziran déneminde yeniden
kullandirilan Nefes Kredisi, 2020 y1l1 icin tamamen
6demesiz olmustur. Odemeler y1llik yiizde 7,5 faiz ile 2021°'de
aylik esit 12 taksitle yapilmigstir. Kredide ist limit illere gore
50 bin ila100 bin TL arasinda degismistir. Kredi Garanti
Fonu (KGF) Hazine teminati ile Denizbank araciligiyla
kullandirilmistir. ISO’nun krediye yaptig: katkiyla
iiyelerimiz icin olusturulan kredi hacmi ise 50 milyon TL
olmustur.

2021 y1linda ise Nefes Kredisi, Kredi Garanti Fonu
(KGF) ve 10 bankanin katilimiyla 1 Haziran-30 Temmuz
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2021 tarihleri arasinda uygulanmistir. Krediden 2020 y1ih
cirosu 2019 y1li cirosuna gore yiizde 25 diisiik olan iiyeler
faydalanabilmis, 2020 y1l1 cirosu 1 milyon TL altinda olan
isletmelere azami 50.000 TL, 1 milyon TL ve 10 milyon

TL (dahil) arasinda cirosu olan igletmelere azami 200.000
TL kredi kullanma imkam saglanmistir. Kredinin briit

faiz oram yillik yiizde 17,50 ve vadesi 6 ay anapara ve faiz
0demesiz, sonrasinda 12 ay esit taksitli geri 6demeli toplam
18 ay seklinde uygulanmistir. iSO olarak krediye yaptigimiz
katki ile iiyelerimiz icin 75 milyon TL’lik kredi hacmi
olusturulmustur.

Tesvik ve Destekler Beklenti Anketi

Yonetim Kurulumuz karar: geregince Meslek Komitesi
iiyeleri nezdinde 2019 yilinda “Tegvik ve Destekler Beklenti
Anketi” calismasi yapilmis olup sonuc raporu ve analizleri
Meclis Calisma Grubunda paylagilmistir.

KDV Reformu Projesi

P e Bl B -

E e i' S Qlkgmiz@e 1985 'yl‘hnda
v v W bir tiiketim vergisi olarak
L W'H‘l - almmaya baglanan

S} Katma Deger Vergisi

Ltﬁ?ﬁ.lﬁ VAL OJESI (KDV), zaman igerisinde
B indirimlioranve

istisna uygulamalariyla
oldukc¢a karmasiklagmis ve bircok ihtilafin konusu haline
gelmistir. Ozellikle devreden KDV tutarlarinin iadesinde
yasanan gecikmelerin isletmeler iizerinde 6nemli bir yiik
olusturdugu bilinmektedir. Bu tespitlerden hareketle,
iilkemizde sanayi sektorii tizerinde yiik olusturmayan, etkin
bir KDV modeli 6nerisinin gelistirilmesi amaciyla iSO -
Ernst&Young Tiirkiye is birligi ile bir KDV Reformu Projesi
gerceklestirilmistir. S6z konusu raporun sonuglari, dénemin
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Dr. Nureddin Nebati’ye
sunulmustur.

Covid-19: Kredi Garanti Fonu Konular1 Webinari

IS0, ISO Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerinin katildig
ve Kredi Garanti Fonu (KGF) ile ilgili merak edilen
sorularin degerlendirildigi “Covid-19: Kredi Garanti Fonu
Konular1” baglikli bir webinar diizenlemistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in yonettigi 22 Nisan 2020
tarihinde yapilan toplantiya KGF Genel Miidiirii Kasim
Akdeniz ve Genel Miidiir Yardimcisi1 Caner Teberoglu
katilmigtir.

Yeni Normal Siirecinde KOSGEB Destekleri Semineri
ISO, KOSGEB’in Covid-19 salgini siirecinde KOBT’lere
verecegi desteklerle ilgili “Yeni Normal Siirecinde KOSGEB
Destekleri” online semineri diizenlemistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan'in ev sahipliginde 15
Haziran tarihinde yapilan toplantiya KOSGEB Bagkam

Prof. Dr. Cevahir Uzkurt ve KOSGEB yetkilileri katilarak
verilen destekler ile ilgili sanayicileri bilgilendirerek sorulan
sorular1 yanitlamistir.

Tirk Eximbank’in Giincel Uygulamalarina Yoénelik
istisare Toplantisi

Tiirk Eximbank Uygulama ve Siireclerine Yonelik Istigare
Toplantisi, video konferans araciligiyla 14 Eyliil 2020
tarihinde yapilmistir. Toplantiya Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay, Eximbank Genel Miidiirii Ali
Giiney ve Eximbank biirokratlar1 katilmigtir. Ayrica Istanbul
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sadik
Ayhan Saruhan ve ISO Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Tacir
ile ISO Meclis Uyeleri de toplantidaki yerini almigtir.

Yeni Normal Siirecinde ihracatimiza Eximbank
Destekleri Paneli

ISO tarafindan online olarak gerceklestirilen “Yeni Normal
Siirecinde Thracatimiza Eximbank Destekleri” konulu
panel, 5 Haziran tarihinde iSO Bagkani Erdal Bah¢ivan'in ev
sahipliginde gerceklesmistir. Tiirk Eximbank Genel Miidiirii
Ali Gliney’in konuk oldugu toplantiya Tiirk Eximbank Genel
Miidiir Yardimcilar:1 Necdet Karadeniz, Enis Giiltekin,
Hakan Uzun, Mustafa Cagr1 Altindag da katilmistir. 55

farklh sektérden katilimin oldugu goriilen panelde, Tiirk
Eximbank Genel Miidiirii Ali Giiney ve yardimcilari,
sanayicilerden gelen ¢ok sayida soruyu yanitlamistir.

Sektorel Tedarik Zinciri Toplantilari

Covid-19 pandemisinin diinya ¢capinda ham madde arz1

ve lojistikte yol actig1 aksamalar nedeniyle sanayi sektorii
firmalar1 girdi temininde 6nemli giicliiklerle ve maliyet
artiglariyla karsilasmugtir. ISO tarafindan 2021 Ocak

ve Subat aylarinda diizenlenen sektdrel tedarik zinciri
panelleri kapsaminda demir-celik, petrokimya ve tarimsal
irtinler sektorlerinde yasanan sorunlara dikkat cekilmis,
kiiresel gelismeler ve ¢c6ziim 6nerileri tartisilmistir. Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay’in da katilimiyla
gerceklesen bu toplantilarda, ilgili sektorlerin hem
tedarikcisi hem de miisterisi olarak faaliyet gosteren
firmalardan temsilciler, kargilastiklar: sorunlar: kamu ile
paylagsma firsat1 da bulmuslardir.

Pandeminin yol actig1 daralmanin ardindan ekonomilerin
yeniden acilma siirecinde elektrikli-elektronik egyalar ve
otomotiv gibi dayanikli tiitketim mali sektorlerinde talep
hizli bir toparlanma gostermistir. Ancak bu tirtinlerde
yogun olarak kullanilan yari-iletken mamullerde olusan
arz kisitlari, s6z konusu sektorlerin faaliyetlerinde

onemli aksamalara yol acmistir. Bunedenle 7 Nisan 2021
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcis1 Mehmet
Fatih Kacir'in katilimiyla, yine ilgili sektor temsilcileri

ve bu alanda caligan bilim insanlarinin bir araya gelerek
Tiirkiye'nin yari iletken iiretim ve tedarikinde yasadig:
sorunlar ile gelecege yonelik firsatlarin ele alindig1 Tedarik
Zincirlerinde Cipler Webinari diizenlenmistir. Bu kapsamda
diinyada yar1 iletken sektoriindeki gelismeler, gecmis
deneyimlerden de yola ¢ikilarak Tiirkiye’nin atmasi gereken
adimlar ve yerli yar1 iletken iiretimi icin genis bir platform
olusturma imkanlar tartisilmigtir.

Diger Etkinlikler

IS0, 2021°de ekonomi tizerinde etkileri devam eden
pandemi kosullarinin vergi, finans ve sigorta alanlarindaki
yansimalari baglaminda da iiyelerini bilgilendirici online
toplantilar gerceklestirmistir.

Bu kapsamda 11 Mart 2021°'de diizenlenen ve tedarik
zinciri panellerinin tamamlayicisi niteliginde planlanan
“Hammadde ve Emtia Piyasalarindaki Risklerin Finansal
Piyasalar Araciligiyla Yonetilmesi” panelinde sanayi
temsilcilerinin yani sira ekonomi ve finans alaninin
onde gelen uzmanlar bir araya gelerek riskten korunma
(hedging) yolu ve yontemlerini tartigilmigtir.

30 Mart 2021 ve 24 Mart 2022’de diizenlenen “Kurumsal
Sigortalarda Yapilan Hatalar ve Onlemler Paneli”nde ise
ornek bir vaka iizerinden sanayi sirketlerinin sigortacilikta
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ISO Veri Analiz Platformu

hasar ve risk yonetimi konularinda kaginmalar gereken
hatalar ve dikkat etmeleri gereken hususlar ele alinmigtir.

2021 yiliicerisinde yiiriirliige giren ve bazi alacaklarin
yeniden yapilandirilmasi, isletme kayitlarinin giincellenmesi,
vergi matrah artirimi, amortismana tabi taginmazlarin
yeniden degerlenmesi gibi pek cok 6nemli degisikligi
iceren kanun degisiklikleri, sirketlerin pandemi nedeniyle
karsilagtiklar: finansman ve nakit akisinda yasanan
sorunlarin azaltilmasi acisindan 6nemli gelismeler olmustur.
Bu cercevede, 13 Temmuz'da Ernst&Young (EY) Tiirkiye ile
gerceklestirilen ortak seminerde s6z konusu diizenlemeler
tiim detaylariyla tartigilmis ve sanayicilerin sorular:
yanitlanmgtir.

12 Agustos 2021'de Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi
(IVDB) katilmiyla yapilan etkinlikte ise son diizenlemeler
kapsaminda vergi bor¢larina getirilen yeniden yapilandirma
imkanlarina iligkin kapsaml bir bilgilendirme yapilmisgtur.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu
Bagkanlig1 “Paydas Bulugsmalar1” adi altinda “Vergi
Incelemelerinde Miikellef Haklar1” konusunda iilke genelinde
bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadir. Bu cercevede 9 Subat
2022 Carsamba giinii ISO Odakule’de “Vergi Politikalar ve

Finansman Meclis Calisma Grubu” {iyelerinin katilimi ile
“Paydas Bulusmalar1” toplantisi diizenlenmistir. Toplantida
Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig: tarafindan, Kurulun
kurumsal yapisi, vergi denetim hizmetlerine yonelik bakis
acilari, getirilen yeniliklere iligkin aciklamalar ile miikellef
haklarini anlatan bir sunum gerceklestirilmistir. Sonrasinda
Odamuz yetkililerinin sorular1 yanitlanarak, karsilikl: fikir
aligverisinde bulunulmustur.

24 Mart 2022 tarihinde diizenlenen “Kurumsal
Sigortalarda YapilanHatalar ve Onlemler Webinar1”nda
sanayi sirketlerinin sigortacilikta hasar ve risk yonetimi
konularinda kaginmalari gereken hatalar ve dikkat etmeleri
gereken hususlar ele alinmistir.

2022 y1linda “Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda
32 sayil Karara iliskin Teblig” ile “Katma Deger Vergisi
Genel Uygulama Tebligi"nde bazi degisiklikler yapilmistir.
Bu degisiklikler ile ilgili olarak iiyelerimizi bilgilendirmek
amaciyla 7 Haziran 2022’de Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi
ve Ernst&Young (EY) Tiirkiye temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirilen webinarda s6z konusu diizenlemeler
tiim detaylariyla tartisilmig ve sanayicilerin sorular:
yanitlanmistir.

Egitim/Seminer Adi Tarih
Tedarik Zincirlerinde Demir-Celik Sektoéri Paneli 20.01.2021
Tedarik Zincirlerinde Petrokimya Sektorii Paneli 25.01.2021
Tedarik Zincirlerinde Tarim Uriinleri Paneli 02.02.2021
Hammadde ve Emtia Piyasalarindaki Risklerin Finansal Piyasalar 11.03.2021
Araciligiyla Yonetilmesi Paneli

Kurumsal Sigortalarda Yapilan Hatalar ve Onlemler Paneli 30.03.2021
Tedarik Zincirlerinde Cipler Paneli 07.04.2021
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Kanunu Semineri 13.07.2021
(EY is birligiyle)

7326 Sayili Kanun Kapsamindaki Vergi Borclari Yapilandirmasi 12.08.2021
Bilgilendirme Programi (istanbul Vergi Dairesi Baskanhgi is

birligiyle)

Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi ile “Paydas Bulusmalari” 09.02.2022
Toplantisi (Vergi Politikalari ve Finansman Meclis Calisma Grubu

Uyelerinin katilimiyla)

Kurumsal Sigortalarda Yapilan Hatalar ve Onlemler Webinari 24.03.2022
Son Diizenlemeler Sonrasinda KDV Tevkifat Uygulamalari ve 07.06.2022

Sozlesme Yiukumlultkleri Webinari
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Teknolojinin hizla gelismesinin de etkisiyle gliniimiizde bilgi en cok deger
kazanan olgu olma 6zelligini kazanmigtir. Bilgiye ulasmada en 6nemli kaynak
ise “veri”dir. Verinin analiz edilmesi hatta islenmesi basta devletler, kurumlar
ve kuruluslar acisindan son derece kritik olabilmektedir. Bu bakis acisindan
hareketle Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan Veri Analiz Subesi kurulmus
ve ilgili konularda hizla calismalara baglanmistir. SO, sanayimiz ile ilgili basta
Kapasite Raporlari olmak iizere bircok 6nemli veri kaynagina sahiptir.

Bu cercevede Veri Analiz Subesi, bu biyiik veriyi analiz ederek, Oda ici ve
disinda daha katma degerli kullanilmasim saglamayi, bu veri ile ekonomik
degerlendirmeler yapilmasina, 6ngoriilerde bulunulmasina ve {iyelerimize
yonelik yeni hizmetlerin olusturulmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

2021 yilinda yapilan calismalar kapsaminda “ISO Veri Yonetimi Olgunluk
Analizi ve Veri Gereksinim Raporu” hazirlanmus, ISO verileri iistiinde is
zekasi faaliyetlerine ve analitige olanak saglamak tizere tasarlanmis, analiz ve
sorgulamaya yonelik veri ambari sisteminin gelistirilmesini iceren “Veri Analiz
Platformu Gelistirme Projesi” baglatilmistir. 2022 y1hi Haziran ayinda Veri Analiz
Platformu, tiim ISO Subelerinin kullanimina agilmugtir.

iSO, Veri Analiz Platformu sayesinde birden fazla kaynaktaki veri kiimelerini
isleyerek, verileri daha iyi anlamlandirarak dogru stratejiler olusturabilmesine,
verimsizlikleri azaltmasina, potansiyel sorunlari tespit etmesine yarayan bir veri
yonetim sistemine sahip olmustur.

Veri Analiz Platformu sayesinde;

« Yeni nesil raporlar daha 6nce fark edilmemis firsatlari sunacak, iSO Subeleri 360 derece
liye bilgisine sahip olacak,

* Hizmet kalitesi iyilesecek,

» Capraz satis firsatlari ve yeni hizmetler olusturulabilecek,

* Daha etkili iletisim yapilabilecek,

* Veriye dayali karar alma kiiltirii gelisecek,

* Veriye stratejik deger olarak yaklasilacaktir.

Tletisim faaliyetlerinde gergeklestirilen hedefkitle analizi sayesinde e-posta
okunma orani %76 artmigtir.

ISO subelerinin raporlama ihtiyaglarini karsilama siiresi giinlerden dakikalar
seviyesine inmigtir.

Tim iSO Calisanlarina Egitim Verilecek

En yeni teknolojilerin devreye alinmasi ile birlikte; veriyi anlamak, yorumlamak,
islemek adina ISO’nun tiim subelerinde yeni nesil is modeli déniisiimiinii
saglamak amaciyla tiim ISO caliganlaria verinin toplanmasi, anlamlandirilmast,
analiz edilmesi, tahminlemesi gibi konularin yer aldig1 veri hazirhig siirecinde rol
iistlenmelerine yardimci olacak egitim verilmesi de planlandi.
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Istanbul Sanayi Odast, iilkemizde sanayi sektorii faaliyetlerini etkileyen yurt ici
ve yurt dis1 ekonomik gelismeleri takip etmek, sanayinin rekabet giicline iligkin
sorun ve ¢Oziim Onerilerini ortaya koymak, sektorel strateji ve yol haritalarinin
belirlenmesine katki saglamak gibi amaclar dogrultusunda cesitli aragtirmalar,
yayinlar ve raporlar hazirlamaktadir.

Kamuoyu tarafindan ilgiyle takip edilen bu caligmalarimiza www.iso.org.tr/
yayinlar adresinden iicretsiz olarak ulasilabilmektedir.

iSO Tirkiye imalat PMI
Satinalma Yoneticileri Endeksi (Purchasing Managers Index - PMI), tiim
diinyada iktisadi faaliyet kogullarinin 6l¢iimii konusunda yakindan takip edilen
oncii gostergeler arasinda yer almaktadir. Diinyada 40’tan fazla iilkede uzun
yillardir aynm1 metodolojiyle hesaplanarak aylik periyotlarla kamuoyuna aciklanan
PMPT’lar, iilkemizde ekonomik biiyiimenin lokomotifi olan sanayi sektériiniin
performansi konusunda hizli ve giivenilir bir referans kaynag niteligindedir.
1Eyliil 2015 tarihinde THS Markit ile (IHS Markit 2022 Subat ayindan
itibaren S&P Global ile birlesmis olup bu tarihten itibaren PMI verileri de S&P
Global markasi ile yayimlanmaktadir) baglatilan ig birligi kapsaminda Tiirkiye
Imalat PMI raporu her ayin ilk is giiniinde ISO catis1 altinda kamuoyu ile
paylagilmaktadir. S6z konusu is birligi, aradan gecen 7 yili agkin siirede ISO'nun
marka degerine katki saglarken PMI verilerinin Tiirkiye’de daha genis bir kesim
tarafindan izlenmesinde de 6nemli rol oynamaigtir.

Faaliyet donemi icerisinde, diinyada aylik bazda aciklanan ilk sehir PMI1
olan Istanbul Imalat PMI raporlari da 2019 yil1 sonuna kadar kamuoyu ile
paylagilmigtir. ISO Tiirkiye imalat PMI, ekonomik aktiviteye iliskin en erken
aciklanan oncii gostergelerden biri olarak iilkemizde is diinyasi, ekonomistler,
piyasa uzmanlari, akademisyenler ve politika yapici kurumlar tarafindan ilgiyle
takip edilmekte, basinda cok sayida haber ve yoruma konu olmaktadir.

iSO Tiirkiye Sektdrel PMI

SO ile S&P Global arasindaki is birligi, siirec i¢erisinde yeni calismalarla
zenginlestirilerek devam etmektedir. Bu caligmalardan biri olan ISO Tiirkiye
Sektorel PMI raporlari ile iSO tarafindan belirlenen 10 alt sektér grubunun
faaliyet kosullar1 her ay 800°den fazla firmadan toplanan anket bilgileri
dogrultusunda diizenli olarak 6l¢iilmektedir. Sektorel PMI endeksleri, diger
PMT’lar ile ayni hesaplama yontemleri kullanilarak olusturulmaktadir.

ISO Tiirkiye Sektorel PMI, diinyada alt sektorler bazinda PMI’larin iilke
Olceginde kamuoyuna aciklandig: tek calisma olup imalat sektorlerinin faaliyet
kosullarina iligkin erken sinyal verme 6zelligi bakimindan giderek artan bir ilgiyle
izlenmektedir. 2020 Nisan ayindan itibaren kamuoyu ile paylasilan ISO Sektérel
PMI sonuglar1 her ay iSO Tiirkiye imalat PMI ile aym giin ISO web sayfasinda
yayimlanmaktadir.
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iSO Tiirkiye ihracat iklimi Endeksi
ISO ile S&P Global arasinda siiregelen is birligi kapsaminda yayimlanmakta olan
bir diger ¢alisma da Tiirkiye imalat Sektérii Thracat Tklimi Endeksi‘dir.

Thracat iklimi Endeksi, Tiirkiye’nin ihracat pazarinda yer alan 40’1 agkin
iilkenin PMI iiretim endekslerinin bir araya getirilerek agirliklandirilmasiyla
hesaplanmaktadir. Agirliklar, ihracat pazarlarinin Tiirk imalat sektorii
ihracatindan aldiklar: paylara iliskin istatistikler kullanilarak olusturulmaktadir.

Imalat sanayiinin dis talep kosullarina iliskin bir 6n gosterge niteliginde
olan bu endeks ile iilkemiz ana ihracat pazarlarimin gelisimi ve potansiyeli
izlenebilmekte, hangi pazarlara odaklanilmasi gerektigi konusunda ipuclari elde
edilebilmektedir. Rapor her ayin 8’inde (veya takip eden is giiniinde) ISO web
sayfasindan kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Diinyada imalat PMI Gelismeleri

SO ile S&P Global ig birligi kapsamindaki caligmalara ilave olarak, Tiirkiye
Imalat PMI endeksinin diger 30 iilkenin imalat sanayi PMI endeksleriyle
kiyaslandig1 “Diinyada Imalat PMI Gelismeleri” raporu da hazirlanmaktadr.
Uyelerimizin ve ilgili tiim kesimlerin kiiresel ekonomik aktivitedeki gelismeleri
yakindan takip etmelerine katkida bulunmak amaciyla hazirlanan raporda
Tiirkiye Imalat PMI endeksinin diinya icerisindeki konumuna yer verilmekte,
ayrica Avrupa, Asya-Pasifik ve Amerika kitalarina iliskin bolgesel karsilagtirmalar
yapilmaktadir. Basit, giivenilir ve karsilastirilabilir bir veri olan PMI’in farkl
iilkelere gore gelisimini ortaya koyan calisma tilkemiz acisindan 6nemli

bir benchmarking imkani sunmaktadir. Ocak 2021’den bu yana aylik olarak
hazirlanan rapor, her aym ilk haftasinda ISO web sayfasindan kamuoyuna
sunulmaktadir. iSO ve S&P Global is birliginde yapilan calismalar, 2022 yilinda
yazili ve gorsel medyada 10.000’e yakin sayida habere konu olmustur.

Sanayi Dergisi

Ik kez 15 Mart 1966 tarihinde yayimlanan ve o giinden bugiine sanayi ve
ekonomi diinyasinin nabzini tutan Sanayi dergisi gelistirilen icerigi ve cesitlenen
konulari ile okuyucularindan begeni toplamaktadir. Tiirk sanayicilerini ve
kamuoyunu bilgilendiren, sorunlara yonelik ¢6ztim 6nerileri getiren, {iyelerin
goriis ve diislincelerini ifade edebildikleri bir platform olan Sanayi dergisi her ay
diizenli olarak yayimlanmakta ve {iyelerimize ticretsiz olarak gonderilmektedir.
Dergimizin 2013 yilindan itibaren yayimlanan sayilarina web sayfamizdan da
ulagilmaktadir. Ayrica dergimizin yeni sayilari e-biilten olarak génderilerek
online olarak okuyucularin begenisine sunulmaktadir.

ISO Sanayi dergisi, 2018 yilindan itibaren Tiirk Telekom E-dergi uygulamasi ve
Turkcell Dergilik platformunda yer almaya baslayarak dijital yolculuguna tiim
hiziyla devam etmektedir. Zengin gazete ile dergi secenekleri olan ve ticretsiz
olarak iOS ve Android cihazlarina indirilebilen mobil uygulamalar iizerinden
dergimiz okunabilmektedir.

Turkiye'nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Dergileri

ISO tarafindan her y1l geleneksel olarak hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” (ISO 500) ¢alismasi 50 y1li agan koklii gecmisiyle Tiirk
sanayisinin gelisimi acisindan degerli bir bilgi hazinesi olusturmaktadir. Bu
calismaya ek olarak 1997’den bu yana yiiriitiilen “Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik
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Sanayi Kurulusu” (ISO Tkinci 500) calismasi da 20 yil agkin birikimiyle &zellikle
kiiciik ve orta 6lcekli sanayi kuruluslarinin gelisimine 151k tutmaktadir. Bu
cercevede 2018-2022 yillarinda ISO Birinci 500, ISO Tkinci 500 ve ISO Ingilizce
500 dergileri yayin hayatina basariyla devam etmistir.

Sektor Raporlari

ISO, Tiirk sanayisinin rekabet giiciinii gelistirme siirecinde, imalat sanayi
sektorlerinin yol haritalarinin belirlenmesine katkida bulunmak amaciyla
“Kiiresel Rekabette ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi”ni yeni
sektor calismalariyla siirdiirmektedir.

Meslek Komiteleri temsilcileri, sektor dernekleri ve meslek kuruluglarinin
katki ve katilimlariyla hazirlanan bu raporlar iilkemizin sektorel strateji tiretme
yeteneginin gelistirilmesi ve kurumsal is birliklerinin pekistirilmesi acisindan
onemli katkilar saglamaktadir.

2018-2022 donemi icerisinde proje kapsaminda toplam dokuz adet Sektdr raporu
yayimlanmistir:

« “Kaucuk Uriinleri imalati Sanayi” ve “Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi” Sektor
Raporlari (2018)

« “Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari imalat Sanayi” Sektér Raporu (2019)

« “Triko imalati Sanayi” ve “Metal Hirdavat Sanayi” Sektér Raporlari (2020)

« “Armatiir ve Baglantili Uriin Gruplar” Sektér Raporu (2021)

« “Isil islem Sanayi”, “Ayakkabi ve Yan Sanayi” ve “Bakir ve Bakir Alasimlari Sanayi” Sektér
Raporlari (2022)

“Endustriyel Yemek Sanayi” Sektor Raporlarina yonelik calisma ise devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde farkl sektérlere yonelik raporlarla calismalarin
stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Tematik Raporlar

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu caligmalar: sanayi sektoriimiiziin
gelisim siirecini izlemek ac¢isindan biiyiik bir bilgi birikimi yaratmigstir. Bu
birikimden yararlanilarak Tiirk sanayi sektoriiniin katma deger yapisini ve
rekabet giiciinii gelistirmek acisindan 6nem arz eden spesifik konularda toplam
bes adet “Tematik Rapor” yayimlanmistir.

Calisma kapsaminda 2018 y1li icerisinde 3 adet rapor kamuoyu ile
paylasilmistir. Bu kapsamda serinin ti¢iincii kitab1 olan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu'nda ARGE Faaliyetleri” adli calisma, AR-GE faaliyetlerinin
sanayi firmalarinmin biiylime niteligini ve mali performansini nasil etkiledigine
151k tutmaktadir. Serinin “1000 Biiylik Sanayi Kurulusu'nun Kur Fark: Analizi”
bashikli dordiincii kitabinda ISO 1000 verileri kullanilarak yabanci para
pozisyonu, déviz finansmany, tlirev araglar ve hedging gibi alanlara iligkin
ayrintili analizlere yer verilmekte, reel sektor bilancolarinin déviz kuru
hareketlerine olan duyarlilig1 incelenmektedir. Serinin besinci kitabinda ise
reel sektor sirketlerimizin 6nemli bir aci81 olan isletme sermayesi konusuna
odaklanilmistir. “1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun Isletme Sermayesi Analizi”
raporunda ISO 1000 firmalarinin 2017 yil toplulastirilmis bilango verileri

kullanilarak sektorlere gore kapsaml bir isletme sermayesi analizi yapilmaktadir.

“Tarladan Markaya Pamuk Calistay1” Raporu

26 Aralik 2019 tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi frfan
Ozhamaratl’nin ev sahipliginde, Tiirkiye’nin pamuk iiretim merkezi olan illerin
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ticaret Borsas1 baskanlari, Ulusal Pamuk Konseyi,
Tiirkiye Dogal Hayat1 Koruma Vakfi gibi sivil toplum kuruluglarinin yani sira
tekstil ve hazir giyim sektor temsilcilerinin katilimi ile “Tarladan Markaya Pamuk
Calistay1” gerceklestirilmistir. Tekstil ve hazir giyim basta olmak iizere cok
sayida sektoriin ham maddesi ve katma deger kaynagi olan pamugun {iretimi ve
islenmesi siireclerinde yagsanan sorunlarin ve ¢6ziim 6nerilerinin kapsaml bir
sekilde ele alindig1 ¢alistayin sonug raporu, 6 Temmuz 2020 tarihinde ISO web
sitesinde kamuoyuyla paylagilmistir. Tiirkiye’nin pamukta diinyanin en etkili
iireticisi olabilecek durumdayken, giiciinii yeteri kadar kullanamadig1 vurgulanan
raporda, pamugun stratejik {iriin olarak kabul edilmesinin yani sira pamuk icin
yeni ve kapsamli bir {iretim politikas: gerekliligi ortaya konulmustur. Raporda,
Calistay kapsaminda ele alinan sorun ve ¢oziim 6nerilerinden yola ¢ikilarak,
Tiirkiye’nin pamuk tiretimindeki gerilemenin 6niine ge¢mesi ve diinya markasi
haline gelebilmesi icin aciliyeti ve etki giicii yiiksek 10 politika dnerisine yer
verilmistir.

iSO Finansal Gelismeler Raporu

Makro ekonomik gelismelerin ve finans piyasalarindaki dalgalanmalarin iktisadi
karar alma siireclerinde giderek daha belirleyici hale geldigi giiniimiizde ISO,
ityelerini diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki giincel gelismeler konusunda
bilgilendirmek amaciyla Eyliil 2019’dan beri “ISO Finansal Gelismeler Raporu”
isimli bir calisma gerceklestirmektedir.

Her ayin ilk haftasinda ISO iiyeleriyle paylasilan ve bir 6nceki ayin
gerceklesmelerini yansitan raporda, 6ncelikle diinya ve Tiirkiye ekonomisine
iliskin son gelismeler hakkinda 6zet bilgiler paylasilmakta, ardindan biiyiime
ve PMI verilerinden kur ve faiz gelismelerine, emtia fiyatlar1 ve borsa
endekslerinden risk primi ve volatilite endekslerine kadar pek cok gostergeye yer
verilmektedir.

Giincel Ekonomik Gostergeler

Tiirkiye ekonomisine iligkin temel makroekonomik gostergeler diizenli olarak
takip edilmekte; milli gelir, sanayi tiretimi, enflasyon, istihdam, dis ticaret,
0demeler dengesi, merkezi yonetim biitcesi vb. gostergelere iliskin kisa
degerlendirmeler hazirlanmaktadir.

COVID-19 ve Yeni Normalde imalat Sektérleri: Riskler, Firsatlar ve Yol
Haritalari Raporu
ISO - PriceWaterhouseCoopers Tiirkiye is birligi ile 2020 May1s ayinda baglatilan
“COVID-19 ve Yeni Normalde imalat Sektorleri: Riskler, Firsatlar ve Yol
Haritalar1” projesinin amaci, pandemi sonrasi dénemde imalat sektérlerimizin
giiclii ve gelismeye acik yonlerini, gelecege iliskin risk ve tehditleri tespit ederken
bu doénemi Tiirk sanayisi i¢in firsata cevirmeye yonelik aksiyonlar: ortaya
koymaktir.

Calisma kapsaminda, Covid-19’un kiiresel makroekonomik trendlerde
yol actig1 degisimler saptandiktan sonra, gelismekte olan iilkeler icin risk
ve firsatlar belirlenmistir. Bu kapsamda, mevcut veri setlerinin bir araya
getirilmesiyle elde edilen cesitli sektorel risk ve firsat gostergelerinin yani
sira ISO iiyesi firmalara Covid-19 sonrasi {iretim ve satiglariyla ilgili sorular
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barindiran bir anket uygulamasi da gergeklestirilmistir. ISO Meslek Komiteleri
iiyeleriile 4-18 Haziran tarihleri arasinda yapilan 17 online toplantiyla,
PriceWaterhouseCoopers uzmanlari tarafindan projenin amaci, kapsami ve genel
degerlendirmeleri, Meslek Komitesi {iyelerimiz ile paylasilmistir. Toplantilar
siiresince iiyelerden alinan goriis, katki ve politika 6nerileri, hazirlanan raporun
sektorel degerlendirme ve yol haritalari ile ilgili béliimlerinin icerigine azami
o6lciide yansitilmistir.

Bu giincellemelerin ardindan raporun sektorel degerlendirme ve yol
haritalarina iligkin béliimlerinin hazirhiklar: tamamlanarak, Kasim ve Aralik
aylarinda yine iSO Meslek Komitelerinin yani sira bu kez sektorel dernekler ve
ilgili Bakanlik temsilcilerinin de katilimiyla yine online ortamda diizenlenen 17
toplantiyla degerlendirilmistir.

iSO Sektdrel Surdirilebilirlik Rehberleri

ISO tarafindan uygulama éncelikli bir yaklasim ¢ercevesinde sektérel bazlh
siirdiiriilebilir doniisiim odakli bir calisma yliriitiilmektedir. Bu calisma,

ISO’nun 55 meslek komitesinin gruplandigi 10 ayr1 sektor icin siirdiiriilebilirlik
onceliklerinin ortaya cikarilmasini ve performans kriterlerinin belirlenmesini,
sektorel bazli risk ve firsatlar icin yol gosteren rehberlerin hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilmasim kapsamaktadir. 10 sektore 6zel “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri
ve Takip Gostergeleri”ni iceren sektorel rehberlerden “Tekstil Uriinleri Sanayi
ve Giyim Egyalar1 Sanayi”, “Gida Uriinleri Sanayi”, “Maden, Tas ve Toprak
Uriinleri Sanayi”, “Ana Metaller Sanayi”, “Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kauguk
Uriinleri Sanayi”, “Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler Sanayi”, “Orman
Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim Sanayi”, “Kara, Deniz Tagitlar1 ve Yan Sanayi”,
“Deri Uriinleri ve Ayakkabi Sanayi” ve “Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi”
kamuoyu ile paylasilmistir. S6z konusu 6ncelikleri ve gostergeleri belirlemek icin,
uluslararasi ve ulusal 6lcekte literatiir taramasi yapilarak sektorii etkileyen ve
etkilemesi beklenen trendler, riskler ve firsatlar incelenmistir.

Sektorel rehberlere ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden erisilebilir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik /sektorel-yol-haritalari.html

iSO Dijitallesme Calismalari Raporu

SO Sanayide Dijital Doniisiim Ofisi calismalarindan elde edilen veriler, veri
analitigi yontemleri ile incelenmis, Istanbul bolgesinin genel ve sektor bazli
dijital doniisiim analiz raporlari 2020 yilinda olusturulmustur. Gida, Plastik

ve Kimya, Makine ve Tekstil Sektorleri 6zelinde olusturulan analiz raporlar:
sektordeki dijital doniigsiim ¢alismalarinin kritik basar: 6l¢iitlerini aciklamakta,
onceliklerin ve stratejilerin belirlenmesinde yol gosterici bir kilavuz niteligi
tagimaktadir. S6z konusu raporlara www.isodijital.com web sayfamizdan
erisilebilmektedir.

AB Uyesi Ulkelerde ve Tiirkiye'de Piyasa Gézetimi Ve Denetimi Sistemi
Raporu

Sanayimizi yakindan ilgilendiren ve piyasada yalnizca giivenli iiriinlerin
bulunmasini saglamak, bu sayede insanlarin ve hayvanlarin can giivenligi

ve sagligini korumayi, ayni zamanda ¢evrenin korunmasini amaglayan

Piyasa Gozetim ve Denetim (PGD) Sistemi konusunda, iilkemizdeki PGD
yapilanmasinin AB iiyesi {ilkelerle karsilagtirilarak, belirlenen tespitler
dogrultusunda, sistemin gelistirilmesine yonelik 6nerilerimizi iceren bir rapor
hazirlanarak ilgili bakanhklarimizla paylasilmistir.

iSO TEBD Raporlari

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye - AB Is Diinyas1
Diyalogu Hibe Programi’nin genel hedefi, Tiirk Odalari ve AB iilkelerindeki
Odalar arasindaki bilgi ve anlayisi gliclendirerek Avrupa ve Tiirk is diinyasinin
karsilikli entegrasyonunu tesvik etmek ve Tiirkiye'nin gelecekte AB’ye
katiliminin getirecegi yeni olanaklar ve firsatlar hakkinda, AB ve Tiirkiye’de daha
giiclii bir farkindaligin olugmasini saglamaktir. Odamizin Nisan 2019-Ekim 2020
tarihleri arasinda yiiriitmiis oldugu “Dijitallesme, Sanayi-Universite Isbirligi ve
Uluslararasilasma Alanlarinda Kapasite Gelisimi icin Yapisal Diyalog Yoluyla
En Iyi Uygulamalarin Transferi Projesi” kapsaminda dijitallesme ve {iniversite-
sanayi is birligi odaginda temel arastirma, ihtiyac analizi ve bilgilendirme
kitapciklari hazirlanmigtir. Proje kapsaminda hazirlanan temel arastirma ve
ihtiyac analizi raporlari ve bilgilendirme kitapciklari www.isotebd.com web
sitemizde yer almaktadir.

istanbul Sanayi Odasi Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla Miicadele
Standardi

Covid-19 ile miicadelede is yerlerinde saghkl calisma ortamlarinin
olusturulmasina yonelik “Istanbul Sanayi Odas1 Covid-19 Ozelinde Salgin
Hastaliklarla Miicadele Standardi” gelistirilmistir. Standart kapsaminda;
caliganlarin ig yerine ulasimindan {iretim alanindaki 6nlemlere, kisisel koruyucu
ekipmanlardan havalandirma sistemleri ve dezenfeksiyona, Covid-19 6zelinde
klinik bilgilerden beslenme ve psiko-sosyal duruma kadar bir tiretim tesisinde
isletmenin ve calisanlarin almalari gereken biitiin 6nlemler farkh disiplinlerden
uzmanlar tarafindan biitiinciil bir bakis a¢isiyla biiyiik bir titizlikle calisilmistir.
Calismamizin en 6nemli ve kapsamli boliim{iinii olusturan “El Kitab1” 2020
yilinda tamamlanmis ve firma ve ¢alisanlarimizin istifadesine sunulmustur.

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Yénetim Kitabi

Aile sirketlerinin siirdiiriilebilir olmasi ve yasamlarini uzun yillar devam
ettirebilmeleri i¢in yiizlerce firmadan elde edinilen tecriibelerin aktarildig:

ve 2021 yilinda yayimlanan kitapta; aile sirketlerinin yapilari, isleyis ve
prensipleri, sirketlerin bulundugu cevreye gore ihtiyaclari, aidiyet agamalari,
gelisimleri, temel 6zellikleri, giiclii ve zayif yonleri, yasadiklar: zorluklar,
biiyiime evrelerinde ¢ekilen sancilar, nesilden nesle geciste olusan problemler
anlatilmistir. Doniisiimii basaril bir sekilde gerceklestirmis aile sirketlerinin
iyi uygulamalarindan 6rnekler verilmis, kurumsallasmis ve kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda yonetilen aile sirketlerinin hikayeleri paylasilmistir.

Gumriik Mevzuati ve Uygulamalari El Kitabi

Firmalarimizin, gimriik mevzuati ve uygulamalarini etkin kullanmalari,
potansiyel miisterilerine kesintisiz ve hizli1 hizmet sunmalar1 konusunda bir
kaynak olmasi amaciyla, miimkiin oldugunca kisa ve 6z, ancak ticaret hayatinda
pratik olarak rahatlikla kullanmilabilecek bilgileri kapsayan “Dis Ticarette Glimriitk
Mevzuati ve Uygulamalar1” yayinimiz firmalarimizin kullanimina 2021 Nisan
ayinda sunulmustur.
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Arastirmalar, Yayinlar ve Raporlar

Destekleri ve
Tesvikler Rehberi
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Devlet Destekleri ve Tesvikler Rehberi

ISO tarafindan Haziran 2018°de yayimlanan kitapcik devlet destekleri ve tesvik
mekanizmalar: hakkinda firmalara ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde bilgi aktarimi
saglamaktadir. Kitapcikta ISO Tegvik Masas1, Yatirim Tesvik Sistemi, Thracat
Destekleri, Istihdam Destekleri, KOSGEB Destekleri, AR-GE Destekleri, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri ile Cevre ve Enerji Destekleri hakkinda
bilgiler paylasilmaktadir.

Sanayinin Sonsuz Isiginda ve Uretenlerin Oykiisii Kitabi

Sanayinin Sonsuz Isiginda ve Uretenlerin Oykiisii Kitab1 olmak iizere iki ciltten
olusan ve sanayinin tarihini anlatan kitap, Mayis 2018 tarihinde yayimlanmistir.
I1k cilt olan Sanayinin Sonsuz Isiginda kitabi; Osmanh Devletinin Istanbul'u
fethetmesinden Cumhuriyet’in kurulus dénemine ve ardindan giintimiize kadar
ulagsan sanayiyi tarihi, ekonomi ve siyasi gelismelerle i¢ ice anlatmaktadir. Ikinci
ciltte ise Tiirkiye sanayi tarihi izerine 28 duayen sanayicinin réportajlari yer
almaktadir.

iSO BULTENLERI

Yesil Biilten

“Siirdiiriilebilirlik” konusunda {ilkemizde ve diinyada biiyiik bir hizla yeni
gelismeler yaganmaktadir. Bu gelismeleri liyelerimize diizenli bir sekilde
aktarmak iizere hazirlanan ve ilk say1s1 Temmuz 2021’de yayimlanan “Yesil
Biilten” adin1 verdigimiz siirdiiriilebilirlik biiltenimiz her ay {iyelerimiz

ile paylagilmaktadir. Biiltenlerimizin tiim sayilarina web adresimizden
ulagilabilmektedir.

www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html

Yatirim Tesvik Biilteni

ISO, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesine ve kalkinmasina destek olmak amaciyla
ticer aylik periyotlarda “Yatirim Tegvik Biilteni” hazirlamaktadir. Diinya ve
Tiirkiye’deki yatirim ortamini, yatirim tesvik analizlerini ve yenilikleri anlatan
tesvik biilteninin ilk sayis1 Sanayi dergimizin Eyliil 2019 sayisinda dagitilmig olup
bugiine kadar toplamda 13 adet yayimlanmisgtir.

Yatirim Tegvik Biilteni; yatirimei firmalar icin sektorel egilimleri izleyebilme,
imalat sektorii icin makine ve techizat yatirimi ile girdi ihtiyaclarini gorerek yeni
is firsatlar1 elde edebilme, finans kesimi icin dogru kredi imkanlar1 sunabilme

ve kamu kesimi icin mevcut tegviklerin performansini izleyebilme ve ihtiyaclara
uygun yeni tesvik unsurlari olusturabilme gibi pek cok bilgi icermektedir. Sanayi
dergimiz ile dagitilan biiltenimiz, 2020 y1linda pandemi nedeniyle yayin hayatina
dijital olarak devam etmistir. Tiim {iyelerimize e-posta yoluyla servis edilen
biiltenimizin bugiine kadar yayimlanan tiim sayilarina www.iso.org.tr/iso-tesvik-
masasi/yayinlar adresinden ulasilabilmektedir.

Online
hizmetlerile

lyelerimize
daha yakiniz

AB Biilteni

ISO olarak iiyelerimize Avrupa Birligi'nin (AB) aldig1 kararlar, AB Konseyinin
sanayi diinyasini ilgilendiren kritik aciklamalari ve izledigi politikalar hakkinda
bilgilendirme yapmak icin 2022 itibariyla aylik bazda ve elektronik ortamda
sundugumuz bir e-biilten hazirlamakta ve iiyelerimiz ile paylagilmaktadir.
Biiltenimize ayrica www.iso.org.tr/projeler/avrupa-isletmeler-agi web
adresimizden ulagilabilmektedir.

Cin Biilteni

ISO biinyesinde olusturulan Iso Cin Masas1 hizmetleri kapsaminda diinyanin
en biiyiik ihracatcisi ve ikinci bilyiik ithalatcisi olan Cin Halk Cumhuriyeti
ekonomisi hakkinda iiyelerimizi daha fazla bilgi edinebilmeleri amaciyla 2022
yiliitibariyla Cin e-biilteni hazirlanmakta ve iiyelerimiz ile paylasilmaktadir.
Biiltenimize ayrica www.iso.org.tr/iso-cin-masasi/cin-in-endustriyel-karlari-bu-
yilin-ocak-nisan-aylarinda-yavasladi.html web adresimizden ulasilabilmektedir.

HiZMET BROSURLERIMIZ VE iSO TANITIM KiTAPCIGI
IS0, 2018-2021 déneminde iiyeleriyle iletisimi daha gii¢lendirmek i¢in hizmetleri
ile ilgili su konu bagliklarinda brogiirler hazirlamigtir.

« iSO Arabuluculuk Merkezi

* Online Hizmetler

« iSO Temsilcilik ve Hizmet Birimleri
« [SO Tesvik Masasi

- [SO Akademi

* Vize

« iSO Sigorta Masasi

* Dolasim belgesi

« istihdam Seferberligi

« iSO Mesleki Egitim Calismalari

- [SO Surdiirtilebilirlik Calismalari

ISOileilgili tiim kurumsal bilgilere ulasilacak tanitim kitapcigi, 2020 yilinda
icerik ve tasarim olarak giincellenip basilmigtir. Odamizin misyon, vizyon ve
degerlerini, organizasyon yapisini, meslek komitelerimizi, sunmus oldugumuz
hizmetlerin, projelerimizin ve sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin bir arada
bulundugu kitap¢igin dijital versiyonu web sitemizde yayimlanmigtir. Tanitim
kitap¢iginin icerik ve tasarim giincelleme ¢aligmalarina ise 2022 yilinda tekrar
baglanmugtir.
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Sunulan Goris ve Oneriler

|I 1 ¥ Istanbul Sanayi Odas1, Nisan 2018 ve Ekim 2022 déneminde ilgili kurum ve
. kuruluslara Avrupa Birligi ve dis ekonomik iligkiler, glimriik, lojistik, ithalat
| t ‘ ' vergileri, serbest ticaret anlagmalari, dahilde isleme rejimi, dig ticaret belgeleri-
| l l teminat mektuplari, ihracat finansmani, vergi, KDV, kamu alacaklarinin
I yapilandirilmasi, finansman, siirdiiriilebilir bankacilik, devlet tesvikleri, calisma

hayati, istihdam, sosyal giivenlik, is saghgi ve giivenligi, mesleki egitim, tarim,
gida, orman izinleri, ¢evre, kentsel doniisiim, piyasa gozetimi ve denetimi,

‘ kalkinma modeli, teknoloji, standartlar ve KVKK bagliklarinda 211 adet goriis ve
Oneri sunmustur.

l —- . Gorus ve Onerilerimizi ilettigimiz Kurumlar
Cumbhurbagkanligl, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Milli Egitim Bakanlig,
Ticaret Bakanhg), Hazine ve Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligy, Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, Adalet Bakanhgi, Cevre, Sehircilik
ve Tklim Degisikligi Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, Tarim ve
Orman Bakanligi, TOBB, Istanbul Kalkinma Ajansi, iBB Ulasim Koordinasyon
Miidiirliigii, Tiirk Hava Yollari, Ticaret Bakanhig Uriin Giivenligi ve Denetimi
Genel Miidiirliigli, Cumhurbagkanlhigi Ekonomi Politikalar: Kurulu, Tarim ve
Orman Bakanhg Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii, AK Parti Ekonomi Isleri
Bagkanhigl, Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlhig Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, Gelir
Idaresi Baskanligi (GIB), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO), TSE, OSB Ust Kurulusu, Gelir idaresi Bagkanhgy,
Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi, Tiirk Eximbank.

Bakanliklara Sunulan Raporlarimiz

“Istanbul Sanayi Odasi’nin Ekonomimizin ve Sanayimizin Oncelikli Konularina iliskin
Goriis ve Onerileri” baslikli raporumuz iSO Yénetim Kurulu'nun 17 Eyliil 2018 tarihinde
Cumhurbaskani Yardimcisi Dr. Fuat Oktay’i ziyareti sirasinda sunulmustur. Goriis ve
onerilerimizin yer aldigi rapor, 7 Kasim 2018 tarihinde AK Parti Ekonomi isleri Baskanligina
da aktariimistir.

7 Aralik 2018 tarihinde Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in katilimi ile diizenlenen Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi kapsaminda hazirlanan sektére sorun ve ¢6ziim 6nerilerimizi
iceren raporumuz Ticaret Bakanligi ile paylasiimistir.

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan génderilen basliklar cercevesinde iSO’nun
“Sanayimizin Sorunlarina iliskin C6ziim Onerileri” raporu iISTKA'ya iletilmistir.

Giincel ekonomii ile ilgili istisarede bulunmak iizere, 11 Mart 2019 tarihinde iSO Yénetimi’'ne
yapmis oldugu ziyarette AK Parti Ekonomik islerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi
Nurettin Canikli’ye, Odamiz tarafindan hazirlanan “Ekonomimizin ve Sanayimizin Oncelikli
Konularina iliskin Gériis ve Onerileri” raporu sunulmustur.
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Ticaret Bakanligi ile 22 Mart 2019 tarihinde yapilan istisare toplantisinda, 20 Meslek
Komitesi tarafindan hazirlanan 75 konu bashgi Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay’'a
rapor halinde sunulmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanlhgi ve Gelir idaresi Baskanhgi ile ilgili
“Biirokratik Stireclerde Yasanan Sorunlara iliskin Gériis ve Oneriler” raporu 29 Agustos
2019 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

iSO, piyasa gozetim ve denetimi (PDG) calismalarina verilen 6nem kapsaminda “Ulkemizde
ve AB Ulkelerinde Uygulanan PGD Calismalari ve Yeni Sistem Onerileri” konulu bir arastirma
raporu hazirlamis, 23 Ekim 2019 tarihinde Odakule’de yapilan toplantida Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg yetkilileri ile paylasmistir.

iSO’nun “Ekonomimizin ve Sanayimizin Oncelikli Konularina iliskin Goériis ve Onerileri”
raporu 8 Kasim 2019 tarihinde Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalari Kurulu ile
paylasiimistir.

7 Nisan 2016 tarihinde yayimlanan ve 7 Nisan 2018 tarihine kadar gecmiste islenen verilerin
kanunla uyumlu hale getirilmesi hiikmiinii iceren Kisisel Verileri Koruma Kanununa iliskin
iSO goriislerini iceren rapor 23 Aralik 2019 tarihinde Adalet Bakanhigi ile paylasiimistir.

15 Mayis 2020’de Cumhurbaskani Yardimcisi Dr. Fuat Oktay’in katilimi ile diizenlenen
Meslek Komiteleri istisare Toplantisi kapsaminda hazirlanan ve sektérlerimizin
pandemi déneminde yasadiklari sorun ve ¢6ziim 6nerilerimizi iceren raporumuz
Cumbhurbaskanhgr’na sunulmustur.

iSO’nun pandemi déneminde sektérlerimize yol géstermek ve gerekli kamu politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla Agustos 2020’de hazirladigi “Covid-19 ve Yeni
Normalde imalat Sektérleri — Riskler, Firsatlar ve Yol Haritalari Raporu” Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgimiz ve Ticaret Bakanhigimiz ile paylasiimistir.

iSO’nun KDV sisteminin yeniden yapilandiriimasina iliskin 6nerilerini iceren “iSO KDV
Projesi — Sanayi isletmelerine Yoénelik Talepler Raporu” Subat 2021'de Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi Sayin Dr. Nureddin Nebati ile paylasiimistir.

Sanayimizin eneriji ile ilgili konularini ele almak tizere Eylul 2019, Eyliil 2020 ve Subat
2022'de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan’in katilimi ile
diizenlenen Meslek Komiteleri istisare Toplantisi kapsaminda derlenen sektérel sorun ve
¢6ziim onerileri Bakanlik ile paylasiimistir.
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5 HIZMETLERIMIZ

Temsilciliklerimiz ve
Hizmet Birimlerimiz

istanbul Sanayi Odas1 (iSO), yogun bir trafige ve oldukca daginik ve genis bir sanayi
yerlesimine sahip Istanbul’da, liyelerimizin daha rahat ve hizli hizmet almast,
hizmetlerimizin bilinirli§inin artmasi ve iiyelerimizle iletisimin gelistirilmesini
amaclamaktadir. Bu amac dogrultusunda IS0 ilk olarak 2014 yilinda, Avrupa yakasinda
Yenibosna ve Anadolu yakasinda IMES-Umraniye’de yer alan iki temsilcilik acmigstir.
Ardindan 2016 yilinda Tuzla ve 2017 yilinda da Hadimkoy’de iki hizmet birimi daha acarak
calismalarini stirdiirmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 2018-2022 dénemi Calisma Programinda “Yeni donemde
temsilciliklerimizin islevlerini daha da etkinlestirmek amacina yonelik olarak bu
noktalardaki hizmetlerimizi ekspertiz raporlarini her yonii ile diizenleyecek bir noktaya
tasiyacagiz” hedefi yer almaktadir. Bu kapsamda Anadolu yakasinda incelemesi yapilacak
olan Gecici Thracat ana baglig altindaki ekspertiz raporlarinin tiim siirecleri itibariyla
diizenlenmesine Umraniye Temsilciligimizde 2018 Ekim ay1, Yenibosna Temsilciligimizde
de 2020 Ocak ay1 itibariyla baglanilmistir.

Temsilciliklerimiz ve hizmet birimlerimizde verilen hizmetler asagidaki gibidir:

5174 sayili Kanunun 26. maddesinde sayilan belgelerden Sanayi Odalarina 6zgii olanlarin diizenlenmesi
ve onaylanmasi,

Oda uyelik islemleri ile ilgili tim muracaatlarin kabuli,

Kapasite Raporu ve Muhtelif Ekspertiz Raporlari miiracaatlarinin kabuli,

Kapasite Raporu ve Odamizca daha 6nce diizenlenmis olan ekspertiz raporlarinin onayl
suretlerinin verilmesi,

Faaliyet Belgesi (Oda sicil kayit sureti) dizenlenmesi,

ihale Durum Belgesi diizenlenmesi,

imalatci Belgesi diizenlenmesi,

imalat Yeterlilik Belgesi diizenlenmesi,

BAG-KUR formlarinin onaylanmasi,

Denklik Belgelerinin (ustalik ve kalfalik) onaylanmasi,

ihracatta Dolasim Belgeleri ve Mense ispat Belgeleri’nin satis ve onay islemleri,

ihracat islemlerinde kullanilan fatura (invoice) onaylari,

Hizmet tcretleri ve liye aidat/munzam aidat tahsilatlari.
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Sirketlerimiz

Istanbul Sanayi Odasi Endiistriyel Tasarim ve
Prototipleme Merkezi (ISO ETP)

Istanbul i¢in Endiistriyel Tasarim Ekosistemi Ekseni
(IDEA4ISTANBUL) Projesi, Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan desteklenen, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Rekabetci Sektorler Programi
kapsaminda Istanbul Sanayi Odas: yiiriitiiciiliigiinde
Istanbul Kalkinma Ajans, Istanbul Teknik Universitesi
ve Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu is birligi
ile uygulanmaktadir. Proje, KOBI’ler, tasarimcilar, sanayi
aktorleri ve tiniversiteleri bir araya getirerek Tiirkiyenin
rekabetci sektorlerdeki payini artirmay: hedeflemektedir.
Proje kapsaminda kurulan Istanbul Sanayi Odas1
Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi (iSO ETP),
Istanbul ve komsusu olan kentlerde yenilikei, yliksek katma
degerli ve kiiresel 6lcekte rekabetci iiriinlerin yaratilmasi
yoluyla imalat ve endiistriyel tasarim arasindaki iligkiyi
giiclendirerek tasarimin ulusal ekonomiye katkisini
artirmayl amaclamaktadir.

Istanbul ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
alan Merkez; sunacagi prototipleme hizmetleri, egitim
ve damigsmanlik hizmetleri, eglestirme faaliyetleri ve
hizlandirma programlari ile tiretim sektoriiniin rekabet
edebilirligini ve gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir.
Merkez biinyesindeki 3 boyutlu yazicilar, 3 boyutlu tarayici
gibi teknolojik tasarim ve prototipleme araclarinin yani
sira kullanici1 deneyimi ve sanal gerceklik laboratuvarlariyla
sunulacak hizmetler ile desteklenecek firmalar, girisimciler
ve tasarimin yaratacagi katma deger, tiriinlerin ekonomik
degerlerini yiikseltecek, iiriin gelistirme maliyetlerini
diisiirecek ve Tiirkiye’de tiretim sektoriiniin hizli
biiylimesine katk: saglayacaktir.

ISO ETP’nin amac; saglayacagi tasarim, egitim ve
danigsmanlik hizmetleri, yaratici iriinlerin ve firmalarin
desteklenmesi yoluyla alandaki aktorler arasindaki is

PROTOTIPLEME MERKED

AGILIS. OPENING "¢
TORENI | Crgm

15 EKIM 2022 BER 2022

L

birligini giiclendirerek Tiirkiyenin rekabetci seviyeye
ulagmasina katki saglamaktir. Merkezin hedef kitlesi,
Istanbul, Corlu, Cerkezkdy ve Gebze’de bulunan sanayi
firmalar1 basta olmak {izere sanayide yer alan tiim
sektorlerdeki KOBI'ler, endiistriyel tasarim sirketleri,
girisimciler, tasarimcilar ve tiniversitelerin endiistriyel
tasarim boliimleridir. Proje kapsaminda Istanbul Sanayi
Odas1 tarafindan 5.500.000 TL sermaye ile %100 iSO
sahipliginde kurulan bir sirket olan ISO ETP, istanbul
Ikitelli OSB’de 1.500 m? alanda hizmet vermektedir.
www.isoetp.com

ISO ETP’nin resmi acilis1 15 Ekim 2022 tarihinde T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in tesrifleriyle
gerceklesmistir.
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Sirketlerimiz

Istanbul Sanayi Odasi

Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ISOBEL)

Proje; Voc-Test Merkezleri-I1I Hibe Programi Avrupa
Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
(IKG OP) kapsaminda finanse edilmektedir. Program
kapsaminda istanbul Sanayi Odasi tarafindan sunulan
“Metal Sektoriinde VOC-Test Merkezi Kurulmasi” adli

projenin amaci; Ulusal meslek standartlari ile ulusal
yeterliliklerin gelistirilmesi ve/veya revizyonu ile Meslek
Standartlar1 Gelistirme Mesleki Bilgi ve Beceri Sinav

ve Belgelendirme Merkezleri (VOC-Test Merkezleri)
kurulmasini desteklemektir.

Proje ortaginin Istanbul Gedik Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi oldugu projedeki diger paydaslar Insa Isil
i§lem, Urtim, Yelken Kalip, Pendik Halil Kaya Gedik Metal
Teknolojisi MTALdir.

30 Eyliil 2020 tarihinde proje sozlesmesi imzalanmig ve
1 Kasim 2020 itibariyla proje resmi olarak baglamistir. 12
Agustos 2021 tarihinde Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Program Otoritesi (1KG PRO) tarafindan projenin ilk
izleme ziyareti gerceklestirilmistir. 28 Mayis 2021 tarihinde
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projenin acilis toplantisi ve 26 Ekim 2021 tarihinde ilk
bilgilendirme toplantisi online olarak gerceklestirilmistir.
Agustos 2021 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1
Belgelendirme Anonim Sirketi kurulmustur. 27 Ekim 2021
tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu ile Yetkilendirme On
Sozlesmesi, 3 Kasim 2021 tarihinde ise Tiirk Akreditasyon
Kurumu ile Tiirkak Akreditasyon S6zlesmesi imzalanmigtir.
Aralik 2021’de ilk bir y1llik faaliyetlere iliskin ara mali
rapor ile teknik rapor hazirlanarak Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Daire
Bagkanligi'na iletilmistir. 27 Ocak 2022 tarihinde projenin
ikinci bilgilendirme toplantis1 133 kisinin katilimiyla online
olarak gerceklestirilmistir. Toplantiya; kamu ve 6zel sektor
temsilcileri ile ilgili sivil toplum kuruluglar: katilmigtir.
Aralik 2021’de Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
portali iizerinden yapilan bagvurunun ardindan TURKAK
tarafindan incelenen dokiimanlarin onaylanmasi ile birlikte
akreditasyon denetimi 2-4 Haziran 2022 tarihlerinde
gerceklesmistir. Istanbul Sanayi Odasi Belgelendirme A.S.
9 Agustos 2022 tarihinde, belirtilen 5 ulusal yeterlilikte
TURKAK tarafindan akredite edilmistir.

TURKAK Akreditasyonu’nun akabinde 10 Agustos
2022 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumuna (MYK)
yetkilendirme basvurusu yapilmistir. Yetkilendirme
denetimi 22-24 Agustos 2022 tarihlerinde yapilmistir.
MYK Yonetim Kurulu 14 Eyliil 2022 tarihinde istanbul
Sanayi Odas1 Belgelendirme Anonim Sirketi icin yetki
karar1 vermistir. Yetki belgesi 29 Eyliil 2022 tarihinde
gonderilmistir. Proje kapsaminda; beg ulusal yeterlilik
hazirlanmisg ve bir ulusal yeterlilik revize edilmistir.
Istanbul Sanayi Odas1 Belgelendirme A.S.; Metal Isleri
Seri Uretim Tezgah Is¢isi, Metal Dogramaci, Celik
Kaynakgisi, Metal Kesim Operatorii, Metal Sac Islemeci
yeterliliklerinde MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi verebilen
yetkilendirilmis bir kurulus olmaya hak kazanmistir.

Proje; 31 Agustos 2022 tarihinde tamamlanmisgtir.
Raporlarin Kasim 2022 itibariyla Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Daire
Bagkanligi'na iletilmesi hedeflenmektedir.

Kayit, Rapor ve

Belgelendirme Hizmetleri

IS0, kanunla yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinin yani sira
iiyelerinin ihtiyaclari: dogrultusunda hizmet alanlarini
iyilestirmekte ve gelistirmektedir. Bu kapsamda SO,
iiyelerine; Uyelik, Aidat, Kapasite Raporu, Ekspertiz
Raporlari, Yerli Mal Belgesi, imalat Yeterlilik Belgesi,
Imalatc1 Belgesi, Faaliyet Belgesi, Tiirk Mah Belgesi,
Sayisal Takograf Karti, Dolasim Belgeleri (ATR, EUR1
Mense) konularinda hizmet vermektedir.

IS0 Uyeleri bircok islemini elektronik ortamda
gerceklestirebilmekte olup ayrica web sitemizden
e-imzali belge de alabilmektedir. www.iso.org.tr adresli
web sitesinin “Online Hizmetler” boliimiinde; iiyelik
bilgilerinin giincellemesi yapilmakta, faaliyet belgesi
alinmakta, kapasite raporuna bagvurulmakta ve siireci
izlenebilmekte, tasdikli kapasite raporu talep edilebilmekte
ve tesvik konularinda bilgi talep edilebilmektedir.

Kayit ve Tescil Faaliyetleri
Uretim tesisi Istanbul sinirlari i¢inde bulunan ve 5174 sayil
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanunu'na gore sanayici sayilan igletmelerin Odamiza
kay1t olmalari zorunludur. Bu ¢ercevede Nisan 2018 - Ekim
2022 déneminde toplam 6.308 firmanin Odamiza kaydi
yapilmistir. Bu donemde cesitli nedenlerle iiye olma vasfini
yitirdigi tespit edilen firmalarin Odamizdaki kayitlarinin
silinmesi neticesinde iiye sayimiz Ekim 2022 itibariyla
22.574 olmustur. Kayit ve tescil faaliyetlerinin yani sira,
BAG-KUR formlarinin onaylanmasi islemlerine devam
edilmigtir. Ayrica iiye verilerinin giincelliginin korunmas:
hususundaki calismalarimiz devam etmektedir.

Kapasite Raporlari
Odamizca diizenlenmekte olan kapasite raporlari,
Odamiza kaydolarak sanayici niteligi kazanan 6zel veya
tlizel kisiliklerin irtibat bilgilerini, tiretim konularini
ve yillik iiretim kapasitelerini, teknolojilerini, makine
parkini, kullandiklar1 ham maddeleri, sermaye ve istihdam
bilgilerini ve benzeri konulari icermekte ve kurulusun
kimlik kart1 niteligini tagimaktadir.

Kapasite raporlari, kamu kurumlarinca firmalarin
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Kayit, Rapor ve Belgelendirme Hizmetleri

degerlendirilmesinde aranilan baslica basvuru kaynag:
olmakla birlikte, sanayi envanteri olusturulmasi
kapsaminda plan ve programlar icin gerekli bilgileri
olusturmak, sektor profillerini ortaya koymak, milli gelir
calismalarina veri saglamak, uluslararasi karsilagtirmalara
imkan saglayacak bir veri tabanini olusturmak amaciyla
da degerlendirilmektedir. Yasanin verdigi gérev ve

yetki cercevesinde kriterlere uygun olarak diizenlenen
kapasite raporlari, TOBB tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda muhafaza edilmekte, gerektiginde
liyelerimize 1slak imzali veya e-imzali olarak rapor kopyasi
verilmektedir.

Kapasite raporunda yer alan bilgilerle ilgili olarak kamu
kurumlarinca talep edilen daha ayrintili bilgileri iceren
“Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu” diizenlenmektedir.

Gecerli kapasite raporu olan iiyelerimize talep etmeleri
halinde “Imalat¢i Belgesi”, “Imalat Yeterlilik Belgesi” ve

sair belge diizenlenmeye devam edilmisgtir.

Kapasite raporlarinin diizenlenmesinde kullanilan ve
tiim Tirkiye’de uygulanan kapasite raporu hesaplama
kriterlerinden; Grup 3116 Un ve Unlu iiriinler, Grup 3113-5
Hazir Yemek, Grup 3543 Madeni Yag imalati, Grup 3221
Deri ve Kiirk Giyim Esyas1 ve Grup 3222 Hazir Giyim
Kriteri, Grup 22.2 Plastik Uriinlerin imalat1 Kriteri, Grup
3529-8 Atik Madeni Yaglarin Yeniden Rafine Edilmesi
Kriteri, Grup 1062 Nisasta Bazli Seker Uretimi Kriteri,
Grup 3212 Kiymetli Metalden Mamul Ziynet Esyas1 Kriteri,
Grup 3832 Tekstil Telefi Acma Kriteri, Grup 3116 Un ve
Unlu Uriinler Kriteri, Grup 3231 Deri isleme Sanayi Kriteri
ve Grup 3115 Bitkisel ve Hayvansal Yaglar, Grup 3111 Sucuk,
salam, sosis, jambon, pastirma, fiime dil, kavurma, kéfte vb.
Uriinler, Grup 3134 Alkolsiiz ickiler, Gazlandirilmis Meyve
Sulari, Kolalar, Dogal Kaynak (Memba) Sulari, Maden
Sulari, Grup 3523 Kolonya ve Parfiim, Grup 3213 Brode

i Nisan 2018 Nisan 2018
HIZMET ADI Aralik 2018 2019 2020 2021 2022 Ekim 2022
____________________________________________________________________________________________________________________|]
Yeni Kayit 1026 1187 1265 1506 1324 6308
Silinen Kayit 456 487 599 503 425 2470
Dénem Sonu Uye Sayisi 19347 20028 20689 21692 22569 22574 *
Faaliyet Belgesi (Sicil Kayit Sureti) 5565 4875 2740 2000 1746 16926
ihale Durum Belgesi 59 92 71 38 29 289
Kapasite Raporu 4569 7474 6813 8326 5861 33043
Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu 23 49 35 55 36 198
Yerli Mali Belgesi 1614 2864 2660 2982 2049 12169
imalat Yeterlilik Belgesi 41 82 61 62 55 301
imalatci Belgesi 50 77 44 46 185 402
Sair Belge ve Belge Tasdiki 37 372 34 37 24 504
Kapasite Rapor Ornegi Tasdiki 4087 5322 4000 2986 2901 19296
Ekspertiz Raporlari
ihracat Tesvikleri ve ihracatla ilgili Ekspertiz Raporlari 1480 418 323 2254 1975 6450
ithalat ve Gumriikle ilgili Ekspertiz Raporlari 480 2505 2695 1284 1019 7983
Diger Ekspertiz Raporlari 502 712 673 1076 1047 4010
Yatirim Tesvik Belgesi 9 9
Yatirim Tamamlama, Ek Siire ve Revize islemleri 149 139 108 83 54 533
Sayisal Takograf Siiriicli Karti 302 377 700 796 727 2902
Turk Mal Belgesi 89 17 12 43 91 252
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* Ekim 2022 itibariyle

ve Nakis Isleme kriterleri ile ilgili caligmalar yapilarak
TOBB’a goriis bildirilmistir.

Bunlarin disinda heniiz kriteri olmayan Atik Aydinlatma
Ekipmanlarinin islenmesi konusunda kapasite kriteri
hazirlanmig ve TOBB goriisiine sunulmustur. Ayrica 2019
yilinda biskiivi, ¢ikolata, gofret, kek, kraker tiretimi kriteri
ve teknolojik zorunluluk sebebi ile 24 saat calismasi gerekli
tesisler konularinda goriis bildirilmis, ilgili toplantilarda
goriislerimiz paylasilmistir.

Ayrica 2021 yilinda, Odamiz ve Gaziantep Sanayi Odas1
arasinda ylriitiilen is birligi calismalar1 kapsaminda, her iki
Oda tiyelerinin birbirlerini daha iyi taniyarak aralarindaki
ticaret potansiyelini artirma amaciyla istanbul Sanayi
Odas1 ve Gaziantep Sanayi Odas1 tarafindan diizenlenmis
olan Kapasite Raporlarr’nin iiretim ve tiiketim cins
verilerini karsilikli olarak paylasarak “Istanbul Sanayi

Tesvik Masasi

Ulkemizde farkli kurumlar tarafindan, cesitli konularda
ylriitiilmekte olan tesvik, kredi, hibe ve dogrudan destek
uygulamalar1 mevcuttur. iSO, destek ve tesvik saglayan
kurumlarin ve uygulamalarin coklugu nedeniyle ortaya
cikan karmasay1 gidermek, yatirim yapmak isteyen
firmalar1 kendilerine en uygun olan destege yonlendirmek
ve bu alandaki mevzuat ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirmek amaciyla olusturdugu “Tegvik Masas1” ile
calismalarin siirdiirmektedir.

Odasi-Gaziantep Sanayi Odas1 Veri Paylasim ve Eslestirme
Platformu” olusturulmus ve www.sanayidensanayiye.com
web adresinden hizmet verilmeye baslanmigtir.

Ekspertiz Raporlari

Odamiz, iiyelerimizin ve kamu kurumlarinin talepleri
dogrultusunda ekspertiz raporlari diizenlemektedir.

Bu cercevede ihracat tesvikleri, dahilde isleme izin
belgelerinin kapatilmasi, ithalat ve glimriiklerle ilgili
islemler, yurt disina tamir ve kalibrasyon amaciyla gidecek
makine ve cihazlarin tespiti, yatirimlarin tamamlandiginin
belgelenmesi, yatirim tegvik belgelerine ek siire verilmesi,
fire ve genel mahiyetli kullanim miktarlarinin tespiti, fiili
sarfiyat tespiti ve imalat sanayi ile ilgili diger konularda
raporlama ve belgelendirme hizmetleri bu donemde de
stirdiirtilmiistiir.

ISO Tesvik Masasi Mikrosite

Agustos 2020 yilinda yayina baglayan site kayit formuyla
Tesvik Masas1 bagvurularini kabul etmektedir. Ayrica
Yatirim Tegvik Biilteni yayinlariyla giincellenmeyi
stirdiirmektedir.

www.iso.org.tr/iso-tesvik-masasi

Tesvik Masasi’nin 2018-2022 doneminde verdigi hizmetlere yonelik 6zet tablo
______________________________________________________________________________________________________|]

Gelen Talep Sayisi:

786 adet (30 ana baslik icin 590 iSO Uyesi, 196 diger)

Miracaat Sekli:

156 telefon, 184 e-posta, 22 yiiz yiize, 58 web basvurusu, 366 online hizmet

Cevaplama Sekli:

768 adet telefon ve e-posta, 18 adet toplanti
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Istanbul Sanayi Odasi
Arabuluculuk Merkezi

IS0, iiyelerinin mahkemelerde sonuglanmast icin iki ila dért y1l bekledigi hukuki
anlagmazliklar1 bir giinde ¢6zlime kavusturmak amaciyla 2018 tarihinden itibaren
ISO Arabuluculuk Merkezini hayata gecirmistir. Sanayicilerimizi, mahkeme
harey, tebligat, bilirkisi, kesif gibi ek masraflardan kurtaran ISO Arabuluculuk
Merkezinde ticari, isci-isveren, aile, titketici, marka patent ve kira uyusmazliklar
goriilmektedir. Caligma hayatinda isveren isc¢i iligkilerinde ihtilaflarin 6nlenmesi
ve yagsanan sorunlarin ¢éziimiinde; ticari, alacak, aile, tiiketici, marka patent ve kira
uyusmazliklarinda uygulanabilen arabuluculuk sistemi bilyiik fayda saglamaktadir.

Isci ve igveren uyusmazliklarinda zorunlu hale gelen arabuluculuk uygulamasi
2019 y1ili itibariyla tiim ticari davalar, 2020 y1linda tiiketici davalar1 icin de zorunlu
hale gelmistir. SO, bagimsiz ve tarafsiz arabulucu hukukgularinin gérev yaptigi
reform niteligindeki merkez ile {iyelerin kendi aralarinda ve {iclincii taraflarla olan
anlagmazliklarina hizli, ekonomik ve tarafsiz ¢6ziim getirmektedir, bagvurularin
%99’unu anlagma ile sonu¢landirmigtr.

Ayrica arabuluculugun bilinirliginin artirilmasi amaciyla seminerler
diizenlenmekte ve talep eden tiim Meslek Komitesi toplantilarina katilhm
saglanarak bilgilendirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
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Odakule, Mesrutiyet Cad. No:63
Kat:4 34430 Beyoglu / Istanbul
Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx)
Dahili: 190
www.iso.org.tr/arabuluculuk
E-posta: arabuluculuk@iso.org.tr

Kurumsal Karbon Ayak |zi
Danismanligi Projesi

Siirdiiriilebilirlik alanindaki tematik konularimizdan olan “iklim Degisikligi ve
Stirdiiriilebilir Sanayi” kapsaminda yiiriitiilen calismalardan birisi de “Kurumsal
Karbon Ayak izi Danismanlig1” projesidir.

Proje kapsaminda, diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde 6nemli bir adim
olan kurumsal sera gazi envanterinin hesaplanmasi ve raporlanmasi konusunda
ilyelerimize destek olunmakta ve firmalar alaninda yetkin damisman kuruluslar
ile bulusturulmaktadir. ISO iiyesi firmalarimiza maliyet avantaji saglayan
calismaya 6zellikle AB ile ihracati olan ve enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarimiz bagvuruda bulunmustur.

Kurumsal sera gazi envanterinin hesaplanmasi ve raporlamasi hakkinda detayl
bilgiye iSO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden erisilebilir.
www.iso.org.tr/karbonayakizi

nn =
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ISO Enerji Verimliligi
Danismanlik ve
Raporlamasi Hizmeti

Enerji maliyetini diisirmenin yaninda, sera gazi emisyonlarinin diisiiriilmesinde
de sanayimizin elindeki en 6nemli araclardan biri enerji verimliligidir. Bu
gerekcelerle Odamiz 2021 yilinda “Sanayide Enerji Verimliligi Danmismanhk

ve Raporlamasi Hizmeti”ni hayata gecirmistir. Bu kapsamda 1000 TEP alt1 50
sanayi tesisine bedel alinmaksizin danigsmanlik hizmeti verilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'ndan akredite bir enerji danigsmanlik
firmasi ile yiiriitiilen calisma kapsaminda bir tam giin tesis ziyareti sonrasi
tesisin enerji yogunlugu belirlenmis, enerji verimliligi uygulanacak alanlar
(Proses, Bina, Elektrik-Trafo) tespit edilmistir. Bu tespitlerden sonra Enerji
Yonetim ve Enerji Verimliligi Projeleri 6nerilmis ve bu projelerin hayata
gecmesiyle elde edilecek tasarruf miktari belirlenmistir. Raporda ayni1 zamanda
Onerilen projelerin maliyeti ve geri 6deme siiresi de yer almis, en 6nemlisi
kazanmim saglanacak CO2 miktar1 hesaplanmistir. Yiiriitiilen calismalarda
yillik 2.503 TEP/y1l enerji tasarrufu ve 12 bin tonu askin CO, emisyon azalimi
ongoriilmektedir. Bu degerler; cevre saghg), isletme ekonomisi ve enerji
ithalatcisi iilke konumunda olan Tiirkiye’nin enerji arz giivenligi acisindan
oldukea etkili ciktilardir.

EV ve GES Projeleri
Genel Toplam

83 adet proje

154 milyon TL toplam yatirim maliyeti

29,7 milyon TL/yil toplam parasal tasarruf

5,2 yil geri 6deme siiresi

2.503 TEP/yil toplam eneriji tasarrufu

12.209 tonCO:e/yil toplam emisyon azalimi

Hedef Pazar Arastirmasi
Danismanligi

Hedef Pazar Arastirmasi Danigsmanligl, ihracat yapmak isteyen, ihracata yeni
baglayan ve ihracatlarini gelistirmek isteyen firmalara bilgi ve danigsmanlik hizmeti
verilmesi amactyla 2021 yilinda olusturulmus bir hizmettir. Istanbul Sanayi

Odas1 biinyesinde hayata gecirilen Hedef Pazar Arastirmasi1 Danigsmanligl ile {iye
firmalarimizin; hedef pazarlari tespit edilerek, potansiyel miisteri bilgilerine
erisimleri saglanmakta ve rakip {ilkelerin pazar analizleri cercevesinde uluslararasi
pazarlarda rekabet giiclerini artirmalari ve ihracatcilarimizin potansiyel pazarlarda
zamaninda ve dogru pozisyon almalari saglanmaktadir. S6z konusu danismanlhk
hizmeti kapsaminda ayrica alternatif tedarik kanallar1 i¢in uygun ithalat pazarlari
da analiz edilmektedir. 2021-2022 y1linda toplam 149 firmaya, 69 Hedef Pazar
Raporu ve 106 Hedef Miisteri Istihbarati danigmanlik hizmeti sunulmustur.

ISO Cin Masasi

2010 yilindan itibaren AB Komisyonu tarafindan finanse edilen ve Avrupali kiiciik
ve orta lcekli isletmelerin (KOBI’ler) Cin‘de is yapmaya hazirlanmalarina yardimei
olmak icin kurulan EU China SME Centre ile Odamiz arasinda 2021 yilinin May1s
ayinda is birligi anlagsmasi1 imzalanmis olup, Odamiz biinyesinde, {iye firmalarimizin
Cin pazar1 hakkinda daha fazla bilgi edinebilmeleri amaciyla “ISO Cin Masas1”
kurulmustur. ISO Cin Masasr'nda, Odamizca saglanan hizmetlerin yaninda ilgili
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri ile Cin pazar1 konusunda tek noktadan
iiyelerimize hizmet verilmektedir. i§ birligi dahilinde hem merkezle beraber ortak
faaliyetler gerceklestirilmekte ayn1 zamanda da merkez tarafindan diizenlenen
uluslararasi etkinlikler tiyelerimize duyurulmaktadir.

iSO Cin Masasi calismalari kapsaminda;

26 Agustos 2021 tarihinde EU China SME Centre is birligi ile “Cin’e ihracatta Satis S6zlesmeleri Egitimi” ve
6-28 Eyliil 2021 tarihleri arasinda da “Yiikselen Cin ile is Yapmak Mini MBA Programi” gerceklestirildi.

iSO’nun Cinli kurumlara tanitiimasi amaci ile Cince iSO Tanitim Brostirti hazirlandi.

Cin Masasi’'na yoneltilen Cin’'de ofis kurma siirecleri, Ar-Ge, yatirim, partner bulma, sektériin hangi bolgelerde yogun
oldugu, ithalat ve ihracat vb. konularinda tiyelerimizin sorulari yanitlandi.

24 adet toplantiya katilim saglanarak Cin’e yonelik sunumlar yapildi, sektoérel bilgiler derlendi, sektorel fuar bilgisi
arastirild.

Ciniile ilgili glincel haberleri iceren aylik Cin Biilteni hazirlandi.

Cin Tekstil Sektori Pazar Arastirmasi Raporu web sitemizde yayimlandi.

Odamiz ve Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT), Cin Uluslararasi Ticaret Odasi (CCOIC), Cin Sanayi
Ekonomileri Federasyonu (CFIE) ile ikili ticari iliskileri gelistirmek icin toplantilar yapildi.
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Gimrik Masasi

IS0, iiyelerinin yurt dis1 pazarlarda rekabetci konuma yiikselmesi ve dzellikle
ihracata yeni baglayan firmalara glimriik mevzuati ve uygulamalari ile ilgili bilgi ve
danigsmanlik hizmeti vermeye pandemi déneminde de yogun bir sekilde devam etti.
ISO, Giimriik Masasi ile sanayicilere; ithalat ve ihracatta giimriikleme siirecinde
yasadiklari sorunlarin ¢6ziimii i¢in yol gosterilmesi, glimriik konusunda bilgi ve
mevzuat destegi sunulmasi, rejimlerin dogru kullanilmas1 yoniinde bilgi verilmesi,
verimliligin artirilmasi ve risklere karsi korunma yéntemlerinin desteklenmesi
hizmetlerini iicretsiz saglamaktadir.

Giimriik Masas1 Hizmeti kapsaminda 2020 yilindan bu yana gerceklestirilen
16 seminere toplam 1.989 kisi katilim saglamis ve 282 soru cevaplandirilmistir.

ISO Sigorta Masasi

ISO iiyelerinin risk yonetimi ve sigorta brokerligi alanina ait hizmet
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla Eyliil 2019’da faaliyete gecen 1SO Sigorta
Masasi, NART Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.$.nin destegi ile calismalarini
stirdiirmektedir.

ISO Sigorta Masast, iiyelerin hasar veya risk yonetimi ile ilgili tiim dallardaki “ilk
yardim” niteliginde sigorta satin alma ve hasar yonetimi alanindaki sorularini
cevaplamakta ve yliriirliikte olan sigorta policelerinin analizini yapmaktadir.
Risk yonetimi ve sigorta brokerligi konusunda {icretsiz danismanlik almak i¢in
web ortaminda doldurulan form araciligy ile bagvuru yapilmaktadir.

ISO Sigorta Masasi'na www.iso.org.tr/iso-sigorta adresinden ulagilabilmektedir.

Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63
Kat: 14 34430 Beyoglu / istanbul
Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx)
Dahili: 182
www.iso.org.tr/iso-sigorta
E-posta: sigorta@iso.org.tr

Vize Islemleri

Istanbul Sanayi Odas, liyesi sirket sahiplerinin ve sirket calisanlarinin tiim vize
bagvurularina uzman bir kadro ile hizmet vermektedir.

2019-2020 doneminde faaliyet gosteren vize uygulamamiz ile iye firma sahipleri
ve calisanlar: tiim yurt dis1 seyahatlerinde gerekli olan vize islemleri icin Odamizda
gorevli bulunan vize danismanindan hizmet alabilmektedir. Pandemi nedeniyle ara
verilen caligmalara yeni ddnemde de devam edilecektir.
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Uye Kimlikleri ve Uyelik Seti

Odamiza 2018-2021 déneminde {iye olan 6.308 firmamiza tanitim
dokiimanlarimizin yer aldig1 “Uye Seti” ulagtirilmigtir. Bu uygulama odamiza
yeni iiye olan her firma icin gerceklestirilmektedir. Ayrica Odamiza Uye Kimlik
kart1 icin bagvuru yapan 2.437 sanayici i¢in Uye Kimlik Kart1 hazirlanip teslim
edilmigtir.
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4 » HIZMETLERIMIZ

Eski Hizmet Binasi Odakule Binasi
Yenileme Calismalari 2. Yangin Kacis Merdiveni Yapimi

Odakule binamizi restore edip tiim hizmet birimlerimizi bu binamiza tagidiktan Istanbul ili, Beyoglu ilcesi, istiklal Caddesi No: 142 adresinde bulunan Odakule
sonra bos kalan eski hizmet binamiz 2020 yilinda Istanbul Galata Universitesi'ne binamizda, binanin sahip oldugu yiikseklik nedeniyle yiiriirlitkkteki yangin
kiralanmigtir. Eski hizmet binamiz; birbirine bitisik durumda, biri tarihi bina mevzuati geregince 2 yangin merdiveni bulunmasi zorunlulugu vardir. Oysa
digeri ise 1960l y1llarin sonunda yapilmis ek binadan olugsmaktadir. Ozellikle binamizda tek yardim merdiveni bulunmaktaydi. Bu kapsamda s6z konusu
depreme dayaniklhilik anlaminda ¢ok biiyiik risk iceren ek binamizin giiclendirme eksikligi gidermek ve binamizi yangin yonetmeligine uygun hale getirmek icin 2.
ve restorasyon ingaatina da baglanilmis olup 2021 yilinin Aralik ayinda Yangin Kacis Merdiveni yapim calismalarina baglanilmis olup 2021 y1l1 Aralik ay1
tamamlanarak kiracimiza teslim edilmistir. itibariyla yapim caligmalari sonlanmigtir.

ISO Veri lletisim Merkezi

' B _-I g{:-H‘Ii
i 0 I B E — % il a2 ISO Veri iletisim Merkezi, iiyelerimizin bilgilerinin giincellenmesi, eksik

: ! - bilgilerinin tamamlanmasi ve ihtiyac duyulan yeni verilerin toplanmasi
Z ' A4 ﬂl ' amaciyla hizmet vermektedir. Ug kisilik personelden olusan merkez, Odamizca
| | g gerceklestirilen etkinliklerde ilgili subelerimize destek olmaktadir.
il Am _— : Miisteri temsilcisi mantigiyla gérev yapan “ISO Veri ve Tletisim Merkezi”
i i calisanlar;, CRM (Miisteri Iligkileri Yonetimi) altyapisi icin gerekli olan yeni iiye
I 4 bilgilerinin derlenmesiyle ilgili calismalar1 yiiriitmektedir. Bu calisma siirekli
hale getirilerek tiim {iyelerimizin bilgilerinin giincel tutulmasi saglanmaktadir.
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6 SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARIMIZ

Istanbul Sanayi Odasi Vakfi

(isov)

Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi (ISOV), 21 Mart 1994 tarihinde
global diizeydeki deger ve anlayislarla sanayide yaratici ve
inovatif cézlimler gelistirilmesini destekleyerek is giicii
kalitesinin yiikselmesine katki saglamak iizere Istanbul
Sanayi Odas1 Meclisi iiyeleri tarafindan kurulmustur.

Vakif, tiyelerinin bilgi, deneyim ve tecriibelerinden
yararlanarak, gelecegin mesleklerine ve is yagamina uyum
saglayacak; dijital doniisiime liderlik edebilecek, etik
degerleri benimsemis; yliksek potansiyele sahip insan
sermayesinin yetismesini destekleyerek, sanayinin ihtiyac
duydugu nitelikli is giicline katk: saglamak {izere calismalar
yuriitmektedir.

iSOV Burs Calismalari

ISOV, 1996 yilindan bu yana gecen 26 yilda 110 binden fazla
burs destegi saglamis, genclere 165 milyonun iizerinde
yatirim yapmistir. 2013 yilindan itibaren toplamda 87
binden fazla burs bagvurusu alan ISOV, burs desteklerini
giiniin kosullarina uygun olarak giincellemekte ve her y1l
1.000’in tizerinde miihendis aday1 bagarili gencin egitim
hayatina katki saglamaktadir.

Burs bagvurularini ¢cagin gereklerine uygun, her tiirlii
kosulda aksamadan isleyen “Burs Yonetimi Sistemi” ile
dijital bir platform ve mobil uygulama iizerinden alan
ISOV, bursiyer ve mezunlariyla dijital bir arsive sahiptir
ve slirdiiriilebilir bir veri tabani sistemi tizerinden
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calismaktadir. Bursiyerlerin mesleki yeterlilikleri ve
becerilerinin gelisiminin desteklenmesi icin yine dijitalde
kurgulanan bir platform ile sanayici ve bursiyerlerin
bulugmas, istihdamin karsilanmasi amach ISOV Staj
Platformu hazirlanmistir.

ISO iiyeleri destegiyle gerceklestirilen isbast
uygulamalari, staj ve mentorluk calismalari, mithendis
aday1 bursiyerlere alan yetkinligi kazandirma programlari
dahilinde kapsami her gecen giin genisletilerek
stirdiiriilmektedir.

Glintimiizde tiniversitede alinan kuramsal ve uygulamali
egitimin, is yasaminin hizla degisen gereksinimleriyle
uyumlu hale getirilmesi icin;

1. Sanayide calismaya aday olan universite 6grencisi bursiyerlerin
gercek calisma ortamlarini heniiz egitimin baslangicinda yakindan
tanimalari,

2. Sanayicinin is glicli piyasasinin beklentilerini 6grencinin egitim
surecine paralel olarak aktarmasi icin yapilan calismalarda
bursiyerler kariyer odakli deneyim, sanayiciler ise potansiyel is
guctlinii tanimaktadir.

TAYSAD, TOSB, Kale Vakfi vb. is birlikleriyle gen¢ nesli
motive eden, gelistiren faktorleri uygulamaya aldig:
projeleriyle ISOV, potansiyel is giiciinii tanitmay, rezerv

is glicline destek saglamayi, genclerin yaratici fikirleriyle
gelistirilen projelerin degerlendirilmesini amaclamaktadir.
Bursiyerlere yonelik gerceklestirilen egitimler gozden
gecirilerek icerikleri giincellenmis ve zenginlegtirilmistir.
Bursiyerlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglayacak egitimlerin yani sira ISO Meslek Komitelerinin
destegi ile ufuk acici sektor tanitim toplantilar:
diizenlenmistir. Bursiyerlerin {iretimi yerinde incelemeleri
ve ileride icinde yer alacaklar1 ig hayat1 hakkinda fikir
edinmeleri amaciyla isletme gezileri diizenlenmistir.
ISOV Mentorluk Programi “Birlikte Ogrenelim” hayata
gecirilmistir. Bursiyerlerimize katacagi kazanimlarin
iist seviyede olabilmesi icin program cok yonlii
olarak degerlendirilmis ve siirdiiriilebilir bir sistem

iSOV Bursiyerlerinin Basarilar

yapilandirilmistir. Metodolojik bir yaklagimla inga edilen
sistem kapsaminda her bir bursiyerimize kisilik envanteri
uygulanmigstir. Bursiyerlerin gelisime acik ve giiclii yonleri
ile potansiyelleri bir uzman araciliiyla mentorlar ile
degerlendirilmistir. Her bir mentor ve mentee’si icin y1llik
calisilacak bir yol haritasi hazirlanmasi saglanmigtir. 2021
Haziran ayinda baglatilan programda yaklasik 7.000 saat
goniillii mentorluk destegi verilmistir.

Uyelerimiz ve bursiyerlerimiz ile Goniilliiliik
Programlari olusturulmustur. ISOV Meslek Liselerinde
egitim goren son sinif 6grencilerine bursiyerlerimiz gonillii
olarak ders ve mentorluk destegi saglamaya baglamigtir.
Ayrica dort bucuk ayda 700’den fazla lise 6grencisine
yaklasik 3 bin saat goniillii ders destegi verilmisgtir.

30 Agustos - 4 Eyliil 2022 tarihleri arasinda Samsun’da diizenlenen Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali'nde ISOV bursiyeri Yasin Acet’in de dahil oldugu Akincilar takimi, IHA Yarismasi Sabit Kanat
kategorisinde 337 takim arasindan performans birincilik 6diilii, yerli tiretim birincilik 6dulii ve TUSAS 6zel

odali almistir.

ISO bursiyeri Zekeriya Han, tiyesi oldugu ITU HyperBee takimi ile Teknofest 2022'de Teknoloji Uygulama
oéduli ve En lyi Senaryo 6diiliinii kazanarak Tiirkiye'de lineer itki ve levitasyon teknolojilerini birlikte

calistirabilen ilk takimin icerisinde yer almistir.

2022 yil Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali’'nde iSOV bursiyeri ismail Emre Dogan, Atlas
insansiz Hava Araclari Takimi ile Uluslararasi Serbest Gérev iHA Yarismasi’'nda Giimiis Performans 1.si,

Tiirkiye 2.si olmayi basarmistir.

Mimar Sinan Universitesi Moda ve Tekstil Tasarim Béliimiinden Haziran 2021 tarihinde mezun olan
bursiyerimiz Yavuzhan Dasdemir, Akdeniz Tekstil ihracatcilari Birliginin 9. Dokuma Kumas Tasarim
Yarismasi’'nda lictinciiliik derecesi alarak yurt disi egitim bursu kazandi.

Doktora bursiyerimiz Burhanettin Yaman iTU Elektronik ve Haberlesme Miihendisligini bitirdikten sonra
2018 yilinda Amerika Minnesota Universitesinde doktora programina kabul edilmistir. 2020 yilinda
Uluslararasi Biyomedikal Géruntilleme Konferansi’nda (International Symposium on Biomedical Imaging)

en iyi makale édiltini almistir.

Mezun bursiyerimiz Av. Fatih Kafadar, Avrupa insan Haklari S6zlesmesi ile Uluslararasi Medeni ve Siyasi
Haklar S6zlesmesi’nin karsilastirmali incelemesini iceren “Olagantistii Hallerde Derogasyon” isimli kitabini

2020 yilinda yayimlamistir.

iSOV bursiyerlerinden Mehmet Yafgu’'nun egitim hayati boyunca yarattigi sanat eserleri 2018 yilinda

Odakule Sanat Galerisi'nde sergilenmistir.

iSOV bursiyeri Umut Eren Ozkan’in hazirladigi ve yonettigi “Diis Kiitiiphaneleri” projesine sponsorluk
saglanmistir. 2018 yilinda Mardin ilinin Artuklu ilcesinde bulunan Artuklu Ortaokuluna ISOV Kutiiphanesi

kurulmustur.

Tarkiye'nin ilk havacilik, uzay ve teknoloji festivali olan 2018 Teknofest’te iSOV bursiyeri IHA Sabit Kanat
kategorisinde birincilik derecesi elde etmistir. Teknofest'te édiiliinii alan iSOV bursiyeri Ekim ay1 ISO Meclis
toplantisinda Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank tarafindan da tebrik edilmistir.

iSOV bursiyerlerinden Deniz Selin Unliidag 2018 yili Yildizlar ve Gencler Avrupa Eskrim Sampiyonasi’nda,
birincilik elde etmistir ve 95 yil aradan sonra Tiirkiye'ye yeniden sampiyonluk kazandirmistir. iSO
Meclisinde misafir edilen Unliidag, iSO Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay ve iSO Baskani Erdal Bahcivan

tarafindan édiillendirilmistir.

iSOV bursiyeri Abdullah Basoglu, tiyesi oldugu iTU ROVER Takimi ile birlikte iSO Yénetim Kurulunu
ziyaret etmistir. Takim olarak gelistirdikleri uzay arastirma araci ile ISOV’un sponsorlugunda 2018 yilinda
Amerika’'da diizenlenen yarismaya katilmis ve mansiyon oduili almistir.
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SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARIMIZ

Istanbul Sanayi Odasi Vakfi (ISOV)

iSOV Pilot Okul Etkinlikleri

iSOV Dinckdk MTAL'in égrencilerine yonelik 8 Mayis 2018 tarihinde bogaz turu diizenlenmistir. Okul
yetkililerinin istanbul disindan gelen ve heniiz istanbul Bogazi’ni gérmemis 6grencileri oldugu bilgisinden
hareketle Sehir Hatlari kurumunun destegiyle 45 6grenciye bogaz turu gezisi organize edilmistir.

iSOV Dinckdk MTAL'in 6grenci ve 6gretmenlerine istanbul Kaltiir Universitesi is birligi ile 9 ay siiresince
ingilizce dil kursu diizenlenmistir.

iSOV Dinckdk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri Gebze Teknik Universitesi (GTU) Robotik ve
Otomasyon Toplulugu tarafindan 2018 yilinda ilki diizenlenen “Uluslararasi Gebze Teknik Universitesi
Kelebek Robot Olimpiyatlari’na katilmistir. Ogrenciler Drone Ligi'nde 3.liik elde ederek biiyiik bir basariya
imza atmistir.

iSOV Dinckdk MTAL de diizenlenen mezuniyet téreninde dereceye giren 6grencilere altin 6dulii verilmistir ve
veliler icin iftar yemegi diizenlenmistir.

Qgretmenler gliniinde iSOV Zincirlikuyu MTALde gérev yapan 110 6gretmene Ogretmenler Giinii yemegi
ISOV’un sponsorlugunda diizenlenmistir.

iSOV Dinckéok ve iSOV Zincirlikuyu MTAL'de mezuniyet térenleri 12 Haziran 2019 tarihinde diizenlenmistir.
Dereceye giren 6grenciler cesitli hediyelerle 6dtllendirilmistir.

iSOV pilot okullarinda gérev yapan dgretmenlerin 24 Kasim 2019 Ogretmenler Giinii yemek organizasyonu
ile kutlanmistir.

2020 yilinda okullarin uzaktan egitime gectigi dsnemde tiim iSO protokol okullarinda oldugu gibi iSOV
pilot okullarinda gérev yapan 6gretmen ve idareciler bliyiik 6zveri ve ¢aba ile topluma faydal faaliyetler
gerceklestirmistir. Bu cercevede;

iSOV Dinckdk MTAL: Okulumuz 6gretmen ve dgrencileri tarafindan, Vakfin hibe ettigi tic boyutlu yazicilarla
pandemide siperlikli maske iiretilmistir. Bu maskeleri ihtiyaci olan iiyelerimiz disinda istinye Devlet
Hastanesi, SBU Siireyyapasa Gogiis Hastaliklari Egitim ve Arastirma Hastanesi ve Besiktas ilce Milli Egitim
Mudirlagiane hibe etmislerdir. Okulumuz 6grencileri tarafindan Sosyal Mesafe Cihazi iiretilmistir. Cihazin
patent basvurusu yapilmis ve seri Uretime gecilmistir. Ayrica ellerin 6nerilen siire boyunca yikanmasini
saglamak ve su israfini engellemek amaciyla musluga adapte olarak calisan “Yirmi Saniye Kiti” gelistirilerek
cihazin tretimine baslanmistir. Okulumuz 6gretmen ve 6grencileri elleri temas etmeden dezenfekte eden
bir cihaz tGiretmislerdir. Bu cihaza alternatif olarak daha uygun bir maliyetle pedalli dezenfektan cihazi da
tasarlanmistir.

iSOV Zincirlikuyu MTAL: Okulumuz 6gretmen ve 6grencileri kendi imkanlariyla siperlikli maske tiretimi
gerceklestirmistir. Maskeleri ilce Millt Egitim Mudiirliigt calisanlari, Vakfimizin tiyeleri ve Odamiz
calisanlarinin kullanimina sunmuslardir. Okulumuzda kurulan déner sermaye isletmesi ile okullarin kapali
oldugu pandemi déneminde okulun 6grenci ve 6gretmenler icin konferans salonu tadilat, bina revizyon isleri
yapilmistir. Klima ve iklimlendirme alani 6gretmenleri, Klima Bakim Onarim Sertifikasi alarak bircok is yeri
ve Universitenin klima bakimlari ve tamiratlarini 6grencilerle birlikte déner sermaye isletmesi kapsaminda
gerceklestirmistir. Tesisat Teknolojisi boliimii 6gretmen ve 6grencileri cesitli kurumlarin kazan bakim,
onarim islerini yine okulun déner sermayesi kapsaminda gerceklestirmislerdir. istanbul’'un tiim ilcelerinde
motorlu tasitlar yol ¢cizim ve bakim islerini de alan okulumuz bu is alaninda biyuik basari géstermistir.

2021 yilinda iSOV Dinckdk MTALde 11 ve 12. sinif 6grencilerimize yonelik “Meslek Liseleri Vizyon Oturumlari
Projesi” hazirlanmistir. Meslek lisesi cikisli sanayi alaninda kariyer yapmis yoneticiler ile 6grenciler bir
araya getirilmis ve 6g8rencilerin is hayati ile ilgili gelecek planlarina yénelik ilham almalari hedeflenmistir.
Endustriyel otomasyon teknolojileri alanindaki 6grenciler, okulun déner sermayesi kapsaminda tiretim
gerceklestirmislerdir. Yine kendi tirettikleri CNC Router cihazlari ile PLC ve kumanda egitim setleri imal
ederek okullarinin gelir elde etmesini saglamislardir.
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2021 yilinda iSOV Dinckék MTAL'de okulumuzun 39 6grencisi ve 15 danisman 6gretmeninin destegiyle
“TUBITAK Bilim Fuarlari Destekleme Programi” kapsaminda bir sergi diizenlenmistir. Bu sergide okulumuz,
hazirladiklari 22 bilimsel proje ile Vakfimizi temsil etmistir.

Okulumuz #TEKNOFEST 2021'de stant acmistir. Standi Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut Ozer, istanbul
il Milli Egitim Miidiirii Levent Yazici ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirii Prof. Dr. Kemal Varin

Numanoglu da ziyaret etmistir.

iSOV Zincirlikuyu MTAL 11. sinif 6grencimiz Berkay Akkoyun 20-21 Kasim 2021 tarihlerinde Antalya’'da
diizenlenen “2021 Okculuk Tiirkiye Kupasi” finallerinde Turkiye ikincisi olmustur.

Diger Etkinlikler

iSOV - Dinckok Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 2022 yili Ocak ayinda vefat eden iSO Meclis Onur
Uyesi Dr. Oktay Duran’in anisina, *'Dr. Oktay Duran Kiitiiphanesi” kuruldu. Kiitiiphanenin acilisini 5 Nisan
2022 tarihinde istanbul Sanayi Odasi (iISO) Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Bahcivan, Oktay Duran’in ogullari Ali
Cem Duran, Emre Duran ve Besiktas ilce Milli Egitim Madiirti Ozcan Tuarkoglu ile birlikte yapilmistir.

tesekkiir plaketi takdim edilmistir.

15 Mayis 2018 tarihinde istanbul Universitesinin diizenledigi yemekte iSOV’a egitime katkilarindan dolayi

2018 Ramazan ayinda TOBB’un destegiyle ihtiyac sahibi ailelere Arnavutkoéy, Sultangazi, Esenyurt ve
Beyoglu ilcelerinde toplam 835 adet ramazan erzak kolisi dagitimi gerceklestirilmistir. Yine TOBB’un
destegiyle istanbul’da ihtiyac sahibi 6grencilere egitim yardimi yapilmistir. Sultangazi ve Beyoglu
Belediyelerinin sosyal marketlerine dagitilan egitim malzemelerinden 1.000’e yakin aile faydalanmistir.

2019 yilinda kadin giyim sektériinde faaliyet gésteren bir firmanin iISOV’a bagisladigi, 7000 adet aksesuar
Kizilay is birligi ile el emegi atélyelerinde calisan kadinlarimiza iletilmistir. Bu tirtinler cesitli kermes ve
festivallerde satilarak ihtiyac sahibi ailelere katki saglamistir.

Vakfin destekledigi okullardan biri olan Eram Fatih Ozel Egitim Meslek Lisesi, okul biinyesinde bulunan
tekstil, mum ve ahsap atélyelerinde liretim yapilmakta ve ortaya clkap tranlerin satisindan okula gelir
elde edilmektedir. Atolyelerde yapilan iiretim icin gerekli malzemeler iSOV Uyeleri tarafindan 2019'da

karsilanmistir.

Zincirlikuyu ISOV MTAL ile “Okul Sanayi Modeli” protokolii imzalayan Urtim, bu protokol kapsaminda
yapimini tstlendigi Betonarme Yapi Sistemleri Atélyesi’'ni 6grencilerin hizmetine 22 Mayis 2019'da acmistir.
Diizenlenen térene iSO Yoénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan ve iSO Meclis Baskani Zeynep Bodur
Okyay’in yani sira iSO Meclis Uyeleri, sanayiciler ve is insanlari da katilmistir.

Pandemi déneminde Vakfimiz, artan hasta sayisi nedeniyle hastanelerde yogun bakim yatagi ihtiyacini
karsilamak amaciyla 31 adet yogun bakim yatagini Capa Tip Fakiiltesi Hastanesine bagislamistir.

iSO, 24 Ocak 2020°de Elazig’in Sivrice ilcesinde meydana gelen, basta Malatya olmak tizere genis bir bolgeyi
de etkileyen deprem felaketinin ardindan, bélgeye yardim elini uzatmistir. iISO’nun deprem bélgesindeki
vatandaslarin deprem yaralarinin sarilmasi ve temel ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla 29 Ocak 2020
tarihinde ilgili kurumlarla koordineli bir sekilde yiiriittiigti deprem yardimi Malatya'ya gonderilmistir. 1.820
deprem yardim kolisi ihtiyac sahiplerine dagitilmak tizere ilgili kurumlara teslim edilmistir.

iSO-iSOV Egitim ihtisas Kurulu Faaliyetleri

11k olarak 2009 yilinda kurulan iSO-ISOV Egitim Thtisas
Kurulu 2018 yilinda Egitim Meclis Calisma Grubu ismiyle
yeni iiyeleriyle ¢alismalarina baglamigtir. {1k toplantisini 6
Kasim 2018 tarihinde diizenleyen Kurul yeni dénemi i¢in
yol haritas1 hazirlama ¢aligmalarina baglamigtir. Kurul,
Istanbul Sanayi Odasr'nin temelini olugturan Meslek
Komiteleri ile Odanin sosyal sorumluluk gérevlerini
{istlenmis olan ISOV’un faaliyetlerinin koordinasyonu ve
entegrasyonu hedefi ile 6ncelikli baghklarin belirlemig
ve 6nem sirasina gore bu konularda goriis, rapor ve teknik

diizeyde uygulama projeleri hazirlamigtir.

ISO-ISOV Egitim Ihtisas Kurulu, mesleki egitimle ilgili
gelisen teknolojiye ve yenilenen egitim sistemine katkida
bulunmak, AB uyum siireci icerisinde yapilan ¢caligmalara
ve degisikliklere uygun stratejiler belirlemek amaciyla
meslek liselerinde verilen mesleki egitimin kalitesinin
yiikseltilmesi yoniinde cesitli projeler gelistirmektedir.

ISO-1SOV Egitim Ihtisas Kurulu, Iistanbul Sanayi Odas1
ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanan Mesleki
Egitim Isbirligi Protokoliinii destekleyici yeni projeler i¢in
faaliyetler yiirtitmektedir.
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ISO 20 Bin Uye Hatira Ormani

Sosyal sorumluluk bilinci ile ISO, 1994 yilindan bu yana iiyelerinin katkisiyla agaclandirma
caligmalan yiiriitmektedir. ISO, yiiriittiigii agaclandirma ¢alismalar: kapsaminda, Istanbul’'da
Catalca, Pendik, Sile, Kemerburgaz’'da, ayrica Ankara, Izmir, Antalya, Canakkale, Tekirdag,
Kayseri ve Adiyaman illerinde toplam 41 bine yakin fidan dikimi gerceklestirmistir. Istanbul
Sanayi Odas1 ulastig1 20 bin iiye say1sina atfen 30 Kasim 2019 tarihinde Sile’de ISO

Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, ISO Bagkan Yardimcilari irfan Ozhamaratli ile
Sadik Ayhan Saruhan ve iSO Yonetim Kurulu Uyeleri, Istanbul Orman Bolge Miidiirii Recep
Ates ile cok sayida ISO Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerinin katilimiyla gerceklesen
torende “ISO 20 Bin Uye Hatira Orman1” projesini hayata gecirmistir. Boylece 1SO, her y1l 11
Kasim’in “Milli Agaclandirma Giinii” olarak ilan edilmesinin ardindan yiiriitiilen “Gelecege
Nefes” agaclandirma seferberligine de destek olmustur.

UYGULAMA ALANI
SILE / ISTANBUL
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3
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ISO Gelecek Meslek Liselerinde
Hatira Ormani

Milli Egitim Bakanhgimizin, Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen degerin artirilmasi
hedefine istanbul Sanayi Odasi olarak gerekli hassasiyeti gostermekteyiz. Milli Egitim
Bakanlhigimiz ile 2019 yilindan bu yana yiiriittiigiimiiz “Mesleki Egitim Isbirligi Projesi”
ile lilke tarihinde daha 6nce gortilmemis bir mesleki egitim hareketine imza atilmistir.
Agaclandirma calismalarimiz 2021 yilinda daha da geliserek Mesleki Egitim Isbirligi
Projemiz kapsaminda 50 bini Catalca Baklali, 50 bini Sile, 20 bini de Beykoz’da olmak iizere
120.000 fidanlik “ISO Gelecek Meslek Liselerinde Hatira Ormani1” ile devam etmistir.
Gelecegimizin genclerimizde ve onlara birakacagimiz saglikli bir cevrede olduguna inanan
Odamuz, siirdiiriilebilirlik konusunda da iiyelerine 6ncii olmaktadir. Bu bilin¢le Milli Egitim
Bakanligimiz ile baglatti§imiz calismanin ne kadar kiymetli oldugunun gelecek kusaklarin
hatiralarinda da yer almasi adina agaclandirma kampanyamiz bu projemize atfedilmisgtir.
Hatira ormaninin agac dikim téreni, 13 Kasim 2021 tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut Ozer, istanbul
Orman Bolge Miidiirii Yusuf Sahin ile iSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimeilar irfan
Ozhamarath ve Sadik Ayhan Saruhan, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe, Kemal Akar,
Vehbi Canpolat ve Yiiksel Ozyurt, ISO Meclis ve Meslek Komitesi Uyeleriyle 6gretmenlerin
ve 0grencilerin de yogun katilimiyla Catalca Baklali bolgesinde gerceklestirilmistir.
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ISO Sanat Galerisi

ISO Sanat Galerisi, Odamizin sosyal sorumluluk
cercevesinde kiiltiir ve sanata destek vermek amaciyla
2004 yilindan bu yana faaliyetini siirdiirmektedir.
Sergilerimiz 6zgiin, cagdas eserler iceren resim, heykel,
seramik, fotograf, video, endiistriyel tasarim, grafik, tekstil
dallarini kapsamaktadir.

Sanat Galerimizde sergisi yapilan sanatcilarin yapitlar
arasindan alinan eserlerle istanbul Sanayi Odasi1 Sanat
Koleksiyonu olusturulmaktadir. 2019 yilinda Sanat
Koleksiyonunun deger tespitine yonelik envanterin
giincellenmesi calismalar: baglatilmig ve eserlerin
saklanmasi i¢in uygun bir oda hazirlanmigtir.

Serap Karadeniz Resim Sergisi

(22 Ekim — 11 Kasim 2018)

Serap Karadeniz’in soyuttan gercege temali resim sergisi
Odakule Sanat Galerisi’nde sanatseverlerle bulusmustur.

Gedik Holding Fotograf Sergisi

(1 Aralik — 31 Aralik 2018)
Gedik Holding’in kaynak ve dokiim alanlarindaki
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faaliyetlerini gelecek nesillerin dikkatini cekmek, iiretimin
Tirkiye ekonomisi icin 6neminin ve vazgecilmezliginin
altimi cizmek tizere dokiimante ettikleri fotograf sergisi
Odakule’de yerini almistir.

XIX. Yiizyil istanbulu’ndan Fotograflar Sergisi

(23 Ocak - 27 Eyliil 2019)

XIX. yiizy1l sonu ile XX. ylizyilin baglarinda istanbul’da
faaliyet gosteren fotograf ustalarinin eserlerinden olusan
ve bir devrin Istanbul’'unu ¢arpici yapilari, giinliik hayati
ve ilging kisilikleriyle gozler 6niine seren Suna-inan Kirag
Fotograf Koleksiyonu'ndan derlenen sergimiz 23 Ocak - 27
Eyliil 2019 tarihleri arasinda gerceklesmistir.

istanbul Sanayi Odasi Sanat Koleksiyonu’ndan Bir Secki
Sergisi (25 Eyliil 2019 - 20 Nisan 2022)

Diinden bugiine ISO Sanat Galerisi'nde sergilenen pek cok
sanatcinin farkli eserlerinden olusan koleksiyonundan
tematik seckiler 25 Eyliil 2019 tarihinden itibaren
sanatseverlerle bulusmus ve sergimiz pandemi déneminde
de devam etmistir.

iSO 70. Yil Sergisi (27 Nisan-15 Eylil 2022)

ISO’nun, kuruldugu 1952 yilindan bu yana siyaset ve is
diinyasindan iinlii simalarin Odamiza gerceklestirdikleri
ziyaretlerden bir araya gelen anlar1 glintimiize tagidig:
yaklagik 200 parcadan olusan fotograf sergisi ziyaretcilerle
bulustu. 70. kurulus y1ldéniimiine ézel hazirlanan, iSO 70.
Y1l Fotograf Sergisi'ni ayrica sanal ortamda 360° olarak
web sitemizde deneyimleyebilirsiniz.

Baston Sergisi (28 Eyliil 2022)

ISO Meclis Uyesi Fahir Gok’iin 300 par¢adan olugan
baston koleksiyonundan bazi parcalar 28 Eyliil tarihi
itibariyla sergilenmeye baslandi. Cesitli materyallerden
olusan oymalar ve igslemelerle siislenmis bastonlar sira
dis1 figiirlerle, oymalar: ve islemeleriyle dikkat cekiyor.
Agilisini ISO Yénetim Kurulu Erdal Bahcivan’in yaptigi
sergi, sanatseverlerin begenisine sunulmaya devam ediyor.

Odakule Pasaji Tasarim Yarismasi

Istanbul Sanayi Odasi, Istiklal Caddesi’nin 6nemli
sembollerinden biri olan Odakule binasini1 2017 yilinda
yenileyerek modern bir goriiniime ve ¢agdas bir altyapiya
kavusturmustur. Giinde binlerce kisinin Istiklal Caddesi
ile Mesrutiyet Caddesi arasindaki baglantisini saglayarak
onemli bir iglevi yerine getiren Odakule Pasaj Gec¢idi'ni
yenilemek iizere de “Odakule Pasaji Ulusal Tasarim
Yarigmas1” diizenlemistir. ilana ¢ikilan 12 Kasim 2018
tarihinden sonra titizlikle yiiriitiilen yarigsma siirecinin
ardindan jiiri degerlendirmesi sonucu, kazananlar 26 Subat
2019 tarihinde yarismanin web sitesinde aciklanmigstir. 15
Mart 2019 tarihinde gerceklesen kolokyumun ardindan ise

odiil toreni gerceklesmistir. 90 proje arasindan birincilige
mimarlar Atahan Sevdi, Merve Yildirim ve Biisra Nural'in
“Beyoglu Melodisi” adli calismasi layik goriilmiistiir.
Kazanan proje, pasaj icerisinde olugan riizgar koridorunun
kullanilmasi gibi yaratici ve etkileyici unsurlari bakimindan
one cikarak birincilik 6diiliinii almaya hak kazanmistir.
Sanayi odakly, iiretim kiiltiiriiniin ve yerli iretimin 6nemine
isaret eden, ayn1 zamanda ISO’nun koklii ge¢misini ve
kurumsal kimligini 6zgiin bir bakis acisiyla destekleyen
onerilerin gelistirilmesine imkan taniyan yarismada,

ayrica dort mansiyonla birlikte diger katilimcilar da
odiillendirilmistir.
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TOBB Istanbul

Genc Girisimciler Kurulu

2009 yilindan bu yana Odamiz
koordinatorliigiinde faaliyetlerini
yiiriitmekte olan TOBB istanbul
Geng Girisimciler Kurulu (IGGK),
Istanbul’daki dért Odanin
temsilcilerinden olugmaktadir.
Ulkemizdeki geng girisimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve
daha donanimli hale getirilmesi
amaciyla politika belirlemek ve girisimcilik kiiltiiriiniin
gencler arasinda gelismesine onciiliik etmek amaciyla
olusturulan Kurul, ayni zamanda genc girisimcilere egitim,
kapasite gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata
gecirmelerinde katk: saglamak amacini giitmektedir.
TOBB IGGK, 2019-2023 faaliyet doneminin ilk yarisinda
(2019-2021) faaliyetlerine iSO Meclis Uyesi Kemal
Karabel’in 6nderliginde devam ederken, ikinci yarisinda
(2021-2023) ITO Uyesi Hasan Biiniil’iin icra Komitesi
Bagkanlhigin yiiriitmesine karar vermistir. icra Komitesi
Bagkan Yardimcilig1 gorevlerini ise Istanbul Sanayi
Odasrna bagl Pelin Karadeniz Kis, Kemal Karabel, IMEAK
Deniz Ticaret Odasi’na bagli Serdar Akdemir devralmistir.
» 2018 yilinda icra Komitesi toplam 5 toplanti, 2019 yilinda
21 toplanti, 2020 yilinda 19 toplanti ve 2022 y1linda 18
toplant: gerceklestirmistir. fcra Komitesi, y1l boyunca
biinyesinde bulunan ¢alisma gruplarinin giindeme getirdigi
projeleri toplantilarinda degerlendirerek faaliyetlerini
siirdiirmiistiir.
« TOBB IGGK Icra Komitesi iiyeleri, kurul faaliyetleri
hakkinda bilgi aktarmak ve olas1ig birligi alanlarim

ISTANBUL
A SANATODA Sam

degerlendirmek amaci dogrultusunda
ekosistemdeki paydaslara kurumsal
ziyaretler diizenlemektedir. Bu
kapsamda TOBB IGGK icra Komitesi
tarafindan; 18 Temmuz 2018 tarihinde
ISO Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahcivan, 13 Agustos 2018 tarihinde
DTO Yonetim Kurulu Baskani1 Tamer
Kiran ziyaret edilmistir.

* Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde
secmeli olarak okutulan girisimcilik dersi kapsaminda, il
Milli Egitim Miidiirligii tarafindan belirlenen okullarda
TOBB IGGK’deki iiyelerin 6grencilerle bir araya gelmesi ve
girisimcilerin deneyimlerinin ve 6nerilerinin paylasilmasi
amaciyla Girisimciler Liselerde Projesi’ni 2018-2022
yillarinda da siirdiirmek iizere Il Milli Egitim Miudiirlaigii ile
protokol imzalanmstir.

Proje kapsaminda ayrica belirlenen pilot okullarda yil
icerisinde yaraticilik ve fikir gelistirme (inovasyon), yalin
girisimcilik, pazarlama, motivasyon calismasi ve ekosistem,
KOSGEB bagliklar1 6zelinde egitimler verilmistir.

Egitim verilen pilot okullardaki 6grencilerin girisimcilik
egitim algisinin degisip degismedigini 6l¢cmek amaciyla
ogrencilere anket caligmasi yapilmistir.

TOBB iGGK icerisinde, goniillii olarak Istanbul
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi ve tilkemizde
olmayan girisimlerin olusmasi icin toplumda farkindalik
yaratacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi misyonunu hayata
gecirecek dort adet calisma grubu bulunmaktadir.

TOBB istanbul Genc Girisimciler Kurulu Calisma Gruplari

1. NETWORKING

» Kurul tiyelerinin kendi aralarindaki iletisimini gliclendirmek amaciyla calismalar yapmak,

« Girisimcilik ekosistemi icinde yer alan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile iliskileri ve is birliklerini
gelistirmek, kuruluslarin yaptiklari etkinliklerini tespit ederek Icra Komitesi ve liyelere bilgi vermek,

+ TOBB iGGK ile diger il kurullar arasindaki iletisimin giiclenmesi amaci ile cesitli sosyal, kiiltiirel ve ticari
etkinlikler ve ortak projeler diizenlemek, bélge toplantilari ve illere saha ziyaretleri gerceklestirmek.

2022 yili Ekim ayina kadar 10 alt calisma grubu toplantisi 40 adet de alt calisma grubu toplantisi

gerceklestirilmistir. Bugiline kadar toplamda 71 liye ziyareti yapilmistir.
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2. YATIRIM VE DESTEKLER

* Kurul biinyesinde yatirim fonu olusturulmasi yéniinde calismalar yapmak,

« Girisimcilik ile ilgili uluslararasi ve yerel fonlari arastirmak, icra Komitesine ve

tiyelere bilgilendirme yapmak,

 Geng girisimcilerin 6neri olarak sundugu projeleri degerlendirmek, hayata gecirilmesi

icin gerekli yénlendirmelerde bulunmak.

Grubun hélihazirda yuruttiigt Terminoloji calismasi bulunmaktadir.

3. MENTEE VE MENTORLUK

* Kurulun amaclari dogrultusunda tiyelerimiz ve potansiyel girisimcilere yonelik mentorluk mekanizmasi

gelistirmek,

* Kurul icinde mentorluk kapasitesinin gelisimine yonelik calismalar yapmak.

2022 yiliicerisinde TOBB Projektor yarismasi diizenlenmistir. 140 proje veya is fikri basvurusu alinmistir.
24 Haziran 2022 Cuma giinii istanbul Sanayi Odasi Odakule binasinda gerceklestirilen finalde 20 finalist
takim yarismis ve ilk 3 takim degerlendirme kurulu tarafindan secilmistir. Odiil téreni 24 Ekim 2022
tarihinde istanbul Sanayi Odasi Odakule Meclis Salonu’nda gerceklestirilecektir.

4. GiRiSiMCi OGRENCILER

* Girisimci Kultipler Platformu araciligiyla 6grenci kulipleri ile stirekli iletisim halinde olarak, temsilcilerinin
TOBB Istanbul Geng Girisimciler Kurulu faaliyetlerinde yer almasini saglamak,

» Gencligin is hayatina girisimci olarak atilmasinin 6nemi, imkanlar ve riskler konusunda 6grencilere yol

gosterici olmak icin bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek.

Kurul altinda TOBB Genc¢Ol adinda bir topluluk olusturulmustur. TOBB GencOl, liniversitelerde
girisimciligin yayginlastiriimasi amaci ile cesitli faaliyetler yurtitmektedir. 2022 yili icerisinde girisimciligi
6zendirmek amaciyla cesitli basliklarda 30 etkinlik diizenlenmistir. Toplamda 1.065 kisi s6z konusu

etkinliklere katilim saglamistir.

TOBB GGK Genel Kurullar

Secimin ardindan TOBB IGGK, ilk Genel Kurul toplantisini
Istanbul Sanayi Odasr’nin ev sahipliginde 11 Nisan 2019
tarihinde yapmustir. Genel Kurul, TOBB IGGK icra
Komitesi Bagkani ve ISO Meclis Uyesi Kemal Karabel’in
konusmasi ile baslamis, ardindan kurul ve faaliyetleri
hakkinda iiyelere bilgi verilmistir. TOBB IGGK’nin

2019 yilindaki ikinci Genel Kurul toplantisi, istanbul
Sanayi Odas1 ev sahipliginde 28 Eyliil 2019 tarihinde
gerceklestirilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimecisi
Fatih Kacir'in da acilis konusmasi ile katildig: “Geleneksel
Sermayenin ‘Yeni Nesil’ Islerle Bulusmas1” temali Genel
Kurul toplantisinda, Bloomberg HT Girisimcilik Diinyas1
Programi Sunucusu ve Hazirlayicis1 Oguzhan Aygoren
moderatorliigiinde yapilmistir. Toplantida Melek Yatirime:
Hasan Aslanoba, Melek Yatirimeci1 Hande Enes, Bogazici
Ventures YK Uyesi Kenan Colpan ve Revo Capital Yonetici
Ortag1 Cenk Bayraktar’in yer aldig1 panelde girisimcilik ve
yatirim ekosistemi de ele alinmigtir.

TOBB IGGK 2020 y1l1 Genel Kurul Toplantisi, Istanbul
Sanayi Odas1 koordinatérliigiinde, 23 Eyliil 2020 tarihinde
online olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul, TOBB
Istanbul Genc Girisimciler Kurulu fcra Komitesi Bagkani ve
ISO Meclis Uyesi Kemal Karabel’in Kurul iiyelerine kurulun
yapisy, vizyonu, misyonu ve stratejisi ile ilgili bilgi vermesi
ile baglamis, akabinde ilgili cra Kurulu Uyeleri tarafindan
olusturulan Girigsimci Ogrenciler, Medya ve Tanitim,
Mentee ve Mentorluk, Networking, Proje Gelistirme
ve Inovasyon, Yatirim ve Destekler calisma gruplarinin
kapsami1 hakkinda TOBB IGGK iiyelerine bilgi verilmistir.
Kurul hakkinda yapilan bilgilendirmelerin ardindan
Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar, Ode.al Kurucusu
Fevzi Glingor ve Reflect Studio Kurucusu Eray Erdogan ile
birlikte “Girigimcilikte Yeni Normaller”in konusuldugu
keyifli ve faydali bir panel gerceklestirilmistir. TOBB IGGK
2021 y1l1 Genel Kurul Toplantisi, istanbul Sanayi Odas1
koordinatérliigiinde 6 Kasim 2021 tarihinde Istanbul Sanayi
Odasr'nda hibrit olarak gerceklegtirilmistir.
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MERKEZ

Mesrutiyet Cad. No:63, 34430 Beyoglu/istanbul
T: (0212) 252 29 00 (Pbx)

F: (0212) 24950 84

www.iso.org.tr, iso@hs03.kep.tr

YENIBOSNA TEMSILCILIGi
Cobancesme Mah. Sanayi Cad. No:44 B Blok, Zemin Kat No:3 (Nish istanbul) @
Bahcelievler/istanbul

T: (0212) 603 65 58

F:(0212) 603 65 59 ISTANBUL
yenibosna@iso.org.tr s SANAYI ODASI

UMRANIYE TEMSILCILIiGi

Yukari Dudullu IMES Sanayi Sitesi A Blok 107.Sk. No: 1/B Umraniye/istanbul
T:(0216) 4205174

F: (0216) 420 5175

umraniye@iso.org.tr

TUZLA HiZMET BIRIMi

istanbul Anadolu Yakasi OSB idari Binasi Aydinli Mah. Gazi Bulvari 5. Sok. No:2
Tuzla/istanbul

T: (0216) 593 00 78

F: (0216) 593 00 79

tuzla@iso.org.tr

HADIMKOY HiZMET BiRIMI

Alkent Mah. Mehmet Yesilguil Cad. Pelican Hill Residence Diilkkan No: 145/F Hadimkoy, Biytikcekmece/istanbul
T: (0212) 886 67 05

F: (0212) 886 67 07

hadimkoy@iso.org.tr
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