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istanbul Sanayi Odasi’nin Degerli Meclis Uyeleri,
istanbul Sanayi Odasi Yonetimi olarak 2013-2016
calisma dénemimizin ikinci yil olan 2014'te de

yogun ve verimli bir yili daha geride biraktik.

Yonetime geldigimizde hazirladigimiz Calisma
Programi’nda “Calismalarimizi ve projelerimizi; uzun
vadeli bir sanayi vizyonuyla, Turkiye'nin giiclt bir
endustri Ulkesi olmasi hedefiyle yiritecegiz” ifadesini
kullanmistik. Calisma Programimiza sadik kalarak
glinlin getirdigi ihtiyaclar ve Uyelerimizin talepleri
dogrultusunda istanbul Sanayi Odas! olarak bircok

projeye imza attik, hizmetlerimizi gelistirip cogalttik.

2014 yil 6zellikle Sanayi Kongremizin yeni bir
cehre kazandigi yil oldu. Kongremize yuksek akh
on planda tutan, 300'e yakin nitelikli katihmcinin
bulustugu 4 calistayin neticesinde hazirlandik.
Burada edindigimiz sonuclarla Sanayi Kongresi
Bildirgesi'ni de kamuoyuna acikladik. Kongremizin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan “Biittinsel Kalkinma”
anlayisi bize 2014 yili boyunca yol gosterdi. Ne
mutluyuz ki bu ortak sonug hiikimetimiz nezdinde

de kabul gordi ve desteklendi.

Glinimuz diinyasinda sirketlerimizin var olmasi icin
onemli bir alan olan inovasyonda da ¢alismalarimiz
devam ettirdik. 2014 yilinda t¢lincisini
diizenledigimiz inovasyon Odiilleri ile bu alanda
ornek olacak basarili sirketlerimize bir kez daha

destegimizi gosterdik.

Sanayi - Universite isbirligi konusunda etkin,
nitelikli, gercekg¢i ve sonuca ulasabilen isbirliklerinin
olusturulmasi, sinirl kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi icin kuvvetli bir koordinator olma
hedefiyle istanbul’'un énemli tiniversiteleri ile iSO-

Sanayi Platformu’nu olusturduk.

SUNUS

Sanayimizin ve ekonomimizin aynasi niteliginde
olan Tiirkiye'nin Birinci ve ikinci 500 Biiy(ik Sanayi
Kurulusu arastirmalarimizda 2014 yilinda énemli
degisiklikler yaptik. Calismalarimizin metodolojisini,
Kultdr ve Turizm Bakanligi nezdinde yapilan

kayit tescil islemiyle koruma altina aldik, calisma
sonuclarinin agiklama takvimini bir ay 6ne cektik.
Galismalarimizi yeni performans gostergeleriyle

zenginlestirdik.

Yiiksek katma degerli, temiz iiretim yapan istanbullu
sanayicimizin tesviki icin kentimizin yakinindaki
bolgelerde yeni organize sanayi bolgeleri kurulmasi
amaciyla istanbul Sanayi Odasi OSB Gelistirme ihtisas

Kurulu’nu kurduk.

Uyelerimize daha yakindan hizmet vermek icin
Avrupa ve Anadolu yakasinda olmak Gzere iki
temsilcilik actik. Yillardir beklenen bir ihtiyaca cevap
vererek Uyelerimizin Odamiz tarafindan sunulan

bircok hizmetten faydalanabilmesini sagladik.

Sanayicimizin uluslararasi rekabet gtictni
gelistirmek, AB ve diger ulkelerdeki firsat ve isbirligi
olanaklarini degerlendirmek konusunda aktif bir
politika izledik. Bu dogrultuda Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenen Avrupa isletmeler Agi
Projemiz ile firmalarimizin dis ticaret islemlerini
gelistirdik, teknoloji transferine aracilik ettik,
Avrupa Birligi ARGE programlarina katilimini ve
fonlara erisimini tesvik ettik. Dis ticarete yonelik
¢ahismalarimiz kapsaminda cgesitli tGlkelerden ticaret
heyetlerini Odamizda agirladik ve ikili gériisme

firsatlari yarattik.

istanbul Sanayi Odasi'nin 1995 yilindan bu yana

cevre alaninda verdigi 6dilleri 2014 yildan itibaren
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“Cevre ve Enerji Odiilleri” olarak yeniden adlandirdik.
Boylece cevre alanindaki destegimizi enerji

sektoriine de tasimanin gururunu yasadik.

Meslek Komitelerimize ve bu komitelerin yapacagi
calismalara biiylk bir onem veriyoruz. Meslek
Komiteleri'ndeki Giyelerimizin, calisma dénemimizde
Oda yonetiminden beklentilerini ortaya koymak
amaciyla 2013 yilinda yaptigimiz anket ¢alismasinin
sonuclarini 2014 yilinin ilk Meslek Komiteleri Ortak

Toplantisi'nda katihmcilar ile paylastik.

2014 yili icerisinde li¢ tane Meslek Komiteleri

Ortak Toplantisi gerceklestirerek tyelerimiz ile
birokratlarimizi ve bakanlarimizi bir araya getirdik.
Sorunlarimizi aktarma firsatini yakaladigimiz bu
toplantilar sizlerin destedgi ile basarili ve verimli

gecti. Meslek Komiteleri Toplantilarimiz ile
Uyelerimizin sorunlarini hiikimete iletme noktasinda

onlmiizdeki yillarda daha fazla calismalar yapacagiz.

Uyelerimizin rekabet giiciiniin gelistirilmesi icin

AB, dis ticaret, cevre, is saghgi ve guivenligi, calisma
hayati, enerji, tesvikler, fikri mulkiyet haklari, AR-GE,
inovasyon ve teknoloji yonetimi konularinda egitim
programlari diizenliyor ve seminerler veriyoruz. 2014
yilinda ytizde 90 memnuniyet oranina ulastigimiz bu

egitim ve seminerlere 5 bine yakin liyemiz katild.

Kayit, rapor ve belgelendirme hizmetlerimizi
web sitemize tasiyarak Uyelerimizin bircok islemi
elektronik olarak gerceklestirebilmesini sagladik.
Ayrica iSO biinyesinde vize hizmeti vererek

Uyelerimizin 6nemli bir ihtiyacini daha cevaplarken

is makinelerinin tescil islemlerinin Odamizca
gerceklestirilmesini saglayarak tyelerimize yeni bir

hizmet daha sunduk.

Turkiye ve diinya ekonomisinin glincel konularinin
ele alindig, hiikiimet Gyelerinin, blrokratlarin ve
uzmanlarin katihmiyla gerceklestirdigimiz aylk
meclis toplantilari ile tlke glindeminde yer alan
ekonomik sorunlarin tartisildigi dnemli bir platform
olusturduk. Toplantilarimiz sanayicilerimizin yillardir
kemiklesmis olan sorunlarinin ¢éziilmesinde etkili

olurken kamuoyunda da oldukga ses getirdi.

Hikimete sesimizi duyurmak icin Ankara ziyaretleri
gerceklestirdik, bakanlarimizla birebir temas

halinde olduk.

Meclis gezilerimiz ile Anadolu'nun nabzini tuttuk.
2014 yilinda Kastamonu ve Sivas illerimizi ziyaret

ederek yeni vizyonlar kazandik, kazandirdik.

Kamuoyu nezdinde, etkin ve saygin bir kurum
olarak hakli bir yere sahip olan istanbul Sanayi
Odasi'nin taninirhginin yayginlastirilmasi ve
bilinirliliginin derinlestirilmesi tizerine ¢alismalar
gerceklestirdik. Modern tasarim, gelistirilen icerik
ve cesitlenen konulari ile {icretsiz olarak Gyelerimize
gonderdigimiz Sanayi dergimiz okuyucularindan

tam puan aldu.

Turkiye'nin en blylk ve koklli gegmise sahip odasi
olan istanbul Sanayi Odasl, 2014 yili boyunca
gerceklestirdigi aktif kurumsal iletisim calismalari
sonucunda basinda 6.106 kez haber oldu, bu yayinlar

neticesiyle 1.130.460.202 kisiye ulasti.




Kamuoyu ile iletisimimizde 6nemli bir ara¢ haline
gelen Odamiz internet sitesi, Mart 2014'te yeni
yuzuyle ziyaretcileri karsiladi. Modern tasarimi,
kapsamli ve yalin icerigi, kullanici odakli navigasyonu

ve yenilik¢i alt yapisi ile rakiplerine fark atan

“www.iso.org.tr” web sitesi, Interactive Media
Council Inc (IMC) tarafindan diizenlenen Interactive
Media Awards'da (IMA) birlik/dernek (Association)
kategorisinde 2014'ln en iyi web sitesi, Web
Marketing Association tarafindan diizenlenen
WebAward 2014'ten ayni kategoride mikemmellik
standardi 6dullerini aldi. Sitemiz 2014 yilinda
606.173 ziyaretci tarafindan toplam 2 milyon 124 bin
728 kez ziyaret edildi.

Sosyal sorumluluk ¢calismalarimiz da 2014 yilinda
tizerine ciddiyetle egildigimiz bir konu oldu. istanbul
Sanayi Odasi Vakfimiz ile basta mesleki egitim
olmak Uzere sanayiye kalifiye eleman yetistirilmesi

noktasinda basarili calismalar yaptik.

istanbul Sanayi Odasi'nin birikimlerini paylasmak
ve iISOV'un yaptigi hizmetleri, gerceklestirdigi
calismalari anlatmak, gelecek nesillere 6rnek

bir eser birakmak amaciyla uzun calismalar ve
yogun emek harcanarak hazirlanan “iSO-iSOV Diin
Bugtin Yarin Sergisi"nin acilisini gerceklestirdik.
Amacimiz sergimizin 6niimuzdeki yillarda miizeye

dondstirilmesidir.

Odamiza katki yapmis biytklerimizi de unutmadik.
Bir vefa gostergesi olarak istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Meclis Baskanlik Divani, iSO-ISOV Yénetim Kurullari,
Tiirk sanayisi ile ISO’ya biiyiik hizmet ve katkilari olan
Eski Meclis Uyelerimiz ile bir araya gelerek kendilerine

“Yasam Boyu Onur Odiilleri"ni takdim ettik.
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Meclisimizin Degerli Uyeleri

2014 yil boyunca yaptigimiz ¢calismalarin,
gelistirdigimiz hizmetlerin, yerine getirdigimiz
faaliyetlerin ayrintilarini bu raporla bilgi ve

takdirlerinize sunmus bulunuyoruz.

Sizden aldigimiz destek ve ilham ile 2015 yilinda
da yeni projeler hayata gecirecek ve hizmetlerimizi

sizlerin talepleri dogrultusunda sekillendirecegiz.

Galismalarimiz boyunca esirgemediginiz giiven,
destek ve yardimlar icin Meclis Baskanlik
Divanimiza, Meclisimizin siz degerli tiyelerine,
Meclis Komisyonlarimiza, Meslek Komitelerimize
stkranlarimizi sunuyor, Odamiz ¢alisanlarina

tesekkdir ediyoruz.

istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Erdal Bahgivan Baskan
Adnan Dalgakiran Bagkan Yardimcisi

irfan Ozhamarath Baskan Yardimcisi

Ali Ulvi Orhan Sayman Uye
Nahit Kemalbay Uye
Sultan Tepe Uye
Ali Eren Uye

Sadik Ayhan Saruhan  Uye
Bekir Yelken Uye
Mehmet Ata Ceylan Uye

Nurhan Kaya Uye
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CBOLUM-1

ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA






MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ

DEGERLERIMiZ

1. MISYON, VIZYON, DEGERLER

ic ve dis paydaslari ile ulusal ve uluslararasi
kiyaslamalar, arastirmalar 1s1ginda, bilgi, politika

ve sistemler olusturarak; sanayi sirketlerine ytksek
deger katan yenilik¢i hizmetler sunarak, sanayimizin
surdirdlebilir gelismesini desteklemek; sanayici
imajini ylicelterek, karar vericilere mevzuat olusumu
ve uygulamalarinda katkida bulunarak sanayi

altyapisi ve iklimini pozitif yonlendirmektir.

Sanayi iklimini yonlendiren etkili bir paydas olarak,
sanayi sirketlerimizin stirdrilebilir rekabet glici
ve yetkinliklerini artirarak Tuirk sanayiini diinya

Olceginde gelistiren bir kurulus olmaktir.

istanbul Sanayi Odasi; tiim calismalarinda
evrensel etik degerleri, sosyal sorumlulugu ve
cevre duyarlihgini gozeten seffaf, katimci, tutarli,

guvenilir, kararli, gercekgi ve yenilikci bir kurulustur.
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2. KALITE POLITIKASI

istanbul Sanayi Odasi, kamu vicdanini gézeterek;
Uyelerinden gelen talepler, kanun ve ilgili mevzuat
ile kendisine verilmis olan gorev ve sorumluluklar
cercevesinde musteri beklentilerini eksiksiz, dogru ve
zamaninda; tarafsizlik ve givenilirlik ilkelerine bagli
kalarak karsilamayi amaclar.

Turk 6zel sektoriinun ulusal ve uluslararasi alanda

en dnemli temsilcilerinden biri olan istanbul Sanayi
Odasi, degisen diinya kosullarinda kurumsal varhigini
ve Ozel sektori temsil iddiasini devam ettirebilmek
ve Uyelerinin rekabet glictinG artirabilmek icin
organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya ¢ikabilecek
ihtiyaclara cevap verebilecek dinamik ve proaktif bir
yapliya kavusturmayi ve bu cercevede;

e Sirekli gelisme diistincesiyle misyonunu ve
politikalarini diizenli olarak gézden gecirmeyi,

@ Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yonelik planlar
yapmay! ve gerekli kaynaklari ayirarak bu planlari
hayata gecirmeyi,

® Misterilerinden gelen talepleri de g6z oniline
alarak ¢agin gereklerine uygun yeni fonksiyon,
gorev ve Urlinler gelistirmeyi,

e Bilgiye cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum
olma yolunda teknolojik altyapisini gelistirmeyi,

e Urettigi hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en
onemli unsur olarak gérdiigli insan kaynaklarinin
gelismesini, istihdamini ve memnuniyetini
saglamay,

@ Takim calismasina dnem verilen, bireysel ve grup
basarilarinin tesvik edildigi bir calisma ortami
saglamayi,

e Ustlendigi misyon ve Urettigi hizmetin kalitesi
ile kamuya ve diger kurum ve kuruluslara 6rnek
teskil etmeyi

ve tim bunlarin strekliligini, calisanlari ve musterileri
ile beraber gerceklestirebilen bir “iSO Hizmet
Kurumu”anlayisi ile saglamayi taahhit eder.

12



-
¥

3. HIZMET ANLAYISIMIZ

Turk sanayiinin en buytk ve kokli temsil
kurumlarindan biri olan istanbul Sanayi Odasi

gliclinii Uyelerinden almaktadir. Bu cercevede;

Uyelerimizle iletisimimizi her gecen giin daha

gulclu bir hale getirmek,

Nitelikli, etkin, verimli ve adeta sanayicimizin
nobetci eczanesi gibi ¢alisarak, Gyelerimize deger

Uretmek,

Meslek Komitelerimizin, sektorleriyle ilgili dernek
ve meslek kuruluslariyla iletisim ve isbirligi icinde
sorunlarin tespiti ve ¢c6ziimi icin ortak kararlar
almalarini ve bu kararlarin yonetimin bilgisi
dahilinde yine Meslek Komitelerimizce ilgili

kurumlara ulastiriimasini saglamak,

istanbul Sanayi Odasi’'nin {rettigi bilgi ve
goruslerin paylasiminda medyayi daha etkin

kullanmak,

Cati 6rglitiimiiz TOBB, Universitelerimiz, arastirma
kuruluslarimiz, ilgili tim kurum, kuruluslar ve

sivil toplum kuruluslaryla isbirligi ve iletisimimizi
daha da gelistirerek; sonuc alici, 6lcilebilir

calismalar yapmak,

Proje, hizmet ve etkinliklerimizi daha iyi
tanitmak, tyelerimizle iletisimimizi gliclendirmek
ve gorislerimizin kamuoyuna net olarak
aktarabilmek icin internet ve sosyal medyayi

daha etkin kullanmak,

istanbul Sanayi Odasi’'nin uzun bir siiredir
yayinladigi aylik yayin organi “Sanayi” dergisinin
marka degerini daha da yukseltip, basvuru
kaynagi niteliginde referans bir yayin haline
getirerek iyelerimiz ve kamuoyu ile temel iletisim
araclarimizdan biri haline getirmek hizmet

anlayisimizin temelini olusturmaktir.
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4. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE GELISIM CALISMALARIMIZ

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Odamiz uygulamalarina 1999 yilindan bu yana zemin
teskil eden I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemimiz, 14-
15 Ekim 2014 tarihlerinde bagimsiz belgelendirme
kurulusu tarafindan tetkik edilmis ve gelecek 3 yillik
doénem icin yeniden belgelendirilmistir.

Kalite Yonetim Sistemimizin, Odamizin yeni yapisi

ve uygulamalari cercevesinde glincellenmesi ve

gelistirilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Oda Akreditasyon Sistemi

TOBB tarafindan uygulanmakta olan Oda
Akreditasyon Sistemi kapsaminda 2002 yilindan beri
“Akredite Oda” olarak hizmet kalitesi belgelenmis
olan Odamiz, 20-21 Kasim 2014 tarihlerinde
gerceklesen denetim sonrasi, gelecek 3 yillik

doénem icin yeniden “A-Mikemmel” seviyesinde

belgelenmistir.

Odamiz uygulamalarinin, akreditasyon sistemi AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER
gereklerini en iyi dizeyde karsilayacak sekilde NN ¥ X

yuritilmesi ve gelistirilmesi icin calismalarimiz
kesintisiz olarak surecektir.

Bu amacla yuritilen calismalar, Akreditasyon izleme
Komitemiz tarafindan titizlikle takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Akreditasyon izleme Komitesi:
e Erdal Bahgivan -Yonetim Kurulu Baskani

e Adnan Dalgakiran - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

e Mehmet Agrikli - Meclis Uyesi

® Melek Us - Genel Sekreter

AKREDITE ODA

® Cem Gunturklin - Akreditasyon Sorumlusu

14



Stratejik Plan

Oda Akreditasyon Sistemi ¢ercevesinde hazirlanmis
olan Oda Stratejik Planinin giincelleme calismasi
yuratdlmustir.

istanbul Sanayi Odasi'nin 2014-2016 dénemine
iliskin faaliyetlerini kapsayan planda, Oda’nin
stratejik planlama yaklasimi, misyon, vizyon ve temel
degerlere gore sekillenmistir.

Yonetim Kurulumuzun ¢alisma programi esas
alinarak hazirlanan iSO 2014-2016 stratejik plani,
Yonetim Kurulu Gyelerimiz Sadik Ayhan Saruhan ve
Mehmet Ata Ceylan koordinasyonunda ytirttiilen
calisma ile Oda’nin farkl birimlerinden calisanlarin
yer aldigi 7 kisilik bir stratejik planlama ekibi ve
Genel Sekreterlik ile sube yoneticilerinin de icinde
bulundugu genis katihmli bir grubun katkilaryla
hazirlanmistir.

Stratejilerin olusturulmasi asamasinda, paydaslarin
goris, oneri ve beklentileri, gerceklestirilen
toplantilar ve anket ¢alismalari ile derlenmis,
degerlendirilmis ve planin olusmasina girdi teskil
etmistir. Dlinyadaki ve Turkiye'deki durum ve
beklentiler; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisim ve gelismeler isiginda ikincil kaynaklardan
elde edilen veriler degerlendirildigi gibi, anket, odak
grup ve gorismeler yoluyla elde edilen veriler de
dikkate alinarak analizler yapilmistir.

Kaynak ve yetkinliklerimiz, anket, goriismeler ve
odak grup gorusmeleri yoluyla elde edilen verilerin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenmistir.

ic paydas olarak tiim calisanlara yoénelik anket
yontemiyle SWOT (GZFT) calismasi yapilmig, Oda’nin
yonetsel fonksiyonlarini Gistlenen calisanlarinin
katihmlariyla da kurumun gicli yonlerinin,

zayif yonlerinin ve zayif yonlere iligskin gelistirme
Onerilerinin belirlendigi SWOT analizi calistayi
gerceklestirilmistir.

Cahsmalarimiz kapsaminda, paydas analizinin bir
diger ayagini olusturan dis paydaslarin gorusleri de
ayni titizlikle ele alinmistir. Oda ile dogrudan isbirligi
icinde olan, uygulamalari ile Oda faaliyetlerini
etkileyen ve Oda calismalarindan etkilenen
paydaslara anket yontemiyle SWOT calismasi
uygulanmistir. Ayrica, dis paydaslar ile 2 ayri grup
olarak yapilan odak grup calismalari sonucunda,
diger kurumlarin géziinden istanbul Sanayi Odasi'nin
analizi yapilmis ve plana kaynak teskil edecek 6nemli
girdiler elde edilmistir.

Bu calismalar ve girdiler 1s1ginda stratejik amaclar,
alt amaclar, yirGtilecek faaliyetler ve hedefler
belirlenmis, maliyet 6ngoruleri yapilmistir.

Odamiz faaliyetlerinin stratejik amacglar ve bu
dogrultuda belirlenen uygulama planina uygun
olarak yuriitilmesi, Odamiz Akreditasyon izleme
Komitesi tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.




5.MECLIS BASKANLIK DIVANI

Zeynep Bodur Okyay
Meclis Baskani

ismail Gulle

Meclis Baskan Yardimcisi

Serdar Urfalilar

Katip Uye

Hasan Buyukdede

Meclis Baskan Yardimcis
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6. YONETIM KURULU

Erdal Bahgivan

Yonetim Kurulu Baskans

Adnan Dalgakiran irfan Ozhamaratli
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Ali Ulvi Orhan Nahit Kemalbay Sultan Tepe Ali Eren
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Sadik Ayhan Saruhan Bekir Yelken Mehmet Ata Ceylan Nurhan Kaya

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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7. ODAMIZIN ORGANLARI

Tiirkiye’deki tiim odalar gibi, ISO’da da calismalar 5174 sayil1 yasa dogrultusunda
secimle is basina gelen organlar ve Genel Sekreterlik tarafindan yurttilmektedir.

Meclis Baskanlik Divani

Oda Meclisi

Oda Yonetim Kurulu

Disiplin Kurulu

Meslek Komiteleri

18



8. ISO UYELERININ TURKIYE EKONOMISI ICINDEKI YERI

Kuruldugu glinden bu yana Uyelerinin tilke ekonomisine katkilarindan aldigi giicle faaliyetlerini strdiiren
Istanbul Sanayi Odasl, 2014 yili sonu itibariyla 16 bine yaklasan tiyesiyle Turkiye'nin en biiyiik sanayi odasi, Tiirk

sanayisinin de en gli¢li temsilcilerinden biridir.

e iSO uyeleri tarafindan yaratilan katma degerin Tiirkiye sanayi sektdrii katma degeri icindeki payi yaklasik
yiizde 36'dir.

e iSO uyeleri Turkiye sanayi sektéri tretiminin yaklasik yiizde 34'(inii gerceklestirmektedir.

e iSO uyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Tiirkiye sanayi sektorii istihdami (kayitli ve kayitsiz isgiicii

toplami) icindeki payi yliizde 15'in {izerinde seyretmektedir.

e istihdam biykluklerine gore iSO tyelerinin yiizde 84,6'si kiiciik 6lcekli (calisan sayisi 50'den az), yiizde
13,1'i orta Olcekli (calisan sayisi 50 ile 249 arasi) isletmelerden olusurken, yiizde 2,2'i ise blylk 6lgekli

(calisan sayisi 250 ve Uzeri) isletme niteligindedir.

Sekil 1: iSO Uyelerinin istihdam Bliyiikliiklerine Gére Dagilimi (%)

Orta Olcekli Isletmeler; 50-249 Arasi

% 13,1

Bliyiik Olcekli [sletmeler; 250 ve Uzeri

% 2,2

Ktictik Olcekli Isletmeler; 50den az

% 84,6
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e SO lyelerinin en yogunluklu oldugu sektér yiizde 24,5 ile giyim esyasi, deri ve deri Griinleri imalati
olurken, bu sektori yiizde 14,9’luk payla makine, aksam ve metal esya imalati, ylizde 12,9'luk payla
kimyasal Uriinler ile plastik kauguk Griinler imalati, yiizde 11,3'lik payla tekstil Griinleri imalati takip
etmektedir.

® 2013 yilinda Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda 192 iSO (yesi kurulus bulunmaktadir. ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsamindaki iSO yesi kurulus sayisi ise 185'tir. Béylece 2013 yilinda 1000
Biiyiik Sanayi Kurulusu icindeki iSO tyelerinin sayisi 377 olmaktadir.

® Bu 377 kurulusun 2013 yilinda yapmis oldugu ihracat, Tiirkiye toplam ihracatinin ylizde 22,8'ini

olusturmaktadir.

Sekil 2: iSO Uyelerinin Sektérel Dadilimi (%)

Kara ve Deniz Tasitiars Imalati

Elektrik, Elektronik Uriinlerin % 3,2 Gida Uriinleri Imalat
Imalati ve Elektrik Enerjisi Uretimi % 5,9
% 6,4

Makine, Aksam ve

Metal Esya Imalati
% 14,9

Tekstil Urtinleri imalati
% 11,3

Ana Metallerin imalati

% 6,6

Maden, Tas ve Toprak
Uriinleri imalati

% 4,5

Kimyasal Uriinler ile Plastik,
Kaucuk Urcinlerin Imalati

% 12,9

Giyim Esyasi, Deri ve
Deri Urcinleri imalati
% 24,5

Orman, Kagit Urtinleri,
Mobilya Imalati ve Basim Sanayi

% 9,8
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 BOLUM -

PROJELERIMIZ VE FALIYETLERIMIZ






istanbul Sanayi Odasi 12. Sanayi Kongresi“21.
Yizyilla BlyUlk Yizlesme” ana temasiyla, 15 Mayis
2014 tarihinde istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi
Kongre ve Sergi Sarayi'nda gergeklestirilmistir.

istanbul Sanayi Odasi (1SO), Turkiye icin tehdit
olusturan siyasi, ekonomik ve sosyal alandaki tim
vasatliklari ortaya koymak ve ortak akilla butiinsel
bir sanayi stratejisi gelistirerek strdurilebilir kiiresel
refaha ulasmak amaciyla 12. Sanayi Kongresi'ne ev
sahipligi yapmistir.“21. Yiizyilla BliyUk Yuzlesme”
temasiyla diizenlenen Kongreye, sanayi, kamu,

is diinyasi, akademi ve sivil toplum diinyasindan
1.200'(in tzerinde temsilci katilmistir.

Bu yilki kongrenin konuk konusmacilari uluslararasi
politika-kiiresel ekonomi uzmani Prof. Francis
Fukuyama ve Cin-Hindistan Enstitlisi Kurucu Ortagi
Haiyan Wang olmustur.

1. “12. SANAYI KONGRESI”

1.224 kisinin kayith olarak izledigi kongrenin
uluslararasi konuklari Prof. Francis
Fukuyama ve Haiyan Wang olmustur.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

12 SANAW KONGRESI / 12" INDUSTRY CONGRESS
Ilaﬂlgvilt\'llzlasme /"The G re ontation with the 2 E‘!Ill .

-

i’
:.‘.\'

Kongre’nin acilisinda Soma'da yasanan

elim bir kaza sonucu hayatini kaybeden
madencilerimiz igin kisa bir film gésterimi
yapilmis ve saygi durusunda bulunulmustur.

”

Kongre kapsaminda “Turkiye'de Vasatlik ile Yizlesme
paneli de diizenlenmistir. Sabah Gazetesi Ekonomi
Mudiri ve kose yazari Seref Oguz tarafindan
yonetilen panele Prof. Dr. Nazim Ekren (istanbul
Ticaret Universitesi Rektorii), Adnan Dalgakiran

(iSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Kongre
Program Komitesi Baskani), ishak Alaton (Alarko

Sirketler Toplulugu Yénetim Kurulu Baskani), ibrahim
Betil (Sen De Gel Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani)
ve Bekir Agirdir (Konda Genel Mudiir) konusmaci
olarak katilmustir.
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iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan
Kongre'de uzun bir hazirlik stirecinin trlini olan

12. Sanayi Kongresi Bildirgesi'ni de kamuoyuna
aciklamistir. Bildirge, ana temasi “21. Yiizyilla Buyuk
Yizlesme” olan Kongre icin yapilan “Ekonomi, Devlet-

Kongre siiresince “Refahi Yaratanlar” adli sergi
de ziyaretcileri ile bulugsmustur. Kongre temasi
cercevesinde hazirlanan sergide;

ingiltere’de baslayan ve ABD, Almanya, Fransa’nin
ardindan diinyaya yayilan Sanayi Devrimi'nin,
insanoglunun yasamini kolaylastiran bir¢ok
vazgecilmezi hayata gecirirken, ayni zamanda
kendi toplumlarinin da refahini yarattigi ve artirdigi
hususlari yer almistir.

Demokrasi-Toplum, Sirketlerdeki Vasatlikla Yiizlesme
ve Bundan Cikis Yollari ile Egitimde Yeni Paradigma
ihtiyac1” konularina odaklanan, yiiksek akli 6n planda
tutan, 300'e yakin nitelikli katilimcinin bulustugu 4
calistayin neticesinde olusturulmustur.

Kongre 6ncesinde tilkenin 6nde

gelen akademisyen, is diinyasi,
medya, sivil toplum, égrenci ve oda
temsilcilerinin katilmi ile dort ¢calistay
gerceklestirilmistir.

ther
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2. INOVASYON

2.1.“3.1S0 inovasyon Odiilii”

2009 yilindan bu yana iki yilda bir verilen
Ty Vve 2014 yilinda liclinclist organize edilen
| “isO inovasyon Odiilleri” ile inovasyona
donuk siirecleri benimseyerek,
surdirilebilir rekabet avantajina ulasan
basari 6rneklerinin 6dullendirilmesi,

bu tlr yaklasimlarin yayginlastiriimasi
yoluyla Turk Sanayisi'nin inovasyon
yetkinliginin artirlmasi ve bu baglamda
inovasyonun ticari getiri avantaji olarak

one cikartilmasi amaclanmistir.

Turkiye'de yerlesik tiim sanayi kuruluslarinin
basvuruda bulunabildigi “iSO inovasyon Odiilleri”
kapsaminda, diger 6dullerden farkli olarak, sadece
yenilik¢i Grlin ve bu sayede elde edilen ticari basar
degil sanayi firmalar blinyesinde olusturulan
inovasyon ortami “Liderlik”, “Stratejik Planlama’,
“Bilgi”, “insan Kaynagr”, “Surecler” ve “is Sonuclari” ana
bashklarinda degerlendirilerek 6dillendirilmektedir.

2014 yilinda diizenlenen iSO inovasyon Odiilleri'ne
istanbul, Ankara, izmir, Canakkale, Eskisehir,
Gaziantep ve Kocaeli illerinden; tekstil, gida, makine,
plastik, maden, kimya, metal esya, mobilya, otomotiv
ve elektronik gibi bircok farkli sektorden toplam 31
sanayi firmasi bagvuruda bulunmustur.

Tlirkiye’nin en inovatif sirketleri icin
bircok farkli sektérden toplam 31
sanayi firmasi basvuruda bulunmustur.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda “Stratejik
Planlama’, “Bilgi”, “insan Kaynagi”, “Liderlik’, “Siire¢
Yoénetimi” ve “is Sonuclar” olarak 6 kategoride, bir
Juri Ozel Odiilii ile bir Biiyiik Odiil olmak lizere
toplam sekiz firma Turkiye’'nin en inovatif sirketleri
olarak belirlenmistir. 27 Subat 2014 tarihinde Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik’in katilimiyla
ISOV-Dinckék Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi'nde
gerceklestirilen téren ile inovasydn Odiilleri

sahiplerini bulmustur.

'
Iso

‘iInovasyon

iSO inovasyon Biiyiik Odiilii

VIKO Elektrik ve Elektronik Endiistrisi San. Tic. A.S.

iSO inovasyon Jiiri Ozel Odiilii
HAVELSAN Hava Elektronik San. Tic. A.S.

iSO inovasyon Odiilii: is Sonuclari

Elvan Gida San. Tic. A.S.

iSO inovasyon Odiilii: Siire¢ Yonetimi
Organik Kimya San. Tic. A.S.
iSO inovasyon Odiilii: Bilgi

Dizayn Teknik Boru ve Elemanlari San. Tic. A.S.

iSO inovasyon Odiilii: insan Kaynagi
Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Tic. Ltd. Sti.

iSO inovasyon Odiilii: Stratejik Planlama

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S.

iSO inovasyon Odiilii: Liderlik

Halavet Gida San. Tic. A.S.
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“Degerlendirme Raporu”;

* Firmanin temel degerlendirme élciitleri bazinda mevcut durumu,

* Degerlendirmeye katilan tiim firmalarin temel degerlendirme él¢litleri bazinda ortalamalari ve

firmanin bu ortalamaya gére pozisyonu,

* Temel degerlendirme élciitleri bazinda firmanin kuvvetli ve gelismeye acik alanlari hakkindaki

degerlendirici gortisleri,

konularinda bilgiler icermektedir.

2.2.iS0 inovasyon Odiilleri
Degerlendirme Raporlari

iSO inovasyon Odiilleri sistemi icerisinde, basvuruda
bulunan tim firmalara, inovasyon ¢abalarina yénelik
somut bir katki saglanmasi da yer almaktadir.

Bu kapsamda 6dile basvuruda bulunan tiim
firmalara, inovasyon yonetiminde mevcut
durumlarini ortaya koyan ve inovasyon kdlttrinin
organizasyonlari icerisinde 6ziimsenmesi konusunda
yol haritalarini olusturmalarina yardimci olacak

bir “Degerlendirme Raporunun” sunulmasi
hedeflenmistir.

Odiil siirecinin tamamlanmasinin ardindan
degerlendirmeye giren 26 firmaya, gelistirmeye acik
alanlari veya gucli yonleri ile ilgili “Degerlendirme
Raporlan”iletilmistir.

Bu raporlar; bagimsiz degerlendiricilerin, basvuru
dosyalari lizerinden ve saha ziyaretleri yoluyla
gerceklestirdikleri degerlendirme sonugclari esas
alinarak hazirlanmistir.
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2.3. KOBI'lere inovasyon Odakl
Mentorliik Hizmeti

istanbul Sanayi Odasi (iSO) isbirligi ile Pera
EEMEA'nin calismalarini ytrittigi ve 2014 Temmuz
ayi itibanyla faaliyete baslayan MentoR&D - Blylime
icin ARGE ve inovasyon Odakli Mentérliik — Programi
ile KOBI 6lcegindeki 6zel sektér firmalarinin ARGE

ve yenilik odakli faaliyet yapabilme kapasitelerini
artirmaya yonelik mentorlik mekanizmasinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi hedeflenmektedir.

MentoR&D Programi, Tiirk firmalarinin ihtiyaclarina
gore en iyi uygulamalari adapte etmeyi, mentor
yetistirmeyi ve saha calismalari ile firmalarin ARGE ve
inovasyon yetkinliklerini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu'nun (TUBITAK) 1601 numarali Ozel Sektor
Firmalarinin ARGE ve Yenilik Kapasitesini Artirmaya
Yonelik Mentorliik Mekanizmasi Gelistirilmesi

ve Uygulanmasi 2013 Yili cagrisi kapsaminda
desteklenen MentoR&D Programi ile KOBI'lere Sekil
3'teki hizmetler Gcretsiz olarak sunulmaktadir.

Bahsi gecen Ucretsiz hizmetlerden faydalanacak
firmalarin tespiti icin ilgili proje ISO Uyelerine
duyurulmustur. iSO’tiyelerinin de aralarindan
bulundugu 75 KOBI 6n degerlendirmeye alinmis,
basarili olan firmalar ile 3600 yetkinlik analizi icin saha
gorusmeleri gerceklestirilmis ve bu firmalar arasindan
10 firma mentdrlik hizmeti almaya hak kazanmistir.

Mentorliik hizmeti alan firmalara yapilacak
ziyaretlerde mentdrler ile beraber iSO da gézlemci
olarak yer almaktadir.

Takip eden siirede 6 ay boyunca firmalara atanan
mentorler vasitasi ile bire bir danismanlik destegi
verilecek ve ihtiyaca gore firmalar icin belirlenmis
egitim programlari ile ARGE ve inovasyon alaninda
yetkinlik gelistirilmesi saglanacaktir.

Sekil 3: Kobilere (icretsiz olarak sunulan hizmetler

3/6 Ay Siiresince
1e1 Mentorlik
Destegi

Elektronik On
Degerlendirme

Saha Ziyaretleri
ile 3600
Yetkinlik Analizi

KOBILERE
UCRETSIZ

OLARAK
SUNULAN
HIZMETLER

Ar-Ge ve
inovasyon
Egitimleri

Mentorlik
Eylem Plani
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2.4. istanbul Sanayi inovasyon Endeksi
Projesi

istanbul ilindeki sanayi
firmalarinin yenilik Gretme

bt Eaaat inmapri ve yaraticilik kapasitelerinin
e artirilmasina yonelik

dogru aracg ve politikalarin
belirlenebilmesi ve bu arag ve
politikalarin sonuglarini ortaya
koyacak calismalarin hayata
o gecirilmesi amaciyla istanbul
Kalkinma Ajansi’nin (ISTKA)
2014 Yili Yenilikci istanbul Mali Destek Programi
kapsamindaki teklif cagrisi Odamiz tarafindan
degerlendirilmis ve istanbul Sanayi inovasyon
Endeksi Projesi'nin basvurusu gerceklestirilmistir.

ISTKA tarafindan basarili bulunarak desteklenen
proje, 1 Temmuz 2014 - 1 Temmuz 2015 tarihleri
arasinda yurittlmektedir.

istanbul Sanayi inovasyon Endeksi Projesi ile
Istanbul'da yer alan sanayi firmalarinin ARGE ve
inovasyon odakli calismalarini somut ve gercekgi
verilere dayanarak olciimleyebilecek bir metodoloji
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu metodoloji ile firmalarin ARGE ve
inovasyon temelinde rekabet edebilmeleri ve
kiyaslanabilmeleri icin istanbul Sanayi inovasyon
Endeksi adli bir siralama sistemi olusturulacak ve
metodolojinin gerceklenmesi adina, istanbul'da
faaliyet gosteren secilmis sanayi firmalarinin gonull
olarak yer alacagi bir pilot uygulama yapilacaktir.

Gelistirilen metodoloji, siralama sistemi ve pilot
uygulama vasitasiyla, cagimiz rekabet kosullarinin
en 6nemli faktorlerinden olan ARGE, teknoloji ve
inovasyon konularinda, istanbul bélgesindeki sanayi
firmalarina iliskin kapsamli veriye sahip olunacaktir.

“istanbul Sanayi inovasyon Endeksi” projesinin bir
ciktisi olarak, istanbul bélgesinin ARGE ve inovasyon
kapasitesine iliskin gelisimin/degisimin izlenmesine
olanak saglayacak yeni bir yetkinligin iSO’ya

kazandirilmasi ve “Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu” niteliginde, ulusal anlamda marka degeri
olan ve her yil tekrarlanarak katma deger yaratan
yeni bir Grlin olusturulmasi da hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda ilk asamada, hizmet alim
yontemi ile istanbul'da sanayi firmalarinin ARGE ve
inovasyon odakli calismalarini somut ve gercekgi
verilere dayanarak 6lcimlenebilecek bir metodoloji
gelistirme slireci tamamlanmistir.

Istanbul Sanayi Inovasyon Endeksi” projesi

ile [stanbul bélgesinin ARGE ve inovasyon

kapasitesine iliskin gelisimin/degisimin
izlenmesine olanak saglanacak.

Metodoloji kapsaminda belirlenen veri basliklari
cercevesinde, verilerin toplanmasi icin bir kural

seti ve bu kural setine uygun veri toplama araclari
tasarlanmistir. Veri basliklarinin belirlenmis
kaynaklardan hangi adimlarda, hangi sartlarda ve nasil
toplanacagd, toplanan verilerin ve firmalarin gizliliginin
nasil saglanacagi, farkh senaryolar cercevesinde
sistemin nasll isleyecegdi ve metodolojiye iliskin

genel stireg akisi ve genel etik kurallari konularinda
yonergeler iceren bir kural seti olusturulmustur.

Kural setinin olusturulmasi sonrasinda, bu kural
setine uygun olarak; firmalarin en saglikh ve kolay
sekilde, talep edilen verileri paylasabilecegi ve veri
bashklarina iliskin anlasilir aciklamalar iceren yontem
ve arayUzler tasarlanmistir.

Kural seti ve veri toplama araglari olusturulurken,
tim sanayi sektorleri icin uygulanabilir ortak bir
metodoloji gelistirilmis ve tim sektorlerin ayni
standartlarda degerlendirilmesi saglanmistir.

Projenin bir sonraki asamasini olusturan “istanbul
Sanayi inovasyon Endeksi Metodolojisi Analiz
Yonteminin Uygulanmasina Yonelik Web Tabanli
Araylizin Gelistirilmesi” calismasina da hizmet alimi
yontemiyle baslanmistir.
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Projenin son asamasinda, gelistirilen metodolojinin
gerceklenmesi adina, istanbul'da faaliyet gésteren
secilmis sanayi firmalarinin gondillu olarak yer alacagi
bir pilot uygulama yapilacak ve metodolojiye son
sekli verilerek uygulanmaya hazir hale getirilecektir.

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen [stanbul Sanayi
inovasyon Endeksi Projesi ile ilgili bu sayfada / raporda yer

alan icerik istanbul Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Bakanligi'nin
gortslerini yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek sorumluluk
[stanbul Sanayi Odasi’na aittir.

2.5. Sabana Universitesi-istanbul
Havacilik Sektorii Yenilikgi isbirligi
Platformu Projesi

SUN
N
b
{?j—)a
% b | ’“‘*g Sabanci Universitesi

Y Yy Nanoteknoloji Uygulama ve

Arastirma Merkezi ile istanbul Teknik Universitesi
ve Koc Universitesi ortakhiginda yiiritilen “istanbul

istanbul Kalkinma Ajansi
tarafindan 2014 yili “Yenilikgi
istanbul Mali Destek Programi”
kapsaminda desteklenen,

Havacilik Sektori Yenilikgi isbirligi Platformu
Projesi’ne Odamiz, projenin Uye firmalarimiza
duyurulmasi, sanayi firmalari ile baglantilarin
kurulmasi calismalarina destek olmak, farklindalik

yaratilmasi amaciyla gerekli bilgi akisini saglamak

ve Uyelerimiz ile gergeklestirilecek toplantilarin
organizasyonuna katki saglanmasi amaciyla
“Istirakci” statiisiinde katilim saglamaktadir. 1 Eylil
2014 tarihinde baslayan proje 1 yil sirecektir.

Proje, Havacilik ve Uzay sektoriiniin
getirecegi yeni acilimlar dogrultusunda
Istanbul bélgesinin rekabetci giiciiniin
artirlmasina katki saglanmasini
hedeflemektedir.

Proje, Havacilik ve Uzay sektoriiniin getirecegi yeni
acilimlar dogrultusunda, sektoérler arasi yonetisim
modellerine dair bilginin aktarilmasi, bu bilginin
kamu-sanayi-Utniversite-STK dortgenindeki ilgili
paydaslarla paylasiimasi, sektorel stratejilerin, yol
haritalarinin ve uygulama planlarinin gelistiriimesine
yonelik 6nerilerde bulunulmasi, bilgi, teknoloji

ve yenilesim ruhu ile donatilmis girisimci ruhlu
arastirmacilar yetistirilmesi, yeni girisimci
kuruluslarin tetiklenmesi, bu amaclara yonelik
katma degeri ylksek Uretim icin isbirligi firsatlarinin
olusturulmasi ve sonucta ekonomik canhhgin ve
katma degerin artirlmasi yoluyla istanbul bélgesinin
rekabetci gliclinin artirlmasina katki saglanmasini
hedeflemektedir.
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Avrupa Komisyonu tarafindan
enterprise
nem.meerk Odamizin da icinde yer aldigi

2008 yilinda hayata gecirilen ve

Avrupa Isletmeler Agi Projesi

Avripa b Dt Korrarda
Avrupa gletmeter Adn
ISTANB UL

kapsaminda firmalar ile dis ticaret
faaliyetlerinin gelistirilmesi,
teknoloji transferine aracilik edilmesi, firma teknoloji
analizleri ve Avrupa Birligi ARGE programlarina
KOBI'lerin katilimi ve fonlara erisiminin tegviki
yonUlinde faaliyetler gerceklestirilmektedir.

2015-2020 déneminde Avrupa
Isletmeler Agi AB COSME Programi
altinda devam edecektir.

Avrupa Isletmeler Agi'nin (AIA) Tiirkiye'de kurulan
yedi bélgesel merkezinden biri olan istanbul
Merkezi’nin amaglari;

® ABpolitikalari, AB mevzuati, AB kaynakli destek
mekanizmalari konularinda bilgi vermek,

® KOBI diizeyinde AB ici ve disi, uluslararas ticari
isbirlikleri olusturmak, inovasyon ve teknoloji
alaninda ortakliklar gelistirmek,

® Teknoloji transferine aracilik etmek ve firmalarin
teknoloji diizeylerinin analizini yapmak,

® KOBI/'lerin AB ARGE Fonlari'ni kullanmalarini
tesvik etmektir.

The EU programme for thE
Competitiveness of
Enterprises and SMEs

3. AVRUPA ISLETMELER AGI

istanbul Sanayi Odasi bu projeyi, KOSGEB Anadolu
Yakasi Hizmet Merkezi, KOSGEB Bogazici Hizmet
Merkezi ve Sabanci Universitesi ortakligi ile ve
Avrupa Komisyonu tarafindan 2013-2014 yillari
icin kabul edilen faaliyet plani ve 2,6 milyon Euro

tutarindaki biltcesi cercevesinde yuritmustdir.

Avrupa isletmeler Agi 2015-2020 déneminde AB
COSME Programi altinda devam edecektir. Bu
cercevede Avrupa Komisyonu tarafindan yeni bir
¢agri acilmis ve Odamizin koordinatorliik gorevini
Ustelendigi 2015-2020 donemini kapsayacak

Avrupa isletmeler Agi projesi Mayis 2014'te Avrupa
Komisyonu'na sunulmustur. Proje 100 tizerinden 89,5
gibi yuksek bir puanla kabul edilmistir.

Avrupa isletmeler Agi Projesi faaliyetleri, “Dis
Ekonomik isbirlikleri”, “Teknoloji ve ARGE” ve “AB
ARGE Destek Programlari” olmak tizere ti¢ temel
alanda yurittlmektedir.

e “1——---—- S
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3.1. Dis Ekonomik isbirlikleri

Ulke ve Sektor Raporlari

Ticaret Haritalari (Interactive

/, ITC
~ Trade Maps) veri tabanlari

International Trade Center  |llanilarak Tiirkiye'nin tlke
ve Urlin bazinda dis ticaret analizleri hazirlanmaktadir.
Analizler, Uluslararasi Ticaret Merkezi'nce 180 Ulkenin
glmriklerinden elde edilen 5.300 {irtintin, GUimrik
Tarife Istatistik Pozisyonlari (GTiP) temelinde, ithalat ve
ihracat rakamlarina dayanmaktadir. Yapilan analizler,
bu veriler 1siginda Turkiye'nin triin bazinda ayrintili
pazar konumu, ihracatta kaydettigi gelisme ve
pazardaki rakip lkelerin konumlari hakkinda detayli
bilgiler icermektedir.

Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin
gelistirdigi Urtin Haritalar
(P-Maps) ve Etkilesimli

2014 yilinda, ziyaret edilen firmalarimizdan gelen
talepler degerlendirilmis, 48 GTIiP kodu altinda
listelenen Grlinlerin pazar analizleri yapilmis ve
dyelerin kullanimina sunulmustur.

310 firma ziyareti yapilmis, ortaklik
arayiglarina aracilik yapilmis ve ézel
danismanlik hizmeti verilmistir.

Firma Ziyaretleri

Avrupa isletmeler agi Projesi kapsaminda, 2014

yil boyunca, dis ticaret konusunda 310 firma

ziyareti gerceklestirilmistir. Uzmanlar, her firma
ziyaretinin ardindan firmaya 6zel, firmanin Grinlerini,
yetkinliklerini ve isbirligi yapmak istedigi Gilke ve
firma detaylarini iceren bir profil hazirlamislardir. S6z
konusu profil, Avrupa isletmeler Agi projesine dahi
olan Ulkelerde yer alan tiim kuruluglarin erisimine
acik isbirlikleri Platformuna yiiklenmis ve firmalarin
ortak arayislarina aracilik edilmistir. Firma ziyaretleri
esnasinda dis ticaret ve AB mevzuati alaninda firmalarin
ihtiya¢ duydugu bilgiler verilmis, sonrasinda firmaya
0zel danigmanlik hizmeti verilmeye devam edilmis,
sorulari cevaplandinimistir.

2014 yilinda firmalarimizin talepleri

dogrultusunda 48 liriiniin Pazar
analizi yapilmistir.

Dis Ticaret Arz ve Talepleri

Odamiz uzmanlari tarafindan firmalara yapilan
ziyaretler sonucunda, elde edilen bilgiler ile
olusturulan firma profilleri, firmalararasi ticari
ortakhklarin olusturulmasi amaciyla Avrupa
isletmeler Agr'na (AiA) tye 53 Glkenin kullandigi
veri tabanina girilmektedir. Bu firmalarla ticari

veya teknolojik isbirligi yapmak isteyen AIA iyesi
Ulkelerdeki firmalar, her bir talep icin ayri bir ilgi
beyan formu doldurarak profil sahibi firma ile
irtibata ge¢mek istediklerini bildirmektedir. 2014
yilinda Tiirk firma profillerine AiA (iyesi tilkelerden
51 adet ilgi beyani gelmistir. S6z konusu veri tabani
ya da yabanci firma profilleri hakkinda daha ayrintih
bilgi talep etmek ve yabanci firmalarla dogrudan
baglantiya gegmek isteyen Tirk firmalari tarafindan
56 adet ilgi beyani, Odamiza ulagsmistir.

Sekil 4: Dis ticat arz ve talepleri

Turk Firmalarina
AIA Uyesi
Ulkelerden 51
ilgili Beyani
Geldi

AlA

Veri Tabani

Turk
Firmalarindan
Yabanci
Firmalara 56 ilgi
Beyani Geldi
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Ticari isbirlikleri Konulu ikili Gériismeler

AIA istanbul Merkezi, hem yurt icinde hem de
yurdisinda ticari isbirlikleri konulu ikili gériismeler
organize etmektedir. Bu kapsamda 2014 yilinda
gerceklestirilen ve katihm saglanan etkinlikler
asagida yer almaktadir:

Katilan Turk Firma

Organizasyon Adi Ulke/Sehir S
6 Subat 2014 Bulgaristan Sta.ra .Za?gorf '!'.|caret ve Sanayi Odasi istanbul 10 23
ile Ikili Gorliismeler
11 Subat 2014 Ingllllecaret.Odas.l ve I.n‘gll.t.e'lze Ticaret ve Yatirhm istanbul 4 4
Ajansi ile Ikili Goriismeler
5-6 Mart 2014 Ecobuild Surduriilebilir Yapt ingiltere/ Londra 1 21
Teknolojileri Fuan
1-2 Nisan 2014 Alimentaria Fuari ispanya / Barselona 8 19
6 Mayis 2014 IFAT ENTSORGA 2014 Fuari Almanya / Miinih 10 35
10-11 Eyltl 2014 SMM Gemi insa Teknolojileri Fuari Almanya / Hamburg 17 32
17 Eylil 2014 AUTOMECHANIKA 2014 Fuari Almanya / Frankfurt 16 48
4-7 Kasim 2014 Midest Uluslararasi Yan Sanayi Fuari Fransa / Paris 4 28
18- 19 Kasim 2014 Emballage Uluslararasi Ambalaj Fuari Fransa / Paris 8 32
Sirbistan Yatirim ve ihracati Gelistirme Merkezi g
3-5 Kasim 2014 (SIEPA) ile ikili Goriismeler Istanbul 71 313
26-28 Kasim 2014 Tark - Fr.arfs_lz I"m;)'vasyon istanbul 7 7
Forumu Ikili Goriismeler
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Ticari isbirligi Anlasmalari

Avrupa isletmeler Agi calismalarinin somut ¢iktisi
olarak, dis ticaret faaliyetleri sonucunda 2014 yilinda
toplam 19 firma yurtdisi firmalarla yeni isbirligi
yapma olanagi bulmustur.

ingiltere’nin Londra sehrinde diizelenen Ecobuild
=Sirdurlebilir Yapi Teknolojileri Fuari’'na katilan
bir istanbul firmasi stirdiiriilebilir analiz yazilmi
konusunda uzman iskoc firma ile distribiitorliik
anlasmasi imzalamistir.

Avrupa isletmeler Agi Projesi kapsaminda
duzenlenen “Dis Ticaret Okulu” egitim programina
katilan ve Ucretsiz danismanlik hizmeti alan bir firma,
banyo aksesuarlari toptancisi Hirvat firmaya, hayvan
yemi sektoriinde faaliyet gosteren bir firmamiz

ise Almanya, ispanya, italya ve Belcika'da bulunan
firmalardan Griin tedarik etmeye baslamistir. Ayni
programa katilan bir firmamiz italya'daki 2 firmaya
tanperli cam Uretmek icin, Matbaa sektoriinde
faaliyet gosteren baska bir firmamiz ise Almanya'dan
teknolojik Gstlinliik saglayan bir makine satin alarak
isbirligine imza atmistir.

“Sirbistan Tekstil Uriinleri Alm Heyeti"ne katilan bir
firma, yaptigi gortismeler sonunda, Sirbistandaki bir
firmaya etiket Uretmek icin anlasma imzalamistir.

“Fransiz Firmalar ile ikili Gérismeler” etkinligine
katilan Turk firmasi, Fransa'daki bir firmaya elektronik
tarti aletleri temin etmek icin anlagsma imzalamistir.

“italyan Firmalar ile ikili Goriismeler” etkinligine
katilan, Tiirk firmasi, italya'daki bir firmaya PVC boru
ve fittingleri temin etmek icin anlasma imzalamistir.

Tibbi el aletleri icin kutu Gretiminde uzmanlasmis olan
bir Turrk firmasi, Macaristan alim heyetindeki bir firmayla

yaptigi goérismeler sonucunda, anlagma imzalamistir.

Avrupa isletmeler Ag: AB Biilteni

Avrupa Isletmeler Agi - istanbul Merkezimiz, her
hafta AlA internet sitesinde “AB Biilteni” adi verilen bir
e-bilten yayimlamaktadir. Blltende, AB'nin sanayi,
ticaret ve ekonomi glindemine iliskin derlenen glincel
haberler ve son gelismeler yer almaktadir.
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Dis ticaret faaliyetleri sonucunda
2014 yilinda toplam 12 firma
yurtdisi firmalarla yeni dis ticaret
baglantilari kurmustur.

Soru-Cevap Hizmeti

2014 yilinda, istanbul'da Odamiz personeli ile Edirne,
Corlu ve Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odalari ile KOSGEB
ikitelli is Gelistirme Merkez Mudiirligii icinde kurulan
irtibat Ofisleri uzmanlari, firmalarin AB politikalari, AB
mevzuati ve KOBI'lerin uluslararasi ticari isbirlikleri

hakkindaki toplam 187 sorusunu cevaplandirmistir.

2014 yilinda uluslararasi ticari
isbirlikleri hakkindaki toplam 187

soru cevaplandirilmistir.




3.2. Teknoloji ve ARGE Programlari
Firma Ziyaretleri

Projenin “Teknoloji ve ARGE" alaninda, 2014 yilinda
172 firma ziyareti gerceklestirilerek, sunulan
hizmetler hakkinda bilgi verilmis ve firmalar

icin uluslararasi teknolojik isbirligi imkanlari
degerlendirilmistir.

Teknoloji Arz ve Talepleri

Avrupa isletmeler Agi projesi kapsaminda, Avrupa
Komisyonu tarafindan onaylanan teknoloji
tekliflerinin (arz ve talep) yayimlandigi elektronik veri
bankasinda 2014 yilinda 20 adet teknoloji ve proje
isbirligi teklifimiz yer almistir. Odamiz tarafindan

yayimlanan bu teknoloji tanitimlari hakkinda daha
ayrintil bilgi talep etmek ve firmalarla baglantiya
gecmek amaciyla lye ulkelerden 53 basvuru gelmis,

diger Ulkeler tarafindan yayimlanan tekliflere ise Tuirk
firmalari tarafindan 32 basvuru yapilmistir.

Proje cercevesinde firmalarin Avrupa isletmeler Agi

veri bankasindaki teknoloji tekliflerine dogrudan 2074 yihnda 20 teknoloji ve
ulasabilmelerini saglamak amaciyla gelistirilen proje isbirligi teklifimize ye
Otomatik Eslestirme Aracinda iSO araciligiyla kayith lilkelerden 53 basvuru gelmistir.
firma sayisi, 210'a ulagsmistir.
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3.3. AB ARGE Destek Programlari

Avrupa Birligi'nin baslica ARGE hibe programi olan
ve ilki 1984 yilinda hayata gecirilen AB Cerceve
Programlari, Avrupa Birligi'nde ¢ok uluslu arastirma
ve teknoloji gelistirme projelerinin desteklendigi
baslica topluluk programlarindandir. Daha 6nce 7.
Cerceve Programi adiyla yUritilmis olan AB ARGE
hibe programi 2014-2020 doneminde Horizon 2020
adiyla yurutulecektir. Horizon 2020 Programi Ocak
2014 itibariyla yuratilmeye baslanmis olup program
kapsaminda cagrilar aciimaktadir. Bu kapsamda
Avrupa isletmeler Agi faaliyetleri icerisinde Horizon
2020 Programi’na yonelik proje yazma egitimleri ve
bilgi glinleri diizenlenmektedir.

2014 yilinda teknoloji ve
ARGE alaninda 236 uluslararasi
ikili goériisme gerceklestirilmistir.

Teknoloji ve ARGE Alaninda ikili Goriismeler

AIA istanbul Merkezi'nin en énemli hedeflerinden
biri olan firmalararasi teknolojik is birliklerini
gelistirmek hedefine yonelik olarak, ¢esitli
platformlarda ikili goriismeler organize edilmektedir.
Bu kapsamda 2014 yilinda gergeklestirilen ve katihm
saglanan etkinlikler asagida yer almaktadir:

7. Cerceve Programi adiyla ydiriitiilmis olan

AB ARGE hibe programi 2014-2020 déneminde
Horizon 2020 adiyla yiiriitiilecektir.

Organizasyon Adi Ulke/Sehir Katllansl')'lulrslf Firma Ikl SGat'jyrlilfme

6-8 Mayis 2014 European Seafood E)I(E;t:lz:liltii;in (ESE) ikili Goriisme Belcika / Briiksel 21 48
8 Mayis 2014 Alman - Tiirk ikili Gériisme Etkinligi Turkiye / istanbul 20 61
4-5 Haziran 2014 POSIDONIA 2014 Fuari Yunanistan / Atina 10 49
13 Haziran 2014 Tiirk-Fransiz ikili Goriisme Etkinligi Turkiye / istanbul 4 17
23-26 Eylul 2014 INNOTRANS 2014 Fuan Almanya / Berlin 13 25
7-8 Ekim 2014 Aluminium ve Composites Europe Fuarlar Almanya / Dusseldtorf 10 11
12-14 Kasim 2014 MEDICA 2014 Fuari Almanya / Disseldorf 8 25
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Teknolojik isbirligi Anlasmalan

Avrupa isletmeler Agi Projesi kapsaminda
gerceklestirilen etkinlikler neticesinde 2014 yilinda
toplam 19 ticari, 7 teknoloji ve 3 ARGE proje ortakligi
anlagsmasl imzalanmasina aracilik edilmistir.

S6z konusu anlasmalarin ayrintilari su sekildedir:

e Tirkiye'de beton-cimento sektoriinli temsilen
calismalarini siirdiiren birlik, iskocya'da yerlesik
bir Giniversitenin AiA vasitasiyla yayimladigi
H2020 projesi ortak arama ¢agrisina ilgi
beyaninda bulunmus ve araciigimizla projeye
ortak olarak dahil olmustur.

e Balikcilik sektoriinde faaliyet gosteren bir Tiirk
firmanin istedi Gzerine Hollandali firmalar ile 6zel
gorlismeler organize edilmis ve bu goriismeler
sayesinde Turk firma Hollanda pazarina 1 milyon
€'luk bir alabalik ihracati anlasmasi imzalamistir.

e Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir Tiirk
firma, Automechanika Frankfurt Fuar ziyaretinde
bir ingiliz ve bir Alman firma ile ticari isbirligi
anlasmalari imzalamistir.

® Fuar alani ziyaretinde destekledigimiz ve
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir
Turk firma, Automechanika Frankfurt Fuari
ikili gortisme etkinliginde iki Alman firmaile
teknolojik isbirligi anlasmalari imzalamistir.
Anlasmalar uyarinca Alman firmalar Tiirk firma
icin 6zel olarak yenilik¢i fren test sistemleri
gelistireceklerdir.

® |[sitma, sogutma ve iklimlendirme sektdriinde
faaliyet gosteren bir Tirk firma, ISH Frankfurt
Fuari ikili gorisme etkinliginde bir Alman firma
ile teknolojik isbirligi anlasmasi imzalamistir.
Anlasma uyarinca Alman firma Turk firma icin
0zel olarak hastane ve laboratuvar kullanimlarina
uygun iklimlendirme sistemleri gelistirecektir.

e KOBI Araci Bilgi Giinii ve Horizon 2020 icin Proje

Hazirlama Egitimi'ne katilan bir firma adina

Horizon 2020 KOBI Araci icin ortak arama profili
hazirlanmis ve firma bu profile ilgi gosteren bir
Sirp firma ile anlasarak Horizon 2020 KOBI Araci

¢agrisina proje sunmustur.

Bir Tiirk Giniversite ve Romen Universite arasinda,
AIA Proje Ortaklarindan Hofigal ile isbirligi
yapilarak, AB Eureka Projesi kapsamli konsorsiyum

anlasmasi imzalanmasina aracilik edilmistir.

Atina'da diizenlenen ve Odamizin da es
organizator olarak katilimda bulundugu
Posidonia ikili goriisme etkinliginde;
sertifikasyon sistemleri Gizerine faaliyet
goOstermekte olan bir Turk firma ile Yunan firma
arasinda 2 farkh teknolojik isbirligi anlagsmasi
imzalanmistir. Anlagmalar araciligi ile Yunan
firma, uzmani oldugu konularda Tiirk firmasina

know-how aktariminda bulunmustur.

Sekil 5: isbirligi Anlasmalar

19 Ticari

7 Teknoloji

Toplam 29 Proje
Ortakligi Anlagmasi
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3.4. AiA Ulusal Toplantisi

Avrupa Birligi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
es finansmaniyla yiritilen Avrupa isletmeler Agi
(AIA) projesi kapsaminda her yil lilke genelinde yer
alan konsorsiyumlarin katihmi ile bir “Ulusal Toplanti”
gerceklestirilmektedir.

Ulusal toplantilar, Tiirkiye genelinde proje
paydaslarinin bilgi paylasmasina ve Avrupa
Komisyonu yetkilileri ile yakin temaslar kurulmasina
imkan saglayan etkinliklerdir.

Bu cercevede AIA Ulusal Toplantisi Odamiz ev
sahipliginde 18 Eyliil 2014 tarihinde istanbul'da
yapilmistir. Programa KOSGEB AB ve Dis iliskiler Dairesi
Baskani Omer Pak ile Avrupa Komisyonu'nunda AiA
projesi Turkiye sorumlusu olarak gérev yapan Proje
Yetkilisi Rebecca De Sancho Mayoral katilmistir.

S6z konusu toplantida AiA kapsaminda Tiirkiye
genelinde hizmet veren ve aralarinda AiA istanbul
Merkezi'nin de bulundugu 7 konsorsiyum biinyesinde
gorev yapan 33 kurum yetkilisi yer almistir. Toplantida
AIA projesinin mevcut ve gelecek durumu ele

alinmig ve De Sancho Mayoral tlkemizin performansi
konusunda geri bildirimlerini paylasmistir.
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4. SANAYT UNIVERSITE ISBIRLIKLERI

istanbul Sanayi Odasi, sanayi sektoriiniin rekabet
glcini korumasi ve gelistirilmesi icin sanayi
Universite isbirliginin somut projelerle hayata
gecirilmesine buytk dnem vermektedir. Bu
kapsamda, istanbul Sanayi Odasi'nin hedefi,
Universite ve sanayi arasinda etkin, nitelikli, gercekgi
ve sonuca ulasabilen is birlikleri olusturmak ve sinirh
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasi igin
kuvvetli bir koordinator olmaktir.

istanbul Sanayi Odasi, iyelerinin (iniversite-sanayi
ishirligine yonelik olarak destek programlarindan
yararlanmalarini tesvik etmekte, Gniversite ve sanayi
arasindaki bilgi ve teknoloji akisinin kurumsal ve
sistematik bir yaklasimla ele alinmasi amaciyla
universiteler ile karsilikl gliven ve saygiya dayali “is
Birligi Protokolleri” olusturmaktadir.

Odamiz; tniversite, Teknoloji Transfer Ofisleri ve
sanayi temsilcilerinin katilmiyla olusturdugu Sanayi
Platformu vasitasiyla ilgili tim paydaslar arasinda
ishirligi ve glic birligini artirmayi hedeflemektedir.

Istanbul Sanayi Odasi, liyelerinin tiniversite-
sanayi isbirligine yonelik olarak destek

programlarindan yararlanmalarini tesvik ediyor.
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4.1.iSO - Sanayi Platformu

istanbul Sanayi Odasi énciiliigiinde; Bogazici
Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi, Marmara Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Koc Universitesi ve Sabanci Universitesi
katilimlari ile olusturulmus olan Sanayi Platformu;
Universiteler, teknoloji transfer ofisleri, sanayi
firmalari ve ilgili tim kurum-kuruluslar arasinda
isbirligi-guc birligi olusturmayr amaclamaktadir.

19 Mart 2014 tarihinde iSO Yénetim Kurulu Baskani,
Baskan Yardimcisi ve Uyeleri, iSO Genel Sekreterlik
Biirosu ve Uzmanlari ile Universite Rektorleri, Rektor
Yardimcilari, Teknoloji Transfer Ofisi yetkililerinin
katildigi odak grup toplantisi sonucunda iSO-Sanayi
Platformu’nun durum analizi yapilarak Platformun
organizasyon yapisi ve isleyisi belirlenmistir.

Buna gdre, Sanayi Platformu calismalarini, istisare
ve Yiuritme Kurulu ile Calisma Gruplari vasitasiyla
yuritmektedir.

Bu kapsamda, 2014 yili boyunca 1 adet istisare
Kurulu, 6 adet Yiuritme Kurulu, 15 adet Calisma
Grubu toplantisi gerceklestirilmistir.

Sekil 6: Sanayi Platformu Uyeleri

Bogazici
Universitesi

Yildiz

Teknik Istanbul

Universitesi Universitesi

ISTANBUL
SANAYiI
ODASI

istanbul
.. Teknik
Universitesi

) Sabanci
Universitesi

Marmara Kog
U Universitesi
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Platform kapsaminda 53 (st diizey firma yoneticinin
katilimiile 11 Haziran 2014 tarihinde “Sanayi
Firmalarinin Universite-Sanayi isbirligi'nden
Beklentileri Calistayl” ve 46 akademisyenin katilimiyla
da 19 Haziran 2014 tarihinde “Universitelerin
Universite — Sanayi isbirligi'nden Beklentileri
Calistay1” gerceklestirilmistir. Her iki calistayin
sonuclari rapor haline getirilmistir. Ayrica 4 Kasim
2014 “Sanayi Firmalari — Teknoloji Transfer Ofisleri
ikili Gériismeler Etkinligi” diizenlenmistir. 23 sanayi
firmasi temsilcisinin 75 adet ikili gortiisme ile

112 proje ihtiyacini Gniversitelere ilettigi etkinlik
sonucunda, sanayi ve Universite ortakliginda

bircok isbirligi projesinin baslatilmasina zemin
olusturulmustur. Sanayi Universite isbirligine yénelik
bir web sitesinin hayata gecirilmesi konusunda
cahsmalar stirdtrilmektedir.
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iSO Sanayi Platformu Kapsaminda
Gerceklestirilen Faaliyetler

Universite - Sanayi isbirligi Portali: Sanayi
Talep Modiilii

Temmuz-Agustos aylarinda Calisma Grubu ile
birlikte iSO'da bir dizi toplanti gerceklestirilmis ve
s6z konusu Portal'in teknik ve fonksiyonel 6zellikleri
olusturulmustur.

Portal, sanayinin Universiteler ile birlikte calisarak
karsilayabilecegi ihtiyac ve projeler ile Universitelerin
sundugu imkanlari elektronik ortamda bulugturmayi
amaclamaktadir. istanbul Sanayi Odasi énciiliigiinde
tasarlanmakta olan ve bircok farkli modulde

hizmet vermesi planlanan Portalin; dncelikli olarak
“Sanayi Talep Modiilu” ile hayata gegirilmesi
kararlastiriimistir. Sanayi Talep Modilu ile firma proje Bu kapsamda ihale stregleri Ekim Ay itibariyla

taleplerinin teknoloji transfer ofislerine iletilmesi tamamlanmis olup, hizmet saglayici firma ile Sanayi
Talep Moduli'niin olusturulmasina yonelik calismalar

siirduridlmektedir.

saglanacak, istanbul Sanayi Odasi yénetiminde
etkin is birliklerinin baslatiimasi icin bir zemin
olusturulacaktir. Buna gore Sanayi Talep ModiilG;

Sanayi firmalarinin proje taleplerinin basit,
etkili ve hizl bir sekilde web (izerinden iSO
o= yetkililerine iletilmesini takiben, firma ziyaretleri
Bulusuyor, sonrasl bu taleplerin tniversite Teknoloji
Transfer Ofislerine iletilmesi ve ortak projeler
gelistirilmesini hedeflemektedir. Sanayi Talep
Moddli'nde ayrica, projelendirme siirecinden
proje baslangicina kadar olan surecin takibi
agisindan firmalari bilgilendirecek, talep
gonderen firmaya ozel bir tarihce sistemi

olusturulmaktadir.

Universite-Sanayi isbirligi Portali’'nda ileriki
asamalarda “Akademisyen Veri Tabani Modili",
Sanayi Talep Moduld ile sanayinin “Akademik Calismalar Veri Tabani Moduli’,
dniversitelerle birlikte calisarak Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri Veri Tabani
karsilayabilecegi ihtiyag ve projelerle Moduilii’, “Staj Veri Tabani Modiili’, “Ogrenci/
tniversitelerin sundugu imkanlarin elektronik Girisimci Veri Tabani Mod(ilii”, “Laboratuvar
ortamda bulusturulmasi amaclamaktadir. Veri Tabani Modiili"niin de yer almasi

hedeflenmektedir.
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4.2.iS0’nun USIiMP Uyeligi

ONIVERSITE [= Universitelerde Uretilen
SANAY = teknolojilerin topluma
SBiRLIGi © aktarnilmasinin tesvik edilmesi
ve Uiniversitelerde teknoloji

transfer mekanizmalarinin gelistiriimesini saglamayi
amaclayan ve bu dogrultuda sanayi sektoriiniin
teknoloji Ureten, ihrag eden, Universiteler ile etkin bir
isbirligi icinde olan ve rekabet glicli yuksek bir yapiya
donustirilmesinde katkida bulunmayi hedefleyen
Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu
(USiMP) 2007 yilinda kurulmustur.

Universite-sanayi aray(iz yapisinda faaliyet gésteren
USIMP’in Giyeleri arasinda Gniversiteler, ticaret ve/veya
sanayi odalari, teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri,
KOSGEB vb. kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.
Odamiz 27.11.2013 tarihli Yonetim Kurulu kararimiz ile
USIMP’e (iye olmustur.

USIMP’in 23 Mayis 2014 ve 1 Kasim 2014 tarihlerinde
diizenlemis oldugu olagan Genel Kurul toplantilarina
katihm ve katki saglanmistir.

Uyelik kapsaminda Odamizin USIMP ile isbirlikleri
devam etmektedir.

4.3. Universite Sanayi isbirligi
Kapsaminda Gergeklestirilen Firma
Ziyaretleri

Sanayi firmalarinin proje taleplerini detayli olarak
tespit edebilmek amaciyla 4 Kasim 2014 tarihinde
yapilan ikili gérismeler etkinligi dncesinde; makine,
elektrik-elektronik, metaliirji, kimya, plastik, enerji,
otomotiv, tekstil sektorlerinde 25 adet firma ziyareti
gerceklestirilmistir.

4 Kasim 2014 tarihinde yapilan ikili
gorismeler etkinligi Gizerine; makine,
elektrik-elektronik, metallirji, kimya, plastik,
enerji, otomotiv, tekstil sektérlerinde 25
adet firma ziyareti gerceklestirilmistir.

Ziyaretlerde firmalarin ARGE, Uretim, kalite kontrol,
genel mudurlik gibi departmanlarinda uzman kisiler
ile gorlsilmis ve firmalarin tniversiteden beklentileri,
gelistirdikleri ve gelistirmeyi planladiklari projeler, bu
projelerde ihtiya¢ duyduklar destekler detayl olarak
tespit edilmistir. Tum ziyaretler raporlanarak tniversite
ile paylasiimistir.

Sanayi firmalarinin yani sira, Gniversitelerde
bulunan arastirma konularinin tespit edilmesi,
akademisyen envanteri olusturulmasi ve olasi

is birliklerinin belirlenmesi amaciyla bolim

ve Universite bazinda akademisyen ziyaretleri
gerceklestirilmekte, konferans ve calistaylarda
Odamiz gorusleri dile getirilmektedir. Bu kapsamda
15-16 Kasim 2014 tarihlerinde gerceklestirilen
“Yildiz Teknik Universitesi Teknoparki 2023 Vizyonu
ve Stratejik Eylem Plani Arama Konferansi’na
katihm saglanmis ve Odamiz gorisleri iletilmistir.

4.4, Erasmus+ Programi: Avrupa Staj
Konsorsiyumu

Avrupa Staj Konsorsiyumu, Avrupa
A Komisyonu ve Turkiye Cumhuriyeti

tarafindan desteklenen ve 2014-
U 2020 yillari arasinda devam edecek
olan ERASMUS+ Programi’nin,

“Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi”
altinda yer alan “Yiiksekdgretim Ogrencileri ve
Personeline Yonelik Hareketlilik Projesi” kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan staj konsorsiyumu
yapilarindan bir tanesidir. Koordinatér kurumun
istanbul Kiiltiir Universitesi oldugu konsorsiyumda
Odamiz dahil istanbul Sehir Universitesi, Uskiidar
Universitesi, Kadir Has Universitesi, Sabanci
Universitesi, istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye Bilisim
Vakfi ve Tiirk Kiltiir Vakfi — AFS seklinde 8 ortak
kurum bulunmaktadir.
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Staj Konsorsiyumlarti ile yuksekoégretim kurumlarinin
2004-2013 yillar arasinda edinmis olduklari
hareketlilik tecriibeleri ve sektoriin istihdam
profilinin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.
Staj Hareketliliginde sanayi-liniverste-STK ve

meslek temsilcilerinin karsilikli tecriibe paylasimi

ile genis kapsamli ulusal ve uluslararasi iletisim

agi kurmalari planlanmaktadir. Avrupa Staj
Konsorsiyumu, temel olarak tniversite 6grencilerinin
staj hareketliliklerini ve Gniversitelerin akademik/
idari personelinin hareketliliklerini desteklemektedir.
Ogrencilerin akademik calisma alanlarina yonelik
uygulamalar yaparken uluslararasi tecriibe ve
vizyon kazanmalarina imkan saglanmasi, cok
kulturll is ortamlarina adaptasyon kabiliyetlerinin
gelistirilmesinin yanisira; vizyon 2023 ve Avrupa
2020 ortak hedefleri cercevesinde, nitelikli is
glclinlin istihdaminin arttirilmasi ve ytiksekdgrenim
alanlarinin modernizasyonu hedeflerine katkida
bulunacak tniversite-sanayi-STK ve meslek
kuruluslarr isbirligi kilttrindn gelismesini saglamak
Konsorsiyumun nihai hedefleri arasindadir. Avrupa

Staj Konsorsiyumu, staj yapacak ogrencileri
belirlemis olup halen bu 6grencilerin Avrupa'da
staj yapacaklari firmalari belirleme calismalari
surmektedir.

iSO - Universite Ogrenci Kuliipleri

Universite dgrenci topluluklar ve kuliipleri yaptiklari
faaliyetlerle son yillarda etkin ¢alismalara imza
atmaktadir. Bu cercevede Odamiz, liniversite 6grenci
topluluklari/kultpleri tarafindan yirdtilen arastirma
ve gelistirme niteligi ylksek, inovatif, sanayi firmalari
ile isbirligi halinde ve sanayide uygulanabilir proje
calismalarina destek saglamaktadir. Desteklenecek
projeler, projenin 6zgunligu, strdurilebilirligi,
kultplerin yapilanma ve organizasyonu, ge¢mis
yarisma ve proje tecriibeleri, Gniversitenin kurumsal

destedi gibi kriterlere gore belirlenmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda “Shell Eco-Marathon
Europe 2014" ve “European Students of Industrial
Engineering and Management” projelerine maddi
destek saglanmistir.
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5. AB VE DIS EKONOMIK ILISKILER

5.1. iSO Konfeksiyon Sektorii ihracat
Projesi

Aralik 2011'de firmalara yonelik ihtiyac analizi
calismasi ile baslayan iSO Konfeksiyon Sektorii
ihracat Projesi 2014 yilinda sona ermistir. Projeye
cogunlugu Osmanbey bolgesinde faaliyet gésteren
15 firma katilmistir. S6z konusu firmalarin 14'G ticari
heyetlerde yer almistir.

Proje baslangicinda yer alan ihtiyag analizi ve egitim
faaliyetlerine diizenli olarak katilan firma temsilcileri,
firmalarinin mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi
olmus, ihracata yonelik kurumsal yapilanma ve
sistematik pazar arastirmasi icin gerekli bilgi ve
yontemleri 6grenmisler ve bu alandaki insan kaynagi
yetkinligini gelistirmislerdir. Bu birikimin, projede ele
alinan Irak, Kanada, Nijerya ve ingiltere pazarlarinin
yani sira firmalarin proje sonrasinda yeni pazar
arastirma calismalarina énemli katkida bulunacag

degerlendirilmektedir.

Projeye katilan firmalarin bir b6ltiimdi ziyaret

edilen (ilkelere ihracata baslamis, bir bolimdi
ise gériismelerini stirdtirmektedir.

&

ISTANELL
CILAMBER (OF I

Projenin dnemli ciktilarindan birinin de, timu benzer

alanda faaliyet gosteren firmalarin proje boyunca
olumlu bir isbirligi sergilemesi, hatta bir bolimindn

rekabet icin isbirligi yapmasi olmustur.

Proje suiresince, hedeflenen pazarlara yonelik
alinan danismanlik hizmeti kapsaminda yapilan
arastirma ve hazirlanan sektorel raporlarin bundan
sonraki calismalara dnemli kaynak teskil edecegi de
duslintlmektedir.

Projeye katilan firmalarin bir bélimi ziyaret
edilen Ulkelere ihracata baslamis, bir bolimi ise

gorusmelerini stirdirmektedir.
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5.2. iSO Konfeksiyon Yan Sanayii ihracat
Projesi

Ekonomi Bakanlhgi’'nin “Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
cercevesinde konfeksiyon yan sanayi Ureticilerinin,
gelisme hizi yliksek ve Turkiye'nin diistik pazar
payina sahip oldugu Ulkelere yonelik ihracatlarinin
surdirdlebilir olarak artirmasini saglamak amaciyla
bir proje hazirlanmistir.

Projeye 17 ISO (iyesi konfeksiyon yan

sanayi Ureticisi firma katilmaktadir.

“ISO Konfeksiyon Yan Sanayi Sektorii ihracat Projesi”
bashgi altinda gerceklestirilen projeye 17 iSO liyesi
konfeksiyon yan sanayi Ureticisi firma katilmaktadir.
Proje kapsaminda ilk olarak katilan firmalara yonelik
ihtiyac analizi yapilmistir. ihtiyaclara gére egitim
programlari diizenlenecek, sektor icin potansiyel arz
eden pazarlara iliskin detayli arastirma yapilacak,

bu pazarlara yonelik tilke glinleri diizenlenecek ve
firmalarin katihmi ile heyetler halinde yerinde pazar
arastirmalari gerceklestirilecektir.

2014 yilinin Eylil-Aralik aylar arasinda gerceklestirilen
ihtiyac Analizi calismasi kapsaminda proje katilimcisi
firmalarin ihtiya¢ duyduklar egitim ve danismanlik
konularinin belirlenmesi ve hedef pazarlarin tespiti
Uzerine ¢ahsilmistir. Proje, 2015 yilinda devam edecektir.

5.3 Uluslararasi Temaslar ve ikili
Gorlismeler

Uluslararasi isbirliklerine verdigimiz 6nem
cercevesinde, bircok tilkenin buytkelcileri,
konsoloslari ve ticari heyetleriyle ortak calismalara
basladik, isbirligi anlasmalari imzalayarak bu alandaki
calismalarimiza hiz kattik. Yonetim Kurulumuz
yurtdisinda katildiklari toplanti ve konferanslarda
Turkiye'deki yatirim firsatlarini ve is imkanlarini

anlatarak uluslararasi arenada (ilkemizi tanitmis
yabanci girisimcilerin Turkiye'ye ¢ekilmesi anlaminda
onemli calismalara imza atmistir.

Tiirk-italyan is Forum-Roma

Cumbhurbaskani Abdullah Giil'lin resmi ziyareti
cercevesinde italya’ya giden iSO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahc¢ivan, 30 Ocak 2014 tarihinde
“Tiirk-italyan Is Forumu“na katilarak iki tilke
arasindaki ekonomik iliskileri ve potansiyel isbirligi
alanlarina deginmis ve Turkiye'yi anlatmistir.

b

Alman Ortadogu is Konferansi- Miinih

istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Ali

Eren, Alman NUMOV Dernegi’'nin 11 Mart 2014
tarihinde Munih'te diizenledigi “Alman Ortadogu

is Konferansi”na katilarak bir konusma yapmistir.
Alman ve bolge is insanlarinin yogun katilimiyla
gerceklesen konferansta Ali Eren, Turkiye'yi anlatmis
ve katilimcilarin sorularini cevaplamistir.

48



Fransa Buytikelcisi'nin Ziyareti

Fransa Buyukelcisi Laurent Bili ve Fransa Ticaret
Atasesi Eric Fajole, 3 Nisan 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu Bagskanimiz Erdal Bahgivan'i ziyaret

etmistir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz irfan
Ozhamaratli'nin da bulundugu gériismede Tiirkiye

ve Fransa arasindaki ikili ekonomik iliskiler tizerinde
durulmus, 6zellikle Tlrk ve Fransiz sirketler arasinda
yakin isbirliklerinin nasil gelistirilebilecegi, iki tilkenin
is insanlari arasindaki kdprindn saglamlastiriimasi igin
karsilikli olarak nelerin yapilabilecedi konusulmustur.

Yillik Yatirim Forumu - Dubai

Yénetim Kurulu Uyemiz Sadik Ayhan Saruhan,

7-9 Nisan 2014 tarihlerinde Dubai'de 4'lincuisu
duzenlenen Yilik Yatirnrm Forumu’'na (Annual
Investment Forum) Odamizi temsilen katilmustir.
Gelismekte olan llkelerin bakanlari, uluslararasi finans
ve sivil toplum kuruluslarinin (OECD, WTO) yoneticileri,
akademisyenler ve is diinyasi temsilcilerinin katildig
toplantida diinyadaki yabanci sermaye yatirimlarinin
artisi ve bununla birlikte gelismekte olan tlkelerin
yabanci sermaye yatirimlarini nasil daha ¢ok
cekebileceklerine iliskin yontemler ele alinmistir.

Mekke Ticaret ve Sanayi Odasi Heyetleri

Odamizi 22 Mayis 2014 tarihinde ziyaret eden Mekke
Ticaret ve Sanayi Odasi heyeti Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcimiz irfan Ozhamaratl, Yénetim
Kurulu Sayman Uyesi Ali Ulvi Orhan ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sadik Ayhan Saruhan tarafindan
karsilanmis, gerceklestirilen toplantinin ardindan
Uyelerimiz ile ikili gortismeler organize edilmistir.
Mekke Geng Girisimciler Kurulu Baskani Hisham
Mohammed Ka'aki baskanhgindaki Mekke Ticaret
ve Sanayi Odasi heyeti de Odamiza 27 Kasim 2014
tarihinde bir ziyarette bulunmustur. Yonetim Kurulu

Uyemiz Mehmet Ata Ceylan tarafindan karsilanan
heyet ile her iki Glkenin genc girisim kurullarinin

faaliyetleri Gzerinde durulmustur.

Filistin Teknik Heyeti

istanbul Sanayi Odasi, 4 Haziran 2014 tarihinde,
Filistin Ulusal Ekonomi Bakanhgi tarafindan
olusturulan ve Basbakanhgimiz koordinasyonunda
Turkiye'ye ziyaret gerceklestiren Filistin Teknik
Heyeti'ni agirlamistir. Heyeti Yonetim Kurulu Uyemiz
Sadik Ayhan Saruhan karsilamistir. Filistin yatirim
ortami ve is yapabilme kolayhginin gelistirilmesine,
Turkiye'den edinilecek bilgi ve tecriibelerle bu alanda
bir Filistin ulusal stratejisi olusturulmasina deginilen
toplantida iki Glke arasinda ticari ve ekonomik
iliskilerin gelistirilmesinin &nemi vurgulanmistir.
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Tiran Ticaret ve Sanayi Odasi Heyeti

Odamizi 24 Haziran 2014 tarihinde ziyaret eden
Arnavutluk’un Tiran Ticaret ve Sanayi Odasi

heyetini iSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi irfan
Ozhamaratli ve Genel Sekreter Melek Us karsilamistir.
Toplantida, iki kurum arasindaki iliskileri gelistirmek

lizere Odalar arasi isbirligi Anlasmasi imzalanmistir.

Kore Cumbhuriyeti istanbul Baskonsolosu’nun
Ziyareti

Kore Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Jeon
Tae-Dong, 15 Temmuz 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskanimiz Erdal Bahgivan'i ziyaret etmistir.
Ziyarette, Kore Cumbhuriyeti ile Turkiye arasindaki
ekonomik iligkilerin kuvvetlendirilmesi ve is insanlari
arasindaki birlikteligin artirilmasi konusunda nelerin
yapilabilecegi lizerinde durulmustur.

Sudan Devlet Bakani ve Beraberindeki Heyet

izmir Fuari icin Tuirkiye'de bulunan Sudan Devlet
Bakani Cihad Hamza ve beraberindeki heyet,
istanbul’a gelerek 1 Eyliil 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskanimiz Erdal Bahgivan'i ziyaret etmistir.
Sudan Devlet Bakani Cihad Hamza, Tiirkiye'deki
sanayicilerin deneyimlerinden ve sahip olduklari
imkanlardan faydalanmak istediklerini soyleyerek,
istanbul Sanayi Odasi yénetiminden bu anlamda

Sudan ile Turkiye sanayicileri arasinda bir kopri
vazifesi gérmesini istemistir. Gorlismede, Sudan
Sanayi Odalar Birligi ve Odamiz arasinda bir isbirligi

protokoll imzalanmistir.

Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti Parlamentosu
Ekonomi Komisyonu Heyeti

Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti
Parlamentosu’nun Ekonomi Komisyonu Uyesi
milletvekillerinden olusan ve Milletvekili Georg
Fortmeier'in bagskanhginda 15 Eylul 2014 tarihinde
Odamizi ziyaret eden heyeti ISOV Onursal Baskani
Engin Koyuncu karsilamistir.
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Irak Ticaret Odalari Federasyonu Heyeti

Irak’ta yasanan son gelismelerin ticaretimizi olumsuz
yonde etkilemesi nedeniyle, ticari sorunlarin

astimasi, isbirligi alanlarinin gelistirilmesi ve ortakhk
firsatlarinin degerlendirilmesi hususlarini istisare
etmek amaciyla, Irak Ticaret Odalar Federasyonu
Uyelerinden olusan bir heyet TOBB'un davetlisi olarak
tlkemizi ziyaret etmistir. SO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi irfan Ozhamaratli tarafindan karsilanan
heyete ile 26 Eylll 2014 tarihinde Odamizda bir
calisma yemegi diizenlenmistir.

Tiirk-Alman inovasyon Zirvesi - Frankfurt

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe ve Ali Eren, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik’in da istirak ettigi, 21-22 Ekim 2014
tarihleri arasinda Frankfurt'ta diizenlenen Tiirk-
Alman inovasyon Zirvesi'ne katilarak tecriibelerini
katilimcilarla paylasmistir.
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Gyo6r-Moson-Sopron Ticaret ve Sanayi Odasi
Heyeti

Macaristan Gyér-Moson-Sopron Ticaret ve Sanayi
Odasi heyeti, 5 Kasim 2014 tarihinde Odamizi ziyaret
ederek Odamiz faaliyetleri hakkinda bilgi almistir.

Danimarka istanbul Baskonsolosu’nun
Ziyareti

Danimarka istanbul Baskonsolosu Jesper Kamp
ve Yatirim ve Promosyon Ajansi Avrupa Direktor
Niels Julien Onteiente istanbul Sanayi Odasi'ni
14 Kasim 2014 tarihinde ziyaret etmistir. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcimiz irfan Ozhamaratl
tarafindan agirlanan Danimarkali birokratlarla
yapilan gortismede iki tlke arasindaki isbirliginin
glclendirilmesi konusunda goéris alisverisinde
bulunulmustur.

Amerikan Tiirk Ticaret Odasi ve Rowan
Universitesi Heyeti

Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki
egitim ve is imkanlarini degerlendirmek tizere
Turkiye'de ziyaretlerde bulunan Amerikan Tirk
Ticaret Odasi (ATCOM) ve Rowan Universitesi Heyeti,
18 Kasim 2014 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanimiz
Erdal Bahgivan'i ziyaret etmistir. Ziyaret sirasinda

Universite sanayi is birligi firsatlari ile ABD ve Tirkiye
arasindaki is imkanlari gorastlmastar.

Kiiciik Ev Aletleri Sektor Toplantisi — Osaka

Yénetim Kurulu Uyemiz Sadik Ayhan Saruhan,
Osaka Valiligi'nin daveti cercevesinde, 17-21 Kasim
2014 tarihleri arasinda Osaka'da diizenlenen




kiicUk ev aletleri sektori hakkinda gergeklestirilen
toplantiya Odamizi temsilen konusmaci olarak
katilmistir. Tlrkiye ekonomisi, Tlrkiye'de imalat
sanayi politikalari ve kiiclik ev aletleri sektdriine
yonelik Japon firmalara bilgi aktaran Sadik Ayhan
Saruhan, temaslarinda Osaka’li ve Turk firmalar
arasinda karsilikli yatirim ve ticari isbirligi imkanlarini
gorusmaustdur.

israil Baskonsolosu’nun Ziyareti

israil Baskonsolosu Shai Cohen ve Ticaret Atesesi
Joseph Abraham 3 Aralik 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskanimiz Erdal Bah¢ivan'i ziyaret

etmistir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz irfan
Ozhamaratl’'nin da bulundugu ve israil ve Tiirkiye
arasinda ticari ve ekonomik iliskilerin Gizerinde
duruldugu toplantida her iki tlke arasindaki olasi is
birlikleri hakkinda goris alisverisinde bulunulmustur.

Almanya Ticari Heyeti

Almanya LEG Thiiringen Kalkinma Ajansi Avrupa
Direktori Dr. Blechschmidt'in de aralarinda
bulundugu, iki firma temsilcisi ve iki sektorel kiime
temsilcisinden olusan ticari heyet 8 Aralik 2014
tarihinde Odamizi ziyaret etmistir. Heyet, Meslek
Komitesi Uyemiz Omer iltan Bilgin ve Taysad
yetkilileri ile bir araya gelerek Otomotiv Klimesinin
2015 Mart ayinda planladigi ziyaret hakkinda bilgi
ahisverisi yapmistir.

Tiirkiye-AB iliskileri Beyin Firtinasi Toplantisi
-Briiksel

Yénetim Kurulu Sayman Uyemiz Ali Ulvi Orhan,
iktisadi Kalkinma Vakfi tarafindan 9-10 Aralik 2014
tarihleri arasinda Briiksel'de diizenlenen Turkiye-
AB lliskileri Beyin Firtinasi toplantisina Odamizi
temsilen katiimistir. Tirkiye’'nin AB lyelik perspektifi

ile ilgili olarak gdzlemlenen iletisim, gliven ve
inandiricilik sorunlarinin ele alindigi toplantida
Avrupa Komisyonu yetkililerinden Tiirkiye-AB
iliskileri hakkinda bilgi alinmis ve Komisyon yetkilileri
ile katilim muzakereleri ve Turkiye-AB iliskileri
konularinda gorus alisverisinde bulunulmustur.

Fes Boulemane Boélgesi Ticaret ve Sanayi
Odasi Heyeti

Fas Fes Boulemane Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odasi
heyeti 11 Aralik 2014 tarihinde Odamizi ziyaret
ederek Odamiz faaliyetleri hakkinda bilgi almistir.

Japon Demiryolu Araclan Ureticileri Birligi ile
isbirligi

Rayli tasit sektoriine yonelik ulusal rekabet
gliciimizin artinlmasi amaciyla Odamiz,

Rayh Ulasim sistemleri ve Sanayicileri Dernegi
(RAYDER) ile 2012 yilinda baslayan bir isbirligi
gerceklestirmektedir. Bu isbirligi cercevesinde; Japon
Demiryolu Araclari Ureticileri Birligi (JORSA), demir
yolu firmalari yoneticilerinden olusan 16 kisilik bir

heyetle, Turk firmalari ile goriismeler yapmak tizere
15 Nisan 2014 tarihinde istanbul Sanayi Odasi'ni
(iSO) ziyaret etmistir. Toplanti sonrasi misafir heyette
yer alan firmalar ile Gyelerimizin isbirligine yonelik
ikili gorismeler gerceklestirilmistir.
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5.4. istanbul Konsoloslar Birligi ile
Toplanti

istanbul Sanayi Odasi (1SO) Yénetimi, istanbul
Konsoloslar Birligi (Istanbul Consular Corps-ICC) ile
3 aralik 2014 tarihinde ilk kez bir araya gelerek ticari
ve ekonomik is birliklerinin artirilmasina yonelik
faaliyetleri gortismustir. Toplantida AB Uyeleri ile
ABD'den Giiney Kore'ye, Cin'den Brezilya'ya otuzyedi
Ulke baskonsoloslari yer almistir. Tlirk is dlinyasinin
Ulke konsolosluklari ile yasadigi sorunlarin aktarildigi
toplantida, mallari serbest dolasim hakkina sahip
sanayicilerin, AB Ulkelerine is seyahatlerinde cok yilh
ve cok girisli vizeyi asgari birokrasiyle alabilmesi
gerektigi Gzerinde durulmustur.

5.5.B20 ile ilgili Calismalar

Turkiye B20 Yirttme Kurulu 18 Temmuz 2014
tarihinde belirlenmistir. istanbul Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan, TOBB temsilcisi olarak
YurlGtme Kurulu'nda yer almistir. Turkiye Yiritme
Kurulu'nun 24 Temmuz 2014'teki ilk toplantisinda
B20'nin 6nemi, temel 6zellikleri ve diinya ekonomisine
etkisi ele alinmistir.

Ekonomiden Sorumlu Basbakan Yardimcisi

Ali Babacan'in davetiyle 20 Agustos 2014'te
Ankara'da B20 Yduritme Kurulu’'nun ikinci toplantisi
gerceklestirilmis toplantida B20 Sherpa’si
belirlenirken Yuritme Kurulu’'nda yer alan kurumlarin
iletisim ve isbirligini strekli kilmak amaciyla

Genel Sekreterlik diizeyinde periyodik toplantilar
yapilmasina karar verilmistir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun istanbul toplantilari
cercevesinde 28 Eylll guint “Turkiye’nin B20
Oncelikleri” konulu yapilan oturuma B20 Yiiriitme
Kurulu Uyesi olarak Erdal Bahcivan da katilmistir. B20
Avustralya Sherpa'si Robert Milliner 30 Eylil 2014
tarihinde istanbul Sanayi Odasi’'ni ziyaret ederek

iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan ile
deneyimlerini paylasmistir.

Avustralya’nin Brisbane sehrinde 12-15 Kasim 2014
tarihleri arasinda gergeklestirilen G20 zirvesiyle eg
zamanli olarak diizenlenen ve TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun B20 dénem baskanhgini resmen
devraldigi B20 zirvesine istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan da katilmistir.

B20 Tirkiye Ylrtutme Kurulu’'nun ikinci toplantisi
25 Kasim 2014'te istanbul Sanayi Odasi’nda
gerceklestirilmis, toplanti 6ncesinde Yonetim
Kurulu Uyeleri basin mensuplariyla bir araya
gelirken, Rifat Hisarciklioglu B20 dénem
baskanliginin is diinyasi icin 6nemi ve Tirkiye'nin
B20 6nceliklerine dair bilgi vermistir.

Turkiye B20 donem baskanliginin ilk etkinligi 15
Aralik 2014'te Istanbul'da 40’a yakin {ilkeden yiizlerce
temsilcinin katihmi ile gerceklestirilmistir. Etkinlik
kapsaminda diizenlenen “B20 Tirkiye: Yaklasimlar,
Oncelikler ve Beklentiler” baslikli panelde Erdal
Bahcivan bir konusma yaparak KOBI'lerin kiiresel

ekonomideki 6nemine ve B20 yapisi icinde KOBI'lere

odaklanan yeni yaklasima deginmistir. Ayni giin B20




Yiritme Kurulu Gyeleri iclincli toplantisinda bir araya
gelinmis, toplantida is diinyasinin B20'ye katilimi ve
etkinliklerin finansmani degerlendirilmistir.

B20 Yuritme Kurulu Uyeleri 19 Aralik 2014'te
istanbul'da bir calisma toplantisi yapmis, ardindan
B20 Gorev Giicii Bagkanlar’'nin da katilimiyla
Basbakan Ahmet Davutoglu ile Basbakanlik Calisma
Ofisi'nde bir araya gelmistir.

5.6. Ulusal Standartlar ve AB Teknik
Mevzuati ile ilgili Faaliyetler

TSE, CE, Piyasa Gozetim Denetim, gida kodeksleri,
marka ve olusturma amaciyla mevzuat takibi,
mevzuat hakkinda acil goris olusturma, teknik
danismanlik, duyuru ve yazismalar yaparak
toplantilar gerceklestirilmistir.

e TSE tarafindan Odamiza iletilen standart tasarilar
Odamiz web sayfasi Gzerinden ilgili Gyelerimize
duyurulmaktadir. Bu cercevede, 515 tasari isleme
alinarak tiyelerimizin degerlendirmelerine
sunulmus ve tamamlanan 515 tasari hakkindaki
cevaplar TSE'ye iletilmistir.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Uriinleri Genel
Mudiirliigi, 4703 sayih “Uriinlere iliskin Teknik
Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair
Kanun”kapsaminda Bakanligin uyum ve uygulama
sorumlulugu icerisinde yer alip piyasaya arz edilen
Urdnlerin ilgili teknik diizenlenmesine uygun olarak
uretilip tretilmedigini ve glivenli olup olmadigina
dair denetlenmektedir. 13 adet Uist Grlin grubu
altinda yaklasik 1.500 adet Urliniin piyasa gozetim
ve denetimi icin s6z konusu Urinler icerisinden
denetime oncelik verilmesi gereken Griinlerin
belirlenmesi talep edilmistir. Konu ile ilgili Meslek
Komitelerimizden iletilen gorisler Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr'na iletilmistir.

TOBB kanaliyla Ekonomi Bakanlgi'ndan alinan
yazi ile AB'nin Topluluk Hizli Alarm Sistemi
(RAPEX) kanaliyla, topluluk tlkelerine ihrag
edilen ¢ocuk giysilerindeki uygunsuzluklarin
tespit edilmesi Gzerine TS EN 14682 standardina
uyumun zorunlu hale getirilmesi ile ilgili
bilgilendirme Odamiz web sayfasi kanaliyla
07.01.2014 tarihinde yapilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
revize edilen “Asansér Bakim ve isletme Yonetimi”
hakkinda Odamiz gorusleri, ilgili Meslek
Komitemize sunularak belirlenmis ve TOBB'a
04.02.2014/1170 tarih ve sayi ile iletilmistir.

Ekonomi Bakanligi'nin talebi tizerine TOBB
tarafindan susam, ceviz, badem v.b bitkisel
yaglarin Uretim stirecinde meydana gelen fireler
ve olusan ikincil Urlinlerin tespitine yonelik
Odamiz goriisti 21.01.2014/672 tarih ve sayi ile
TOBB'a iletilmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan
Odamiz goris ve Onerilerinin belirlenmesi

talep edilen ve ilgili Meslek Komitelerimizin
gorislerine sunulan “Tirk Gida Kodeksi — Meyve
Suyu ve Benzeri Uriinler Tebligi”, “Tiirk Gida
Kodeksi - Isil islem Gérmiis icme Siitleri Teblig”
ve Tirk Gida Kodeksi — Peynir Tebligi” taslaklar
hakkindaki Odamiz goriisti TOBB'a iletilmistir.

Toplantilar

11.Grup Meslek Komitemizin talebi ile tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren uygunluk
degerlendirme kuruluslari ile sektor arasindaki
isbirligini gelistirmek sektorel sorunlar ve ¢6zim
onerileri hakkinda karsilikli fikir alisverisinde
bulunmak ve sanayicilerimizin laboratuvar
hizmetlerine yonelik goriis ve onerilerini aktarmak
amaciyla 27.03.2014 tarihinde bir toplanti
diizenlenmistir Diizenlenen toplantiya sektoriin
ileri gelen laboratuvar firmalari katilmistir.
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e @Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi kontroliine Egitimde % 30, Deney Hizmetlerinde % 20 indirim)

tabii 2014/5 teblig kapsaminda 39.01 ila 39.14 8 Eyliil 2014 tarihinde yapilan toplanti ile indirim
G.T..P numarali hammaddelerin graniil ve toz konulari arasina CE isareti hizmetlerine yonelik
sekliyle gidaya temas etmedigi bu nedenle s6z faaliyetlerin de eklenilmesi hususunda mutabakata
konusu teblig kapsaminda Bakanlik tarafindan varilmis olup, imza asamasina gelmistir.

“Uygunluk Yazisi” talep edilmesinin gecikmelere
neden oldugu hususu 22.Grup Meslek Komitesi
tarafindan Re'sen kararla glindeme getirilmis olup

® TSE-TSEK Marka Kullanim Ucretlerinde indirim:
TSE tarafindan s6z konusu Ucretlerin, yeniden
ele alinip tcretlerde indirime gidilmesine yonelik
konunun Bakanhga direk intikalinin saglanmasi calismalarin yapilmasi ve calisma yapiimasindan
sonra onaylanmadan iSO ile paylasiimasi

kararlastirilmistir. Ayrica TSE-TSEK marka kullanim

amaciyla Meslek Komitesi tyelerimizin katilimiyla
22.04.2014 tarihinde Ekonomi Bakanhgr'nda bir
toplanti gergeklestirilmistir.

Ucretlerinde belirli bir tavan Ucretin belirlenerek,
bu tavan Ucretlerinin asilmasi durumunda marka
kullanim Ucretlerinde belirli oranda indirim
yapilmasina yonelik bir calismanin bu kapsamda
degerlendirilebilecek bir alternatif oldugu fikri
benimsenmistir.

e Marka Calismasi: Orta Anadolu ihracatc
Birliklerince makine ihracatcilari icin olusturulan
ve kendine 6zel standartlari iceren TURQUM
markasinin daha tercih edilebilir hale
getirilebilmesi icin TSE — iSO desteginin verilmesi
konusunda bir calisma grubu olusturulmustur.
Orta Anadolu ihracatci Birliginin TURQUM

Ulusal ve Uluslararasi Alanda markasinin tiiriine yonelik (sistem, Grlin, fabrika

Standardizasyon/Belgelendirme Paneli yeri) hedefinin belirlenmesini miiteakip calismalar
devam edecektir.

Odamiz tarafindan 2 Mayis 2014 tarihinde
Ulusal ve Uluslararasi Alanda Standardizasyon/
Belgelendirme Paneli diizenlenmistir. Panele 40
yakin Gyemiz katilmistir.

TSE ile isbirligi calismalari

02.12.2013 tarihinde TSE Baskani ve beraberindeki
heyetin Odamiz Yonetim Kuruluna yapmis oldugu
nezaket ziyareti ile baslayan calismalar cercevesinde;

® TSE-ISO Arasinda Protokol: Kalibrasyon, deney ve
egitim hizmetlerinde indirim yapilmasina yonelik
protokol imzalanmustir. (Kalibrasyonda % 40,
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6. CEVRE VE ENER]JI

6.1.“14. Cevre ve Enerji Odiilleri”

iSO’nun 1995 yilindan bu yana ¢evre alaninda
verdigi, 2014 yildan itibaren ise “Cevre ve Enerji
Odiilleri” olarak adlandirilan etkinlikte, firmalar

2013 yilina ait trlin ve projeleri ile yarismistir. JUri
uyeleri; il Cevre ve Sehircilik MiidirlGgu temsilcisi,
sanayi temsilcileri ve Universitelerin ¢evre boltmleri,
enerji enstitlsl ve arastirma merkezlerinden
akademisyenlerden olusturulmustur.

Ocak 2014 tarihinde baslayan sureg, Mart ayinda
basvurularin alinmasi, Nisan ve Mayis aylarinda
dosyalarin puanlanmasi, Haziran — Agustos suirecinde
tesis ziyaretleri ile devam etmistir. Dosya puanlama ve

tesis ziyaretleri disinda jurimiz U¢ kez bir araya gelerek
surrece iliskin degerlendirmelerde bulunmustur.

istanbul Sanayi Odasi'nin 14. Cevre ve Enerji Odiilleri,
5 Aralik 2014 tarihinde ISOV Akatlar Mesleki Egitim
Kompleksi'nde diizenlenen torenle sahiplerini
bulmustur. iSO 14. Cevre ve Enerji Odiilleri'nde bes P ISTANBUL
kategoride toplam 18 6diil dagitilmustir. odtr— | SANAYT ODASI
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BUYUK OLCEKLi KURULUS iNOVATIF CEVRE DOSTU URUN

Biiyiik Olcekli Kurulus inovatif Cevre Dostu Uriin
Birincilik Odilu

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE
KORD BEZi SAN.VETIiC.A.S.

Cevre Dostu Resorsinolsiiz ve
Formaldehitsiz Banyo

Biiytik Olcekli Kurulus inovatif Cevre Dostu Uriin
ikincilik Oduli

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR
SERAMIK SAN. A.S.

Pisirimsiz Nem Kontrolli Karo

Biiyiik Olcekli Kurulus inovatif Cevre Dostu Uriin
Uciinciliik Odali

BUYUK OL

Biiytik Olcekli Kurulus Enerji Verimli Uriin
Juiri Ozel Oduili

Biiytik Olcekli Kurulus Cevre Dostu Uygulama
Birincilik Odlu

AKGANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

GEKLI KURULUS ENERJi VERIMLI URUN

ENEL ENERJi ELEKTRONIK SAN. VETIiC. A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TIC.A.S.

100+BETON

E2 Serisi Kesintisiz Gli¢ Kaynag

BUYUK OLCEKLi KURULUS CEVRE DOSTU UYGULAMA

Cevre Dostu Krom Kaplama Sistemi

Buiyik Olcekli Kurulug Cevre Dostu Uygulama
ikincilik Odili

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR
SERAMIK SAN. A.S.

Kale Aquasmart Uygulamali Fold
Asma Klozet

Biiytik Olcekli Kurulus Cevre Dostu Uygulama
Uclinciliik Oddili

ANADOLU CAM SANAYi A.S.

Cam Yeniden Cam

Biiyiik Olcekli Kurulus Cevre Dostu Uygulama Sosyal
Sorumluluk Jiri Ozel Odiili

iCDAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULASIM
SAN.A.S.

Biyocesitlilik Projesi

Biiytik Olcekli Kurulus Cevre Dostu Uygulama
Juiri Tesvik Odili

BUYUK OLCEKL

Biiyiik Olcekli Kurulus Enerji Verimliligi Uygulama Projesi
Birincilik Odli

EKU FREN KAMPANA VE DOKUM SAN.A.S.

| KURULUS ENERJI VERIMLILIGI UYGULAMA

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR
SERAMIK SAN. A.S.

Cevre Dostu Uygulamalar

Is1 Geri Kazanim Projeleri

Biiytik Olcekli Kurulus Enerji Verimliligi Uygulama Projesi
ikincilik Odiilii

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

7 Adimda Yalin ve Proaktif Enerji
Yonetimi

Biiyiik Olcekli Kurulus Enerji Verimliligi Uygulama Projesi
Uctinciliik Odiili

EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI
TURKA.S.

Enerji Verimliligi Projeleri

Biiytik Olcekli Kurulus Enerji Verimliligi Uygulama Projesi
Juiri Ozel Oduili

Buiytik Olcekli Kurulus Cevre Ve Siirdirilebilirlik Yonetimi
Birincilik Odiilu

ELiF PLASTIK AMBALAJ SAN.VETIC.A.S.

BUYUK OLCEKLI KURULUS GEVRE VE SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN. VETiC. A.S.

NOsume Energy
(Kompressor Isi Geri Kazanim Projesi)

Biiyiik Olcekli Kurulus Cevre Ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
ikincilik Oduilt

FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

Biiytik Olcekli Kurulus Cevre Ve Siirdirilebilirlik Yonetimi
Uclinciliik Oddili

KOBI inovatif Cevre Dostu Uriin Jiiri Ozel Odili

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S.

NET PAK AMBALAJ SANAYIi TICARET LTD. STi.

KOBIi INOVATIF CEVRE DOSTU URUN

Doga Dostu Tagima Cantasi
(Pazar Torbasi)

KOBI inovatif Cevre Dostu Uriin Jiiri Tesvik Od(ilii

ARTAS ENDUSTRIYEL TESISLER TAAHHUT

Armut®

VETIC.A.S.

(ARTAS Mutfak Atiklari isleme Unitesi)
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6.2. istanbul Enerji Verimliligi Merkezi

istanbul Sanayi Odasi koordinatorliginde ve Yildiz
Teknik Universitesi ortakhigi ile yirutilmekte olan
“istanbul Enerji Verimliligi Merkezi” projesi istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmektedir.
Merkez ile sanayi ve Universite arasinda isbirliginin
saglanmasi, Universitede ve sanayide enerji
verimliligi kapasitesinin artirilmasi, firmalarin enerji
verimliligi potansiyellerinin belirlenmesi ve verimli
enerji kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasi
amaclanmaktadir.

“istanbul Enerji Verimliligi Merkezi"nin calismalari
kapsaminda;

® Cahsmalarda yer alacak akademisyen ve
doktora-yuksek lisans 6grencilerinden bir
havuz olusturulmasi,

® Enerji verimliligi etiit ve uygulama calismasi
yapmay!i diisiinen sanayicilerin envanterinin
olusturulmasi,

® Envanter calismasi sonucu segilen tesislerde
on etlt calismalarinin yapilmasi

® Secilecek pilot bir firmada detayli etit
yapilmasi ve verimlilik projesinin uygulanmasi,

® Enerji verimliligi konusunda ARGE
faaliyetlerinin gelistirilmesi,

® Enerji verimliligi bilincini artirmaya yonelik
seminer/calistaylar diizenlenmesi,

® Enerji verimliliginin alt dallarina yonelik teknik
sinif egitimlerinin diizenlenmesi,
® Secilen bir sektore yonelik sektorel enerji
verimliligi analiz raporunun yayimlanmasi
planlanmaktadir.
eSO,
S s
= D
. KT
ISTANBUL
SANAYI ODASI T

% iSTANBUL ENERJ
VERIMLILIGI MERKEZi

e SR bl e
Enerji verimliliginin sanayimiz acisindan dneminin
ilgili taraflarca glindeme getirildigi “Sanayide Enerji
Verimliligi istanbul Enerji Verimliligi Merkezi Acilis
Toplantisi” iSO Odakule Meclis Salonu'nda 30

Ekim 2014 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantida
istanbul Enerji Verimliligi Merkezi tanitilmis, program
kapsaminda “Enerji Verimliligi ve Ulke Sanayisi”
baslikh bir panel de diizenlenmistir.

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen istanbul Enerji
Verimliligi Merkezi Projesi ile ilgili bu sayfada / raporda yer alan

icerik Istanbul Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Bakanligi'nin gériislerini
yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek sorumluluk Istanbul Sanayi Odasi
ve Yildiz Teknik Universitesi‘ne aittir.
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6.3. istanbul’da Yerlesik Sanayiye Yonelik
Strateji Raporunun Hazirlanmasi Projesi

- - S, Istanbul Kalkinma Ajansi
( \%‘\%\\“‘\‘&“‘ - @& - (ISTKA) Dogrudan Faaliyet
‘ W “mae®  Destekleri kapsaminda

yer alan“istanbul
Sanayi Stratejisinin Hazirlanmasi” konulu ¢agrisi
kapsaminda “istanbul'da Yerlesik Sanayiye Yonelik
Strateji Raporu”iSO adina istanbul Sehir Universitesi
akademisyenlerinden Doc. Dr. Melih Bulu tarafindan
hazirlanmistir.

Bu kapsamda birincil veri yontemlerinden yiz

ylize milakatlar (30 sanayi temsilcisi) ve odak grup
toplantilari (34 sanayi temsilcisi) ile anket uygulamasi
(300 yanit) yapiimistir. Sanayiden toplanan bu

veriler 1s1ginda Dog. Dr. Melih Bulu tarafindan
“Istanbul Sanayi Sektérii Elmas Analizi’, orta diizeyde
bulunmustur (d: disuk, o:orta, y: yiksek).

ilk defa Michael Porter'in; “Competitive Advantage of
Nations” kitabinda bahsettigi elmas analizi, diinyanin
degisik cografyalarindaki uygulamalar sonrasi gelen
geribildirimlerle geliserek gerek akademisyenler
gerekse uygulayici danismanlar arasinda hizl bir kabul
gOrmistdr. Yapilan projenin kapsami da gézoniine
alinarak istanbul’'un mevcut sanayinin durumu analiz
edilirken Elmas modelinin degiskenlerinin analiz araci
olarak kullanilmasina karar verilmistir.

Kamu (dustik)

(d) Tesvikler
(d) Yerel Yonetimler
(o) Denetim

()
(0]

)
)

(
(
(
(
(

Girdi Kosullari (orta)

(y) Isgtici

(d) Sanayinin Yerlesimi

(0) Hammadde ve Yari Mam{il Tedarigi
(0) Lojistik Altyapi

(y) Sanayi Girisimcilerin Varhigi

(d) Finansa Erisim

(y) Cografi Konum

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi (orta)

Sektor Stratejisinin Varhig
Firmalarin Rekabet Stratejisi
y) Firmalarin Uretim Yapilari
d) Firmalarin Kurumsallagma Seviyeleri
y) Yabanci Sermayeli Firmalarin Varhgi

ilgili Destekleyici Kuruluslar (yiiksek)

Proje kapsaminda toplanan veriler Porter’in
rekabetcilik seviyesini saptamak lizere gelistirdigi
Elmas Modeli ile istanbul sanayisinin rekabetcilik
seviyesini saptamak icin kullanilmistir. Elmas
modelindeki degiskenlerin her biri Gi¢ kategoride
(dusuk, orta ve yiiksek) degerlendirilmistir. Modelde
distk“d”ile, orta“o”ile ve yiiksek “y”ile gosterilmistir.
Butiin faktorlerin diizeyleri saptandiktan sonra,

ayni metodoloji, sanayi sektoriinlin rekabetgilik

pozisyonunu ortaya ¢ikarmak icin tekrarlanmistir.

istanbul’'u 2023 sanayi hedeflerine ulastirmak icin
olusturulan 45 strateji ve bu stratejilerin hayata
gecirilebilmesi icin hazirlanan 78 eylem ile eylemlerin
yapilma zamani ve sorumlulari da bu ¢alisma
kapsaminda tanimlanmistir. Boylece uygulayicilar
icin istanbul sanayisinin 2023 yilina kadar bir yol
haritasi da olusturulmustur. istanbul sanayisinin lider
sivil toplum kurulusu olan iSO tarafindan hazirlanan
bu belge istanbul sanayisinin gelecegine iligkin
yapilacak planlara girdi olmanin yanisira istanbul’a
yatinm yapacak sanayi girisimcileri icin de 6nemli bir
calisma olarak degerlendirilmektedir.

Istanbul Kalkinma Ajansi 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destedi (DFD)
Programu, “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi Projesi” kapsaminda
hazirlanan bu yayinin icerigi istanbul Kalkinma Ajansi ve T.C. Kalkinma
Bakanhgi'nin gértslerini yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek
sorumluluk [stanbul Sanayi Odasi’'na aittir.

Sekil 7: Elmas Analizi, Sanayi Sektdriiniin Rekabetgilik Yapisi

Talep Kosullari (ytiksek)

(y) Ic Pazar

(y) Dis Pazar

(o) Markalasma

(y) Tuketicinin Biling Seviyesi

(y) Sivil Toplum Kuruluslar
(y) Cografi Yogunlasma

(0) Universite-Sanayi isbirligi
(o) Ar-Ge Kapasitesi
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6.4. Cevre Kurullan

2013 yili ikinci yarisi itibariyla; temiz tGretim

basta olmak tizere cevre teknolojileri konusunda
arastirma ve gelistirme ¢alismalari ytrtitmek, cevre
mevzuatindan kaynaklanan sorunlara ¢6ziim
bulmak amaciyla ilgili taraflarin ayni platformda
bulusmasini saglamak tizere “istanbul Sanayi Odasi
Cevre ihtisas Kurulu” olusturulmustur. Kurulda
kamu, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler,
arastirma kurum ve kuruluslari, TOBB ve sanayi
temsilcileri bulunmaktadir. Ayrica Cevre ihtisas
Kurulu glindemine yon veren, ¢evre konusunda
bir nevi beyin takimi gorevi géren “Cevre Yonetimi

Cevre ihtisas Kurulu toplantilarina davet edilerek
cevre konusunda iSO gérislerinin aktarildigi ve
ortak calisma alanlarinin belirlendigi konuklar
asagida aktarilmistir:

® 9 Ocak 2014 tarihinde gerceklestirilen iSO
Cevre ihtisas Kurulu Kocaeli Sanayi Odasini
agirlamistir.

® iSO Cevre ihtisas Kurulu'nun 13 Mart 2014
tarihinde Odakule'de gerceklestirilen
toplantisina, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Miistesari Prof.Dr. Mustafa Oztiirk ile Miistesar
Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar ve
istanbul il Cevre ve Sehircilik Miidiirii Yasar
Gulvenc katilmistir.

ve Politikalari Kurulu” da yeni donemde hayata
gecirilmistir. Cevre Kurullari baskanliklari Odamiz
Yonetim Kurulu lyesi M. Ata Ceylan tarafindan
yapilmaktadir.

® 22 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilen Cevre
ihtisas Kurulu Toplantisina istanbul il Cevre
ve Sehircilik Miidiirii Yasar Giiven, il Miidiir
Yardimcisi Birsen Cakmak katilmistir.

® 10Temmuz 2014 tarihinde Kurul, “iklim
degisikligi Riskleri”ile “Sanayide Afet Yonetimi”
glindem maddeleri cercevesinde toplanmistir.
Toplantinin konuklari iTU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu ve Beyaz Gemi Sosyal Proje
Ajansi Yoneticisi Ersin Sati olmustur.

® 20 Kasim 2014 tarihinde gerceklestirilen Cevre
ihtisas Kurulu Toplantisina Tiirk Plastik Sanayicileri
Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
Yonetim Kurulu Baskani Yavuz Eroglu katilmistir.
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6.5. Sektor Bulugsmalari: Cevre ve Enerji

Almanya Is Hayati Dernekleri Federasyonu (BUV)

ve Berlin-Brandenburg Energy Network (BEN)
tarafindan, Berlin Eyaleti Ekonomi, Teknoloji ve
Bilim Senatori Sayin Cornelia Yzer esliginde,

26-28 Mayis 2014 tarihleri arasinda, Tirk-Alman
firmalarinin isbirligine yonelik olarak, enerji, enerji
verimliligi, biyogaz ve kati atik sektorlerinden
uzman sirketlerin katilimiyla bir istanbul ziyareti
gerceklestirilmistir. Ziyaret kapsaminda, 27 Mayis
2014 tarihinde, iISO’nun destek ve isbirligi ile Odakule
Binasi'nda Turk ve Alman is hayati temsilcilerinin
katildigi “Enerji ve Cevre Teknolojileri Konferansi ve
Calistaylar” yapilmistir. Toplantilar sonrasi yapilan
ikili gortismeler ile “enerji ve cevre teknolojileri”
konusunda faaliyet gosteren Alman ve Tiirk firmalari
olasi isbirlikleri icin bir araya gelmistir.
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6.6. Cevre ve Enerji Alaninda
isbirliklerimiz

iSO Yénetim Kurulu Uyesi ve Cevre Kurullari
Baskani M. Ata Ceylan, istanbul Teknik
Universitesi'nde 3 - 5 Nisan 2014 tarihleri
arasinda gerceklestirilen “istanbul Karbon

Zirvesi"ne katilmistir.

istanbul Sanayi Odasi, ITU Siileyman Demirel
Kiiltir Merkezi'nde iTU Elektrik Miihendisligi
Kuliibii Ogrencileri tarafindan 28 - 29 Nisan 2014
tarihlerinde 4. kez diizenlenen “Temiz Enerji
Gunleri” etkinligini desteklemistir. S6z konusu
etkinlikte ISO Yonetim Kurulu Uyesi M. Ata
Ceylan agihs konusmalarinda yer alarak konuya
iliskin ISO goruslerini dile getirmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ISTAC A.S.
tarafindan, Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
istanbul Sanayi Odasi ve TAYCED (Tiim Atik ve
Cevre Yonetimi Dernegi) destegi ile 20 Kasim

Tehlikeli Atk Yanefimi Egitimi
20-21 Kosim 2014 —_—
Besoe s Tk Hoel / bl oy

S IRTARBUL BOYDRSEHIN DELEDIVES

2014 tarihinde “Tehlikeli Atik Yonetimi Egitimi”
gerceklestirilmistir.

T.C. Bagbakanlk Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanlig'nin (AFAD) Afete Hazir Is Yeri
kampanyasi dahilinde baslatmis oldugu “Biiyiik
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik (SEVESO I
Direktifi)” kapsamindaki egitimlerin ikincisi
istanbul'da istanbul Sanayi Odasi’'nin destegiyle
15-30 Aralik 2014 tarihlerinde (12 glin)
Odakule'de yapilmistir.
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7. EGITIM VE SEMINERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda 87 seminer ve egitim programi gerceklestirilmis, etkinliklerimize 4.641
firma temisilcisi istirak etmistir. Katiimcilar arasinda yapilan degerlendirmede ortalama % 90 memnuniyet oranina
ulasilmistir. Bu dénemde yapilan seminer ve egitim programlarinin listesi sonraki sayfalarda sunulmaktadir.
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2014 Yili Egitim ve Seminerler / 1. Ceyrek

Egitim/ Seminer Adi

Katilimci Sayisi

Memnuniyet orani (%)

Erasmus + Proje yazma Teknikleri Calistayi 9-10 Ocak 2014 18 89
Sanayide Rekabetci Elektrik Temini 13 Ocak 2014 112 85
is Hukuku Semineri 13 Ocak 2014 70 -

Erasmus + Proje yazma Teknikleri Calistayi, Edirne 13-14 Ocak 2014 20 95
Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri 14 Ocak 2014 127 -

Ticari istihbarat Kanallari Egitimi 29 Ocak 2014 127 20
Elektronik Uygulamalarda Giincel Gelismeler Semineri 3 Subat 2014 150 -

AB’ye Uyum Siirecinde is Saghgi ve Giivenligi Esaslari, ikitelli 6 Subat 2014 61 88
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlar Egitimi 10-11 Subat 2014 26 89
Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 11-12 Subat 2014 23 86
Ulusal ARGE Fonlarina Yonelik Proje Yazma Egitimi 18-19 Subat 2014 20 91
Serbest Ticaret Anlasmalari ile Cesitlenen Pazarlar Semineri 20 Subat 2014 77 86
Kiiresel Pazarlar ve Uluslararasi Pazarlama Stratejileri, ikitelli 21 Subat 2014 54 91
Kiresel Pazarlar ve ihracatta Yeni Misteri Bulma Yéntemleri, Edirne 24 Subat 2014 20 90
Dis Ticarette Akreditif Uygulamalari Calistay 28 Subat 2014 44 90
Dis Ticaret Egitimi 4-5 Mart 2014 119 94
ihracat Yénetimi ve Pazar Arastirmasi, Corlu 6 Mart 2014 37 92
Dis Ticaret Temel Egitimi, ikitelli 11-12 Mart 2014 58 90
Almanya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti Tanitim Toplantisi 12 Mart 2014 100 89
Teknoloji Yonetimi Egitimi 13-14 Mart 2014 24 93
Kurumsal Verimlilik ve Stratejik Planlama Egitimi 17-18 Mart 2014 23 20
Ticari Alacak Risklerinin Yonetimi Paneli 18 Mart 2014 170 82
AB'ye Uyum Siirecinde is Giivenliginin Teknik ve Hukuki Boyutu, Cerkezkdy| 19-20 Mart 2014 57 90
Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 24-25 Mart 2014 18 90
Ticari Istihbarat Kanallar, ikitelli 27 Mart 2014 53 93
“Gida Sektort AB'ye Uyum Sirecini Tartistyor” Semineri 28 Mart 2014 70 83
Ulusal ARGE Fonlarina Yonelik Proje Yazma Egitimi 27-28 Mart 2014 20 88
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2014 Yih Egitim ve Seminerler / 2. Ceyrek

Egitim/ Seminer Adi

Katilimci Sayisi

Memnuniyet orani (%)

Ulusal ARGE Fonlarina Yonelik Proje Yazma Egitimi 7-8 Nisan 2014 18 93
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari, ikitelli 11 Nisan 2014 39 91
Lojistik ve Tedarik Zincirleri Yonetimi Egitimi 17 Nisan 2014 150 89
inovasyon Yénetimi Egitimi 17-18 Nisan 2014 21 96
Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 17-18 Nisan 2014 20 90
Rekabette Bilgi Teknolojileri Semineri 29 Nisan 2014 132 86
Ulusal ve Uluslararasi Alanda Standardizasyon/Belgelendirme Paneli 2 Mayis 2014 40 -

AB'ye Uyum Siirecinde s Giivenliginin Teknik ve Hukuki Boyutu, Corlu 7-8 Mayis 2014 28 89
HORIZON 2020 KOBI Araci Bilgi Glinii 9 Mayis 2014 60 920
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Egitimi 12-13 Mayis 2014 23 88
Dis Ticarette Teslim ve Odeme Sekilleri, ikitelli 15 Mayis 2014 43 90
Horizon 2020 igin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 22-23 Mayis 2014 20 85
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi, Cerkezkdy 26 Mayis 2014 18 92
GUmruk Mevzuat Uygulamalari Egitimi 26 Mayis 2014 75 87
Teknoloji Yonetimi Egitimi 29-30 Mayis 2014 21 93
inovasyon (Yenilesim) Yonetimi, Edirne 4 Haziran 2014 17 88
inovasyon Yénetimi, ikitelli 5-6 Haziran 2014 14 94
is Saghgi ve Giivenligi Risk Degerlendirme Egitim 5 -6 Haziran 2014 30 90
Kurumsal Verimlilik ve Stratejik Planlama Egitimi 09-10 Haziran 2014 21 88
is Saghigi ve Guvenligi Risk Degerlendirme Egitim 12 - 13 Haziran 2014 31 93
Dahilde isleme Rejimi Mevzuati ve Uygulamalari Egitimi 18 Haziran 2014 69 89
iSO-ISKUR Bilgilendirme Toplantisi 26 Haziran 2014 79 -
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2014 Yili Egitim ve Seminerler / 3. Ceyrek

Egitim/ Seminer Adi Katilimci Sayisi Memnuniyet orani (%)
Ulusal ARGE Fonlarina Yonelik Proje Yazma Egitimi 2-3 Temmuz 2014 20 85
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Egitimi 7-8 Temmuz 2014 24 89
gﬁ;ailgsélirTEi%Opr:Lar:Liszlleme Plani Hazirlanmasina Yénelik 8 Agustos 2014 17 88
Kurumsal Verimlilik ve Stratejik Planlama Egitimi 11-12 Adustos 2014 23 87
Horizon 2020 i¢cin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 14-15 Adustos 2014 19 92
Ticari Istihbarat Kanallari Egitimi 3 Eylil 2014 156 91
Sanayide Enerji Verimliligi Uygulamalari ve Finansman Yontemleri 9 Eyliil 2014 31 87
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Egitimi 15-16 Eylil 2014 23 84
inovasyon Yénetimi Calistayi, Corlu 18 Eylil 2014 22 91
inovasyon Yénetimi Egitimi 18-19 Eyliil 2014 22 94
Dis Ticarette Odeme & Teslim Sekilleri Egitimi 25 Eylil 2014 190 86
Ulusal ARGE Fonlarina Yonelik Proje Yazma Egitimi 2-3 Temmuz 2014 20 85
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Egitimi 7-8 Temmuz 2014 24 89
éﬁgailgsélirTei%opr;laaanliszlleme Plani Hazirlanmasina Yénelik 8 Agustos 2014 17 88
Kurumsal Verimlilik ve Stratejik Planlama Egitimi 11-12 Adustos 2014 23 87
Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 14-15 Agustos 2014 19 92
Ticari Istihbarat Kanallari Egitimi 3 Eylil 2014 156 91
Sanayide Enerji Verimliligi Uygulamalari ve Finansman Yontemleri 9 Eyliil 2014 31 87
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Egitimi 15-16 Eylil 2014 23 84
inovasyon Yénetimi Calistayi, Corlu 18 Eylil 2014 22 91
inovasyon Yonetimi Egitimi 18-19 Eyliil 2014 22 94
Dis Ticarette Odeme & Teslim Sekilleri Egitimi 25 Eylil 2014 190 86
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2014 Yil Egitim ve Seminerler / 4. Ceyrek

Egitim/ Seminer Adi

Katilimci Sayisi{Memnuniyet orani (%)

Lojistik ve Tedarik Zincirleri Yonetimi, ikitelli 2 Ekim 2014 40 89
Kurumsal Verimlilik ve Stratejik Planlama Egitimi 13-14 Ekim 2014 25 89
Dis Ticaret Temel Egitimi, ikitelli 14-15 Ekim 2014 47 89
Ulusal ARGE Fonlarina Yonelik Proje Yazma Egitimi 16-17 Ekim 2014 22 91
Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 20-21 Ekim 2014 19 91
isletme Sermayesi Egitimi/Calistayi 21 Ekim 2014 15 91
AB Pazarinda ihracati Artirma Stratejileri, ikitelli 22 Ekim 2014 15 920
inovasyon Yénetimi Egitimi 23-24 Ekim 2014 21 90
Uluslararasi Ticari S6zlesmelerde Uyusmazliklarin C6ziim Yollar Egitimi 27 Ekim 2014 44 86
Sanayide Enerji Verimliligi & istanbul Enerji Verimliligi Merkezi Acilis Toplantisi 30 Ekim 2014 93 85
Ticari Istihbarat Kanallari, Corlu 5 Kasim 2014 22 90
Uluslararasi Ticari Sézlesmelerden Dogan Uyusmazliklar ve Coziimleri, ikitelli 6 Kasim 2014 38 88
“Fikri Haklar ve Uygulamalari” Paneli 7 Kasim 2014 82 82
iSO-SGK Torba Yasa Bilgilindirme Toplantisi 10 Kasim 2014 49 -

?;QES;:EI\z:zn;ﬁ;lléizsi?nrln%z;tli(;:ayolu ile Tehlikeli Madde Tagimaciigi Genel 12 Kasim 2014 33 95
inovasyon Yénetimi, ikitelli 12 Kasim 2014 10 920
Proje Yonetimi Prensipleri ve Standartlari Egitimi 12-13 Kasim 2014 25 88
AB’ye Uyum Siirecinde is Giivenliginin Teknik ve Hukuki Boyutu, Edirne 13-14 Kasim 2014 20 92
o
Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 18-19 Kasim 2014 20 94
Ticari istihbarat Kanallari, ikitelli 20 Kasim 2014 30 87
AB ve Tiirk Is Saghigi ve Giivenligi Mevzuat Bilgilendirme Egitimi 20 -21 Kasim 2014 80 90
Uriin Gelistirme ve Ar-Ge'de inovasyon, ikitelli 24 Kasim 2014 10 90
isletme Sermayesi Egitimi/Calistay 27 Kasim 2014 22 96
Dis Ticaret Egitimi 28 -29 Kasim 2014 150 91
Teknoloji Yonetimi Egitimi 4-5 Aralik 2014 21 93
Sanayide Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Ornek AB Uygulamalari 9 Aralik 2014 128 83
Ulusal ARGE Fonlarina Yonelik Proje Yazma Egitimi 11-12 Aralik 2014 23 93
Yurtdisi Fuarlara Katilim Destekleri Semineri 12 Aralik 2014 55 88
Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi 16-17 Aralik 2014 23 90
Dis Ticarette Teslim ve Odeme Sekilleri, ikitelli 17 Aralik 2014 44 90
TOPLAM 4.641 920
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8. ARASTIRMA VE YAYINLAR

istanbul Sanayi Odasi, yatirim, tretim, istihdam,
ihracat, i¢ satislar gibi konularda gtincel gelismeleri
takip etmeye, sektorel gelismeleri ortaya koymaya ve
firmalarin rekabet giiclinii artirmaya yonelik olarak,
kamuoyu tarafindan oldukga genis bir ilgiyle takip
edilen cesitli arastirma ve yayinlar hazirlamaktadir.

ISO internet sayfasinda www.iso.org.tr/yayinlar
adresinden elektronik ortamda Uicretsiz olarak erisime
sunulan yayinlarimiz 2014 yilinda 5.359 kez indirilmistir.

8.1. Tiirkiye'nin Birinci ve ikinci 500
Biiylik Sanayi Kurulusu

istanbul Sanayi Odasi, 46

yildir stirdlrdGgua “Turkiye'nin
500 Buyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin yani sira 1997
yilindan bu yana “Tirkiye'nin
ikinci 500 Biiy(ik Sanayi Kurulusu”
cahismasini hazirlanmaktadir.

Sanayimizin fotografinin ¢ekildigi
bu calismalarda kuruluslar
Uretimden satislar (net)
biyukligiine gore siralanirken,
satis hasilati (net), briit katma
deger (Uretici fiyatlanyla), 6zkaynak
ve aktif toplami, vergi dncesi
el G5nem kar veya zararl, faiz,
amortisman vergi oncesi kari veya zarari (EBITDA),
ihracat ve calisanlar ortalamasi ile ilgili bilgilere de yer
verilmektedir. Ayrica kaynak yapisi, finansal oranlar,
yaratilan katma degerin fonksiyonel dagilimu ile ilgili
konularda da cesitli degerlendirmeler yapilmaktadir.
Uzman akademisyenlerin gorislerine de yer verilen
calismalar, ISO Sanayi Dergisi'nin 6zel sayisi olarak
yayimlanmakta, CD ortaminda ve ingilizce olarak da
sunulmaktadir.

Artik geleneksellesen ve her yil buyiik bir ilgiyle
karsilanan bu calismalar yapilirken, degisim odakli
ve yenilik¢i olmaya da biytk énem verilmektedir. Bu
baglamda oncelikle calismalarimizin metodolojisi,
T.C. Kulttr ve Turizm Bakanhgi nezdinde yapilan

TURKIYE™IMN

/

BUYUK SANAYI KURULUSU 2013

kayit tescil islemiyle koruma altina alinmistir. Calisma
sonuclarinin aciklama takvimi bir ay 6ne cekilmistir.
2014 yihnda “Turkiye'nin Birinci 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu” sonuclari 24 Haziran'da, “Turkiye'nin

ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” sonuclari ise 22
Temmuz'da aciklanmistir.

Bunun disinda, basta EBITDA olmak (izere ¢alismalarimiz
yeni performans gostergeleriyle zenginlestirilmistir.

Yine ¢alismalarimiz kapsaminda sektorel siniflama
olarak Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki
Siniflamasi (NACE Rev.2) kullaniimaya baslanmistir.
Ayrica, calismalarimiz basta ARGE harcamalari, teknoloji
yogunluklar olmak tzere yeni konu bagliklar ve
degerlendirmeler ile zenginlestirilmistir.

Bunun disinda ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil

da “Turkiye'nin Birinci ve Ikinci 500 Buyiik Sanayi
Kurulusu” siralamasinda yer alan kuruluslara, belirli
sartlar cercevesinde reklam ve basili malzemelerinde
bir yil siireyle kullanmak tizere 2013 yili iSO 500
logolarini kullanma imkani sunulmustur.

Oniimiizdeki dénemde de yenilik cabalari artirilarak
strdlrelecektir. Su an hazirliklar stirdtrilen ve 2015
yilinda uygulamaya ge¢mesi 6ngoriilen 6nemli

bir yenilik, iSO 1000 calismasinin online ortama
tasinmasi projesidir.
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8.2. Sektor Raporlari

istanbul Sanayi Odasl, Tiirk sanayinin rekabet giictinii
gelistirme slrecinde, imalat sanayii sektorlerinin

yol haritalarinin belirlenmesine katkida bulunmak
amaciyla 2001 yilinda baslattigi “Avrupa Birligi'ne

Tam Uyelik Stirecinde iSO Meslek Komiteleri

Sektor Stratejileri Gelistirmesi Projesi’ni yeni sektor
calismalariyla stirdiirmektedir. Meslek Komiteleri
temsilcileri, sektor dernekleri ve meslek kuruluslarinin
katki ve katilimlariyla hazirlanan bu raporlar tilkemizin
sektorel strateji Uretme yeteneginin gelistirilmesi ve
kurumsal isbirliklerinin pekistirilmesi acisindan 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Proje kapsaminda su ana kadar 11 imalat sanayi
sektor raporu ve 2 revizyon raporu yayimlanmistir.
2013 yilinda hazirliklari stirdtrulen “Tekstil” sektor

raporu 6 Mayis 2014 tarihinde, “Elektronik”, “Elektrikli
Techizat” ve “Mineral Uriinler” sektdr raporlari ise 22
Mayis 2014 tarihinde yapilan genis katilimli tanitim
toplantilariyla kamuoyuna aciklanmistir.

2014 yilinda hazirlanan “Deri ve Deri Urtinleri imalat’,
“Mobilya imalatr’, “Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler
imalati” ve “Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi”
sektor raporlarina iliskin calismalar buytk olctide
tamamlanmistir. Bu raporlarin tanitiminin 2015 yilrilk
aylarinda yapilmasi éngériilmektedir. Oniimiizdeki
donemde sektor raporlarinin alt sektorleri de
kapsayacak sekilde sayisinin daha da arttirilarak daha
genis bir kitleye ulasilmasi ve sektorel isbirliklerinin
gelistirilmesi amaclanmaktadir.
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8.3. Giincel Ekonomik Gostergeler

Turkiye ekonomisine iliskin temel makro ekonomik

gostergeler (milli gelir, enflasyon, sanayi Gretimi,
kapasite kullanim orani, istihdam, dis ticaret,
O0demeler dengesi, merkezi yonetim buitcesi vb.)
takip edilmekte, agiklanan gostergelere iliskin
kisa degerlendirmeler hazirlanarak Odamiz web
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Satis
Karliligi

Calisanlara
Odenen
Ucretler

Aktif Devir
Hizi

Aktif

Karlihg
Karlihg

isletme
Sermayesi
Devir Hizi

Ozkaynak
Karhlig

Borg
Ozkaynak
Orani

isletme
Sermayesi
Orani

J e

8.4. Firma Mali Analiz ve Gelecegi
Planlama Paketleri

Sirketlerin mali analiz gostergelerini saglikli bir sekilde
degerlendirmelerine yardimci olabilmek amaciyla
“Turkiye'nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” calismasi verilerine dayanilarak “Firma Mali
Performans Degerlendirme Paketi” ve “Firma Kar ve
Mali Blinye Planlamasi Paketi” hazirlanmustir.

“Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi”

ve “Firma Kar ve Mali Biinye Planlamasi Paketi”
sirketlere sekil 8'deki gostergelerini kullanarak mali
performanslarini izleyebilme ve gelecege yonelik
plan yapabilmelerine olanak saglamaktadir.

“Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi”
sirketlerin kendi mali bilgilerini girmelerinin ardindan
s0z konusu sirkete ait mali analiz gostergelerini
hesaplamakta ve bu gostergeleri, sektor ortalamalari,
sektortin karli kuruluslari ve sektoriin en karli %10
sirketi ile karsilastirmaktadir. “Firma Kar ve Mali Blinye
Planlamasi Paketi”ise ayni gostergeleri kullanarak
sirketlerin hedeflerine ulasmak icin kullanabilecegi
stratejileri tanitmakta ve hedeflere uygun stratejilerin
saptanmasina katki saglamaktadir.

“Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi”
sirketlere gliclii ve zayif yonlerini saptama, “Firma
Kar ve Mali Blinye Planlamasi Paketi” ise sirketlere
glicli yonlerinden yararlanacak, zayif yonlerini
glclendirecek stratejileri belirleme konusunda
yardimci olmaktadir. Béylece firmalar mevcut
durumlarini analiz etmenin yani sira gelecegi
planlama konusunda énemli bir analiz araci
imkanina sahip olmaktadir.

8.5. Meslek Komiteleri Durum Tespit
Anketi/iSO Sanayi Gelisim ve Girdi
Fiyatlari Endeksleri

Sanayi sektoriindeki gelisimi takip edebilmek ve
gelecege yonelik beklentileri ortaya koyabilmek
amaciyla aylk olarak Meslek Komiteleri Durum
Tespit Anketi gerceklestirilmektedir. S6z konusu
calismada iSO biinyesindeki 46 Meslek Komitesi'nin
Uretim, yatinm, istihdam, i¢ ve dis satislar, finansman
vb. konulardaki gelismeleri ve gelecek aya yonelik
beklentileri tespit edilmektedir. Calisma kapsaminda,
anketin farkli sorularina verilen yanitlarin birlikte
degerlendirilmesi sonucunda “iSO Sanayi Gelisim
Endeksi” ve “ISO Girdi Fiyatlar Endeksi” hesaplanmakta
ve sonuclar kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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Oncii gésterge niteliginde olan bu endeksler,
sanayi sektorinun gelisimi ve girdileri konusunda
onemli bilgiler sunmaktadir. Meslek Komiteleri
Durum Tespit Anketi sonuclari ve ISO Aylik Sanayi
Endeksleri 6zet bir sekilde Odamiz web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

8.6. TUiK ile isbirligi Protokolii

istanbul Sanayi Odast ile TUIK istanbul Bélge
Midurligu arasinda 24 Ocak 2014 tarihinde iki
kurum arasinda isbirligi ve iletisimin strdirtlmesi,

ortak calisma gruplarinin olusturulmasi, ortak
projelerin gelistirilmesi amaclariyla bir protokol
imzalanmistir,

S6éz konusu protokol geregi; TUIK Baskanlig
tarafindan yayinlanmakta olan 2003=100 Temel

Yilli Tketici Fiyatlari Endeksine gore Turkiye geneli
ve istanbul icin Ana Harcama Gruplarina gére
degisim oranlari ile Gida ve Alkolsiiz icecekler

madde fiyatlari Odamiza iletilmekte ve 6. Grup
Endustriyel Yemek Sanayi Meslek Komitesi Uyelerimiz
ile paylasilmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
sektorlere yonelik ortak projelerin hayata gecirilmesi

hedeflenmektedir.

8.7.Torba Yasa: Yeni Uygulamalar ve
Getirilen Degisiklikler

Kamuoyunda
“Torba Yasa” olarak

bilinen 6552 sayili

“is Kanunu ile

6552 sayili Is Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi ile Bazi Alacaklari
Yeniden Yapilandirilmasina

Dair Kanun Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
& Yapilmasi ile Bazi

Alacaklarin Yeniden

SANAYI ODASI

ST ot T T Yapilandiriimasina
Dair Kanun”, 11

Eyltl 2014 tarih ve 29116 sayili (Miikerrer) Resmi
Gazete'de yayimlanarak ydrurlige girmistir.
Kanunun icerigi, getirdigi degisiklik ve diizenlemeler
hakkinda Odamiz Gyelerini bilgilendirmek

amaciyla, “Torba Yasa: Getirilen Degisiklikler ve
Uygulama Esaslari” baslkl bir calisma hazirlanarak
Uyelerimizin yararlanmasi icin Odamiz web sitesinde

yayimlanmistir.
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8.8. Calisma Yasamina Yonelik Raporlar

Kidem Tazminati Fonu Onerisi Baglaminda
iSO’nun Gériis ve Onerileri

Calismada, kidem tazminati fonunun olusumu,
isleyisi, finansmani, yonetimi, fon modeleninin
avantaj ve dezavantajlari irdelenmis, ISO'nun gériis
ve degerlendirmesine yer verilmistir.

Ulusal istihdam Stratejisi (UiS) ve Eylem Planlan:
Cercevesi, Bilesenleri ve Sektorler Stratejisi

Calismada, 2014-2023 donemi arasinda, Turkiye'nin
“istihdam yol haritasi” 6zelligine sahip olan UiS'nin
ilkeleri, temel politika eksenleri, genel ve sektorel
stratejileri 6zetlenmistir.

Tiirk Calisma Yasami iSO Analiz/Onerileri ve
Benchmarking Raporu

Galisma yasami, istihdam, sosyal giivenlik ve

mesleki egitim hakkinda 6 rapor hazirlanmistir.

2000 yilindan bu yana kokli mevzuat
degisikliklerinin yasandigi Tiirk calisma yasami,
sanayi acisindan derinlemesine analiz edildigi
raporda diinyadaki hakim global trendler ve
egilimler ortaya konmusg, Tiirkiye'nin 2023 hedefleri,
kokli sorunlar, bugtine kadar gergeklestirilen
iyilestirme ve diizenlemeler ayrintili analiz edilmistir.
Gerceklestirilemeyenler ve eksik kalanlarin
siralandigi calismada, yapilmasi gerekenler,
politikalar 6nerilmistir.

Analiz ve tespit kisminda ¢ok fazla sayida ve cesitli
gosterge kullanilmistir. Bu gostergeler icerisinden
temel yapisal sorunlara iliskin 20 tanesi secilerek
“Kiyaslama (Benhmarking) Raporu: Temel Yapisal
Sorunlara iliskin Secilmis 20 Gésterge” bashigi altinda
bir rapor haline getirilmistir.

Ucret Disi istihdam Vergi Yiikiiniin Diinya
Ornekleri ile Karsilastirmasi

iSO Arastirma Subesi ve E&Y firmasi ile birlikte
gerceklestirilen calismada, Turkiye'deki ticret
dististihdam vergi yiiki, secili diinya Glkeleri ile
karsilastiriimis ve prim indirimine baz olusturacak
Oneriler getirilmistir.

Sanayide Zorunlu istihdam Uygulamasi ve
Boyutlar

Calismada, sanayide zorunlu istihdam ve boyutlari,
gida, metal ve tekstil olmak lizere segilmis U¢ sektor
ornek firma analizi Uzerinden ortaya konmakta

ve Fransa'da zorunlu istihdam uygulamasina yer
verilmektedir.

is Kazalari ve Oliimler: Tanimsal, istatistiksel ve
Sektorel Degerlendirme

Raporda, is kazasi kavraminin tanimi ve kapsami
diinya Ulkeleri-Tirkiye karsilastirmali olarak ele
alinmakta, AB ve ILO (Uluslararasi Calisma Orgiiti)
verilerine gore diinyadaki is kazalari ve sonuglari

genel ve sektérel bazda analiz edilmektedir. imalat
sanayi sektoriine ayrica odaklanilan calismada,
Turkiye'deki is kazalari, resmi kayitlardan hareketle
degerlendirilmeye calismaktadir.
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8.9.ITC Trademap ile Hedef Pazar Se¢imi

Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade
Center - ITC) tarafindan gelistirilen Trade Map'in
firmalar tarafindan kullanimini kolaylastirmak
amaciyla hazirlanan yayin, ITC Trademap'ten
yararlanarak, herhangi bir tilkenin veya Uriin
grubunun dis ticaret acisindan performansina, ilgili
talebin seviyesine, alternatif pazarlarin hangileri
olabilecegine ve rakip tlkelerin rekabet glicline
iliskin rapor hazirlamanin yolunu, érneklerle ve adim
adim gostermektedir.

8.10. Dis Ticarette istihbarat Kanallar

Dis ticaret alaninda; rekabette istihbarat yaklasiminin
temel felsefesini, ilkelerini ve tekniklerini, en basit
sekilde, uygulamadan gelen bilgi ile stratejinin
prensiplerini birlestirerek aktarmayr amaclayan
yayin, esas itibariyla “uygulama yapmak” isteyenlere
bir rehber olmak tizere hazirlanmistir. Bu pratik
yaklasimin yaninda konunun teorik boyutlari

ve felsefesine yonelik genis arastirma yapmak
isteyenlere gerekli bilgiler, hem kitabin metninde
hem de dipnotlarda verilen referanslar yoluyla
sunulmaya cahisilmistir.

8.11. Dis Ticarette Miizakere Teknikleri

Dis ticaret yapan isletmelere uluslararasi

platformda alici ve saticilari ile gerceklestirecekleri
muzakerelere nasil hazirlanacaklari, stirdtrecekleri
ve tamamlayacaklari konusunda bir kaynak olmasi
amaciyla hazirlanan yayin miimkiin oldugunca kisa
ve 0z, ancak ticaret hayatinda glinliik ve pratik olarak
rahatlikla kullanilabilecek bilgileri kapsamaktadir.

By Thesrats

Milzakers Teknikler
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8.12. iSO Sanayi Dergisi

ilk sayisi 15 Mart 1966'ta yayimlanan ve iilkemizin
sanayi tarihinin blyik bir bélimine taniklik eden
istanbul Sanayi Odasi dergisi 2014 yilinda 49. yayin
yilina girmistir. Kasim 2003’ten bu yana “Sanayi”
adi altinda yayin hayatina devam eden dergimiz,
2013 yilinin ikinci yarisinda yenilenerek, modern
tasarimi, gelistirilen icerigi ve cesitlenen konular
ile okuyucularindan begeni toplamaktadir. Turk
sanayicilerini ve kamuoyunu bilgilendiren, sorunlara
yonelik ¢cozim Onerileri getiren, tyelerin goris ve
distncelerini ifade edebildikleri bir platform olan
Sanayi dergisi her ay diizenli olarak yayimlanmakta
ve Uyelerimize Ucretsiz olarak gonderilmektedir.
Dergimizin 2013 yilindan itibaren yayimlanan
sayllarina web sayfamizdan da ulasiimaktadir.

8.13. Kiitiiphane Hizmetleri

Turkiye ve uluslararasi istatistikler, ekonomik raporlar,
sektor raporlari, tlke raporlari, stireli yayinlar ve
cesitli danisma kaynaklari iceren istanbul Sanayi
Odas! kiitiiphanesi 2.000%e yakin yayin ile iSOV
Dinckok Teknik ve Endistri Meslek Lisesi, Zeytinoglu
Caddesi Necati Cumali Sokak No24/1 Akatlar,
Besiktas adresinde hizmet vermektedir.
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9. CALISMA YASAMI, ISTTHDAM, SOSYAL GUVENLIK

9.1. istanbul'da istihdam-Egitim

istanbul il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
(IIMEK)

istanbul Sanayi Odasr’'nin yesi oldugu istanbul il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu (IMEK) is giicti
piyasasl ihtiyac analizleri yapmakta, aktif is glicli
politikalari olusturmakta ve istihdam-egitim koprusu
kurmaya calismaktadir.

Odamizin gériis ve dnerilerinin de aktarildigi IMEK
toplantilarinda, istanbul Calisma ve is Kurumu

i Mudarligu ile Milli Egitim Bakanhgi’'nin (MEB)
faaliyetleri degerlendirilmis, mesleki egitim

plani olusturulmus, istihdam-mesleki egitim
baglantisinin gliclendirilmesi, zorunlu istihdam
uygulamalari, isletmeler tizerindeki yiiklerin
hafifletilmesi ve kadin istihdaminin gelistiriimesine
yonelik oneriler tartisiimistir.

istanbul IIMEK'in Temmuz ayindaki ticlincii olagan
toplantisi, Odamiz ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

istanbul il istihdam ve Mesleki Egitim
Yiiritme Kurulu

Yiiriitme Kurulu toplantilarinda iSO’nun istihdam-
mesleki egitim iliskisinin sektorel diizeyde
guiclendirilmesi konusundaki gorusleri aktarilmis,
istanbul'daki mesleki ve teknik egitim okullarinin
alan/dal agma/kapatma telepleri incelerek karara
baglanmistir.

VE MESLEKI EGITIM

istanbul Kariyer ve istihdam Fuari (iSKiF
2014)

istanbul Valiligi ile istanbul Calisma ve is Kurumu il
Mudirliga tarafindan diizenlenen, Odamizin da

destekledigi 4. istanbul Kariyer ve istihdam Fuari

(ISKIF 2014), 6-8 Kasim 2014 tarihlerinde, Diinya
Ticaret Merkezi'nde gerceklestirilmistir.

iSKIF 2014 Fuari ile is giicii arz ve talep edenlerin

bir araya getirilmesi, is glict piyasasi hakkinda
bilgilendirilmesi, istihdama girisin kolaylastiriimasi,
issizlere is arama stireclerinde rehberlik-danismanlik
hizmeti verilmesi ve isverenlere nitelikli is glict
temininde yardimci olunmasi amaglanmistir.




iSO isgiicii Talebi Degerlendirme Calismasi

istanbul istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu'nun 2015
istanbul Mesleki Egitim Plani'na sanayi adina girdi
temin etmek ve iISO’nun, mesleki egitim konusunda
uygulayacagi yeni projelere baz olusturmak
amaciyla, ISO tyelerinin ihtiyac duyduklari is giicti
analizine yonelik bir anket ¢alismasi uygulanmistir.

Calisma, ISO lyesi 6zel sektdr imalat sanayisinde
faaliyet gosteren isletmeleri kapsamistir. Kasim
ayinda uye isyerleri nezdinde uygulanan“iSO isgticii
Talebi Degerlendirme Anketi” baslikli formda; temel
isletme bilgileri ve calisan sayisi, isletmenin faaliyet
gosterdigi sektor, nitelikli is glici agigi bulunan
meslekler (alan/dallar itibariyla), istihdamin cinsiyet
(kadin/erkek) ve beyaz/mavi yakal ayirminda
durumu ve bu konudaki beklentiler sorulmustur.
Calisma sonucunda elde edilen bulgular, “iSO isgicii
Talep Arastirmasi Sonuglari” bashgi altinda rapor
haline getirilmistir.

iSO-iSOV Egitim ihtisas Kurulu ve iiIMEK
Calismalari

iSO-ISOV Egitim ihtisas Kurulu'nun Agustos ayinda
yapilan toplantisinda, istihdam-egitim baglantisinin
onemi, hakim kuresel trendler, Tiirkiye'deki durum,
yerel istihdam yapilanmalari/ortakliklari ve istanbul
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari (IIMEK),
calismalarina yonelik bir sunum yapilmis ve iki Kurul
arasinda isbirligi alternatifleri tartisiimistir.

9.2. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve
istihdam

TOBB YOIKK istihdam Calisma Grubu

Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) kapsaminda TOBB diizeyinde olusturulan
istihdam Calisma Grubu’nun 2013 Eylem Plani
degerlendirilmesi calismalarina katilim saglanarak
Odamiz goris ve onerileri aktariimistir.

Calisma Grubu’nun ana giindem bagliklarindan
birini olusturan 2014-2015 Eylem Plani hazirliklari

kapsaminda, teknik calismalara istirak edilmis ve
iISO’nun YOIKK glindemine alinmasi istedigi konular,
“Istanbul Sanayi OdasI'nin TOBB-YOIKK istihdam
Calisma Grubu 2014-2015 Eylem Plani Doneminde Ele
Alinabilecek Konulara iligkin Sorun Tespiti ve C6ziim
Onerileri” baslikli calisma ile iletilmistir. Calismada,
kidem tazminati, istihdam vergileri, kadin istihdami,
esnek calisma, nitelikli isgticti agigi olmak tizere
oncelikli bes sorun ve ¢6ziim Snerilerine yer verilmistir.

9.3. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi-istanbul Sanayi Odasi Ortak
Calismasi

iSO Meclis Bagkanlik Divani ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin, mayis ayinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani'na yaptiklari ziyaretin akabinde, Calisma ve
Sosyal Guivenlik Bakani'nin talimatiyla, Calisma Genel
Madurlugu ve teknik ekibinin katimiyla, 13 Mayis
2014 tarihinde, iSO'da bir calisma toplantisi yapilmistir.

Sanayicilerin ve ISO uzmanlarinin katildigi
toplantida, Bakanliga iletilen iSO raporu {izerinden
ortak c6ziim onerileri tartisiimistir. Calisma, tespit
edilen sorunlarin Bakanlk bunyesinde, Calisma
Genel Midirligu'nin yani sira, SGK, is saghgi ve
guvenligi, yabanci isciler, vb bircok baskanlik ve
departmani ilgilendirmesi nedeniyle, s6z konusu
Baskanlik ve departmanlarin da yazili gorislerinin

dahil edilmesiyle genisletilmistir. Ortak calisma,
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“Istanbul Sanayi Odasi’'nin Calisma Yasami, Sosyal

Guvenlik, is Saghgi ve Guvenligine iliskin Goriis ve
Onerileri” bashgi altinda rapor haline getirilmis ve
Bakanhga sunulmustur.

9.4. Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri Projesi (UMEM)

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi
(UMEM) Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhgi (CSGB),
Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ve TOBB ETU arasinda
23 Haziran 2010'da imzalanan protokol ile hayata
gecirilmistir. Bir beceri kazandirma ve is edindirme
seferberligi olarak tanimlanan proje ile 5 yilda 1
milyon kisinin ise yerlestirilmesi hedeflenmektedir.

istanbul Sanayi Odasi'nin da icinde yer aldig

Kurs Yonetimi; istanbul'da kurs programlarinin
hazirlanmasi, kursiyerlerin secilmesi, sirketler

ile kursiyerlerin eslestirilmesi, egiticilerin
belirlenmesi, kurslarin takibi ve basarili kursiyerlerin

Sekil 9: UMEM Projesinde isveren Payi Odeme Siireleri

-

18-29 yas arasi 30 yas
erkekler ve Uzerindeki
erkekler igin
toplam 30 ay
sireyle

yastan bagimsiz
kadinlar igin
toplam 42 ay

sertifikalandiriimasi calismalarini koordine
etmektedir. Kurs yonetimi faaliyetlerine 2011 Ocak
ayinda baslamistir. Toplamda 5.410 kursiyere ulasilan
calisma kapsaminda halihazirda 4.225 mezun
verilmistir. Proje kapsaminda bugtine kadar toplam
1.984 kisiye istihdam saglanmistir.

Proje cercevesinde istihdami saglanan kursiyerlerin;

Sigorta Primi isveren Payi 6demeleri ISKUR
tarafindan karsilanmaktadir.

Bununla birlikte, mesleki ve teknik egitim veren
orta veya yuksekdgretimi bitirmis veya mesleki
yeterlilik belgesi almis kursiyerlerin, sigorta
primleri de ek olarak 12 ay siireyle iSKUR tarafindan
karsilanmaktadir.
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10. SANAYININ FINANSMANI

10.1. isletme Sermayesi Calistaylari

Turkiye ekonomisinde, strdirilebilir kalkinmanin
ontindeki temel sorunlardan biri, yatirimlarin
beklendigi 6l¢lide canlandirilamamasidir. Blylimeye
en onemli katkiy1 saglayan sanayi sektoriinlin yatirnm
egilimindeki artisin, dSnimuzdeki yillarda da devam
etmesi, uluslararasi rekabet glictiniin gelistirilmesi,
ihracatin ve istihdamin artirilmasi acisindan biyik
Onem tasimaktadir.

[SO'da 2014 yilinda firmalara
iki “isletme Sermayesi
Calistayi” diizenlenmistir.

Odamizin tyelerimize yonelik finans alanindaki
calismalarina katkida bulunmak tizere BESFIN firmasi
ile isbirligi halinde 21 Ekim ve 27 Kasim tarihlerinde
iSO'da “isletme Sermayesi Calistayi” diizenlenmistir.

Toplam 37 firma temsilcisinin katildigi ve katilimcilar
tarafindain %90'nin lizerinde basarili olarak

degerlendirilen iki calistayda; bir firmanin, kisa
vadeli kaynaklarini likidite ve faaliyetlerin devamini
ongorerek yonetmesi seklide ifade edilebilecek
“isletme sermayesi optimizasyonu” konusu
katilimcilarin deneyimleri ile birlikte etkilesimli bir
akis ve vaka analizi calismalari ile ele alinmistir.

10.2. Turkiye Bankalar Birligi (TBB) ile
Ortak Calisma

Turkiye'nin 500 Buyulk Sanayi Kurulusu-2013 yili
calismasinin en 6nemli bulgularindan biri olan “artan
bor¢luluk” sorununu daha genis bir zaman diliminde
incelemek ve ozellikle bu sorunun hafifletiimesine
yonelik politika onerilerinde bulunmak amaciyla
Turkiye Bankalar Birligi (TBB) ile ortak bir calisma
gerceklestirilmektedir. Bu ¢calisma kapsaminda son
10 yilhk donemde “Turkiye’nin 500 Biytik Sanayi
Kurulusu” calismasinin temel gostergeleri sektorel
bazda TBB ile paylasilmistir. iki kurum tarafindan
hazirliklari strdirilen calismanin 2015 yili baslarinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.
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11. MESLEK KOMITELERI

11.1. Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari 2014 yili ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi
17 Haziran 2014 tarihinde Maliye Bakani Mehmet

Simsek'in katihmi ile istanbul InterContinental

2014 yili icerisinde Ug¢ tane Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi gergeklestirilmistir.

Otel'de dlizenlenmistir. Yaklasik 200 meslek komitesi
Uyesi ve sivil toplum kurulusu temsilcisinin katilimi
ile gergeklestirilen toplantida, sanayimizin 11
sektoriini temsilen kirslye gelen Meslek Komitesi
Uyeleri maliye ile ilgili sorunlarini ve ¢6ziim
Onerilerini Bakan Simsek’e aktarma firsati bulmustur.

Sektor sozclleri ve dile getirilen s6z konusu sorunlar
haziran ayinda yaklasik 90 meslek komitesi tiyesi

ve firma temsilcisinin katilimi ile ortak toplantilar
oncesinde yapilan 10 adet sektor toplantisi sirasinda
belirlenmistir.

Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari’nin ilki 1

Mart 2014 Cumartesi giinii iSOV Mesleki Egitim
Kompleksi'nde yapilmistir. istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu, Meslek Komiteleri Uyeleri ile
etkin iletisimin saglanmasi ve bu yolla sanayimizin
sorunlarinin belirlenerek ¢oziimler tretilmesi icin
Meslek Komiteleri ile 2013 yilinda yaptigi anket
calismasinin sonuclarini 2014 yilinin ilk Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi'nda katihmcilar ile
paylasmistir.

Toplantida Oda yapisi, hizmet ve faaliyetlerine

iliskin detaylh bir sunum gergekle§tirilmi§ ve L’{In’ﬁﬂﬂ
Meslek Komitesi Uyeleri'nin Istanbul Sanayi 5.45*“1 st
Odasi’'ndan beklentileri ele alinmistir. Toplantinin
sonraki bolimiinde 2014 yilinda diinya ve Tirkiye
ekonomisindeki gelismeler degerlendirilmistir.
Calma Baqbitan Caliymanm Amac KOs Calgmalan i A
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2014 yilinin Gglinct Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi 1 Ekim 2014 tarihinde Cevre ve Sehircilik
Bakani idris Gilliice’nin katilimi ile iSOV Mesleki
Egitim Kompleksi'nde gergeklestirilmistir. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'nin ¢calisma alanti ile ilgili
sanayicilerimizin yasadigi sorunlar ve bu sorunlara
iliskin ¢6zim onerilerinin ele alindigi toplantiya
180 meslek komitesi Uyesi ve sivil toplum kurulusu
temsilcisi katilmistir. Toplantida, Meslek Komitesi
Uyelerimiz 11 sektdr adina s6z almistir. Yaklasik
160 meslek komitesi Uyesi ve sivil toplum kurulusu
temsilcisinin katilmi ile ortak toplantilar 6ncesinde
yapilan 10 sektor toplantisi sirasinda Uyelerce
belirlenen sozcliler, sektor toplantilarinda saptanan
sorunlari dile getirmislerdir.

11.2. Meslek Komiteleri Aylik Toplantilar

istanbul Sanayi Odasi'na tye firmalar 46 adet farkli
meslek grubunda yer almaktadir. Toplam 256 firma
temsilcisinden olusan ve istisare organi olarak Oda
calismalarinin temel diregini olusturan Meslek
Komiteleri, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmalk,
yararli ve gerekli gérdiikleri tedbirleri goriismek tizere
yonetim kuruluna teklifte bulunarak en az ayda bir kez
toplanmaktadir. 46 Meslek Komitesi, 1 Ocak — 31 Aralik
2014 déneminde 553 toplanti yapmis ve muhtelif
konularda 1.127 tavsiye karari almistir.

Meslek Komitelerimizin aylik olagan toplantilar,
zaman zaman cesitli kurum temsilcilerinin de katilimi
ile gerceklesmistir. TUIK, KOSGEB, Tiirkiye Tekstil
isverenler Sendikasi, istanbul Gida, Tarim ve Hayvancilik
il Mudirligu, IGDAS gibi kurum yetkililerinin; Yildiz
Teknik Universitesi, istanbul Universitesi gibi tiniversite
dgretim gérevlilerinin; BEYSAD, ZUCDER, PAGEV

gibi sektorel dernek ve vakiflarin temsilcilerinin
katiimu ile farkh konular karsilikl goris aligverisi
icerisinde derinlemesine ele alinmistir. Ayrica, Borsa
istanbul yetkilileri, Ekim ve Kasim aylarinda 21

Meslek Komitemiz toplantisina katilarak “Ozel Pazar”
konusunda Uyelerimize bilgi aktarmistir.
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11.3. Genisletilmis Meslek Komiteleri gu¢lendirilmesi sektorlerinin sorunlarinin tespiti ve
Toplantilari ¢6zlim énerilerinin gelistiriimesinden hareketle genis

katihmli toplantilar diizenlemislerdir. Diizenlenen
toplantilara iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

2014 yili icerisinde Meslek Komitelerimiz, gruplarina
mensup Uyeler ve sektdr dernekleri ile iliskilerin
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TOPLANTI iCERIGI

MESLEK KOMITESI

Genisletilmis Sektor Toplantisi

30 Ocak 2014 6. Grup Endustriyel nggk Sanayii Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirii Kasim Piral ve sektoriin onde
Meslek Komitesi gelenlerinin konusmaci oldugu, gruba mensup yelere yonelik,
sektdr sorunlarinin ele alindigi genis katilimh toplanti

Genisletilmis Sektor Toplantisi

2. Grup Et, Balik ve Stit Mamulleri Sanayii Gida, Tarim ve Hayvancilik Mistesari Vedat Mirmahmutoglu ve ilgili
15 Subat 2014 Meslek Komitesi sivil toplum kurulusu yénetim kurulu baskanlarinin konusmaci

oldugu, gruba mensup Uyelere yonelik, sektér sorunlarinin ele alindigi
genis katilmli toplanti

Uye Toplantisi

M 34. Grup Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sanayii -
27 Mart 2014 Meslek Komitesi Meclis Uyesi Hiilya Gedik Sadiklar'in ev sahipliginde gruplarina
mensup Uyeler ile tanisma ve sektdr sorunlarinin ele alindigi toplant
22. Grup Plastik Ambalaj ve Insaat B KT T
. Malzemeleri Sanayii '
16 Nisan 2014 . . : ITO ilgili Meslek Komitesi ve ilgili sektér derneklerinin temsilcilerinin
45. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik . . . .
katilimi ile yapilan, sektor sorunlarinin ele alindigi genis toplanti

Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek Komiteleri

Genisletilmis Komite Toplantisi

22 Nisan 2014 23. Grup Cam ve Cam Mamulleri Sanayii
Isan Meslek Komitesi Gruba mensup Uyeler ve sektdr dernegi temsilcinin katilimi ile sektor
sorunlarinin ele alindigi Meslek Komitesi Toplantisi

7. Grup Iplik Sanayii,

8. Grup Dokuma Kumas Sanayii,
9. Grup Tekstil Terbiye, Baski, Nakis, Brode, Orme Tekstil Uriinleri imalati Sanayi Raporu Tanitim Toplantisi

Kumas ve Triko Giyim Sanayii, Tekstil Griinleri imalatini temsil eden bes meslek komitesinin katkilari

ile olusturulan sektor raporunun, gruplara mensup tyelere ve ilgili

6 Mayis 2014
10. Grup Giyim Disi Tekstil, Ev Tekstili ve
Dokunmamis Uriinler Sanayii, STK'larin katihmi ile yapilan tanitim toplantisi
11. Grup Konfeksiyon Yan Sanayii Meslek
Komiteleri
Genisletilmis Komite Toplantisi
M 16. Grup Basim, Yayin, Kagit ve Kagit Ambalaj
13 Mayis 2014 Sanayii Meslek Komitesi Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligr yetkilileri ve ilgili sivil toplum
kurulusu temsilcilerinin katimi ile yapilan toplanti
23. Grup Cam ve Cam Mamulleri Sanayii,
31. Grup Elektrik, Elektronik ve Bilisim Sanayii, Mineral Uriinler, Elektronik Uriinler ve Elektrik Techizati imalat
32. Grup Eneriji ve Elektrik Ekipmanlari Sanayii, Sektér Raporlari Toplantisi
22 Mayis 2014 33. Grup Aydinlatma Donanimlar Sanayii, ilgili meslek komitelerinin katkilari ile olusturulan sektor raporunun,
gruplara mensup tyeler ve ilgili STK'larin katilimi ile yapilan

34. Grup Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sanayii,
tanitim toplantisi

43. Grup Hazir Beton, Beton Uriinleri, Toprak ve
Mermer Sanayii Meslek Komiteleri
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Hazir Giyim Sektérii istisare Toplantisi

11 Agustos 46. Grup l¢ Giyim Sanayii ilgili meslek komitelerinin ve tekstil sektériiniin 6nde gelen sivil
2014 13. Grup Dis Giyim Sanayii toplum kuruluslarinin ydneticileri ile hazir giyim konusunda yapilacak
isbirliklerinin ele alindigi toplanti
7. Grup iplik Sanayii,
IR Sk s HEEE, . Tekstil istisare Toplantisi
9. Grup Tekstil Terbiye, Baski, Nakis, Brode, Orme -
o Kumas ve Triko Giyim Sanayii, Tekstil Meslek Komiteleri Baskanlari ve Meclis Uyeleri ile tekstil
9 Eylul 2014 10. Grup Givim Disi Tekstil. Ev Tekstili ve sektériiniin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri ile
-brup By 31 1eKstil " sektoriin sorun ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerilerinin
Dokunmamis Urlinler Sanayii, R IEZlindlitaplanti
11. Grup Konfeksiyon Yan Sanayii Meslek
Komiteleri
Genisletilmis Sektor Toplantisi
13 Ekim 2014 20. Grup ilag, Tibbi Cihaz ve Arac-Gerec Sanayii Saglik Bakanligr yetkililerinin katilimri ile tibbi cihazlar uyari sistemine

Meslek Komitesi

iliskin piyasa gozetim ve denetimi hakkinda gruba mensup Uyelerin
bilgilendirmesi ve piyasada karsilasilan sorunlarin tartisiimasi
amaciyla yapilan genis katimli toplanti

25 Kasim 2014

33. Grup Aydinlatma Donanimlari Sanayii
Meslek Komitesi

Genisletilmis Sektor Toplantisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Tiirk Standartlari Enstitlisd,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Borsa Istanbul
yetkililerinin konusmaci oldugu, gruba mensup uyeler ve ilgili sivil
toplum kurulusu tyelerinin katilimi ile yapilan genis katilimli toplanti

26 Aralik 2014

34. Grup Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sanayii
Meslek Komitesi

Genisletilmis Sektor Toplantisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tiirk Standartlar Enstitiisti, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi ve Borsa Istanbul yetkililerinin konusmaci
oldugu, gruba mensup uyeler ve ilgili sivil toplum kurulusu tyelerinin
katihmi ile yapilan genis katilimli toplanti
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33. Aydinlatma Donanamian Sanayii
ISTANBUL GRUP
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11.4. Meslek Komiteleri Web Sayfalari

2014 yihnda, Odamizin yeni web sayfasi ile birlikte
her bir Meslek Komitemiz icin tasarlanan mikro
sayfalar da Mart 2014 tarihi itibari ile uygulamaya
gecmistir. Meslek Komitelerimizin Mart ve Nisan

ay1 toplantilarinda istanbul Sanayi Odasi ve Meslek
Komitesi web sayfasinin detayl tanitimi yapilmistir.
Bu sayfalarda, Meslek Komitesi tiye bilgilerine,
komitelerin calismalarina, sektor ile ilgili duyurulara,
sektorel arastirmalara, ilgili sivil toplum kuruluslarinin
bilgilerine yer verilmektedir. S6z konusu web
sayfalarinin iceriginin Meslek Komitelerimizin katkilari
ile zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.

11.5. Polietilen Gazinin Patlayici
Gazlardan Olmadigina Yonelik Calisma
Grubu

Polietilen gazinin sikisarak patlayabilecek tiirden

bir gaz olmamasina ragmen kamuoyunun yanlis
yonlendirilmesi ile sektore yonelik bakis acisi degismis
ve olumsuz bir algi olusturulmaya calisilmistir. 45.
Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon
Mamulleri Sanayii Meslek Komitesinin resen karari
dogrultusunda; plastik hammaddeleri ve plastik
mamulleri sektdriinin tehlikeli gaz iceren bir Gretim
yapmadigdi ve sektoriin imajinin dogru yonetilmesi
icin Odamizca olusturulan Calisma Grubunun ilk
toplantisi 14 Kasim 2014 tarihinde gerceklestirilmistir.
Calismalar 2015 yilinda da devam edecektir.
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12. SANAYININ YERLESIMI VE OSB’LER

Istanbul Sanayi Odasi OSB Gelistirme ihtisas

Kurulu, Yonetim Kurulumuz tarafindan ilk defa bu
dénemde kuruldu. Yeni sanayi alanlari lizerinde
calismalarini yogunlastiran Kurulumuz, diger
yandan da mevcut OSB’lerin sorunlarina yénelik
calismalar da yiirtitmustiir.

istanbul Sanayi Odasi OSB Gelistirme ihtisas Kurulu,
Yonetim Kurulumuzun calisma programinda yer
alan “Sanayinin yerlesimi ve OSB’ler” konusundaki
calismalari yritmek tzere;

e lgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
istanbul ve cevresinde tiyeler icin OSB
olusturmaya yonelik uygun alanlar arastirmak,

e Tespit edilen alanlarda OSB kurulmasi igin
koordinasyonu saglayarak gerekli girisimlerde
bulunmak,

e Kurulun ¢alismalari hakkinda tyeleri
bilgilendirerek destek saglamak,

e stanbul’daki1slah OSB calismalarina destek
olmak

amaciyla kurulmustur.

Baskanligini Yonetim Kurulu Uyemiz Nahit Kemalbay’'in
yaptigi ve Odamiz Meclis ve Meslek Komitesi
Uyelerinden 53 kisinin katilimi ile olusturulan Kurulumuz
ilk toplantisini 20 Agustos 2013 tarihinde gerceklestirmis
olup bilahare 22 Ocak 2014, 30 Nisan 2014 ve 25 Haziran
2014 tarihli toplantilarini gerceklestirmistir.

Kurul calismalarinin daha etkin olmasi acisindan
Anadolu ve Avrupa Yakas! icin ayri ayr Yonetim
Kurullari olusturulmus olup her iki yakada da toplantilar
gerceklestirilerek bolgelerin mevcut sanayi yerlesimleri
ve alternatif sanayi alanlari Gizerinde durulmustur.

Bir yandan yeni sanayi alanlari Gzerinde calismalarini
yogunlastiran Kurulumuz, diger yandan da

mevcut OSB’lerin sorunlarina yonelik calismalar da
yUritmstdr. Bu kapsamda 4562 sayili OSB Kanunu
ve Uygulama Yonetmeligindeki Sorunlar ve C6zim
Onerileri hakkinda ilgili Bakanlik nezdinde girisimde
bulunulmak izere genis capli calisma baslatilarak
sonuclandiriimistir.

Ayrica, kurul cahismalarina althk teskil etmesi
acisindan, istanbul Kalkinma Ajansi’'na “istanbul
Sanayi Stratejinin Hazirlanmasi” konulu proje
basvurusu yapilmis ve projeye iSTKA destegi
saglanmistir. S6z konusu projenin ylritilmesi
asamasindaki Odak Grup Calisma Toplantilari ve
ylz ylize miilakat calismalarina kati verilmistir.
Hazirlanan proje iSTKA tarafindan da onaylanmistir.
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1. KAYIT, RAPOR VE BELGELENDIRME HIZMETLERI

istanbul Sanayi Odasl, kanunla yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerinin yani sira tiyelerinin ihtiyaclari
dogrultusunda hizmet alanlarini iyilestirmekte ve
gelistirmektedir. Bu kapsamda istanbul Sanayi Odasi
uyelerine; Uyelik, Aidat, Kapasite Raporu, Ekspertiz
Raporlari, Yatinm Tesvik Belgesi, Yerli Mali Belgesi,
imalat Yeterlilik Belgesi, imalatci Belgesi, is Makinesi
Tescil islemleri, Yerli imalat Durum Belgesi, Faaliyet
Belgesi, Turk Mal Belgesi, Sayisal Takograf Karti,
Pasaport-Vize islemleri, Dolasim Belgeleri (ATR, EUR1,
Mense) konusunda hizmet vermektedir.

2014 yilinda yenilenen web sitesi sayesinde

iSO Uyeleri bircok islemini elektronik olarak
gerceklestirebilmektedir. www.iso.org.tr adresli web
sitesinin “online hizmetler” bolimunde; tyelik kaydi
yapilmakta, faaliyet belgesi alinmakta, kapasite
raporuna basvurulmakta ve sireci izlenebilmektedir.

Online Hizmetler TOMOND GOR —3

B Faaliyet Belgesi (Islak Imzal)
Ej Faaliyet Belgesi (E-imzali)

E Faaliyet Belgesi (Indirilebilir
Belge)

& Kapasite Rapor Miiracaat:

iSO, 2014 yili itibariyla tyesi firmalarin yetkililerinin
ve calisanlarinin yapacaklari yurt disi seyahatleri
icin ihtiyag duyacaklari tim vize basvurularina
uzman bir kadro ile aracilik hizmeti sunmaya da
baslamistir. 2014'te baslanan bir diger hizmet ise
is Makinelerinin (yol insaati ile sanayi, bayindirlik,
milli savunma hizmetlerinde kullanilan; is amacina
gore Uzerine cesitli ekipmanlar monte edilmis;
karayolunda insan, hayvan, yik tasimasinda
kullanilamayan motorlu araclar) tescil islemlerinin
Odamizca gergeklestirilmesidir.

Kayit ve Tescil Faaliyetleri

Merkezi veya iretim tesislerinden en az birisi istanbul
sinirlart icinde bulunan ve 5174 sayili Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'na
gore sanayici sayilan isletmelerin Odamiza kayitlari
zorunludur.

Yeni kayitlar ve cesitli nedenlerden dolayi tiye olma
vasfini yitirdigi tespit edilen firmalarin Odamizdaki
kayitlarinin silinmesi neticesinde 2014 yil sonu
itibariyla Gye sayimiz 15.908 olmustur.

Kayit ve tescil faaliyetlerinin yani sira, yrdrltkteki
mevzuat cercevesinde Uiyelerimizin ihaleye katilmalarini
kisitlayacak bir bildirimin Odamiza yapilmadigina dair
‘ihale Durum Belgesi'nin diizenlenmesi ve Bag-Kur
formlarinin onaylanmasi islemlerine devam edilmistir.
Uyelerimize; sanayici kimlik karti, ihale
durum belgesi ve faaliyet ’
belgesi diizenlenmistir.
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Kapasite Raporlar

Odamizca diizenlenmekte
[T ——————— fﬁ".
-

olan kapasite raporlari,

—i Odamiza kaydolarak
sanayici niteligi kazanan
Ozel veya tuizel kisiliklerin

irtibat bilgilerini, Gretim

konularini ve yillik
Uretim kapasitelerini,
teknolojilerini, makine

parkini, kullandiklari
hammaddeleri, sermaye ve istihdam bilgilerini ve
benzeri konulari icermekte ve kurulusun kimlik karti
niteligini tasimaktadir.

Kapasite raporlari, kamu kurumlarinca firmalari
degerlendirmede aranilan baslica basvuru kaynagi
olmakla birlikte, sanayi envanteri olusturulmasi
kapsaminda plan ve programlar icin gerekli bilgileri
derlemek, sektor profillerini ortaya koymak,

ithalat- ihracat ve milli gelir calismalarina veri
saglanmak, uluslararasi karsilastirmalara imkan
saglayacak bir veri tabanini olusturmak amaciyla da
degerlendirilmektedir.

Yasanin verdigi gorev ve yetki cercevesinde kriterlere
uygun olarak diizenlenen kapasite raporlari, TOBB
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
muhafaza edilmekte, gerektiginde Uyelerimize
onayli rapor kopyasi verilmektedir.

Kapasite raporunda yer alan bilgilerle ilgili olarak
kamu kurumlarinca talep edilen daha ayrintih
bilgileri iceren “Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporlan”
diizenlenmektedir.

2014 yilinda gerceklestirilen
mevzuat degisikligi ile bir lriiniin
yerli mali olarak kabul edilebilmesi
icin yerli katki oraninin en az % 51
olmasi sarti getirilmistir.

4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 63.maddesine
gore, yaklasik maliyeti esik degerlerin lizerinde

olan hizmet alimi ve yapim isi ihalelerinde tiim yerli
istekliler lehine, mal alimi ihalelerinde ise yerli mali
teklif eden istekliler lehine % 15 oranina kadar fiyat
avantaji saglanmasi; yaklasik maliyeti esik degerlerin
altinda kalan ihalelere ise sadece yerli isteklilerin
katilmasi hususlarinda ihale dokiimanina hikim
konulabilmektedir.

isteklinin yerli istekli olup olmadig
odalarca diizenlenen “Yerli Mali Belgesi” ile
belgelendirilmektedir.

2014 yihinda gergeklestirilen mevzuat degisikligi
ile bir Grtinln yerli mali olarak kabul edilebilmesi
icin yerli katki oraninin en az % 51 olmasi sarti
getirilmistir.

Gecerli kapasite raporu olan Uyelerimize talep
etmeleri halinde kapasite raporlari dikkate alinarak
“imalatci Belgesi”, “imalat Yeterlilik Belgesi”, “Yerli
imalat Durum Belgesi” ve sair belge diizenlenmeye
2014 yilinda da devam edilmistir.

Ekspertiz Raporlar

Odamiz, Gyelerimizin ve kamu kurumlarinin talepleri
dogrultusunda ekspertiz raporlari diizenlemektedir.
Bu cercevede ihracat tesvikleri, dahilde isleme izin
belgelerinin kapatiimasi, ithalat ve glimriiklerle ilgili
islemler, yurt disina tamir ve kalibrasyon amaciyla
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gidecek makine ve cihazlarin tespiti, yatinmlarin
tamamlandiginin belgelenmesi, yatirim tesvik
belgelerine ek siire verilmesi, fire ve genel mahiyetli
kullanim miktarlarinin tespiti, fiili sarfiyat tespiti ve
imalat sanayi ile ilgili diger konularda raporlama

ve belgelendirme hizmetleri bu dénemde de
strdUrilmustar.

Tesvik Belgeleri

istanbul da gerceklestirilecek ve yatirim tutari azami
10 milyon TL olan imalat sanayii yatinnmlari icin
yatirim tesvik belgeleri Odamizca diizenlenmektedir.
Bu yatinmlarin her tiirlii revize, slire uzatimi

ve tamamlama vizesi islemleri de Odamizca
gerceklestirilmektedir.

TLC.
EKONOMI BAKANLIGH
(Tegvik Uygulama ve Yabanar Sermaye Genel Midirliza)

YATIRIM TESVIK BELGESI

Vatim Teyvik Belgesinde Sagbrilen destek unsurbinnin,
figili kurum ve kuruluglar e bankalar tarafindan ilgili meveuar
Gergevesinde uygulanmast zoranludar,

Bu belgenin yatmmelar tarafindan {lgili Karar ve Teblig
hilkGmlcrine uygun bicimde kullamimas gerckmekte olup, aykin
daveamistar belgenin iptall ve saflanan destek unsurlarmn lgili
fievzuats Gergevesinde kismen veya tamamen gerd alinnast sanucunu
dogurur,

Bu Tegyik Belges nlenmis olmau; belge kapsaminda
Meytiri k

A

Kurum e mass geeckl irin ve rubsat gibi
belgelerin verilmest pereklilifine mesnet kil cimeyecetd gibl, sbe
K i cdilmesd gerekli Kaldirmar.

Bu Teyvik By ind J
tarihindcn iibaren, cn e sl ay Kinde yatm tamamisma vizesinin
yapilmas icin miracast cdilmesi gerekmektcdir,

EKONOMI BAKANLIGE

HIZMET ADI 31 A.lr:)lflfl2(014
Yeni Kayit 614
Silinen Kayit 2.010
Dénem Sonu Uye Sayisi 15.908
Faaliyet Belgesi (Sicil Kayit Sureti) 1.623
Ticari Vize 293
Turistik Vize 132
ihale Durum Belgesi 68
Kapasite Raporu 3.808
Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu 17
Yerli Mali Belgesi 321
imalat Yeterlilik Belgesi 89
imalatci Belgesi 9
Sair Belge ve Belge Tasdiki 115
Kapasite Rapor Ornegi Tasdiki 14.517

Ekspertiz Raporlari

ihracat Tegvikleri ve Ihracatla ilgili Ekspertiz
Raporlari 2196
ithalat ve Giimriikle ilgili Ekspertiz Raporlari 618
Diger Ekspertiz Raporlari 976
Yatinim Tegvik Belgesi/ KOBI Tesvik Belgesi 50
Yatirnm Tamamlama, ek siire ve revize islemleri 398
Sayisal Takograf Stirlicti Karti 277
Tirk Mal Belgesi 68
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2. TEMSILCILIKLERIMIZ
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Yogun bir trafige ve oldukca daginik ve genis bir sanayi yerlesimine sahip istanbul'da, tiyelerimizin daha rahat
ve iyi hizmet almasi, hizmetlerimizin bilinirliginin artmasi ve lyelerimizle iletisimin gelistiriimesi amaciyla
Avrupa yakasinda Yenibosna'da, Anadolu yakasinda IMES - Umraniye'de acilan iki temsilciligimiz 2014 yili Mart
ayinda hizmete girmistir.

Temisilciliklerimizde verilen hizmetler asagidaki gibidir:

® 5174 sayili Kanunun 26'inci maddesinde sayilan belgeleri diizenlemek ve onaylamak
® Kapasite raporu miiracaat kabuli

® Kapasite Raporu onayli suret verilmesi

® Mubhtelif ekspertiz raporlari miiracaat kabulii

® Oda tyelik miiracaat kabuli

® Faaliyet Belgesi diizenlenmesi (Oda sicil kayit sureti)

® |hale Durum Belgesi

® Bagkur Formlari onaylanmasi

® Denklik Belgelerinin (Ustalik ve Kalfalik) onaylanmasi

® Yerli Mali Belgesi diizenlenmesi

® imalatci Belgesi diizenlenmesi

® imalat Yeterlilik Belgesi diizenlenmesi

e Turk Mal Belgesi (IPA) satisi ve diizenlenmesi

e ihracatta Dolasim Belgeleri Satis ve Onayi (Mense Sahadetnamesi, A.TR, EUR.1, FORM A, EUR MED vb.)

e Uye Aidat Tahsilati




3. ODAKULE UST KULLANIM HAKKI THALESI

istanbul Sanayi Odasi Meclisi, ISO'nun Odakule ve
ana hizmet binasinin 33 yillik tst hakkinin kurularak
devredilmesi konularini gériismek tizere Olagantisti
Meclis Toplantisiile 5 Eyliil 2014 tarihinde bir araya
gelmistir. Yonetim Kurulu’'nun yaptigi ayrintili sunum
ve bilgilendirmenin ardindan yapilan oylamada,
iISO'nun Odakule ve ana hizmet binalarinin tst hakki
kurularak devredilmesi konusunda Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesi oy coklugu ile kabul edilmistir. Odakule
ve Hizmet Binasi icin ISO Meclisinden yetki alan
Yonetim Kurulu, gerekli hukuki ve teknik ¢alismalari
yapmis, ihale konsorsiyumunu olusturmus ve ihale
takvimini belirlemistir.

3 Aralik 2014 tarihinde yapilan ihaleye teklif veren
firma sayisinin birden fazla olmamasi ve rekabet
ortaminin olusmamasi nedeniyle, iSO Meclis ihale
Komisyonu, ihalenin iptal edilerek sonlandiriimasina
karar vermistir. Ayni Gyelerin katihmiyla

olusturulan iSO Gayrimekul Komisyonu halen iSO
gayrimenkullerinin nasil degerendirilebilecegine
iliskin calismalarini stirdirmektedir.
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4. ISTANBUL SANAYI ODASI TAHKIM MERKEZI
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istanbul Sanayi Odasi (iSO), taraflarin mevcut veya
potansiyel bir ihtilafi, aralarindaki bir anlasmaya

gore, hakem olarak belirlenen 6zel sahislarin kararina
goturdukleri, devlet yargisi disinda, ancak kanunlar

ile korunan ve 6zel bir proseddir olan tahkim kurulu
kurulmasi konusunda bir calisma baslatmistir. Bu merkez
aracihigiile ISO, Gyelerinin uyusmazliklarini uluslararasi
standartlarda ¢6ziime kavusturabilmeyi hedeflemistir.

2013 yili sonunda baslayan calismalar neticesinde
“istanbul Sanayi Odasi Tahkim Tuiziigi” ve ilgili
mevzuat hazirlanmistir. Konuya iliskin konunun
uzmani 6gretim gorevlilerinden ve kurumlardan
bilgiler ahinmis, uluslararasi akreditasyonu icin
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calismalar yapilmistir.

istanbul Finans Merkezi biinyesinde istanbul Tahkim
Merkezi kurulmustur. Tlzel kisiligi haiz, 6zel hukuk
hikiimlerine tabi olarak kurulan istanbul Tahkim
Merkezi, yabancilik unsuru tasiyanlar da dahil
olmak tzere, uyusmazliklarin tahkim veya alternatif
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uyusmazlik ¢co6ziim yontemleriyle ¢6zilmesini

saglayacaktir. istanbul Tahkim Merkezi'nin kurulmasi
ve Uyeleri arasinda odalarin da bulunmasi nedeniyle
iSO tahkim calismalarinin bu mekanizma vasitasiyla
gotlrilmesi yoninde bir degerlendirme yapilmistir.
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5. CIRAKLIK, KALFALIK VE USTALIK SOZLE§MELER1

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile hilkme baglanan Ciraklik S6zlesmeleri’'nin ve Kalfalik Belgeleri'nin

onaylanma islemlerine devam edilmis ve 2014 yilinda 55 ¢iraklik, 29 kalfalik ve 16 ustalik belgesi onaylanmistir.
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6. INDIRIM SAGLAYAN KURULUSLAR

istanbul Sanayi Odasi, tyelerinin cesitli kurum

ve kuruluslarin hizmetlerinden avantajli

yararlanmalarini saglamaktadir. iSO tiyesi firmalarin m.n.umg_;%?;ﬁéﬁmm
yetkilileri adina Odamizca diizenlenen Sanayici e
Kimlik Karti ile Gyelerimiz saglik kurulusu, konaklama - — —
tesisi vb. bircok kurulusun hizmetlerinden avantajh ;;

olarak yararlanmaktadir. Konuyla ilgili detayli ve s

glincel bilgiler, Odamiz web sitesinde yer almaktadir. pm——
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SANAY] ODASIE

ANASAYFA KURUMSAL HIZMETLER PROJELER MESLEK KOMITELERI SOSYAL SORUMLULUK UYE FIRMALAR
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Turkiye ve diinya ekonomisinin giincel konularinin
ele alindigi, Hiikimet Uiyelerinin, yerel yoneticilerin
ve uzmanlarin katiimiyla gerceklestirilen aylik Meclis
toplantilarimiz, (ilke glindeminde yer alan ekonomik

sorunlarin tartisildigi dnemli bir platform niteligindedir.

2014 yilinda gerceklestirilen Meclis toplantilarimiz ve

ana giindem maddeleri asagidaki gibidir:

1. MECLIS TOPLANTILARI

Glindem Maddesi

Hasan Koni

22 Ocak 2014 Enerji Ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz “Tiirkiye'nin Enerji Goriinimdi Ile Alternatif Céziimler Ve Sanayimiz”
26 Subat 2014 “Sanayinin Sorunlari, Céziim Onerileri Ve Gelecege Yoénelik Firsatlar”
26 Mart 2014 Kultdr Universitesi Ogretim Uyesi Prof.dr. Kuresel Olcekte Yasanan Dis Politika Ve Ekonomik Gelismelerin

Ekonomimiz ile Sanayimize Etkileri”

30 Nisan 2014

Turkiye Bankalar Birligi Bagkani Ve Ziraat
Bankasi Genel Mudurti Huseyin Aydin

“Finansal istikrar, Sanayinin Finansmani Ve Siirdiiriilebilir Ekonomi
Baglaminda Bankacilik Ve Reel Sektér iliskileri”

28 Mayis 2014

Avrupa Birligi Bakani Ve Bas Miizakereci
Mevlit Cavusoglu

“Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne Katilim Siireci, Buttinsel Kalkinma
Perspektifi Ve Sanayimizin Gelecegi”

25 Haziran 2014

istanbul Kilttir Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mensur Akgiin

“Ortadogu Odakli Dis Politika Gelismeleri Ve Bunlarin Ekonomimize
Olasi Etkileri”

“Sanayimizin Rekabet Giicli Acisindan Ticaret Hayatimiz ile

Latfi Elvan

23 Temmuz 2014 Gumriik Ve Ticaret Bakani Hayati Yazici Ekonomimizdeki Son Gelismeler”

27 Agustos 2014 Mikdat Kadioglu Ve Murat Sungur g:ﬁ:[::ﬁl Degisikliklerin Nedenleri, Ekonomimize Ve Sanayimize
24 Byliil 2014 Yok Baskani Gokhan Cetinsaya ;[i]rziegiirr:welil;%?g?g;:?iden Onem Kazanirken Universite-Sanayi is
pemacis | Ut abaresmeveDanaikatom | U Uitume Dl fellme enin

Onemi”

26 Kasim 2014

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci

“Yeni Sanayi Hamlesi Onciiliigiinde ihracat Odakli Ekonomi Ve
Sanayimizin Gelecegi”

24 Aralik 2014

“2014'U Bitirirken Sanayimizin Ve Ekonomimizin 2015'Ten
Beklentileri”
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2. MECLIS ZIYARETLERI

istanbul Sanayi Odasi, odalar arasinda isbirligi ve
dayanismanin artmasi, ekonomik durumun ve
yatirim ortaminin yerinde incelenmesi ve Tiirkiye'nin
bir bltln olarak sanayileserek kalkinmasina hizmet
etmek amaciyla baslattigi geleneksel Anadolu
ziyaretlerinde 2014 yilinda Kastamonu ve Sivas
illerine seyahat gerceklestirmistir.

Kastamonu'ya 13-15 Haziran 2014 tarihlerinde
gerceklestirilen ziyarette istanbul Sanayi Odasi heyeti
ile Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda

ortak toplanti diizenlenmistir. Kastamonu Valisi ve
Kastamonu Belediye Baskani makaminda ziyaret
edilmis, Kastamonu Ticaret Borsasi yetkilileri ile bir
araya gelinmistir. Meclis ziyareti, ISO Meclis Uyeleri
ve calisanlari, ISOV'dan yetkililer ve basin mensuplari
Istanbul Sanayi Odasi Meclisi olmak tizere toplam 71 katimci ile yapilmistir.

2014 yilinda Kastamonu ve Sivas
illerini ziyaret etmistir.

Sivas'a 17-19 Ekim 2014 tarihlerinde gerceklestirilen
ziyarette istanbul Sanayi Odasi heyeti ile Sivas

Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda Genisletilmis Ortak
Meclis Toplantisi diizenlenmistir. Sivas TSO Meslek
Komitesi Uyeleri ile Kadin ve Genc Girisimciler Kurulu
Uyeleri'nin katilimiyla gerceklesen toplantida bir araya
gelen Sivas ve istanbul sanayicileri tilke ekonomisini
degerlendirmis, ekonomik ve gilincel konularda karsilikh
goérus alisverisinde bulunmustur. Meclis ziyareti, ISO
Meclis Uyeleri ve calisanlari, ISOV'dan yetkililer olmak
Uzere toplam 68 katilimci ile yapilmustir.
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3. BAKAN ZIYARETLERI

istanbul Sanayi Odasi’nin Meclis Bagkanlik Divani iso Yonetimi, AB Bakani Mevliit Cavusoglu’nu
ve Yonetim Kurulu Uyeleri, 9 Mayis 2014 tarihinde Ziyaret Etti

sanayinin sorunlarina ¢6ziim aramak tizere Ankara'ya

gitmistir. Ankara ziyaretinde, Kalkinma Bakani Istanbul Sanayi Odast (ISO) heyeti, 17 Nisan 2014

Cevdet Yilmaz, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani tarihinde yaptigi ziyarette Avrupa Birligi Bakani
Faruk Celik, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, icisleri Mevlit Cavusoglu'nu yeni gérevinden dolay
Bakani Efkan Ala ile goriistilmistiir. iSO heyeti, her kutlamis ve basarilar dilemistir. Bakan Cavusoglu,
bakanhgin ilgi alanina giren sorunlari bakanlara ayri AB yolunda Turkiye'nin en biyuk sivil toplum

ayri rapor olarak iletmistir. kuruluslarindan biri olarak verdigi destekten dolayi

iSO yénetimine tesekkiir etmistir. Gériismede,
iSO’nun Tiirkiye-AB iliskilerine yénelik gériis ve
Onerileri dile getirilmis ve Bakan Cavusoglu'na

konuyla ilgili bir rapor da sunulmustur.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani ile Temaslar

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Yénetim Kurulu,
sanayicilerin sorunlarini ¢cézmek icin hiikimetle daha
yakin ve etkin calismak amaciyla Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik ile 14 Ekim 2014 tarihinde
bir araya gelerek sanayinin ve sanayicinin gelecek
vizyonunu konusmustur. Toplanti sonucunda Bakanin
meclis Gyeleri ile gruplar halinde bir araya gelmesine
karar verilmistir.

Bu karar dogrultusunda ilk toplanti 29 Kasim 2014
tarihinde gida Urlnleri imalati, tekstil Grinleri imalati,
giyim esyasi, deri ve deri Urlinleri imalatina mensup

U ana sektdri temsilen 1SO Meclis Uyeleri'nin
katilimiyla yapilmistir. Meclis Baskanlik Divani ve
Yonetim Kurulu'nun da yer aldidi toplantida ekonomi
ve sanayideki glincel gelismeler konusulmus, Gyeler
sektorleri ile ilgili spesifik sorunlarini Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakani Fikri Isik’a iletmislerdir.
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4. DUAYENLERE SAYGI GUNU

istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskanlik Divani, ISO-ISOV Yénetim Kurullari, Tiirk sanayisi ile ISO’ya biiyiik hizmet
ve katkilari olan Eski Meclis Uyeleri'ne 31 Mayis 2014 tarihinde diizenlenen etkinlik ile “Yasam Boyu Onur
Odiilleri"ni takdim etmistir.
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5. YITIRDIGIMIZ MECLIS UYELERI

Istanbul Sanayi Odasi camiasi olarak 2014 yilinda eski Meclis ve
Yénetim Kurulu Uyelerimizi yitirmenin acisini yasadik.

Osman Giineg Nusret Arsel Alber Bilen Hasan Yelmen izzet Ozilhan

Sebahattin Karahan Atilla Cengiz Kuzucan A.Haydar Akin Ugur Eksioglu

Vefat Tarihi

Osman Giines Meclis Uyesi 12.1.2014
Nusret Arsel Meclis Uyesi 18.1.2014
Alber Bilen Yénetim Kurulu Uyesi 742014

Hasan Yelmen Meclis Uyesi 21.4.2014
izzet Ozilhan Yénetim Kurulu Uyesi 2262014
Sebahattin Karahan Meclis Uyesi 27.6.2014
Atilla Cengiz Kuzucan Meclis Uyesi 15.8.2014
A.Haydar Akin Meclis Uyesi 6.10.2014
Ugur Eksioglu Meclis Uyesi 4.12.2014
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