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Saygideger Basin Mensuplari,

Degerli Misafirler,

Bugun burada, Turkiye’de ekonomi dinyasinin, her yil merakla
bekledigi, Istanbul Sanayi Odasi-Turkiye’nin 500 Buyik Sanayi
Kurulusu arastirmasinin 2014 yili sonuclarini sizler aracihigiyla
kamuoyuna agiklamak icin toplanmis bulunuyoruz.

Oncelikle Turkiye’'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu-2014
arastirmasinin sonugclarini agiklayacagimiz toplantimiza hos
geldiniz demek istiyorum. Hepinizi sahsim, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi arkadaslarimla birlikte, istanbul Sanayi Odasi
adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

ISO olarak bu arastirmayi uzun yillardir temmuz aymin son
guinlerinde acikliyorduk. ISO 500 Biiyiik arastirmasini biraz daha
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erkene alma gabamizin meyvesini gegen yil oldugu gibi bu yil da
aldik. Yogun mesailer sonucunda gecen yil haziran ayinin son
haftasinda agikladigimiz verileri bu yil 10 giin daha erkene almis
bulunuyoruz. Béylece ISO 500 arastirmamizi iki yil dncesine
gore bir buguk ay 6ne ¢cekmeyi basardik.

Bu basarinin gerceklesmesindeki katkilarindan dolayi, basta
Ekonomik Arastirma Subemiz olmak Uzere birlikte ¢alistigimiz
ekip arkadaslarimiza ve danismanlarimiza tesekkur ediyorum.

Daha da 6nemlisi her yil oldugu gibi bu yil da anketimize katilarak
verilerini  bizimle paylagsan Turkiyemizin degerli sanayi
sirketlerine de ayrica tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygideger Basin Mensuplari,

Konugsmamin basginda da belirttigim gibi bu arastirma her yil
merakla bekleniyor. Cunkl arastirmanin ortaya ¢ikardigi veriler
cok degerli.

Bunun da iki nedeni var: Birincisi, bu arastirmanin her yil uzun
mesailer sonucunda, buyuk emekler verilerek hazirlaniyor olusu.
Ikincisi, yapilan arastirmanin objektif kriterlerle ortaya koydugu
sonuglar... Ve tabii ki bunlarin yaninda sunu da vurgulamamiz
gerekmektedir; bu arastirmalarin her yil, sanayi tarihimizin
duvarina ¢ok saglam bir tugla daha koyuyor olmasi da son
derece 6nemlidir,

Saygideger Basin Mensuplari,

Bugun sizlerle paylasacagimiz Turkiye'nin 500 Bluyuk Kurulusu
arastirmamizin siralama sonuglarini birazdan ekranlarinizda
goOreceksiniz.

Fakat bundan once, arastirmamizin ortaya koydugu bazi ¢arpici
veriler Uzerinden ilerleyerek, sanayimizin bugun iginde
bulundugu tablodan ve bu tablonun bizlere soyledigi
gergeklerden biraz s6z etmek istiyorum.



Istanbul Sanayi Odasi olarak kisa bir siire dnce Istanbul’'un
Sanayi Strateji Belgesi’'ni acikladik. Yaklasik bir yil suren anket
ve veri analizleri neticesinde acikladigimiz bu belgenin sonuclari
ile 500 Buyuk Sanayi Kurulusu raporumuz, bize ¢ok benzer
seyler sdyluyor. En onemli Gg basligl soyle siralayabiliriz:

e Sanayi sirketlerimizin artik teknoloji ve katma degere daha
¢cok yonelmeleri gerektigi,

e Finansman yonetiminin, en az Uuretim kadar oOnem
kazandigi,

e Ve en oOnemlisi de sanayisiz bir buyumenin
surdurulemeyecegi.

iste, sizlerle 500 Biylk arastirmamizin ortaya koydugu en
onemli verinin bu konularla ilgili oldugunu sdylemek istiyorum...
Bu arastirma ile bir kez daha goruyoruz ki sanayimiz, bugunimuz
ve gelecegimiz icin hak ettigi noktaya yaklagsamiyor, hatta
uzaklasiyor.
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Sanayimiz icin son 15 yildir surmekte olan “genel ekonomi
icindeki agirhgini kaybetme” silreci devam etmektedir. Bu
oranlardaki yetersizlik, buyume verilerinde de kendisini acik¢a
gOstermektedir.

imalat sanayimiz gecen yil yizde 2.9 blyliyen ekonomimize
yuzde 3.7’lik buyuUmeyle katkl saglasa da gec¢en hafta agiklanan
2015 birinci g¢eyrek verileriyle, 6niumuze tekrar morallerimizi
bozan bir tablo cikti. Buna gore 2015 ilk ¢eyrekte 2.3 blyuyen
ekonomide imalat sanayi buyumesi yuzde 0.8 olarak gerceklesti.

Bu da hep dile getirdigimiz buyimenin kalitesi sorununu bir kez
daha acikga gdstermistir. istanbul Sanayi Odasi olarak;
uretimden ve yatirrmlardan uzaklasilan, kaynagini daha c¢ok
tuketimden alan bir bUyumenin surdurulebilir olmadigini her
zaman oldugu gibi bir kez daha vurgulamak istiyoruz.

Ik ceyrekteki blyimenin blyuk dlcide tiiketim agirlhkh olmasi,
Tuarkiye'de son vyillarda dretime dayanmayan blyUmenin
surmekte oldugunu gostermektedir.

Tarkiye’nin yarinlarini distnen herkes, bu kisir donguyu gormek
zorunda. Dahasi karar vericilere ve basta biz sanayicilere disen
gorev bunu kirmak ve tersine ¢evirmek olmalidir.

Bu vesile ile Iistanbul Sanayi Odasi olarak sanayinin, bir tlke icin
ekonominin ve batunsel kalkinmanin lokomotifi olmasi gereginin
altini bir kez daha gizmek istiyoruz.



imalat Sanayinin GSYH icindeki Payi (%)-Cari Fiyatlarla
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Cunku Uretimden uzaklasan bir ekonomi iste boyle bir tablo ile
karsi kargiya kaliyor. Bu tablo, Glkemizin imalat sanayinin, Gayri
Safi Yurtigi Hasila icindeki payinin yaklagik 18 yillik olusum seyri.

Bu tablo, son yillarda bize imalat sanayinin milli gelir igcindeki
payinin cari fiyatlar ile hesaplandiginda “istikrarli” bir sekilde
geriledigini gosteriyor.

Saygideger Basin Mensuplari,

Turkiye ekonomisi son yillarda genellikle iki segcenek arasinda
sikisip kalmis durumda: Ya buyuyecek; ki bunun faturasi olarak
onumuze cari acik geliyor... Ya da cari acik ile mucadele edecek;
bu da ekonominin kig¢ulmesi demek oluyor.

Bu ikilem ekonomimize finansal gel-gitler olarak yansiyor. Su
anda ekranda 500 Buyuk Sanayi Kurulusu’nun kumdalatif gelir
tablosu Ozetini gormektesiniz. Bu gel-gitlerden en olumsuz
etkilenen sektor hic kuskusuz ki sanayidir. Sanayici esas
faaliyetinden daha ¢cok bu konjonkturel gelismelerle bogusurken
agir bir finansman yukinu omuzlamak zorunda kaliyor.
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Biliyorsunuz 2013 vyilinin ikinci yarisindan itibaren Turkiye
ekonomisi ciddi finansal dalgalanmalar yasadi. Bunun etkileri
2014 yilinda da surdu. Bu karhlik ve rekabet baskisi nedeniyle
firmalar brat satis karlihgini yukari ¢gekmek igin ¢ok yogun bir
caba goOstermiglerdir. Fakat finansman baskisi nedeniyle bunu
ne kadar basardiklari tartismalidir.

Acikgca soylemek gerekirse sanayicimiz kur baskisi ve faizler
nedeniyle finansman baskisina yenilmis gozukuyor.

Istanbul Sanayi Odasi olarak, her platformda vurguladigimiz gibi
bu gidisi tersine ¢evirmek zorundayiz. Bunun yolu da tuketimi
one alan degil, Uretimi ekonominin lokomotifi yapan ve 12.
Sanayi Kongremizin ana temasi olarak vurguladigimiz “butunsel
kalkinma” anlayisinin one ¢ikmasidir.



500 Bluiyuk Sanayi Kurulugsu'nda Temel Gostergeler

(2012-2013-2014)

2012 2013 2014 Degisim (%)
Tut Tut Tut
R payee) | M pay )| U | pay (%) | 2013/2012 | 2014/2013
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

Net Satislar 423621 | 100,0 | 454.991 | 100,0 | 472.548 | 100,0 7,4 3,9
Faaliyet Kari (Zarari) 25.312 6,0 36.435 8,0 30.457 6,4 43,9 -16,4
Finansman Giderleri 8.624 2,0 19.185 42 15.989 3,4 122,5 -16,7
Faiz Amortisman ve Vergi 49.960 | 11,0 50.403 | 10,7 - 0,9
Oncesi Kar (EBITDA)
Dénem Kari (Zarari) (V.0.) 24.193 5,7 22.137 4,9 27.097 5,7 -8,5 224

Saygideger Basin Mensuplari,

Simdi 500 Buyuk Sanayi Kurulugu'nun bazi temel verilerinin
analizini sizlerle paylagmak istiyorum. 2014 yilinda sirketlerin
toplam satiglari gegen yila gore yuzde 3.9’luk bir artigla 473
milyar liraya c¢ikmigtir. Yalniz bu artisin 8.2'lik 2014 il
enflasyonunun altina kalmasi dugundurucudur.

Faaliyet karlarina baktigimizda 500 buyuk sirketin gecen yila
gore performansinin biraz dustugunu goruyoruz. 2013 yilinda
faaliyet karini yuzde 8’e ¢ikaran 500 buyuk sanayi sirketlerimizin,
2014 yilindaki faaliyet kar orani yuzde 6.4’e gerilemistir. Yani
2013 yilinda 36 milyar lira faaliyet kéri elde eden sirketlerimizin
bu kar1 2014 yilinda 30 milyar liraya dugmustur.

Gecgen yil, sanayi sirketlerimiz neredeyse esas faaliyetlerinden
elde ettikleri karlarinin yarisi ile finansman giderlerini
karsiladiklarinin altini gizmistik.

Bu yil ki tabloda da gorebileceginiz gibi ne yazik ki bu yil da ayni
durum ile karsi kargiyayiz. Sanayinin aslil temel faaliyet alani olan
esas faaliyet Kkarlarina baktigimizda 500 buydk sirketin
performansinin ciddi oranda geriledigi goruluyor.

2013 yilinda faaliyet karlari 36.5 milyar liray1 bulan 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu, bunun yarisindan cogunu, 19 milyar lirasini



finansman gideri olarak kaybetmisti. Bu yilda da 500 buyuk
sirketlerimiz, 30 milyar lira olan esas faaliyet gelirlerinin yine
yarisindan fazlasini, 16 milyar lirasini finansman gideri olarak
kaybetmis gorunuyor.

Faaliyet karhligi ile ilgili bir diger onemli gosterge de gecen yil ilk
kez kullandigimiz EBITDA verileri. Tabloda da goruldugu gibi bu
veriler de faaliyet karhligindaki gerilemeyi teyit ediyor. 500
Buyuk’te EBITDA orani gegen yil yuzde 11 iken, bu yil yluzde
10,7’ye indi.

2014 yilinda, gerek kuresel ve gerekse i¢ piyasada yasanan zorlu
rekabet kosullari ve azalan kar oranlarina ragmen,
sanayicilerimiz esas faaliyetlerinden fedakarlik etmek zorunda
kalmis olsalar bile, tablodan da anlagildigi gibi, 2014 yilini
karlilikta basarili bir sekilde kapatmistir. 2013 yilinda 22 milyar
olarak gerceklesen 500 Buyuk sirketlerin karhiligi 2014 yilinda
yuzde 22’lik bir artigla 27 milyar liraya ¢cikmistir.

Bunda kurlardaki hareketlilik ve konjonkturel faktorlerin etkisiyle
bazi sgirketlerimizin kambiyo pozisyonlarinin olumlu Kkatkisi
olmustur.

Sanayicilerimizin esas faaliyetlerindeki karliiginda yasanan
azalmaya ragmen, Uretmek arzusu ve mucadelesini takdire
deger bulmakla birlikte, bunun surdurebilir olmadigini da
vurgulamak istiyorum.



500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Borg/Ozkaynak Orani
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Simdi gecen yilda dikkatinize sundugumuz 6nemli bir verideki
gelismeyi yeniden dikkatinize sunmak istiyoruz.

Bir sanayi sirketinin finansal yapisinin saglikli olup olmadiginin
en oOnemli parametrelerinden biri de toplam borclarin
Ozkaynaklara oranidir. Bu oran gecgen yil oldugu gibi yine yuzde
132’lik seviyesini korumaktadir.

Burada dunyada bu oranin kabul edilebilir seviyesinin yuzde 70
oldugunu oOzellikle vurgulamak istiyorum.



500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Borg/Ozkaynak iliskisi

100
90

80
20 | 545 529 531 548 473 509 490

60

50
4
3
2
1

opbanordar Ozkaynak

46,3 47,2 43,0 43,0

O O O O O

2004
2005
2006
2007

2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014

Bu cercevede toplam borglarin aktif toplami icindeki payina
baktigimizda da sanayi sektorumuzin iginde bulundugu
finansman yukuanu agikga gorebiliyoruz.

500 Buyuk’te toplam borclarin aktif toplami icindeki payr 2014
yilinda bir gerileme gostermemis ve 2013 yilinda oldugu gibi
yuzde 57 olarak devamliligini korumaktadir. Bunun nedeni de
sirketlerin finansman ihtiyacinin devam etmesidir.
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500 Buyuk Sanayi Kurulugsu'nda Donen ve Duran Varliklar
liskisi
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SO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu arastirmasinin bu yil dikkatimize
sundugu en onemli konulardan biri de duran varliklar ile donen
varliklar arasindaki iligki...

Bildiginiz gibi duran varliklar bir isletmenin gelisimi, Gretimi, Gran
gelistirmesi ve katma deger yaratmasi adina gerekli yatirimi
icinde barindiran bir gostergedir.

Ozellikle imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalarin
uretimlerini artirmalari, yenilikgi ve yuksek teknolojiyle katma
degerini artirip pazar payini buyutmeleri icin duran varliklarin
toplam varliklar igindeki payi daha yuksek olmalidir.

Toplam varliklar icinde duran varliklarin payinin artmasi bir firma
icin yatinm yaptigi anlamina gelmekte ve bu durum dolayl
yoldan imalat sanayi ve ekonomi Ustiunde olumlu bir etki
yaratmaktadir.

Tabloda da goruldugu gibi 2004-2014 yillar arasindaki verilere
gore, ISO 500 firmalarinin duran varliklarin toplam varliklar
icindeki payi yuzde 50°’den yuzde 46’ya gerilemigtir.
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Kar/Zarar Eden Kuruluslar

Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.)
Kar (Adet) Zarar (Adet)
2004 419 81
2005 406 94
2006 420 80
2007 450 50
2008 352 148
2009 412 88
2010 434 66
2011 380 120
2012 437 63
2013 371 129
2014 417 83
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Kar (Adet) Zarar (Adet)
2013 468 32
2014 481 19

Bu yil 500 Buyuk ile ilgili sOyleyebilecegimiz en olumlu verilerden
biri zarar eden sirket sayisindaki azalisgtir.

2014 yihinda 500 Buyluk Sanayi Kurulugu'nda zarar eden
sirketlerin sayisinin ciddi bir azalisla 129°dan 83’e indigini
gormekteyiz.

Ayni egilimi EBITDA verileri de ortaya koyuyor. Bu verilere gore
2013 yilinda 32 sirket zarar etmisken, 2014 yilinda bu sayi 19'a
gerilemistir.
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Teknoloji Yogunluklarina Gore Yaratilan Katma Degerin
Dagilimi (%)

2012 2013 2014
o T

Gecgen yil 500 Buyuk'u teknoloji yogunluklarina gore yarattiklari
katma degerin dagilimi ¢ercevesinde de degerlendirmistik. Bu yil
bu dagilimda ¢ok buyuk bir degisim olmasa da 6zellikle yuksek
ve orta-yuksek teknolojilerdeki kuguk artislar umut vericidir.

2014 verilerine gobre dusuk teknoloji yuzde 40, orta-dusuk
teknoloji yuzde 37, orta-yUksek teknoloji yuzde 19 ve yuksek
teknoloji de yuzde 3 seklinde bir dagilim gostermektedir.

Turkiye bu oranlari yuksek teknoloji lehine ¢cevirmek zorundadir.
Aksi takdirde cok ihtiyagc duydugumuz sanayideki karlihgi ve
ihracatimizdaki katma degeri artirmamiz mumkun olmayacaktir.

AR-GE Harcamalari

Anket Verileri
2013 2014
AR-GE Harcamalari (Milyon TL) 1.959,8 3.132,7
AR-GE Harcamalari/Uretimden Satislar (%) 0,51 0,74

Gecen yil yine sizlerle paylastigimiz bir baska onemli veri de AR-
GE harcamalari ile ilgiliydi. Tabloda da goérdugunuz gibi 500
Buyuk sirketimiz uUretimden satislarinin binde 74’Unu AR-GE
harcamalarina ayirabilmektedir. Dinyada bu oranin ylzde 6 ila
8 arasinda oldugunu goz onunde bulundurursak bu konuda daha
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cok yol almamiz gerektigi gorulmektedir. Bu alanda verilen tegvik
ve yaratilan firsatlarin daha etkin kullaniimasi ile birlikte AR-
GE’nin sanayiye ¢ok sey kazandiracagina inaniyoruz.
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Ozel Kuruluslarda Calisan Sayisi

2013 2014 Degisim (%)

Calisan Sayisi (Kisi) 550.606 579.664 5,3

Tuarkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu kapsamindaki oOzel
kuruluslarda toplam istihdama bakildiginda, 2013 yilindaki 550
bin olan istihdamini yuzde 5.3’lUk bir artigla 580 bine cikardigi
gorulayor. Bu da 500 Buyuk'un istihdama ciddi bir katki sunmaya
devam etmekte oldugunu gostermektedir.
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Yabanci Sermaye Payli Kuruluslar Sayisi (Adet)
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Simdi 500 Buyuk kurulugun yabanci sermaye ile ilgili olarak
ortaya koydugu verileri sizlerle paylagsmak istiyorum.

2005 yilinda sayilar1 136 olan yabanci sermaye payli kuruluglarin
sayisi 2009 yilina kadar istikrarli bir sekilde artarak 153 sirkete
cikmis. O tarinten bu yana da her yil dusus gostererek 2014
yilinda 126’ya gerilemistir. Bu gerileme herkesin Uzerinde
hassasiyetle durmasi, nedenlerini arastirmasi gereken donemli bir
konudur.

Sayisindaki onemli azalmaya karsin, yabanci sermaye payli
kuruluslarin, temel gostergelerde 500 Buyuk igindeki payini
koruduklari gériliyor. Ornegin; 2014 yilinda iSO 500
kapsamindaki 126 yabanci sermaye payl kurulugun toplam
uretimden satislar icindeki payi gecen yila gore yuzde 1.1 puan
artarak yuzde 29.6 olmustur.
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2014 Yilinin En Bluyuk 10 Sanayi Kurulusu

2013 | 2014 Kamu | Ozel Uretimden

Sira | Sira Kurulus Sira | Sira Satislar (Net)
No No No No (TL)
1 1 Tupras 1 37.501.812.917
2 2 Ford Otomotiv 2 |10.539.302.862
4 3 Oyak-Renault 3 8.777.455.748
5 4 Arcelik 4 8.520.701.667
3 5 Elias 1 - 6.707.382.164
7 6 i¢das Celik 5 6.350.289.705
9 7 iskenderun Demir ve Celik 6 6.245.223.256
8 8 Eregli Demir ve Celik 7 6.114.214.014
6 9 Tofas 8 6.000.729.958
10 10 Aygaz 9 5.692.178.368

Saygideger Basin Mensuplari,

Simdi de arastirmamizin en ¢ok merak edilen boliumune gelmek
istiyoruz.

Siralamanin timu elinizdeki kitapgikta bulunuyor. Simdi biz ilk 10
sirketi paylasacagiz.

2013 yilina gore ilk 10 sirkette bir degisiklik yok ve TUPRAS'In
son yillardaki birincilik yerini yine korudugunu gorayoruz.

ISO 500 Buliylk Sanayi Kurulusu calismasinda 2014 yilinda
uretimden satislara gore en buyuk kurulugs 37 milyar 501 milyon
lira ile TUPRAS olmustur.

Ikinci sirada ise gegen yil oldugu gibi Ford Otomotiv var. Ford
Otomotiv, 10 milyar 539 milyon liralik satisiyla gecen seneki
sirasini korurken, tcuncu siraya gecen yil dorduncu olan Oyak-
Renault, 8 milyar 777 milyon liralik satigiyla ¢ikti.

8 milyar 520 milyon liralik satisiyla Argelik’in, 2014 siralamasinda
besincilikten dérdiincilige yikseldigi goruliyor. ilk 10 igindeki
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tek kamu kurulusu olan Elektrik Uretim A.S ise bu yil, 6 milyar
707 milyon liralik satisiyla Ugunculukten besincilige geriledi.

Bu yil siralamada bir sira ilerleyen sirketlerden biri de icdas Celik
oldu. Igdas Celik, 6 milyar 350 milyon liralik satisiyla yedinci
siradan altinci siraya ¢ikti.

6 milyar 245 milyon liralik satigiyla bu yil kendisine yedinci sirada
yer bulan iskenderun Demir ve Celik, iki basamak yiikselerek
dokuzuncu siradan yedinci siraya yerlesti.

Bu yil listenin sekizinci sirasinda 6 milyar 114 milyon lira ile Eregli
Demir ve Celik, 6 milyar lira ile TOFAS ve 5 milyar 692 milyar lira
ile de Aygaz’i gormekteyiz.
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2014 Yilinda En Fazla ihracat Yapan 10 Kurulus

2013 | 2014 Kamu | Ozel .
lhracat
Sira Sira Kurulus Sira Sira )
(Bin$)
No No No No
1 1 Tupras - 1 3.724.660
2 2 Ford Otomotiv - 2 3.464.635
3 3 Oyak-Renault - 3 3.020.379
5 4 Arcelik - 4 2.220.612
4 5 Tofas - 5 1.983.572
6 6 Toyota Otomotiv - 6 1.599.436
7 - - -
10 8 Bosch - 1.136.676
9 BSH - 879.301
15 10 Eti Maden 1 848.691

Saygideger Basin Mensuplari,

Simdi de ilk 500’Un ihracat performansi ile ilgili bilgileri paylasmak
istiyorum.

2014 yihinda ISO 500 kurulusunun ihracati yizde 3.1 azalarak
61.3 milyar dolar olmustur. Buna karsin Turkiye ihracati ise
ylzde 3.8 artmistir. Bu azalmaya karsin ISO 500 Bliyik Sanayi
Kurulusu, Turkiye sanayi ihracatinin yuzde 40.7’sini
gerceklestirmisti. Bu da iSO 500'Gn Tirkiye ihracatindaki
agirhgini ve onemini ortaya koymaktadir.

2014 yilinda en fazla ihracat yapan ilk U¢ kurulug, ayni zamanda
Tarkiye’nin en blayudk sanayi kuruluslari siralamasinin da ilk ¢
sirasini olusturan TUPRAS, Ford Otomotiv ve Oyak-Renault
olmustur.

Saygideger Basin Mensuplari,

500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmamiz, her yil oldugu gibi bu
yil da ekonominin tim aktorlerine; basta sanayiciye, ekonomi
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yonetimine, akademisyenlere ve siz gazetecilere, ekonomimizin
ve sanayimizin iginden gegtigi sureg ile ilgili cok degerli bilgileri
ortaya koymaktadir,

Bugun burada bir kismini paylastigimiz arastirmanin ortaya
koydugu sonugclar, surdurulebilir bir ekonomik buyume igin
sanayinin yeniden ekonominin oncu kuvveti olmasi geregini
gOstermektedir.

Umuyoruz ki bu arastirmada ortaya ¢ikan sonugclar onimuzdeki
aylar boyunca Turkiye ekonomisine rehber olma ozelligini
koruyarak bircok arastirmaya ve analize isik tutacaktir.

Gelecek yil yine bu zamanlarda Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulugu verilerini tekrar paylagsacagimiz amidiyle katiliminiz igin
tesekkir ediyor, istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu adina
saygl ve sevgilerimi sunuyorum.

Simdi soru ve cevap kismina gegiyoruz...
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