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SUNUS

Istanbul Sanayi Odasi, imalat sanayi sektdrlerimizin rekabet giiciiniin gelistirilmesi amacryla, 2001
yilindan bu yana, “Kiiresel Rekabette Istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri
Projesi’ni yliritmektedir. Ulkemizin sektorel strateji iretme yeteneginin gelistirilmesine ve
kurumsal isbirliklerinin pekistirilmesine 6nemli katkilar saglayan bu proje kapsaminda Meslek
Komiteleri temsilcileri, sektor dernekleri ve meslek kuruluslarinin katk: ve katidimlariyla gesitli

sektor raporlart hazirlanmaktadir.

Bu baglamda sektér raporlart serisinin 16.’sint olusturan “Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi”
sektor raporumuz Odamiz biinyesinde sektérii temsil eden 16. Grup Basim, Yayin, Kagit ve Kagit
Ambalaj Sanayi Meslek Komitemizin ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin katk: ve katilimlariyla proje
danismanimiz Dr. Can Fuat Glrlesel tarafindan hazirlanarak kamuoyunun ilgisine sunulmustur.
Rapor ilgili Meslek Komitemizin talebi dogrultusunda “Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati Sanayi” ve

“Basim Sanayi” olmak tizere iki ayri boéliim halinde hazirlanmuistir.

Ulkemizde kagit, kagit iiriinleri ve basim sanayi bir biitiin olarak ele alindiginda 15 bini askin
girisim sayist, 100 binin tizerindeki istihdami, 2 milyar dolarin tizerindeki ihracati ve imalat sanayi

katma degeri icerisindeki ylizde 3,4’lik payiyla ekonomiye onemli bir katki saglamaktadir.

Kagit ve kagit trtinleri sanayiinde rekabet gticini sinirlayan en 6nemli faktorler, kagit yapimina
elverisli odun, seliiloz ve kimyasallar ile enerji basta olmak lizere hammadde ve girdi tedarikinde
ytksek disa bagimlilik ve rakiplere kiyasla yliksek maliyetler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vadeli
hammadde ve ara girdi ithalatina uygulanan KKDF ise karlilig: azaltan bir diger 6nemli maliyet
unsurudur. Ayrica sektorde Uretim teknolojisine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin olduk¢a sinirlt
oldugu, Universite-sanayi isbirliginin yetersiz kaldig:1 ve daha ¢ok trtin gelistirmeye odaklanildig:

gorilmektedir.

Basim sanayiinde ise kaliteli ara girdi kullanimi ve ileri teknolojili makine parki bulunmakla
birlikte bu sektérde de son derece blyuk bir disa bagimlilik s6z konusudur. Bu nedenle baski
kalitesindeki iyilesme de, s6z konusu bagimlilik nedeniyle yurtdisindaki gelismelere bagimli

hale gelmektedir. Basim sanayi sektoriinde var olan nitelikli ve tecriibeli insan kaynagi 6nemli

bir rekabet avantaji olustursa da teknoloji ve bilgi yogunlugundaki artisin yani sira bilgisayar ve
dijital tabanli yaprya gecis, vasifli ve vasifsiz isglicii agiginin artmasina sebep olmaktadir. Sektorde
geleneksel maliyet-fiyat rekabetinin agirlik tasidig: ve yenilik¢ilik odakli rekabete yonelme ihtiyact

bulundugu gorilmektedir.

Diger yandan, hem kagit ve kagit trtinleri hem de basim sanayi sektorlerinde Avrupa’daki Gretimin
diger ulkelere kaymasi Turkiye'yi onemli bir alternatif Gretim yeri olarak 6ne ¢ikarmakta ve
teknolojik gelismeler yakindan izlenerek bu firsattan azami 6l¢tide yararlanilmaya c¢alisilmaktadir.
Kagit ve kagit imalati sanayi sektoriinde yakin ve komsu tlkelerde iyilesen Tiirk mali imaji,

basim sanayi sektoriinde ise i¢ pazar gelismeleri ve gelismekte olan pazarlara yakinlik, sektorler
acgisindan 6nemli bir biiylime potansiyeli yaratmaktadir. Sektorlerimizin 6zellikle girdi tedarik
streglerinde etkinligin arttirilmasi, nitelikli isglicinlin yetistirilmesine agirlik verilerek bu
sektorlerde ¢alismanin 6zendirilmesi, teknoloji Giretimine ydnelik Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilerek
katma deger yapisinin giiclendirilmesi gibi politikalar, sektorlerimize biylime icin 6nemli firsatlar

sunmaktadir.
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Oniimiizdeki donemde bu firsatlarin ¢ok daha iyi degerlendirilecegine olan giivenimizle “Kagit,
Kagit Urlinleri ve Basim Sanayi” raporumuzu, sektodriimiiziin, uluslararas: rekabet giiciiniin
artirilmast hedefine ulasma ¢abasina yeni agilimlar getirmesi ve katk: saglamasi dileklerimizle
bilgilerinize sunuyor; danismanimiz Sayin Dr. Can Fuat Girlesel’e, ¢calismamiza emek ve katki
veren 16. Grup Meslek Komitesi Uyelerimize, sektorel sivil toplum kuruluglart temsilcilerine ve

Ekonomik Arastirmalar Subesi’'ne tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

Erdal BAHCIVAN
Istanbul Sanayi Odas:

Yonetim Kurulu Baskani
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KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI
SANAYiI

Sektoriin Tanimi ve Kapsami

Kagit ve kagit trtinleri imalatt sanayi, agirliklt
olarak ¢esitli agac tiirleri ve az miktarda

da jut, kendir, kamus gibi yillik bitkilerden
seltiloz, odun hamuru tretilmesi ile bu ara
urtinlerin ve diger 6nemli bir hammadde olan
ve kullanilmis kagitlarin geri dontisimiiyle

elde edilen atik kagidin (hurda veya eski kagit
olarak da tanimlanmaktadir) ¢esitli mekanik ve
kimyasal islemlerle kagida dontistirtilmesine
kadar gecen asamalart iceren sanayi koludur.
Sektorde sermaye, teknoloji ve enerji on planda
oldugundan orta-agir sanayi dali kategorisinde
ve orta dusiik teknoloji yogunluklu sinifinda

yer almaktadir. Kagidin yapiminda kullanilan
hammaddenin islenmesinden son {rtin elde
edilmesine kadar gelinceye kadarki stirecte 3 alt
sektor tanimlanmaktadir. Bunlar; Birincil elyaf
olarak adlandirilan Seluloz ve Odun Hamuru,
ikincil elyaf olarak adlandirilan Atik Kagit (Hurda
veya Eski Kagit) ve Kagit-Kartondur. Kagit-
Karton gruplari uluslararasi literatiirde kulttrel ve
endustriyel kagitlar olmak tzere iki temel grupta
sintflandirlmaktadir. Kagit ve kagit Girtinleri
imalatt sanayi NACE.2 sektor siniflandirmalart

icinde 17 nolu grubu olusturmaktadir.

Sektoriin Gelisimi ve Temel
Gostergeleri

2012 yilt itibariyle kagit ve kagit Girtinleri imalati
sanayinde toplam girisim sayist 2.201 olup, 49.581
kisi istihdam edilmektedir. Kagit ve kagit trlinleri
imalati sanayinin 2012 yilindaki tiretim degeri
15,4 milyar TL'dir. Kagit ve kagit Grtinleri imalati
sanayinde 2012 yilinda 3 milyar TL katma deger
yaratilmis olup, 1,3 milyar TL yatirim yapimustir.
Kagit ve kagit triinleri imalati sanayinde son yedi
yilda girisim sayist sinurli miktarda azalmus, buna
karsin istihdam artmistir. Sanayinin tretim ve
katma degerinde de artis goriilmektedir.

YONETICI OZETI

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayi yedi alt sektor
grubundan olugmaktadir. Bu yedi alt grup kagit
hamuru, kagit ve karton, oluklu kagit ve karton

ve mamulleri, kagittan ev esyast-sthhi malzemeler-
tuvalet malzemeleri, kagit kirtasiye trtinleri, duvar
kagitlar ile kagit ve kartondan diger triinlerdir.

Kagit ve kagit Grlinleri imalati sanayinde girisim
pay1 en yuksek alt sektor ytizde 52,3 ile oluklu
kagit ve karton ile mamulleri alt sektoriidiir. Uretim
degeri olarak en yiiksek paya yiizde 49,4 orani

ile yine oluklu kagit ve karton ile mamulleri alt
sektort sahiptir. Kagit ve kagit tirlinleri imalati
sanayinde en ytiksek katma degeri ise ytizde 51 ile
yine oluklu kagit ve karton ile mamulleri alt sektori
yaratmaktadir. Temel gostergeler itibariyle kagittan
ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri
ile kagit ve kartondan diger trtinler alt sektorleri de
yuksek pay alan diger iki alt sektordir.

Kagit ve kagit tirtinleri imalati sanayinin 2006-
2012 yillart déneminde girisim sayisinin imalat
sanayinin geneli icindeki pay1 yiizde 0,72’den
ylizde 0,65’e inmistir. Istihdam icindeki pay1 ise
artarak 2006 yilinda yiizde 1,55 iken, 2012 yilinda
yiizde 1,59'a yiikselmistir. Uretim degeri olarak
payi ise kademeli olarak artmaktadir. 2006 yilinda
ytizde 1,83 olan tiretimdeki payi, 2013 yilinda

ise ytizde 2,05 olmustur. Yaratilan katma deger
icindeki payt da 2006 yilinda yiizde 1,96 iken,
2012 yilinda ise yizde 2,29 olarak gerceklesmistir.
Kagit ve kagit Girtinleri imalatt sanayi

yatirimlar iginde ise yine artan bir paya sahip
bulunmaktadir. 2006 yilinda yiizde 2,14 olan payn,
2012 yilinda ytizde 2,65 olarak gerceklesmistir.

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayinde tretim
2006-2013 arasinda yiizde 45,9 artnustir. Boylece
sektorde ayni donemde ylizde 32,4 artis gdsteren
ortalama imalat sanayi Uretim biiylimesinin
uzerinde sanayi Uretimi artisi saglanmistir.

Kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayinin ihracatt
2006 yilinda 625 milyon dolar iken, 2013 yilinda 2
milyar dolara yaklasmistir. Boylece kagit ve kagit
urlinleri imalati sanayi ihracatinin Turkiye'nin
toplam ihracatt i¢indeki pay: ytizde 0,73’den
yuzde 1,29'a yukselmistir.



2006 yilinda 2 milyar dolart asan kagit ithalati
ise 2013 yilinda 3,2 milyar dolara yukselirken,
toplam ithalat i¢cindeki payt da ylizde 1,46'dan
yizde 1,26’ya inmistir.

Kagit ve kagit Girlinleri imalati sanayinde g

alt sektorde veya urtin grubunda daha yiiksek
ihracat gerceklesmektedir. 2013 yilinda temizlik
ve tuvalet kagitlari ile bebekler i¢in bezler
ihracatt 1,2 milyar dolara yaklasnustr. Tkinci

en yuksek ihracatt kagit ve kartondan ambalaj
urtinleri grubu gerceklestirmektedir. Bu alt
Grtin grubunun ihracati 2013 yilinda 355 milyon
dolar olmustur. Kagit ve karton ihracatt ise 2013
yilinda 304 milyon dolardir.

Kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayi ithalatinda
en buyuk payt kagit ve kartonlar almaktadir.
Kagit ve karton ithalat1 yillar itibariyle artmakta
olup 2013 yilinda 2 milyar dolara yaklasmistir.
Diger kagit ve karton trtinleri 2013 yilindaki 913
milyon dolar ithalat ile en ¢ok ithalat yapilan
ikinci tirtin grubunu olusturmaktadir.

Tirkiye'nin kagit ve kagit Girtinleri imalatt
sanayinde ihracat pazarlari oldukga cesitlilik
gostermektedir. Sektoriin en 6nemli pazarlart
yakin ve komsu tlkeler, AB tlkeleri, Ortadogu ile
Kuzey ve Orta Asya Ullkeleridir.

Kagit ve kagit tirinleri imalati sanayinin nihai
urtnlerin ihracat ve ithalat farki ile olciilen net
doviz kazanct yillar itibariyle acik vermektedir.
Sektorin net doviz agigr 2013 yilinda 1,2 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Kagit sektorii
buiytik l¢tide kagit ithalatint ikame eden bir
yapida gelisme gdstermektedir. Thracatin mevcut
potansiyele ve kapasiteye gore dustk kalmasinin
nedeni hizli biyliyen i¢ pazarin yarattigi talep
artisidir. I¢ talebe yonelik iretim ve satis ihracatt
sintrlamakta, ancak ithalatin 6ni kesilerek net
doviz kazancina katki saglanmaktadir.

Kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayinde Ar-Ge
faaliyetleri icin istihdam edilenlerin sayis: 2013
yilt itibariyle 57 kisidir. Kagit ve kagit trtinleri
imalati sanayinde Ar-Ge istihdami 2007 yilindan
sonra artmakla birlikte oldukc¢a sinirlidir ve 2011
yilindan sonra da digsmektedir. Ar-Ge faaliyetleri
icin yapilan harcamalar ise yillar itibariyle artarak
2013 yilinda 5,1 milyon TL olarak 6l¢ilmuistiir.

Kagit ve kagit trtinleri imalat: sanayinde
alinan patent sayist 2000 yilinda 2 iken, 2013
yilinda 15 olmustur. Kagit ve kagit tirinleri
imalatt sanayinde markalasma ise daha hizli

gelismektedir. Alinan marka tescilleri 2000
yilinda 299 iken, 2013 yilinda 3.616 adet marka
tescil alinmustir. Tescil edilen endustriyel
tasarim sayist ise 2000 yilinda 28 iken, 2013
yilinda 120 olarak gerceklesmistir.

Turkiye’de Cumhuriyet 6ncesi kagit tretimi
girisimleri yasanmis olmakla birlikte izmir ve
Beykoz’da kurulan tretim tesisleri yabancilarin
Uretim ve ticaret rekabeti ile kapanmistir.
Cumbhuriyet doneminde ilk kagit tretimi bir
kamu girisimi olan SEKA ile 1936 yilinda
baslamistir. Uzun siire kamu tekeli olarak tiretim
yapilan kagit sektorinde SEKA 2000 yilinda
ozellegtirme kapsamina alinmig ve 2006 yilinda
sektdrden tamamen ¢ikmustir.

Turk kagit sektorii ginimiizde 6zellikle ev ve
temizlik kagitlari, kagit-karton ambalaj triinleri ve
oluklu mukavva tretiminde 6nemli ve rekabetci
bir sektor haline gelmistir. Bunun yani sira baski

yazi kagitlart tiretimi de yapilmaktadir.

Kisi bast kagit tuketimi tlkeler i¢cin hem

bir gelismislik gostergesi, hem de sektoriin
biiylime potansiyelinin gostergesidir. Turkiye’de
2013 yilinda kisi bast kagit tiketimi 73,8 kg
olmustur ve gelisme i¢in halen 6nemli bir

potansiyel bulunmaktadir.

Turkiye’de kagit tiretim kapasitesi 2013 yilinda
3.817.500 tona ulasmistir. 2013 yil sonu itibari ile
Tirkiye'de kagit-karton Gretim kapasitesinin yiizde
48,3’tine 1.843.000 ton ile oluklu mukavva kagidi
sahiptir. Ikinci genis kapasiteye yiizde 18,3 payi ile
karton trtinleri sahiptir. Uglincti sirada yiizde 16,6

payt ile temizlik kagitlari grubu yer almaktadir.

Turkiye’de kagit tretimi 2007 yilinda ise 2.184.217
ton iken, izleyen yillar icinde Giretim artist sirmiis
ve 2013 yilinda tretim 3.092.400 tona yiikselmistir.

Tiirkiye’de kagit tiiketimi 2002 yilindan sonra
hizla genisleyerek 2013 yilinda 5,7 milyon

ton olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda da en
genis tiiketim oluklu mukavva kagid: grubunda
olmustur. Oluklu mukavva tiketimi toplam
titketim yiizde 40 pay alirken, titkketim 2.261.136
ton olarak gerceklesmistir. Tkinci siray1 ise
1.204.143 ton ile yazi tab1 kagidi almaktadur.

Tiirkiye’de 2002 yilindan sonra hizli genisleyen
kagit tiketimine bagli olarak kagit ithalatt da



hizli bir genisleme gostermistir. Genisleyen i¢
titketimin ytizde 53,9'u ithalat ile karsilanmaktadur.
Miktar bazinda ithalat 2013 yilinda 3.051.653 ton
olmusgtur. 2013 yilinda 963.711 ton yazi tabt kagidi,
701.406 ton oluklu mukavva kagidi, 488.175 ton

karton ve 435.428 ton gazete kagidi ithal edilmistir.

Miktar bazinda ihracat ise 2009 yilinda 555.935
ton iken, 2013 yilinda 941.087 ton olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda temizlik kagitlart
ihracatt 174.353 ton olmustur.

Tirkiye kagit Giretiminde kullanilan kagit
hamuru ve hurda kagit girdilerini de 6nemli
olclide ithalat ile karsilamaktadir. 2013 yilinda
kagit hamuru ve hurda kagit ithalatt 645,1
milyon dolara yiikselmistir.

Turkiye'de kagit sektoriinde en biytik tiretim
kapasitesi ve lretim oluklu mukavva sanayinde
bulunmaktadir. Oluklu mukavva iretiminin
onemli bir bolimi Marmara ve Ege bolgesinde
toplulasmis ve yogunlasmistir. Ancak hemen

her ilde kiigtik-orta olcekli iretim firmalari
yayginlasmaktadir. Sektérde yeni yerli oyuncularin
katiliminin yant sira mevcut firmalar Giretim
kapasitelerini artirmakta ve tretim teknolojilerini
surekli yenilemektedir. Oluklu mukavva sanayine
yabanct uluslararast buytk tretici firmalarin da
ilgisi yuksektir ve Turk firmalarint satin alarak
veya ortakliklar ile sekt6re girmis bulunmaktadir.
Sektorde 6nemli bir rekabet yasanmaktadir.
Turkiye’de oluklu mukavva sanayi ileri Gretim
teknolojisi ve trlin kalitesi ile rekabet¢i konumda
bulunmaktadir. Avrupa’da Almanya, italya,
Fransa, Ingiltere ve Ispanya'nin ardindan 6. bityiik

kapasiteye sahip bulunulmaktadir.

Turk kagit sektoriinde i¢ 6nemli tretim ve
ihracat alanindan ikincisini temizlik kagidi
sanayi olusturmaktadir. Tlrkiye’de temizlik
kagitlari sanayi son yillarda hizli bir gelisme
gostermektedir. Sektorde yerli ve yabanct
firmalarin yeni yatirimlari ile tretim kapasitesi
onemli Ol¢tide artmistir. Avrupa’nin en blylk

5. Uretim kapasitesine ulasilmistir. Bununla
birlikte pazar potansiyelinin gerceklesme hizt
beklentilerin altinda kalmaktadir. Temizlik
kagidina olan talep halen potansiyelin altinda
gelismektedir. Bu nedenle sektorde mevcutlar ve
yeni yapilmakta olan yatirimlar ile birlikte bir arz

ve kapasite fazlasi olusacag: ongoriilmektedir.

Sanayi yakin ve komsu pazarlarda markalar ile

onemli bir ihracat¢t konumuna gelmistir.

Turkiye'de kagit sektoriinde ti¢ 6nemli alandan
bir digeri kagit ve karton ambalaj sanayidir. Kagit
ve karton ambalaj Giretimi son yillarda 6nemli
olctude artis gostermektedir. Karton ambalaj
triinleri tiretimi 2006 yilinda 362 bin ton iken,
2013 yilinda 568 bin tona yiikselmistir. Karton

ve kagit ambalaj Giretimi daha ¢ok Marmara

ve Ege bolgesinde yogunlasmustir. Sektordeki
yeni yatirimlar ile birlikte Giretim kapasitesi
genislemesini stirdiirmektedir. I¢ pazarda dzellikle
modern perakende sektdriintin genislemesi yerli
ve yabanct dayanikli ve yart dayanikli markalarin
sayisinin ve satislarinin artmast ile birlikte kagit
ve karton ambalaj Girlinlerine yonelik talepte
artmaya devam etmektedir.

Diinya kagit Gretim kapasitesi 2013 yilt itibariyle
kagit hamuru icin 152,8 milyon tona, kagit ve
Grtinleri i¢in ise 274 milyon tona ulasmustir. Kagit
ve urlnleri kapasitesi icinde ambalaj ve etiket
kagitlart 138,6 milyon ton ile en yiiksek {iretim
kapasitesine sahip alt sektordiir. Tkinci sirada
76,9 milyon ton tiretim kapasitesi ile yazi ve
baski kagitlari almaktadir. Gazete kagidi tiretim
kapasitesi 24,9 milyon ton, ev ve temizlik kagidi

uretim kapasitesi ise 22,1 milyon tondur.

Diinya kagit Gretimi sinirlt artislar gostermekte
olup 2013 yilinda 153,9 milyon ton kagit hamuru,
205,2 milyon ton kagit ve triinleri Giretilmistir.
Kagit hamuru tretimi 2008 yilinda 151,4 milyon
ton iken, 2013 yilinda 153,9 milyon tona
yuikselmistir. Kagit ve Urtinleri tiretimi ise 2008
yilinda 262,1 milyon ton iken, 2013 yilinda 265,2

milyon tona yikselmistir.

Kagit ve trtinleri icinde en yiiksek tretim ambalaj
ve etiket kagitlarinda gerceklesmektedir. 2013
yilinda 119,1 milyon ton ambalaj ve etiket kagidi
tiretilmistir. Tkinci siray1 91,3 milyon ton Uretim ile

yazi ve baski kagitlart almaktadir.

Kagit ve Uriinleri Giretiminde 2008 yilindan 2013
yilina kadar olan dénemde gazete kagidi, yazi ve
baski kagitlart, ev ve temizlik kagitlari ile diger

kagit ve karton trtinleri tiretiminde gerileme
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yasanmistir. Tek tretim artisinin gerceklestigi alt
sektor ambalaj ve etiket kagitlart olmustur.

2013 yilt itibariyle ABD 55 milyon ton uretim
kapasitesi ve 49,4 milyon ton uretimi ile kagit
hamuru tretiminde diinyada ilk sirada yer
almaktadir. Brezilya ve Japonya kagit hamuru
uretim kapasitesi ve tiretimi ile ABD’nin ardindan
ikinci ve Gi¢lincti sirada yer almaktadir.

Isvec, Finlandiya, Rusya ve Sili aga¢ ve orman
varliklart ile kagit hamurunda 6nemli tretici
tilkelerdir. Avrupa’da Portekiz, Almanya, Fransa
ve Ispanya diger dnemli tretici tilkelerdir.

2013 yili itibariyle Cin 104 milyon ton tretim
kapasitesi ve 101 milyon ton tiretimi ile kagit ve
trtinlerinde ilk sirada yer almaktadir. Cin’it ABD
80,2 milyon ton Uretim kapasitesi ve 73,7 milyon
ton uretimi ile izlemektedir.

Japonya ve Almanya tretim kapasitesi ve
uretimleri itibariyle Cin ve ABD'yi izlemektedir.
Brezilya, Finlandiya, Kanada, Isve¢ ve Rusya
zengin aga¢ ve orman varliklar ile diinya kagit
sanayinde onemli Uretici tilkeler arasinda yer
almaktadir. Kore sinirli kaynaklarina ragmen
onemli bir tiretici tilkedir.

Diinya kagit sanayinde tretim kapasitelerine
iliskin yapilan artis 6ngortileri ¢ercevesinde

2013 yilinda 152,8 milyon ton olan kagit hamuru
tretim kapasitesinin 2018 yilinda 160,4 milyon
tona, yine 2013 yilinda 274 milyon ton olan kagit
ve Urtinleri Giretim kapasitesinin 2018 yilinda
279,1 milyon tona ytikselecegi dngoriilmektedir.

Kagit ve urtinleri tiretim kapasitesindeki artisin
buytk bolimu ambalaj ve etiket kagitlart Gretim
kapasitesi artisindan kaynaklanacaktir. Yazi ve
baski kagitlar1, gazete kagidi ve diger kagit ve
karton Urtinleri Gretim kapasitesinin de gerileme
olacagi ongorilmektedir. Ev ve temizlik kagid
uretim kapasitesi de artacaktir.

Dinya kagit ve trtinleri Giretim kapasitesinde
2018 yilina kadar 5,2 milyon ton artis olacagt
ongoriilmektedir. Oniimiizdeki 5 yil icinde tiretim
kapasitesinde en buytk olgege sahip ilk 15
tilkede degisiklik olmayacaktir. Bu sire i¢inde
ABD’nin tiretim kapasitesinde 1,2 milyon ton

bir azalma beklenirken, Cin, Almanya, Brezilya,
Rusya, Meksika ve Fransa’da tiretim kapasitesinde
artislar olacagi ongorilmektedir.

Diinya kagit ve uriinleri tiiketiminde en biyuk
pazar Cin’dir. Bununla birlikte Cin i¢in kullanidan
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veriler gecicidir. Cin’in 2013 yilinda 89 milyon
ton kagit tiikettigi varsayimaktadir. Tkinci biyiik
pazar ABD’dir. ABD’de tiiketim yillar itibariyle
azalmakta olup 2013 yilinda 68,8 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Almanya, Italya, Ingiltere,
Fransa, Cin ve ABD ardindan en blylik pazarlar
olusturmaktadir. Rusya 2013 yilinda 7. buyuk,
Ispanya 8. biiyiik titkketim pazaridir. Tiirkiye de
2013 yilinda 5,7 milyon ton tiketim ile 9. biiyuk
tiketim pazari haline gelmistir.

Diinya kagit ve kagit tiriinleri ihracat: 2005
yilinda 137,2 milyar dolar iken 2008 yilinda
178,2 milyar dolara yiikselmistir. Ancak
sektoriin ihracati kiiresel krizden olumsuz
etkilenmis ve 2009 yilinda 153,3 milyar dolara
gerilemistir. Thracat izleyen iki yilda yeniden
artarak 2011 yilinda 189,8 milyar dolara
ylkselmistir. 2012 yilinda ise tekrar gerileyerek
180,8 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

2013 yilinda ise kagit ve kagit Grtinleri ihracati
yeniden 185,2 milyar dolara ylikselmistir.

Kagit ve kagit Grlinleri ihracatinin diinya mal
ihracati i¢indeki payi da bu gelismeler ¢ercevesinde
2005 yilinda yiizde 1,31 ve 2009 yilinda ytizde 1,24
olarak gerceklestikten sonra diigsmiis ve 2013 yilinda
kagit ve kagit trtinleri ihracatinin diinya ihracati
icindeki pay1 ytizde 1,01 olmustur.

2013 yili itibariyle en yiiksek ihracat 90,7

milyar dolar ile kagit ve karton grubunda
gerceklesmektedir. Diger kagit ve karton rtnleri
29,5 milyar dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.
Temizlik ve tuvalet kagitlar ile bebekler i¢in
bezler ihracatt 29,2 milyar dolardir. Kagit ve
kartondan ambalaj trtinleri ihracatt ise 21,7
dolardir. Kagit kirtasiye tirlinleri ihracati ise 10,4
milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda Almanya 24,2 milyar dolar ile en ¢ok
ihracat gergeklestiren tlkedir. ABD 17,2 milyar
dolar ile ikinci sirada yer almaktadir. Cin 17,2,
Isve¢ 11,2 ve Finlandiya 9,9 milyar dolar ile bu iki
tilkeyi izlemektedir. Kanada ve Italya ise ilk begs
tilkeyi izlemektedir. izleyen sekiz iilke icindeki
yedi Avrupa tilkesi yine énemli ihracatgilardir.

Diinya kagit ve kagit tirlinleri ithalatinda ilk
sirayt 17,3 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci buiytik ithalat¢idir. Almanya’yt
Fransa ve Ingiltere onlar1 da italya, Kanada,
Bel¢ika ve Hollanda izlemektedir. Meksika,
Cin, Rusya ve Polonya gelisen tlkeler olarak



diinya kagit ve kagit tirlinlerinde en buyik
ithalat pazarlari arasinda yer almaya baslamistir.
Ispanya ve Japonya'nin ardindan Tiirkiye 2013
yilindaki 3,2 milyar dolar ithalatt ile on besinci
buylk ithalat¢t tlke haline gelmistir.

Turk kagit ve karton Uriinleri sanayi 2013 yilinda
3,8 milyon ton tretim kapasitesi ile diinya kagit
tretim kapasitesinin ylizde 1,37’sine sahiptir.
Turk kagit ve karton Girtinleri sanayi 2013 yilinda
gerceklestirdigi 3,1 milyon ton tretim ile diinya
kagit ve karton tiriinleri tiretimin ylzde 1,17’sini
yapmustir. Tiirkiye 2013 yilinda 5,7 milyon ton
kagit ve karton trlnleri tiiketimi ile diinya kagit

ve karton Urtinleri tiiketiminde 9. buylk tlke
haline gelmistir. Turkiye kagit ve kagit trtinleri
ihracatinda 2013 yilinda 2 milyar dolara yaklasan
ihracati ile diinya kagit ve kagt tirtinleri ihracati
icinde yiizde 1,06 pay almaktadir. Ttirk kagit ve
kagit trtinleri ihracatt, diinya kagit ve kagit Girtinleri
ihracati i¢indeki payint kademeli olarak artirmayi
basarmaktadir. 2005 yiindan bu yana diinya ihracatt
icindeki paymi 0,57 puan yukseltmistir.

Kagit ve kagit trtinleri imalati sanayinin temel
rekabet unsurlar deger zincirini olusturan
yedi ana halka gruplandirmasina bagli olarak

degerlendirilmektedir.

Turkiye’de kagit ve kagit trtinleri imalatt sanayi
hammadde ve girdi tedarikinde rakipleri ile
karsilastirildiginda sinirlt olanaklara sahiptir

ve 6nemli dl¢tide disa bagimlidir. Tirkiye’de
orman varliklart yeterli degildir ve mevcut
orman varliklarindan yeterli 6l¢tide seltilozluk
odun temin edilememektedir. Temin edilebilen
odunlarin fiyatlart da ¢ok yuiksektir. Kagitlik
kabuklu odun ithalat: da yasaktir. Karton,
mukavva ve oluklu mukavva tiretiminin ana,
kagit Giretiminin de yardimci malzemesi olan
atik kagit kullanimi orant Turkiye’de yiizde

45 seviyesindedir. Bu konuda Avrupa Birligi
tlkelerinde ortalama atik kagit kullanim orani

2013 yilinda ytizde 71,7’ye ulasmustir.

Kagit ve kagit trlinleri imalati sanayinde toplam
tretim maliyetleri icinde enerji maliyetleri

ylzde 20-25 arasinda pay almaktadir. Turkiye
ile rakip ulkeler karsilastirildiginda enerji
maliyetleri Tlrkiye’de oldukga yiiksektir ve bu
kagit ve kagit trtinleri imalati sanayinin rekabet
gliciini olumsuz etkilemektedir.

Turk kagit ve kagit Grlinleri imalati sanayinde
olgekler iki ana egilim gostermektedir. Sektorde
¢ok sayida kiui¢tik dlgekli firma yer almaktadir.
99 ¢alisana kadar olan firmalarin girisim sayist
icindeki payt ylzde 95,9, buna karsin cirodaki
paylart yizde 32,9’dur. Sektérde 100 kisi ve
uzerinde ¢alistiran toplam 102 firma ise sektor
cirosunun yiizde 67,1’ine sahiptir. Sektorde
kiresel alanda toplulasma yasanmakta olup
rekabet icin Ol¢ekler surekli buytimektedir.
Turkiye'de ise 6l¢ek ekonomisine sahip az

sayida firma yer almaktadir.

ABD, Italya, Almanya, Japonya, Giiney Kore
kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayinde Giretim
teknolojisini stirtikleyen ve kagit makinelerinde
gelisimi saglayan tlkelerdir. Tiirkiye kagit

ve kagit Grtinleri imalati sanayinde tretim

teknolojisinde diga bagimlidur.

Turkiye'de kagit ve kagit tGriinleri imalati
sanayinin tretim maliyetleri tizerinde ilave yukler
olusturan ve rekabet giiciinli olumsuz etkileyen
¢ok sayida unsur bulunmaktadir. Tlrkiye’de kagit
yapimina elverigli odun fiyatlart 70-80 dolar/ton
arasinda degisirken, bu fiyatlar diinyada 20-30
dolar/ton seviyesindedir. Seliiloz ve kimyasallarda
disa bagimlilik doviz kurlarindaki artiglar ile
maliyetleri yiikseltmektedir. Seliiloz ve diger
yardimcit maddelerin vadeli ithalatinda uygulanan
yiizde 6 Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu

maliyetleri arttirmaktadir.

Turkiye’de kagit ve kagit Uriinleri imalati sanayi
uretim teknolojisinde disa bagimlidir ve bu
nedenle Uretim teknolojisine yonelik Ar-Ge
calismalart sinirli 6lgtide yapilabilmektedir. Bu
konuda arastirma altyapist, arastirma mithendisleri
ve Universite-sanayi isbirligi de sinurlt kalmaktadir.
Sektdrde daha ¢ok trtin gelistirmeye yonelik

faaliyetler stirdiirilmektedir.

Turkiye i¢ pazar buyukligu ve kagit tiiketiminin
mevcut seviyesi itibariyle 6nemli bir avantaja
sahip bulunmaktadir. Ancak Cin, Hindistan,
Rusya, Brezilya, Ukrayna, Polonya gibi rakip
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tlkelerin de i¢ pazar potansiyelleri oldukca
kuvvetlidir. Tiirkiye’nin cografi konumu da yeni
ve gelisen llkelere olan yakinligi agisindan
onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. ¢
pazar ile birlesince cografi konumun sagladigi

avantaj yabanct Ureticileri Turkiye'ye ¢ekmektedir.

Yatirim kredileri, kredi garantileri, alict
kredileri, ihracat sigortalari ve benzeri
uygulamalar rakipler ile karsilastirildiginda

sinirli ve yliksek maliyetli olmaktadir.

Giiclii YOonler

Hammadde ve girdi tedarikinde; gittik¢e
gelismekte olan atik kagit dontistirme kapasitesi
ve bu alanda kullanilan teknoloji ile artan

bilgi birikimi, Uretimde; kagit-karton ambalaj
uriinlerinde, oluklu mukavva triinlerinde

ve temizlik kagitlarinda sahip olunan tretim
kapasitesi ve kullanilan ylksek tiretim teknolojisi,
Teknoloji faaliyetlerinde; tirlin gelistirme ve
kalitede yenilik¢i ve ¢evreci Grtinlerin Gretimi

ile 6zellikle karton, karton oluklu mukavva

ve temizlik kagitlarinda yiksek trlin kalitesi,
Pazarlama ve satista; yakin ve komsu Ulkelerde
Turk kagit ve kagit Girtinleri i¢in olusan giiglii imaj

ve yuksek penetrasyon ile yiikselen i¢ pazardir.
Zayif Yonler

Hammadde ve girdi tedarikinde; ana hammadde
olan seliilozda yurtdisina bagimli olunmast,
orman varliklarinin iyi kullanilmamasi ile
endiistriyel ormanciligin olmamasi, Uretimde;
uretim teknolojisinde yurtdisina bagimlilik,
ylksek seliiloz ve atik kagit maliyetlert,

ylksek enerji maliyetleri ile kiictik olgekli
uretim kapasitesinin yogunlugu, Teknoloji
faaliyetlerinde; tirin gelistirme ve kalitede Giretim
teknolojisinde yurtdisina bagimlilik nedeniyle
Ar-Ge faaliyetlerinin sinirlt kalmast; Finansal
gostergelerde; yeni yatirimlar i¢in ytksek yatirim
maliyetleri, hizli teknolojik gelismeler ile siirekli
yatirim ve finansman ihtiyacinin ortaya ¢itkmasi,

Kobi'lerin finansmana erisimde karsilastiklar

sorunlar, Insan kaynaklarinda; nitelikli isgiicti
agi1d1, Piyasa ve sektor kosullarinda; ithalat

ve i¢ piyasada yetersiz denetim nedeniyle

ucuz ve kalitesiz ithal Girtinlerin ve kayit dist
uretilen Grtinlerin yarattig1 haksiz rekabet, yeni
yatirimlar 6zendirecek yeterli yatirim tesviklerinin

olmamasidir.
Firsatlar

Uretimde; Avrupa’daki tiretimin birlik dist yeni
ulkelere kaymast ve Turkiye'nin 6énemli bir tGretim
yeri alternatifi olmasi, Teknoloji faaliyetlerinde;
atik kagit ve ambalaj normlarinda AB’ye uyumun
getirecegi katki, Pazarlama ve satista; kisi basina
tikketimin halen dustk olmast, kagit ambalaj
kullanan ihracatta hizli artis, yakin ve komsu
ulkelerde iyilesen Turk mali imaji, Tarkiye'nin
geng niifusu ile Turk girisimcisinin esnek ve hizli

hareket kabiliyetidir.
Tehditler

Hammadde ve girdi tedarikinde; mevcut
diizenlemeler ile aga¢ ve orman hammaddeleri
kullaniminin sinirlanmasti, kullanilabilenlerin
ylksek maliyetleri, atik kagidin ihra¢ edilmesi
ve hammaddelerde fiyat dalgalanmalar (disa
bagimlilik ile doviz kurlarindaki dalgalanmalarin
yarattgy), Uretimde; en énemli girdi olan
seltilozun Uretilmesi i¢in yatirim olmamast ve
yurtdisina ytzde ylze yakin bagimliik, Enerjide;
disa bagimlilik ile olusan yiksek enerji fiyatlarinin
diismemesi, Teknoloji faaliyetlerinde; Ar-Ge
faaliyetlerinin sinirlt kalmaya devam etmesi,
Pazarlama ve satista; yayim sanayi tarafinda
dijitallesme ve kagit titketiminin azalmasi, Kuzey
Avrupa tilkeleri ile Rusya’nin yiiksek tiretim
kapasitesi-diisik hammadde ve enerji fiyatlari
ile yarattiklar1 yiksek rekabet giicti, Finansal
gostergelerde; dustik karliligin stirmesi (sanayinin
genelinde gecerli), Insan kaynaklarinda;

nitelikli isglicti agiginin kapanmamasi ve yeterli
planlamanin yapilmamasi, Piyasa ve sektor
kosullarinda; Uzakdogu tlkelerinden gelen
kalitesiz Grtin ithalatinin engellenememesi, i¢
piyasada yeterli kalite standardi kullanimamast
ile atik kagit diizenlemelerinin yeterli atik kagit

elde edilmesi ve geri kazanimint sinirlamasidir.



Kagit ve kagit trtinleri imalat: sanayi i¢in

strateji ve politikalar bagligi altinda 6ncelikle
sektoriin deger zincirini temel alan 13 stratejik
hedef belirlenmistir. Hammadde ve girdiler

icin 3, tiretim i¢in 3, teknoloji faaliyetleri i¢in 1,
pazarlama ve satis i¢in 2, finansman ve mali yapi
icin 1, insan kaynaklari i¢in 1 ve piyasa ve sektor

kosullart i¢in 2 stratejik hedef belirlenmistir.

1. Endistriyel ormanlarin kurulmasi ve
isletilmesi,

2. Seliiloz tiretiminin stratejik tirlin kapsamina
alinmast,

3. Atk kagitlarin toplanmasi ve geri kazanimi
sisteminin iyilestirilmesi,

4. Yurtiginden temin edilen kagit hammaddeleri
maliyetlerinin diistirilmesi,

5. Vadeli hammadde ve ara girdi ithalatina
uygulanan KKDF'nin kaldirilmasi veya oranin
indirilmesi,

6. Enerji maliyetlerinin diigiirilmesi,

7. Teknoloji faaliyetlerinin gelistirilmesi,

8. Thracatn arttirilmast i¢in pazar ve {iriin
cesitlendirilmesi,

9. Yurtici tiketimin arttirilmasi i¢in saglik ve
¢evre dostu Urtin kavraminin gliglendirilmesi,

10. Yatirim tesviklerinin iyilestirilmesi ve
finansman olanaklart saglanmasi,

11. Nitelikli insan kaynaklart ve isgticti
yetistirilmesi,

12. Kagit Girtinleri kullanimini ve kalitesini
artiracak standartlarin uygulanmas,

13. Etkin ithalat ve i¢ piyasa gozetimi saglanmast.

Basim sanayi kdkenlerini geleneksel matbaacilik
faaliyetlerinin olusturdugu 6nemli ve eski bir
sanayi sektoriidiir. Matbaacilik ile birlikte tarihte
saglanan onemli gelismelerin ardindan yasanan
sanayi devrimi sektorli kiiclik 6lgekli matbaacilik
islerinden buytik 6l¢ekli firmalarin yer aldig:

basim sanayine doniistirmiistiir. Basim sanayi
guniimuzde bilginin dolasimini hizlandirarak
kiiresellesmeyi desteklerken, tilkeler ve toplumlar
arasindaki yakinlasmayt da artirmaktadir. Basim
sanayi yine bilgi toplumu ve teknolojinin yarattigt
yeni kosullar i¢inde ve 6zellikle dijital egilimleri
karsisinda kendini stirekli yenilemekte ve degisime
uyum saglamaktadir. Basim sanayi bir endiistri
kolu olarak iktisadi faaliyetlerin i¢cinde yer almakla
birlikte, sosyal ve toplumsal agidan da 6nemli
katma deger yaratmaktadir. Basim sanayi NACE.2
sektor siniflandirmalar iginde 18 nolu grubu
olusturmakta olup “Kayitli Medyanin Basilmasi ve
Cogaltilmast” basligi ile tanimlanmaktadir.

Basim sanayinde faaliyet gosteren firma

sayist 2006 yilinda 12.187 iken yillar itibariyle
dalgalanma gosterdikten sonra 2012 yilinda
12.927 olmustur. Faaliyet gosteren firma sayisi
artmustir. Ucretli calisanlar ile 6lciilen istihdam
da 2006 yilinda 39.899 iken 2012 yilinda 53.217
olarak ger¢eklesmistir. Basim sanayinin tretim
degeri ve yaratilan katma deger de nominal
olarak artis gdstermektedir. Basim sanayinde
yatirim egilimi de stirmektedir.

Basim sanayinde girisim sayisi olarak en yiiksek
paya ytizde 87,9 ile diger matbaacilik isleri alt
sektodri sahip bulunmaktadir. Uretim degeri
olarak en yuiksek paya ylzde 85 orani ile yine
diger matbaacilik isleri alt sektorti sahiptir. Basim
sanayinde en yiiksek katma degeri ise ytizde 82,9
payt ile yine diger matbaacilik isleri alt sektorii
yaratmaktadir. Basim sanayinde en ytiksek yatirim
yizde 91,6 payt ile diger matbaacilik isleri alt
sektoriinde yapilmaktadir.

2006-2012 yillart doneminde girisim sayisinin imalat
sanayinin geneli icindeki pay1r hemen aynt kalmustir.
Istihdam icindeki pay1 da 2006 yilinda yiizde 1,68
iken 2012 yilinda yiizde 1,70 olmustur. 2006 yilinda
yuzde 1,09 olan tretimdeki pay: ise 2012 yilinda
ytizde 0,93 olmustur. Yaratilan katma deger icindeki
pay1 da 2006 yilinda yizde 1,23 iken 2012 yilinda
ytizde 1,18 olarak gerceklesmistir. Basim sanayi tiim
imalat sanayindeki yatirmmlarin 2006 yilinda yiizde
1,08'ini yaparken 2012 yilinda ytizde 0,94'tint
gerceklestirmistir.



Basim sanayinde tiretim 2005-2013 yillart arasinda
ylzde 58,4 artmistir. Boylece ayni ddnemde ytizde
32,4 artis gosteren ortalama imalat sanayi Giretim
biiylimesinin Gizerinde bir artis saglanmistir. 2005-
2013 dénemi arasinda diger matbaacilik isleri ile
basim ve yayim 6ncesi hizmetler islerinde 6énemli
uretim artiglari olmustur. Gazetelerin basimi
islerinde tretim artist sinirlt kalirken, ciltcilik ile
ilgili hizmetler ve kayitli medyanin ¢ogaltimast
islerinde tretim gerilemistir.

Basim sanayinde kisi bast Gretim ile 6l¢tilen
verimlilik 2005-2013 déneminde yiizde 42,6
artmugtir. 2005-2013 déneminde gazetelerin
basimim isleri alt sektori hari¢ diger dort alt sektor
verimlilik artis1 saglarken, en ytiksek artis basim

ve yayim oncesi hizmetler alt sektori ile diger
matbaacilik isleri alt sektoriinde ger¢eklesmistir.

Basim sanayinin ihracati 2005 yilinda 49,5 milyon
dolar iken 2013 yilinda 94,7 milyon dolara
yikselmistir. Basim sanayi ihracatinin Turkiyenin
toplam ihracati i¢indeki pay1 yuzde 0,06 ile
hemen ayni kalmustir. 2005 yilinda 138 milyon
dolar olan basim sanayi ithalat: ise 2013 yilinda
176,8 milyon dolara yiikselirken toplam ithalat
icindeki pay1 da ytizde 0,12’den ytizde 0,07'ye
inmistir. Basim sanayi alt sektor gruplart icinde
en yuksek ihracat Kitap, Brostrler, Risaleler

ve Benzeri Matbuat trinlerinde yapilmaktadir.
Basim sanayi ithalati icinde en biytik pay: Kitap,
Brosiirler, Risaleler ve Benzeri Matbuat trtinleri
ile Matbu Diger Yayinlar Grtinleri almaktadir.

fhracatin sinirli olmasina karsin Tiirkiye'nin
basim sanayinde ihracat pazarlart ¢esitlilik
gostermektedir. Sektoriin dnemli pazarlarini
yakin ve komsu tlkeler ile Avrupa Birligi
tlkeleri olusturmaktadir.

Turk basim sektortinlin bir sanayi niteliginde
gelisimi 1950'li yillarda dénemin tipo teknolojisi
kullanilarak baslamustir. Tiirk basim sanayinin
gelisme stirecinde ikinci asama 1960'h yillarin
ortasinda ofset teknolojisinin kullanidmasi ile
baslamistir. 1970-1985 yillart arasinda ise Turk
basim yayim sanayisinde iki ana egilim belirleyici
olmustur. Bunlardan ilki ofset teknolojisinin
kullaniminin daha yaygin hale gelmeye
baslamasidir. Tkinci egilim ise gelismis tilkelerde
hizlanan teknoloji degisimi ve ofset teknolojisinin
kullanimu ile ellerindeki mevcut ¢ok genis kapasiteli
eski (tipo teknolojili) makinelerin gelismekte
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olan tilkelere transfer edilmesi ile olusmustur.

1985 yilindan itibaren Tiirk basim yayin sanayisi
tictincti 6bnemli ve yeni bir gelisme asamasina
girmistir. Bu yeni gelisme asamasina gegis de

yine teknoloji odakli olarak baslamustir. Tipo
teknolojisinden ofset teknolojiye yogun bir gecis
baglamustir. 2000'1i yillarda Tirk basim sanayindeki
gelismeleri belirleyen yine teknolojideki ilerlemeler
ve yenilikler olmaktadir. Bilgi islem, elektronik

ve dijital baski alaninda yasanilan teknolojik
ilerlemeler ile birlikte geleneksel matbaa ve basim
isleri yerlerini hizla bilgisayar ve dijital tabanlt
matbaacilik ve basim islerine birakmaktadir. Bu
cer¢evede basim sanayindeki firmalarda da 6nemli
bir doniisim yasanmaktadir.

Basim sanayinin ciro buyukligt 2013 yilinda ise
6,7 milyar TL olarak hesaplanmaktadir. Basim
sanayinde en 6nemli alt pazar elde edilen ciro
buyuklugl itibariyle diger matbaacilik isleri
pazart olusturmaktadir. Onu gazetelerin basimi
isleri izlemektedir. Basim sanayinde ti¢ dnemli
alt pazar bulunmaktadir. Bunlar gazete, dergi
ve kitaplarin basimi, ambalaj baskilart ve diger
baskili ve basilt trlinler pazarlaridir.

Turkiye’de ulusal, bolgesel ve yerel bazda 2013
yilinda yayinlanan gazete sayist 3.100, dergi sayist
ise 4.058'dir. Yayinlanan gazetelerin tiraji 2013
yilinda 2.29 milyar adet, dergilerin tiraji ise 165,4
milyon adet olarak gerceklesmistir.

Kitap sayist 2013 yilinda 42.655 olarak
gerceklesmistir. Kitaplarin basim adedi ise

2013 yilinda ise 330 milyon adet olmustur.

Kitap pazarinda ISBN numarasi alarak basilan

ve yayimlanan kitaplarin disinda Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan basilan veya bastirilan

ve Ucretsiz olarak dagitilan ders kitaplart
bulunmaktadir. 2013-2014 egitim doneminde 206
milyon adet ders kitabr dagitilmustir.

Turkiye’de kitap pazart buytikligi 2013 yilinda
2,3 milyar dolara ulasmistir. Tirkiye Yayincilar
Birliginin Turkiye Kitap Pazari Raporu verilerine
gore Egitim kitaplari 1,2 milyar dolar ile en buiytik
alt pazardir. Kultir yayinlart 900 milyon dolarlik
buytikliige ulasmistir. Akademik kitaplar 85
milyon dolar, ithal kitaplar ise 150 milyon dolar
pazar buyuklugiine sahiptir.

Basim sanayinde en buyik alt pazarlardan
birini ambalaj baskilar1 pazari olusturmaktadir.
Basim sanayisi ile ambalaj sanayi i¢ ice ge¢cmis
durumdadir. Basim faaliyetleri i¢in 6nemli



bir trtin grubu olan kagit-karton ve oluklu
mukavva ambalaj triinleri Gretimi 2013 yilinda
ise 2,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Ihracat odakli olarak hizli biiyiiyen plastik
ambalaj Girtinleri Uretimi ise 2013 yilinda ise 2,5
milyon ton olarak gerceklesmistir.

Basim sanayinin matbaa ve ciltleme makineleri ile
pargalari toplam ithalat: 2013 yilinda 277,1 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Ithalat icinde ofset
makineleri ile dijital makinelerin de yer aldigi
diger makineler ve yardimct makineler en ¢ok
ithalat yapilan iki kalemi olusturmaktadir.

Basim sanayinde kullanilan miirekkep buytikligi
sektoriin gelisme egilimi i¢in 6nemli bir
gostergedir. Mirekkep ithalati 2013 yilinda 14.548
ton ile 152,4 milyon dolara ¢ikmustir. 2013 yilinda
renkli miirekkep ithalati 10.953 ton ve 1006,2

milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Sektorln, tretim i¢in kullandig iki 6nemli
hammadde olan kagit ve miirekkep ile ilgili
ulke dist bagimliligr devam etmektedir.
Sektor, i¢in 6nemli bir yere sahip olan gazete
kagidi Gretimi ¢ok diisiik seviyeye gerilerken;
hamur ve kuse kagitlara iliskin Gretimde artis
gozlenmektedir. Ancak yine de sektoriin tim
kullanim ihtiyacint karsilamak hentiz miimkiin
olmamustir. Sektoriin miirekkep ithalatt son 5 yil
icinde hizl artmustir. Ozellikle siyah dist renkli
mirekkep ithalatinin artist dikkat c¢ekicidir.

Basim sanayi isleri kiresel dlgekte ozellikle
teknolojideki gelismelere bagl olarak 6nemli
gelisim ve degisimler gostermektedir. Diinya
basim sanayinde is hacminin 2014 yilinda yeniden

880,9 milyar dolara ulasacag: 6ngoriilmektedir.

2014 yilindan sonra ise diinya ekonomisindeki
iyilesmenin de katkist ile diinya basim sanayinde
is hacminin daha hizli biiytimesi beklenmektedir.
Bu biiyiime beklentisine bagli olarak 2018 yilinda
diinya basim sanayi is hacminin 980 milyar dolara
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Diinya basim sanayinde is hacmini olusturan

basim isleri arasinda da 6nemli gelismeler

yasanmaktadir. Ticari baski isleri kitap ve dergi,

rehberler ve el kitaplari, kataloglar, reklam
baskilari, brostrler, teknik dokiimanlar, baskili
egitim malzemeleri, kartlar, kartvizitler ile ticari
ve kiymetli evraklar gibi trtinlerin basim islerini
kapsamakta olup kiiresel basim sanayi i¢cinde
en genis payt olmayt sirdirmektedir. Ancak
ticari basim iglerinin toplam is hacmi i¢indeki
pay1 gerilemektedir. Gazete basimi geleneksel
basim isi olarak 2008 sonrasindaki gerileme
ardindan gelisen tlkelerdeki bitytimenin katkist
ile buytkligunt korumakla birlikte diinya basim

sanayi toplam is hacmi i¢cinde pay: gerilemektedir.

Ambalaj ve etiket baskilart diinya basim sanayi
isleri icinde en hizli buyliyen, payi artan ve
surtikleyici konumda olan basim islerdir.
Isyerlerinde veya isyerleri igin yapilan baskilar
ile diger baskilarin da diinya basim sanayi is
hacmi i¢inde payt sinurlt ve kademeli olarak
gerilemektedir. Isyerlerinde ve isyerleri icin
baskilar reprodiiksiyon baskilari, fotokopi
baskilari, hizli baskilari, postalama baskilarini,
isyerleri i¢cindeki in-house baskilari ve diger

baskilari kapsamaktadir.

Diinya basim pazarinda gelismis tlkelerde is
hacmi duragan kalirken, is hacmindeki ktiresel
buytume gelisen tlkelerden kaynaklanmaktadir.
ABD, Kanada ve Meksika’dan olusan ancak
temel buyukliginii ABD’nin olusturdugu Kuzey
Amerika bolgesi ile Batt Avrupa’da is hacmi

2008 yilindan sonra 6nemli ol¢tide kiigilmustir.
2018 yilina kadar olan donemde Kuzey Amerika
bolgesinde sinirli bir bityiime beklenirken Bati
Avrupa’da kig¢tlmenin stirecegi ongorilmektedir.
Gelisen tlkelerin agirlikli oldugu Asya, Giiney
Amerika ve Dogu Avrupa Bolgesi ile kismen
Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde ise basim sanayi
is hacmi mutlak olarak artmakta, diinya basim
sanayi is hacmi i¢indeki paylari da ylikselmektedir.
Ozellikle Gin ve Hindistan'in yer aldigi Asya
bolgesinde hizli bir biiytime yasanmakta ve hizli
buiytimenin siirecegi ongoriilmektedir. Gliney
Amerika ile Orta ve Dogu Avrupa bolgesi de

biiyimeye devam edeceklerdir.

Diinya basim pazarinda bask: teknolojilerinde
yasanan hizli gelisme ve ilerlemeler baski
turleri icinde de degisimlere yol agmaktadir.
Ofset baskilarin toplam baski tlrleri i¢indeki
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payt gerilemektedir. Graviir baskilarin
buyikligl duragan seyrederken toplam
icindeki pay: dismektedir. Baski tiirleri icinde
inkjet, elektrofotografi ve flekso baskilar ise

hizli bir buytime gostermektedir.

Dijital devrim yayincilik sektoriint 6nemli 6l¢ltide
etkilemektedir. Yayum sirketleri dijital devrim ile
birer multi-medya firmalarina déntismek zorunda
kalmaktadir. Daha 6nce sadece basili Grtinler ile
ulastiklart musterilerine artik iceriklerini dijital

ve elektronik ortamlarda da sunmaktadirlar.
Internet ve akilli telefon uygulamalart 6nemli
mecralar haline gelmis olup yayin firmalar

da dijital ve baskili yayimnlar bir arada hibrit
yayinciligina ge¢cmektedirler. Gazete ve dergiler
ontimuzdeki donemde sadece baskili halleri ile
yasayamayacaklar ve mutlaka web-tablet-akilli
telefon-video-web TV gibi elektronik-dijital
ortamlarda yer alacaklardir.

Dinya basim sanayindeki isler i¢cinde ambalaj
ve etiket baskilart hizli buytiyen tek alandir

ve ontumiizdeki donemde de ambalaj ve
etiket baskilart basim sanayini kiiresel ol¢ekte
surlkleyecektir. Ambalaj ve etiket baskilarinda
yasanan bu egilim ambalaj ve etiket baski isini
daha kiiresel hale getirmektedir. Bu biiytiyen

alanda rekabet artmaktadir.

Diinya basim sanayi ihracat 2011 yilinda 50,6
milyar dolara yiikselmistir. Ancak 2012 ve 2013
yillarinda ihracat yeniden gerilemis ve 2013
yilinda 43,7 milyar dolara dismustiir. Basim
sanayi ihracatinin toplam diinya ihracati i¢indeki
payt ise 2005 yilindan bu yana gerileyerek 2013
yilinda ylizde 0,2’ye inmistir.

2013 yilinda ABD 5,6 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren tlkedir. Almanya 5,5 milyar dolar

ile ikinci sirada yer almaktadir. Singapur 4,5 milyar
dolar, Ingiltere 4,2 milyar dolar ve Cin 3,7 milyar
dolar ile ABD ve Almanya'y: izlemektedirler. Diinya
basim sanayi ithalatinda ilk siray1 4,4 milyar dolar
ile ABD almaktadir. Kanada 3 milyar dolar ile ikinci,
Ingiltere 2,6 milyar dolar ile tiglincii biyiik ithalatg
ulkelerdir. Almanya ve Fransa bu tlkeleri takip
etmektedir. Cin kisa slirede altinct buyiik ithalatgt
tilke haline gelmistir. Kazakistan ve Rusya hizl
buyliyen iki pazar olarak dikkate ¢ekmektedir.
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Tirk basim sanayi ara girdilerde kaliteli
urtinleri tercih etmekte ve sanayinin 6énemli bir
bolumiinde kaliteli ara girdiler kullanilmaktadir.
Sanayi boylece kendine rekabet giict
saglamaktadir. Ancak ara girdilerin tamamu ithal

edilmektedir ve disa bagimlidir.

Tiirk basim sanayi tretimde en ileri teknolojiyi
kullanmakta ve modern makine parkina sahip
bulunmaktadir. Bu makine parki rekabet

avantaji saglamaktadir. Ancak Turkiye Uretim
teknolojisinde diga bagimlidir. Uretim teknolojisine
sahip Ulkeler teknolojik ilerlemeler ile yiiksek
katma deger, verimlilik, etkinlik, Girtin gesitliligi,
yenilikgilik gibi alanlarda rekabet avantajina sahip
olurken Tirkiye bu konuda teknoloji kullanimt ile

izleyicisi ve uyarlayici olabilmektedir.

Uretim maliyetleri acisindan Tirkiye gelismis
ulkelere gore avantajli, gelisen tlkelere gore
ise dezavantajli konumdadir. Tirkiye'de enerji,
isgtict, vergiler, ithalat (KKDF), ¢evre, ¢alisma
hayat1 gibi alanlarda ilave maliyet yaratan ¢ok
sayida dizenleme, dolayli vergi kesinti, fon vb.
bulunmaktadir.

Sektorde ¢ok sayida kugiik olgekli firma yer
almaktadir. Sektorde kiiresel alanda toplulasma
yasanmakta olup rekabet icin Olgekler stirekli
biytimektedir. Turkiye'de ise 6lgek ekonomisine

sahip az sayida firma yer almaktadir.

Turkiye’'de bask: kalitesi iyilesmekte ve
artmaktadir. Bask: kalitesi ile énemli bir
rekabet glicli saglanmaktadir. Ancak baski
kalitesinin iyilestirilmesinde de tiretim
teknolojisi, ara girdiler ve kagitlar itibariyle disa
bagimlt olunmasi kalite artisint da yurtdisindaki

gelismelere bagimli hale getirmektedir.

Basim sanayinde hizli degisen tretim siirecleri
ve teknolojisi ile miisterilerin degisen taleplerine
karst yenilik¢ilik kapasitesi ¢cok 6nemlidir. Tiirk
basim sanayinde bu konuda daha ¢ok maliyet-
fiyat odakl: geleneksel tirtinlerin tiretiminin
agirlikli oldugu ve yenilik¢ilikten ziyade maliyet-

fiyat rekabetine 6nem verildigi goriilmektedir.



Sektorde i¢ pazarin musteri talebi hentiz

yenilik¢i ve yiiksek katma degerli tirlinlere
yonelmemis olup firmalarin bu alana gegisleri

de sinirlanmaktadir. Rakip tlkelerde 6zellikle
uretim teknolojisine de sahip gelismis tilkelerde
yenilikgilige dayali yiiksek katma degerli tirinlere

yonelik kapasite rekabet glictinti arttirmaktadir.

Turk basim sanayi i¢ pazar buytikligt agisindan
onemli bir avantaja sahiptir. Ancak Cin, Hindistan,
Brezilya, Meksika, Rusya, Polonya gibi rakip
ulkelerde de i¢ pazar potansiyeli kuvvetlidir.
Cografi konum itibariyle de Turk basim sanayi
gelisme potansiyeline sahip tilkelere yakinlik
avantajina sahiptir. Ancak bu avantaji daha etkin
degerlendirmesi gerekmektedir. Nitekim Polonya
ve Cek Cumhuriyeti Avrupa’ya yakinliklarint
Birligin Giretim merkezi olma hedefine yonelik
olarak degerlendirmektedirler.

Tark basim sanayinde mevcut nitelikli ve
tecriibeli insan kayna@i ve isgiicii dnemli bir
rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak Turk
basim sanayinde teknoloji ve bilgi yogunluklu
hale gelen, bilgisayar web ve dijital tabanlt
yapiya dontisen basim sanayinde vasiflt ve
vasifsiz is glicti a¢igt artmaktadir.

Basim sanayinde son on yilda yasanan sektore
kontrolstiz serbest girisler ve yapilan 6l¢lstiz-
plansiz yatirimlar ile piyasasinin saglikli isleyisi
bozulmus olup, yine adil ve etik rekabet
kosullarindan uzaklasilmistir.

Sanayide talep 6ngoriileri yapilamadan
gerceklestirilen yatirimlar atil-fazla kapasitenin
olugmasina yol a¢mistir. Yeni olusturulan
kapasiteler ile mevcut benzer isler yapilmakta, atil
kapasiteler nedeniyle isler maliyetler gbzetilmeden
yapilir hale gelmekte ve keskin fiyat rekabeti ile
sektoriin rekabet kosullart bozulmaktadir.

Giiclii Yonler

Uretimde yiiksek teknolojili makine parkinin
varligi ve bu makine parki ile yapilan tiretim,
uzun yillarin getirdigi tiretim bilgisi ve
tecriibesi, modern Uretim tesislerinin varlig.

Teknoloji faaliyetlerinde ylksek kaliteli tirtin
uretime kapasitesine sahip olan Turk basim
sanayi rakipleri ile ayni kalitede trlinler
uretebilmektedir. Ancak bunun sektor geneline
yayginlasmasi gerekmektedir. Yeniliklere

uyum ve uygulama becerisi de sanayinin gti¢li
yonlerindendir. Teknolojik gelismeler yakindan
izlenmekte dinamik yapu ile yenilikler ¢ok kisa
sturede uygulanabilmektedir. Bu agidan stirekli
gelisme sergilenmektedir. Pazarlama ve satista
ylkselen i¢ pazar ile gelisme potansiyeli yliksek
olan pazarlara yakinlik sanayinin bir diger gicli

yoniini olusturmaktadir.
Zayif YOonler

Hammadde ve girdilerde miirekkep, kalip,
merdane, baski kimyasallarinin yani baski
islemlerinin yapildig: kagit ve karton Girtinlerinde
de disa bagimlilik s6z konusudur. Uretim
teknolojisindeki disa bagimlilik, kayit dist

uretim ve kugtik olgek agirliklt yapi, teknoloji
faaliyetlerinde yeterli katma degerli Girtin
gelistirilememesi, i¢ pazarin maliyet-fiyat odakl
talep yapisinin katma degerli tirlin gelistirmeyi
sinirlamaktadir. Pazarlama ve satista alici hakim
i¢ piyasa, maliyet-fiyat odakli rekabet icerisinde
yasanan yogun fiyat kirmalart haksiz rekabet
yaratmaktadir. Bir diger haksiz rekabet kaynagi
da bazi alt baski islerinde yogunlasan kayit dist
tretimdir. Finansman ve mali yapida piyasa
kosullarinin yarattigi rekabet ortaminda diisiik
karlilik ortaya ¢ikmaktadir. Gelismis bolgelerde
toplulasmis olan basim sanayi icin yeterli yatirim
tesvikleri olmamasi da bir diger 6nemli zayifliktir.
Insan kaynaklarinda ise vasifli ve vasifsiz is giicii
acg1gy, yeterli kalifiye isglici bulunamamast ve

calistirllamamast s6z konusudur.
Firsatlar

Uretimde hizli teknolojik gelismeler ile rekabet
glicinl artirma olanaklart ve Avrupa’da Uretimin
yeni llkelere kaymakta, Tiirk basim sanayi ise
teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek, uyum
saglayarak ve uygulayarak bu firsattan azami
olglide yararlanmaya ¢alismaktadir. Avrupa’da
gelismis teknoloji ve Uretim kapasitesine sahip
basim sanayi, yliksek maliyetler nedeniyle
uretimini uygun yatirim ve tretim kosullarinin

oldugu tilkelere kaydirmaktadir. Turk basim



sanayi bu firsat iyi degerlendirmelidir. Teknoloji
faaliyetlerinde triin, hizmet ve slreglerde
inovasyon olanaklari ile multimedya firmalarinin
ortak baski/internet/sosyal medya uygulamalari
yeni is firsatlari yaratmaktadir. Pazarlama ve
satista ihracat olanaklari, gelisen tilke pazarlari,
Turkiye’nin artan ihracati ile ambalaj etiket
baskilari alaninda 6nemli bir potansiyel ortaya
¢ikarmaktadir. Yakin ve komsu pazarlar ihracat
icin 6nemli bir a¢ilim potansiyeli tasimaktadir.
En hizli blylyen is alant olan ihracat ve
perakende sektorlerinin uzun vadeli hedefleri ile
hizli buyliime potansiyeli olan ambalaj triinleri
alt sektoriinde firsatlar bulunmaktadir. Insan
kaynaklarinda geng niifus ve kentlesme, kisisel
gelir artislar ile desteklenen ylkselen i¢ pazar

firsatlart sunmaktadir.
Tehditler

Hammadde ve girdi tedarikinde; kagit ve ara
girdilerde kalitesiz ve standart digt tirtinlerin
kullanimi ile olusan haksiz rekabet, Girtin imajinin
ve tiiketici sagligimnm bozulmast riski yaratmaktadir.
Girdilerde disa bagli kalinmasi da 6énemli bir tehdit
olusturmaktadir. Uretimde teknolojik gelismeler

ve dijitallesme ile birlikte geleneksel matbaa
islerindeki daralma basim sanayinde kapasite
fazlasi olusturmaktadir. Sektorde yiiksek enerji
maliyetleri karlilig1 sinirlamaktadir. Fazla kapasite
piyasada bozucu etkiye yol agmaktadir. Teknoloji
faaliyetlerinde arastirma gelistirme altyapisinin
sinirlt olmast, yeterli eko—sistemin olusmamas,
piyasa talebinin ARGE faaliyetlerini tetiklememesi
nedeniyle arastirma ve Uriin gelistirme faaliyetleri
sinirlt kalmaktadir. Pazarlama ve satista basili
medya ve gorsel talebinin azaldigi goriilmektedir.
Distik tretim maliyetleri ve tirtin fiyatlart ile Cin,
Guiney Dogu Asya ve Afrika tilkelerinin rekabet
baskist s6z konusudur. Finansman ve mali yapida
maliyetleri arttiran ilave ylkler tehdit olusturmaya
devam etmektedir. Yiksek enerji maliyetleri,
isglicti Uzerindeki yukler, kesinti ve vergiler,

KKDF uygulamalari, iletisim vergileri vb. sektoriin
maliyet ylikiinii arttirmaktadir. insan kaynaklarinda
mesleki egitim saglayan liselere talep azalirken
meslek lisesi mezunlarinda sektorde ¢alisma istegi
dusuktir. Sektoriin gecmisinde olusan usta-girak

iliskisi ile insan kaynagi artik yetismemektedir.

Piyasa ve sektor kosullart icinde sanayinin tehlikeli
isler yonetmeligi kapsaminda yer almaya devam
etmesi, yeni is saglig1 ve glivenligi yasasi ile
getirilen diizenlemelerin yarattg: ilave ytikler, fikri
milkiyet haklarinin yeterince korunamamasi ile
olusan “korsan” basum faaliyetleri sektérde yatirim
ortamint bozmaktadir. Calisma hayatinda yesil kart,
issizlik sigortast ve sosyal yardim uygulamalari

isgliclint ve ¢alismayt caydirmaktadir.

Basim sanayi i¢in strateji ve politikalar baslig:
altinda oncelikle sektoriin deger zincirini temel
alan 13 stratejik hedef belirlenmistir. Hammadde
ve girdiler i¢in 2, iretim i¢in 4, teknoloji
faaliyetleri i¢in 2, pazarlama ve satis icin 1, insan
kaynaklart i¢in 1, piyasa ve sektor kosullart i¢in
2 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik hedefler

asagida sunulmaktadir.
1. Yurti¢i girdi olanaklarinin artirilmast,

2. Yurtdist girdi tedarikinde etkinligin

arttirilmast,

3. Uretim kapasite envanteri ¢ikarilmast ve yeni

girisler ile yatirimlarin kontrold,

4. Avrupal tireticiler ile her alanda igbirlikleri ve
ortakliklar gelistirilmesi,

5. Enerji maliyetlerinin diisiirtilmesi,

6. Isgiicii diizenlemelerinde iyilestirmeler

yapilmast,
7. Yiuksek katma degerli Girlinlerin Giretimi,

8. Test laboratuvar ve sertifikasyon altyapisinin

kurulmast,

9. Thracata agirlik verilmesi ve ihracatin

artirilmast,
10. Yatirim tegviklerinin iyilestirilmesi,

11. Nitelikli insan kaynaklart ile isgiici
yetistirilmesi ve sektore ¢ekilmesi,

12. Kayit disi faaliyetlerin dnlenmesi,

13. Saglikli bir rekabet ortaminin kurulmast.



MANUFACTURING INDUSTRY OF
PAPER AND PAPER PRODUCTS

Definition and Scope

The manufacturing industry of paper and paper
products is an industrial branch covering the
stages from production of cellulose and wood
pulp using various types of trees as well as small
amounts of plants like jute, cannabis, and reed
to transformation into paper of such intermediate
products and waste paper which is another key
raw materials made of recycled waste paper
(also defined as scrap or old paper) through a
range of mechanical and chemical processes.
Since the sector is capital-, technology, and
energy-oriented, it is included in the medium-
heavy industrial branch category or classified as
medium-low technology extensive. 3 sub-sectors
are identified within the process from processing
the raw material used in paper manufacturing to
obtaining the end product. These are: Cellulose
and Pulp called the primary fiber; Waste Paper
(Scrap or old paper) called the secondary

fiber; and Paper-Cardboard. Paper-cardboard is
classified within two basic groups, namely the
cultural and industrial papers, in the international
literature. Pulp and Paper Manufacturing Industry
corresponds to group no. 17 within the NACE.2
sector classifications.

Development and Main Indicators of
the Sector

As of 2012 the number of enterprises operating
in the manufacturing industry of paper and paper
products is 2,201, employing 49,581 people. The
production value of the manufacturing industry
of paper and paper products in 2012 was 15.4
billion TL. Value added in the paper industry
was realized as 3 billion TL in 2012. The paper
industry saw a limited decrease in the number of
enterprises over the last 7 years with increased
employment. The production and added value
rates also improved in the industry.

The manufacturing industry of paper and paper
products in composed of seven sub-sector
groups. These 7 sub-groups are pulp, paper
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and cardboard, corrugated paper and cardboard
and products, paper household goods-sanitary
materials-toiletry, paper stationary, wallpapers
and other products from paper and cardboard.

In the manufacturing industry of paper and paper
products, the sub-sector with the highest enterprise
share is the corrugated paper and cardboard and
products with 52.3 percent, which also has the
highest share in production value at 49.4 percent. It
also delivers the highest added value in the paper
industry with 51 percent. The paper household
goods-sanitary materials-toiletry, paper stationary,
wallpapers and other products from paper and
cardboard are two other sub sectors with the

highest share in terms of basic indicators.

The share of number of enterprises during
the period 2006-2012 in the paper industry in
the overall manufacturing industry decreased
from 0.72 percent to 0.65 percent. It share in
employment increased from 1.55 percent in
2006 to 1.59 percent in 2012. Its share in the
production value is increasing progressively.
The share in production value rose from 1.83
percent to 2.05 percent in 2013. The share in
the value added dnelivered increased from
1.96 percent in 2006 to 2.29 percent in 2012.
The paper industry has an increasing share
in investments. Its share increased from 2.14
percent in 2006 to 2.65 percent in 2012.

The production in the manufacturing industry

of paper and paper products increased by 45.9
percent between 2006 and 2013, resulting in an
industrial production growth over the average
manufacturing industry production growth which
rose by 32.4 percent during the same period.

Exports of the manufacturing industry of paper
and paper products increased from 625 million
dollars in 2006 to approximately 2 billion
dollars in 2013 as the share of paper industry
exports in the overall exports of Turkey
increased from 0.73 percent to 1.29 percent.

Imports of the manufacturing industry of paper and
paper products rose from 2 billion dollars in 2006 to
3.2 billion dollars in 2013, while its share in overall

imports dropped from 1.46 percent to 1.26 percent.
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In the manufacturing industry of paper and

paper products, three sub sectors or product
groups deliver higher export rates. In 2013 the
cleaning and toilet papers and diapers recorded
imports worth 1.2 billion dollars. The second
highest export volume was delivered by paper
and cardboard packaging products group. The
exports in this sub group was 355 million dollars
in 2013. The paper and cardboard export was 304
million dollars in 2013.

The biggest slice from the paper industry
imports is taken by paper and cardboard. Paper
and cardboard import has increased over the
years reaching near 2 billion dollars in 2013.
Other paper and cardboard products are the
second most imported product group with 915
million dollars in 2013.

The export markets in the Turkish
manufacturing industry of paper and paper
products are diversified. The key markets for
the sector include adjacent and neighboring
countries, EU countries, Middle eastern and
North and Central Asian countries.

The net foreign exchange earnings of the
manufacturing industry of paper and paper
products, measured by the difference between
the export and import of end products, have been
realizing deficit for years. Net foreign exchange
deficit of the sector realized as 1.2 billion dollars in
2013. Manufacturing industry of paper and paper
products has a growth structure replacing mainly
the paper import. The reason behind the low
export rates compared to the existing potential
and capacity is the demand growth driven by

the fast-growing domestic market. Production

and sales to fulfill domestic demand limit exports
but import is prevented which contributes to net
foreign exchange earnings.

Number of people employed as part of R&D
activities in the paper industry is 57 as of 2013. R&D
employment in the paper industry is limited despite
increasing after 2007 and has been falling since
2011. Cost of R&D activities has increased over the
years, measuring at 5.1 million TL in 2013.

The number of patents granted in the paper
industry increased from 2 in 2000 to 15

in 2012. Branding in the pulp and paper
industry advances faster. The number of brand
registrations increased from 299 in 2000 to 3,616
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in 2013. Similarly, the number of industrial design
registrations in the furniture industry increased
from 28 in 2000 to 120 in 2013.

Paper manufacturing initiatives were taken
before the Turkish Republican period but
production facilities established in Izmir

and Beykoz were shut down due to foreign
production and trade competition. The first
paper production started by SEKA, a public
venture, in 1936 during the Republican period.
After a long time of public monopoly in the
paper sector, SEKA in was privatized in 2000
and exit the industry completely in 2006.

Turkish paper industry has today become a key
and competitive sector especially for household
and cleaning papers, paper-cardboard packaging
products and corrugated cardboard production as
well as printing and writing paper.

Per capita paper production is both a
development indicator for the country and a
growth potential indicator for the sector. The
paper consumption per capita in Turkey was 73.8
kg in 2013 with significant potential for growth.

The paper production capacity in Turkey reached
3,817,500 tons in 2013. Corrugated cardboard
held 48.3 percent (1,843,000 tons) of paper-
cardboard production capacity in Turkey as of
2013 yearend. The second largest capacity is

held by cardboard products with a share of 18.3
percent, followed by cleaning papers group with
16.6 percent in the third place.

Paper production in Turkey was 2,184,217 tons
in 2007 which continued to increase over the
subsequent years reaching 3,092,400 in 2013.

Paper consumption in Turkey expanded after
2002 reaching 5.66 million tons in 2013. In
2013 the largest consumption was seen in the
corrugated cardboard group. The share of
corrugated cardboard in total consumption was
40 percent with a volume of 2,261,136 tons,
followed by writing paper with 1,204,143 tons.

Paper import has developed in parallel to the
fast-growing paper consumption after 2002 in
Turkey. 53.9 percent of the expanded domestic
consumption is met by imports. Quantity-based
import reached 3,051,653 tons in 2013. 963,711
tons of writing paper, 701,406 tons of corrugated
cardboard, 488,175 tons of cardboard and 435,428
tons of newspaper and were imported in 2013.



Quantity-based export increased from 555,935
tons in 2009 to 941,087 tons in 2013. In 2013
cleaning paper export volume was 174,353 tons.

Turkey meets the pulp and scrap paper inputs
used in paper production mainly with imports.
In 2013 pulp and scrap paper import value rose
to 645.1 million dollars.

The biggest production capacity and production
was delivered in the corrugated cardboard

in the Turkish paper industry. Majority of
corrugated cardboard production is clustered
and concentrated in the Marmara and Aegean
regions. At the same time, small-medium scale
manufacturing companies become widespread
in almost every city. Besides new local players
added to the sector, existing companies increase
their production capacity and renew their
production technologies on a continuous basis.
Corrugated cardboard industry also attracts foreign
international large manufacturers which enter

the sector by acquiring Turkish firms or through
partnerships. The sector experiences a tough
competitiveness. Turkish corrugated cardboard
industry has competitive power with their advanced
production technology and product quality. It

has the 6th largest capacity in Europe following
Germany, Italy, France, the UK and Spain.

The second of three key production and export
fields in the Turkish paper industry is cleaning
paper industry. The Turkish cleaning paper
industry has developed fast over the recent years.
The production capacity increased significantly
with the new investments by local and foreign
companies in the sector. The 5th largest
production capacity of Europe was achieved.
Nevertheless, the rate of market potential
realization remains below expectations. Demand
for toilet paper is still under the potential.
Therefore, a supply and capacity surplus is
foreseen to be delivered with the conditions
and newly-structured potential. The industry

has become a key exporter with brands across
adjacent and neighboring markets.

Another key sector among three key fields

in the Turkish paper industry is the paper
and cardboard packaging industry which has
grown significantly over the recent years. The
cardboard packaging product manufacturing
volume increased from 362,000 tons in 2006
to 568,000 tons in 2013. Cardboard and paper

and packaging production is concentrated
mainly in the Marmara and Aegean region. The
production capacity continues to increase with
the new investments in the sector. The paper and
cardboard packaging product demand increases
as particularly the modern retail sector has
expanded in the domestic market with improved
number and sales of local and foreign durable
and half-durable brands.

The global paper production capacity increased
to 152.8 million tons for pulp and to 274 million
tons as of 2013. Packaging and labeling papers
among the capacity of paper and its products

is the sub sector with the highest production
capacity at 138.6 million tons followed by
writing and printing papers in the second place
with a production capacity of 76.9 million

tons. Newspaper production capacity is 24.9
million tons with household and cleaning paper
production capacity at 22.1 million tons.

The global paper production shows limited
growth with 153.9 million tons of pulp and
265.2 million tons of paper and paper products
produced in 2013. Pulp production increased
from 151.4 million tons in 2008 to 153.9 million
tons in 2013 while paper and paper products
production rose from 262.14 million tons in
2008 to 265.2 in 2013.

The highest production rate among paper and
paper products is held by packaging and labeling
papers. 119.1 million tons of packaging and
labeling papers were produced in 2013 followed
by writing and printing papers in the second place
with a production volume of 91.3 million tons.

In the manufacturing industry of paper and paper
products, the production of newspaper, writing
and printing papers, household and cleaning
papers as well as other paper and cardboard
products reduced during the period between 2008
and 2013. The only sub sector with production
growth was packaging and labeling papers.

As of 2013 the US ranks first in the world in pulp
production with a production capacity of 55
million tons and a production of 49.4 million tons.

Brazil and Japan rank second and third after the
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US with pulp production capacity and realization.

Sweden, Finland, Russia and Chile are important
manufacturers with their trees and forest assets.
Portugal, Germany, France and Spain are other
key manufacturers in the EU.

As of 2013 China ranks first in pulp and paper
products with a production capacity of 104
million tons and a production volume of

101 million tons, followed by the US with a
production capacity of 80.2 million tons and a

production volume of 73.7 million tons.

Japan and Germany follows China and the US
with their production capacity and volume.
Brazil, Finland, Canada, Sweden and Russia
are among key manufacturers in the global
paper industry with their rich tree and forest
assets. Korea is also an important manufacturer

despite limited resources.

According to forecasts about the production
capacities in the global paper industry, it is
estimated that the pulp production capacity of
152.8 million tons in 2013 will increase to 160.4
million tons in 2018 and that the paper and paper
products manufacturing capacity of 274 million

tons in 2013 will rose to 279.1 million tons in 2018.

The majority of the growth in the production
capacity of paper and paper products will be
caused by the production capacity growth for
packaging and labeling papers. It is expected that
production capacity will decrease for writing and
printing papers, newspapers and other paper and
cardboard products. The production capacity for

household and cleaning papers will increase.

A 5.2 million ton increase is estimated in the
global paper and paper products production
capacity by 2018. No change will be experienced
in the 15 countries with the largest scale in the
production capacity over the next 5 years. Within
this period a 1.2 million tons of shrinkage is
expected in the production capacity of the UD
with growth in the production capacity of China,

Germany, Brazil, Russia, Mexico and France.

China is the biggest market in the global paper
and paper products consumption. However,
data for China is temporary. China is assumed
to have consumed 91 million tons of paper

in 2013, The US is the second largest market
realizing a consumption volume of 68.8 million
ton in 2013 with the consumption rate decreasing
year by year. China and the US are followed by
other large market including Germany, Italy, the
UK, France. Russia became the 7th largest and
Spain became the 8th largest in 2013. Turkey
was the 9th largest consumption market with a

consumption of 5.7 million ton in 2013.

The global paper industry export increased from
137.2 billion dollars in 2005 to 178.2 billion
dollars in 2008. However, the sector export was
negatively affected by the global crisis and it
dropped to 153.3 billion dollars in 2009. Exports
increased again over the next two years, reaching
189.8 hillion dollars in 2011. In 2012 it reduced
again to 180.8 billion dollars, which rose to 185.2
billion dollars again in 2013.

Accordingly, the share of paper industry export in
the global goods export was 1.31 percent in 2005
and 1.24 percent in 2009 which dropped and was
realized as 1.01 percent in 2013.

As of 2013 the highest export was delivered
in the paper and cardboard group with 90.7
billion dollars, followed by other papers and
cardboard products in the second place with
29.5 billion dollars .
and diapers recorded an export worth of

Cleaning and toilet papers

29.2 billion dollars, and paper and cardboard
packaging products export was 21.7 billion
dollars. Finally, paper stationary product export
was realized as 10.4 billion dollars.

Germany was the country with the highest
export rate with 24.2 billion dollars in 2013.

The US ranks second with 17.2 billion dollars,
followed by China (17.8 billion dollars), Sweden
(11.2 billion dollars) and Finland (9.9 billion
dollars). These first five countries are followed
by Canada and Italy. Seven EU countries among
the subsequent eight countries are also important
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The US ranks first in the global paper industry
import with 17.3 billion dollars. Germany is the
second largest exporter which is followed by
France and the UK before Italy, Canada, Belgium
and the Netherlands. Developing countries

Mexico, China, Russia and Poland have started



to included in the largest import markets in the
global paper industry. Turkey, following Spain
and Japan, became the 15th largest importer with
import worth of 3.2 billion dollars in 2013.

Turkish paper and cardboard industry holds 1.4
percent of the global paper production capacity
with a production capacity of 3.9 million tons

in 2013. Turkish paper and cardboard industry
delivered 1.2 percent of the global paper
production with a production volume of 3.1
million tons in 2013. Turkey became the 9th
biggest country in global paper and cardboard
consumption with a paper and cardboard
consumption of 5.7 million tons in 2013. Turkey’s
share in the global paper industry exports is 1.06
percent with export worth of 2 billion dollars in
2013. Turkish paper industry export has been able
to increase its share in the global paper industry
export progressively. It has increased its share in
the global exports by 0.57 points.

The main competitive factors of paper industry
are evaluated based on the classification of seven

rings composing the value chain.

Turkish paper industry has limited facilities

with respect to raw material and input supply
compared to its competitors and is greatly
foreign-dependent. Turkey lacks sufficient

forest assets and the existing forest assets

are not sufficient to supply the necessary
amount of cellulose wood. Woods supplied

are highly expensive. Encased wood import

is forbidden for paper production. The use

rate of waste paper as the main material

for cardboard, paperboard and corrugated
cardboard production and side material for paper
production is around 45 percent in Turkey. On
the other hand. average waste paper use rate
reached 71.7 percent in 2013 in the EU countries.

Among overall production costs in the paper
industry the share of energy costs is between
20-25 percent. When Turkey is compared with
competitor countries, energy costs are very

high in Turkey which negatively affects the
competitive power of paper industry.

Scales have two main trends in the Turkish paper
industry. There are many small scale firms in the
sector. The share of companies with up to 99
employees in the number of enterprises is 95.9
percent with a 32.9 percent share in turnovers.

A total of 102 companies employing 100 people
or more in the sector have 67.1 percent of the
sector turnover. The sector is clustered on a
global level with scales growing continuously
for competition. In Turkey, however, there are a

few companies with scale economy.

The US, Italy, Germany, Japan and South Korea

are countries guiding production technology in the
paper industry and ensuring development in paper
machines. Turkey depends on foreign resources in

the production technology in paper industry.

There are many factors imposing additional
pressure on production costs and affecting
competitive power negatively in the Turkish
paper industry. The price for wood eligible for
paper production varies between 70-80 USD/ton
while such price changes between 20-30 USD/ton
in the world. Foreign-dependency for cellulose
and chemicals increases costs besides increased
foreign exchange rates. The 6 percent RUSF
imposed on forward import of cellulose and

other side materials increases costs.

Turkish paper industry is foreign-dependent in
production technology resulting in limited R&D
activities for production technologies. Similarly,
research infrastructure, research engineers

and university-industry collaboration are also
limited. The sector conducts mainly activities

for product development purposes.

Turkey has a significant advantage in terms of
its domestic market size and the current level

of paper consumption. However, the domestic
market potentials of competitor countries like
China, India, Russia, Brazil, Ukraine and Poland
are also strong. The geographic position of
Turkey near new and emerging markets brings a
key competitive advantage. The advantage of its
geographic position combined with the domestic

market attracts foreign manufacturers to Turkey.
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Investment loans, credit guarantees, purchaser
loans, export insurances and similar
transactions are limited and more costly

compared to competitors.

Strengths

Waste paper recycling capacity becoming more
widespread in raw material and input supply as
well as increased knowledge with technology
used in this field. Production capacity and

high production technology applied in the
production of paper-cardboard packaging
products, corrugated cardboard products and
cleaning paper. High product quality especially
in cardboard, corrugated cardboard and cleaning
papers thanks to technology activities, product
development and quality with innovative and
eco-friendly production. Emerging domestic
market thanks to strong image and high
penetration with the Turkish paper industry
products in marketing and sales in adjacent and

neighboring countries.
Weaknesses

Foreign-dependency in cellulose which is

the main raw material in the supply of raw
material and input, failure to use forest assets
properly ad lack of industrial forestry. Foreign-
dependency in production technologies,

high cellulose and waste paper costs, high
energy costs and intensity of small scale
production capacity. Limited R&D activities

due to foreign-dependency in technological
activities, product development and quality, and
production technology. Emerging investment
and financing needs due to high investment
costs, fast technological developments in

news investments within financial indicators.
Problems encountered by SMEs in accessing
financing. Qualified workforce gap in human
resources. Unfair competition led by cheap and
low quality imported products and unregistered

products due to insufficient auditing in imports
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and domestic market under market and sector
conditions. Lack of investment incentives

required to encourage new investments.
Opportunities

Production shift in Europe to new countries
outside the Union and Turkey stepping up

as a key production location. Contribution of
compliance with the U in technological activities
and waste paper and packaging. Ongoing

low consumption per capita in marketing and
sales; increased export using paper packaging,
improved Turkish goods image in adjacent and
neighboring countries, young population of
Turkey and ability of Turkish entrepreneurs to act

in a flexible and fast way.
Threats

Raw materials from trees and forest that
remain to be used on a limited basis due

to current forest regulations regarding raw
material and input supply with high costs

for resources available, exported waste

paper and price fluctuations in raw materials
(caused b fluctuations in foreign exchange
rates due to foreign-dependency). Lack of
investment for cellulose production which is
the key input in production with 100 percent
foreign-dependency. Continued high energy
prices caused by foreign-dependency in
energy. Consistently limited R&D activities in
technology-related operations. Digitalization and
reduced paper consumption in marketing and
sales release industry. High competitive power
created by the Northern Europe countries and
Russia with high production capacity-low raw
materials and energy prices. Continued low
profitability in financial indicator (applicable
across the industry). Unmet need of qualified
workforce within human resources or lack

of sufficient planning. Failure to prevent low
quality imports from Far East countries under
market and sector conditions, failure to use
proper quality standard in the domestic market

resulting limited amount of waste and recycled

paper.



13 strategic targets were set for the paper industry
mainly based on the value chain of the sector
under the topic of strategies and policies. There
are 3 strategic targets for raw material and inputs;
3 for production; 1 for technological activities;

2 for marketing & sales; 1 for financing and
financial structure; 1 for human resources; and 2

for market and sector conditions.
1. Establish and operate industrial forests,

2. Include cellulose production in the scope of
strategic products,

3. Improve waste paper collection and
recycling,

4. Reduce costs for paper raw materials
supplied locally,

Cancel, or reduce the rate of, RUSF imposed

N

on forward raw materials or intermediate
input imports,

6. Reduce energy costs,
7. Enhance technological activities,

8. Diversify markets and products to increase
exports,

9. Reinforce health- and eco-friendly product
concept to increase local consumption,

10. Improve investment incentives and provide
financing opportunities,

11. Raise qualified human resources and
workforce,

12. Implement standards to increase the use and
quality of paper products,

13. Ensure active import and domestic market
monitoring.

Printing industry is an important and old industrial
sector originated from traditional printing
activities. The industrial revolution took place
after significant developments in the printing
history transformed the sector from a business

of small scale printing businesses to a printing
industry where large scale companies operate.

Printing industry today supports globalization by
accelerating information circulation and increases
convergence between countries and societies. The
printing industry renews itself and adapt to change
on a continuous basis under new conditions
created by the information society and technology
and especially based on its digital trends. As an
industrial branch the printing industry involves in
economic activities and makes social contributions.
The printing industry constitutes the group

no.18 within NACE.2 sector classification in the
printing industry, defined under “Printing and
Reproduction of Recorded Media”).

The number of companies operating in the
printing industry increased to 12,927 in 2012
from 12,187 in 2006, as the number of active
companies increased. The number of paid
employees, indicator of employment, reached
53,217 in 2012 from 39,899 in 2006. The
production value and added value has also
been growing nominally. The investments trend
continues in the printing sector.

The sub group of other printing activities

has the highest share at 87.9 percent in the
printing industry in terms of the number of
enterprises as well as the highest share in
terms of production value at 85.0 percent. The
sub group of other printing activities has also
the highest added value of 82.9 percent in the
printing industry with the highest investment
share at 91.6 percent.

The share of enterprise number in the overall
manufacturing industry remained the same during
the period 2006-2012. Its share in employment,
however, increased to 1.70 percent in 2012 from
1.68 percent in 2006, and its share in production
dropped from 1.09 percent in 2006 to 0.93 percent
in 2012. Tts share in the added value decreased
from 1.23 percent in 2006 to 1.18 percent in 2012.
The printing industry realized 1.08 percent of
investments in the overall manufacturing industry
and realized 0.94 percent of the investments in 2012,

Production in printing industry increased by

58.4 percent between 2005 and 2013, achieving
growth above the average manufacturing industry
production growth which increased by 32.4
percent during the same period. During the
period 2005-2013 other printing activities and
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service before printing and publishing achieved
significant production growth. While production
growth was limited in newspaper printing
activities, the production dropped in bookbinding
and reproduction of recorded media.

Productivity in printing industry measured per
capita production increased by 42.6 percent during
the period 2005-2013. During the period 2005-
2013, except for the newspaper printing business
sub sector, all other four sub sector delivered
increased productivity with the highest increase
achieved by the sub sector services before printing
and publishing and other printing businesses.

Exports in the printing industry increased from
49.5 million dollars in 2005 to 94.7 million
dollars in 2013 with the share of printing
industry in Turkey’s overall exports remaining
almost the same at 0.06 percent. Printing
industry import worth of 138 million dollars in
2005 rose to 176.8 million dollars in 2013 with
its share in the overall imports decreasing from
0.12 percent to 0.07 percent. The highest export
in the printing industry was delivered by the
sub sector groups of Books, Brochures, Booklets
and Similar Press products which also has the
highest share in the printing industry imports.

Despite limited exports, the export markets of
Turkish printing industry are diversified. The

key markets for the sector include adjacent and
neighboring countries as well as the EU countries.

Emergence of Turkish printing sector as

an industry started in 1950s using the typo
technology of that time. The second stage in
the development of Turkish printing industry
began during mid-1960s with the introduction
of offset technology. Between 1970 and 1985,
two main trends were determinant in the
Turkish printing industry. One of them was the
widespread use of offset technology and the
second trend was the transfer of high-capacity
old (typo technology) machines to developing
countries from developed countries where
offset technology started to e used as a result of
the accelerated technological change. Starting
from 1985 the Turkish printing & publishing
industry entered the third important and new
development phase. Transition to this new
development stage also started based on the
technology. An extensive transition period
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began from typo to offset technology. During
2000s technological progress and innovations
once again stepped in to determine the
development in the Turkish printing industry.
The traditional printing businesses has been
swiftly replaced by computer-aided, digital
printing businesses with the technological
progress taking place in the areas of IT as well
as electronic and digital printing. Accordingly,
companies in the printing industry also
experience a remarkable transformation.

The turnover volume of printing industry was
calculated 6.7 billion TL in 2013. Other printing
activities constitutes the most important sub
market in the printing industry with its turnover
volume, followed by newspaper printing activities.
The printing industry has three key sub markets:
newspaper, magazine and book printing,
packaging prints and other printed products.

In 2013 the number newspapers and magazines
published on a national, regional and local basis
was 3,100 and 4,058, respectively. The circulation
of newspapers and magazines in 2013 was 2.29
billion and 165.4 million, respectively.

The number of books in 2013 was 42,655 with
number of editions at 330 million. The book
market covers not only books printed and
published by taking an ISBN number but also
the schoolbooks printed, or have printed, and
distributed by the National Education Ministry for
free. 206 million schoolbooks were distributed in
the education period of 2013-2014.

The size of book market in Turkey reached 2.3
billion dollars in 2013. According to data from
Turkish Book Market Report by Turkish Union
of Publishers, schoolbooks constitute the biggest
sub market with 1.2 billion dollars. Cultural
publishing has reached a volume of 900 million
dollars. Academic books and imported books
have a market volume of 85 million dollars and
150 million dollars, respectively.

One of the biggest sub markets in the printing
industry is the packaging printing market. The
printing industry has really close relations with
the packaging industry. Paper-cardboard and
corrugated cardboard packaging products, a key

product group for printing activities, recorded



2.4 million tons of production in 2013. The
production in the plastic packaging products with
an export-oriented growth achieved a volume of
2.5 million tons in 2013.

The total import of printing and bookbinding
machinery and parts in the printing industry was
realized as 277.1 million dollars in 2013. The
most imported two items were offset machines
and other machines and auxiliary machined
including digital equipment.

The volume of ink used in the printing industry is
a key indicator for the sectoral development trend.
In 2013 ink import increased to 14,548 tons with
152.4 million dollars. Color ink import in 2013 was
realized as 10,953 tons with 106.2 million dollars.

Foreign-dependency continues with respect to
paper and ink, the two important raw materials
used for production in the industry. Newspaper
production, a key business for the sector,
dropped to very low levels with increase in
the production of pulp and coated paper.
However, it is still not possible to fulfill the
entire usage demand in the sector. Ink import
growth in the sector has accelerated over the
last 5 years. Especially, the increase in color
ink other than the black one is striking.

Printing industry businesses are subject to
important developments and changes especially
depending on the technological developments
on a global scale. The business volume of the
global printing industry is expected to reach
880.9 billion dollars in 2014.

The business volume in the global printing
industry is estimated to grow fast with the
contribution of improved global economy
following 2014. In parallel to this estimated
growth, the business volume of the global
printing industry is foreseen to reach 980
billion dollars by 2018.

Significant developments take place also among
the printing businesses constituting the business
volume of global printing industry. Commercial
printing business include printing of products e.g.
books and magazines, guides and handbooks,

catalogues, advertising prints, brochures, technical
documents, printed educational materials, cards,
business cards as well as commercial and
valuable papers, which has the largest share in
the global printing industry with a decreasing
share in the overall business volume. Newspaper
printing as the traditional printing business
sustains its volume after a drop following 2008
with its share decreasing in the overall business
volume of the global printing industry.

Packaging and label prints are the fastest-
growing and fast-moving printing business

with increased share among the global printing
industry businesses. The share of prints at
workplaces or for workplaces as well as other
prints drops on a limited and progressive basis
in the global printing industry business volume.
Prints at or for workplaces include reproduction
prints, photocopy prints, jet prints, mail prints,
in-house prints and other prints.

In the global printing market, while the business
volume in developed countries remains steady,
growth in the global business volume comes
from developing countries. The North America
region, covering mainly the US, and Canada

and Mexico, and Western Europe experienced

a serious shrinkage in the business volume after
2008. During period until 2018 limited growth

is expected in the North America region with
sustained shrinkage in Western Europe. An
absolute growth is experienced in the printing
industry business volume in Asia, South America
and Eastern Europe region as well as part of the
Middle East and Africa regions where developing
countries are dominant, with increased share in
the global printing industry business volume.
Especially in Asia where China and India are
located, a fast growth is experienced which

is estimated to continue in the future. South
America and Central and eastern Europe regions
will also continue to grow.

The fast developments and progress in printing
technologies in the global printing market lead to
changes in print types. The share of offset prints

in the overall print types decreases. The volume of
gravure prints remains steady with decreasing share
in overall. Inkjet, electrophotography and flexo
prints among the print types show fast growth.

The digital revolution has a significant impact on
the publishing sector. Publishers had to turn into



multimedia companies as a result of the digital
revolution. They now offers services to their
customers not only through printed products but
on digital and electronic platforms. Internet and
smart phone application has become important
channels and publishing firms has stated hybrid
publishing combining digital and printed editions.
Newspaper and magazines will not survive in
printed forms in the future and will have to be
positioned in electronic-digital channels e.g. web,
tablets, smart phones, videos and web TV.

Among business in the global printing industry
packaging and label prints is the only fast-growing
sector which will globally guide the printing
industry in the next period. This trend in the
packaging and label prints makes the packaging
and label printing business more global which
increases competition in the growing area.

Exports of the global printing industry increased
to 50.6 billion dollars in 2011 but dropped again
in 2012 and 2013 and saw 43.7 billion dollars

in 2013. The share of printing industry exports
in the overall global exports dropped after 2005
and was 0.2 percent in 2013.

The US became the biggest exporter in 2013 with
5.6 billion dollars. Germany ranks second with 5.5
billion dollars. These two countries are followed
by Singapore (4.53 billion dollars), the UK (4.2
billion dollars) and China (3.7 billion dollars).
The leader of global printing industry imports

is the US with 4.4 billion dollars. Canada ranks
second with 3 billion dollars followed by the

UK as the third largest importer with 2.6 billion
dollars. These countries are followed by Germany
and France. China has become the sixth largest
importer in a short time. Kazakhstan and Russia

are highlighted as two fast-growing markets.

The Turkish printing industry prefers quality
products as intermediate inputs using quality
intermediate inputs in the majority of the
industry. Therefore the industry gains competitive
power. However, all intermediate inputs are

imported and foreign-dependent.

Turkish printing industry utilizes the most

advanced technology in production with a
modern machinery park, which provides
competitive advantage. However, Turkey
depends on foreign resources in production
technology. While countries with production
technology uses technological developments to
create competitive advantage in terms of high
added value, productivity, product diversity, and
innovation, Turkey holes the role of a viewer and

adapter in using technologies.

Turkey has an advantage compared to developed
countries and a disadvantage compared to
developing countries in terms of production costs.
Turkey implements many regulations, indirect tax
deductions, funds, etc. which impose additional
costs in areas like energy, workforce, taxes,

imports (RUSF), environment, and work life.

There are many small scale companies in the sector
with clustering on a global sense and increasing
scales for competition. In Turkey, however, there

are a few companies with scale economy.

The printing quality in Turkey is improved and
increased. An important competitive power is
provided through printing quality. Nevertheless,
increased printing quality depends on foreign
developments due to foreign-dependency in
terms of production technology, intermediate

inputs and papers.

Innovation capacity is very important in the
printing industry to follow fast-changing
production processes and technology as well as
evolving customer demands. Turkish printing
industry is observed to produce mainly traditional,
cost and price oriented products with a focus on

cost-price competition rather than innovation.

The customer demand in the domestic market of
the sector has not been director towards innovative
and high value-added products, resulting in limited
number of companies transitioning to this area.
In competitive countries the capacity for high
value-added products based on innovation in
developed countries with production technology

increased competitive power.

Turkish printing industry has an important

advantage in terms of domestic market volume



but competitive countries like China, India,
Brazil, Mexico, Russia and Poland have also

a strong domestic market potential. In terms

of geographic position, the Turkish printing
industry has another advantage as it is close to
countries with potential for development, but this
advantage must be leveraged more effectively
like Poland and Czech Republic which use their
proximity to Europe to achieve their target of

being the production hub for the Union.

The existing qualified and experienced human
resource and workforce in the Turkish printing
industry provides an important competitive
advantage. However, the need for qualified and
mom-qualified workforce increases in the printing
industry which has turned into a technology

and information extensive, computer, web and

digitally based structure.

Over the last decade the healthy operation of the
market has been ruined due to uncontrolled free
entries and careless/unplanned investments made
in the printing industry, moving far away from a

fair and ethical competitive environment.

Investments made in the industry without
forecasting demand resulted in unproductive-
excess capacity. Recent capacities are used for
existing similar processes and work has started
to be undertaken without considering the cost
due to unproductive capacities which ruins
the competitive environment in the sector with

sharp price competition.

Strengths

Existence of a high technology machinery park
in production and utilization of this machinery
park in production. Long years of production
knowledge and experience. Existence of
modern production facilities. Capacity available
for producing high quality products in
technological activities. Turkish printing industry
produced products with the same quality to its
competitors. However this has to be encouraged

across the sector. Adaptation to innovations and

application capability are among the industrial
strengths. Technological developments are
closely monitored and innovations are applied
in a short time with a dynamic structure. In this
sense, the development is sustained. Another
strength of the industry is the proximity to
emerging domestic markets and markets with
high development potential in marketing and

sales.
Weaknesses

Foreign-dependency for raw materials and inputs,
ink, block, roll, and printing chemicals as well
as in paper and cardboard products involved

in printing processes. Foreign-dependency in
production technology, unregistered production
and small scale-based structure are among
weaknesses. Failure to develop products with
sufficient added value in technology activities.
Foreign-dependency in production technology
and cost-price oriented demand structure of
domestic market limit development of value-
added products. In marketing and sales,
weaknesses are domestic market dominated

by purchaser; cost-price oriented competition
and unfair competition. An excessive price
competition is experienced due to market
dominated by purchasers. Therefore extensive
price cuts are experienced as part of the cost-
price competition. Unregistered production
concentrated in some sub printing business
results in a serious unfair competition. Low
profitability in the competitive environment
created by market condition in financing and
financial structure. Low profitability due to price
competition emerged in the market against
increased costs resulting from high cost structure.
Lack of sufficient investment incentives for the
printing industry clustered in developed regions.
Qualified and non-qualified workforce gap in
human resources, lack of sufficient qualified

workforce to be employed.
Opportunities

Increased competitive power opportunities with
fast technological developments in production
and production shift to new countries in Europe.

Turkish printing industry follows technological
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developments closely and tries to leverage

the most of this opportunity by adapting

and implementing. Printing industry with
advanced technology and production capacity

in Europe shifts production to countries with
ideal investment and production conditions

due to high costs. Turkish printing industry

must be leveraged at maximum. Innovation
opportunities in products, services and processes
in technological activities as well as new
employment opportunities created by shared
printing/internet/social media applications. Export
opportunities in marketing and sales as well as
the potential in packaging/labeling prints with
increased export in Turkey, young population
and emerging domestic market. Exports has a fast
development potential. Adjacent and neighboring
markets has a serious expansion potential. There
are opportunities in the long term targets of
export and retail sectors as the fastest-growing
business field as well as in the sub sector of
packaging products with fast growth potential. As
for human resources, emerging domestic market
opportunities supported by young population
and urbanization, increased individual income.

Threats

Unfair competition and resulting damaged
product image and risk for damage to consumer
health due to use of poor quality and non-
standard products as raw material and inputs as
well as paper and intermediate inputs. Another
threat is the foreign-dependency for inputs.
Shrinkage in traditional printing businesses as

a result of technological developments and
digitalization in production. Excess capacity ,n
printing industry. Disruptive impact of excess
capacity on the market. Limited R&D infrastructure
in technological activities, lack of sufficient
eco-system, failure of market demand to drive
R&D activities and resulting limited research
and product development activities. reduced
press and visual demand in the market within
marketing and sales. Competitive pressure from
China, Southern East Asia and Africa countries
with reduced production costs and product prices.
Shrunken market in commercial printing and
publishing. Additional burdens increasing costs
in financing and financial structure continues

to pose a threat. High energy costs, burdens on
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workforce, deductions and taxes, RUSF practices,
communication taxes, etc. Reduced demand for
vocational high schools in human resources and
vocational high school graduates without desire
to work in the sector. The master-apprentice
relationship formed in the past of the sector does
not provide human resource anymore. Demand
for high schools offering professional training is
reduced. Those who took professional training do
not want to work in the sector. As part of market
and sector conditions; the industry included in
dangerous professions regulation, the additional
burdens created by the regulations introduced by
the recent law on health and safety at work, and
pirate publishing activities due to poor protection
of intellectual property rights. Workforce and
employment is deterred due to green card,
unemployment insurance and social benefits in
work life.

13 strategic targets were set for the printing
industry mainly based on the value chain of the
sector under the topic of strategies and policies.
There are 2 strategic targets for raw material

and inputs; 4 for production; 2 for technological
activities; 1 for marketing & sales; 1 for human
resources; and 2 for market and sector conditions.

1. Increase local input facilities,
2. Increase effectiveness in foreign input supply,

3. Production capacity inventory and investment
monitoring with new entries,

4. Develop collaborations and partnerships with
European manufacturers in every field,

Reduce energy costs,
Improve workforce regulations,
Produce high value-added products,

Establish test laboratory and certification,

Y o NooowWn

Focus on, and increase, export,
10. Improve investment incentives,

11. Raise, and attract to the sector, qualified
human resources and workforce,

12. Prevent unregistered activities,

13. Facilitate a healthy competitive environment.



1.1. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati
Sanayinin Tanimi ve Kapsami

1.1.1. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati
Sanayi

Kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayi, agirlikls
olarak cesitli agag tiirleri ve az miktarda da jit,
kendir, kamis gibi yillik bitkilerden seliiloz,
odun hamuru iretilmesi ile bu ara triinlerin ve
diger 6nemli bir hammadde olan ve kullanilmis
kagitlarin geri dontisimiuyle elde edilen atik
kagidin (hurda veya eski kagit olarak da
tanimlanmaktadir) ¢esitli mekanik ve kimyasal
islemlerle kagida donistirilmesine kadar gegen

asamalari iceren sanayi koludur.

Sektorde sermaye, teknoloji ve enerji 6n planda
oldugundan orta-agir sanayi dali kategorisinde
ve orta dustik teknoloji yogunluklu simnifinda yer
almaktadir. Kagit sanayinde kullanilan agaclar,
yapragin yapisina bagli olarak yumusak ve sert
agaclar olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Kisin
yapragint dokmeyen igne yaprakli agaclar yumusak,
kisin yapragint doken genis yaprakli agaclar ise
sert agac grubunda yer almaktadir. igne yaprakl
agaclarin lif boylart daha uzun ve bu agaclardan
elde edilen kagit daha dayanikli olmaktadir.

Kagidin yapiminda kullanilan hammaddenin
islenmesinden son triin elde edilmesine

kadar gelinceye kadarki stirecte 3 alt sektor
tanimlanmaktadir. Bunlar; Birincil elyaf olarak
adlandirilan Seliiloz ve Odun Hamuru, ikincil
elyaf olarak adlandirilan Atik Kagit (Hurda veya
Eski Kagit) ve Kagit-Karton’dur.

Kagit-Karton gruplart uluslararast literatiirde
kulttirel ve endustriyel kagitlar olmak tzere iki

temel grupta siniflandirilmaktadir.
A) Kiiltiirel Kagitlar

1) Yaz1 Tabi Kagitlart: Uzerine yazi yazilabilir ve
baski yapilabilir nitelikte kagitlardir. Kompozisyon
itibariyle kimyasal seliilozdan veya kimyasal seliiloz
ile mekaniksel odun hamurundan olusmaktadir.
Ayrica bu kigitlara kullanim amacina bagl olarak
kaplama (kuseleme) islemi uygulanmaktadir.

KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI SANAYI

2) Gazete Kagidt: Yiksek oranda mekaniksel
odun hamuru ile distik oranlarda kimyasal
seliiloz ihtiva eden ve 6zellikle gazete basimi igin
kullanilan kagitlardir.

B) Endiistriyel Kagitlar

1) Sargilik Kagitlar: Seliiloz, atik kagit ve odun
hamurundan elde edilen ambalaj malzemesi olarak
kullanilan kagstlardur.

2) Temizlik Kagitlart: Seltiloz ve atik kigittan, az
miktarda odun hamuru (CTMP, TMP) iceren diisiik
gramajli kagitlardir.

3) Kraft Torba Kagidi: Beyazlatdmamis ya da
beyazlatilmus kraft seliilozdan yapilan ¢ok dayanikl
ambalaj kagididir. Cam, koknar, ladin gibi uzun
lifli yumusak agaclardan tretilen dayanikli kagit
tirtdir. Genellikle 60 — 90 g/m? gramaj araliginda
uretilir. Yapilan deneyler neticesinde muhteviyatt
50 kg olan kraft torbanin patlamamast i¢in en

az 400 J/m?lik TEA (Tensile Energy Absorption)
ve 20 Gurley-saniyenin altinda bir hava direnci
gerekmektedir. 2 katli torba igin gerekli MD ve
CD TEA degeri her bir kat kagit icin 200 J/m?
olmaktadir (Referans: Chris Scott Kerr, CPPA-1996,
82nd Annual Meeting)

4) Oluklu Mukavva: Bir veya daha fazla oluklu
tabakanin alt ve/veya ust ylizeylerinin diiz

tabaka ile kaplanmasiyla meydana gelen, ambalaj
kutularinin ve dis kolilerin imalinde kullanilan
kagitlarin genel adidir. Kutularin oluklu (ondtile)
kagitlarina “fluting” adi verilir, yart kimyevi stlfit
selilozu (NSSC) veya %100 atik kagit hamurundan
aretilir. Kutularin i¢ ve dis yiizeylerinde kullanilan
kagitlara “kraft liner” ve “test liner” adi verilir.
Kraft liner kagitlar genellikle uzun lifli seliiloz
hamurundan, test liner kagitlan ise %100 atik kagit
hamurundan tretilir. Yiikksek patlama ve ezilme
mukavemeti gerektiren oluklu ambalaj kutularinda
kraft liner kagitlar kullanilir. Diistik gramajli liner
kagitlar (Light Weight Liner, LWL) 90 — 115 g/

m2 araliginda, ylksek gramajli liner kagitlar ise
120 — 250 g/m? araliginda Uretilmektedir. Liner
kagitlarin tamanmu kahverengi veya st ylizeyi beyaz
(kusesiz veya kuseli), arka ylizeyi kahverengi
veya gri olabilmektedir (Referans: CEPI European
Corrugated Base Papers List, 2014-04).



5) Kartonlar: Gramaji 150 — 600 g/m? arasinda
olan, agirlikli olarak ¢esitli agaclardan elde

edilen seltiloz ve odun hamuru ve kullanilmis
kagitlarin geri donlisiimiiyle elde edilen atik kagit
tirQ bitkisel elyaflardan tretilen, ¢ok katli, diz
ylzeyli bir kagit tirtdiir. Kullanim amacina bagl
olarak ¢ok cesitli adlarda ve Ozelliklerde tretimi
yapumaktadir. Agirlikli olarak kutu yapiminda
kullanilan tiirleri, tek ytizti kuseli tretilmekte olup
basilabilme, piliyaj ve perforasyon yapilabilme,
katlanabilme gibi 6zelliklere sahiptir.

6) Sigara ve Ince Ozel Kagitlar: Genellikle kendir,
keten, jut ve pagavra selilozdan tretilen yiiksek
mukavemetli ve disik gramajli kagitlardir.

Kagit ve kagit trtinleri imalati sanayi NACE.2
sektor siniflandirmalari iginde 17 nolu grubu
olusturmaktadir. Bu siniflandirma i¢cinde kagit
ve kagit Uirtinleri imalatt sanayinin kapsami
asagida sunulmaktadir.

17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalats

Bu bolum, kagit hamuru, kagit, karton ve
bunlarin dénistiirilmiis Grinlerinin imalatini
kapsamaktadir. Bu tiir Girtinler dikey entegrasyon
islemi olusturdugundan, bunlarin imalati bir
arada degerlendirilmistir. Genellikle tek bir birim
tarafindan birden fazla faaliyet yirttilmektedir.

Ana hammaddeler olan seliiloz, odun hamuru

ve atik kagitlar 6nce tretilecek kagit veya karton
turline gore yalniz bir tanesi ya da ikisi veya
tamami, hamur hazirlama bolimlerinde ayrt ayrt
hatlarda su ile ¢oziilerek elyaflarina ayrimakta,
bir dizi temizleme ve/veya 6gltme islemi
sonrasinda hamur haline getirilmektedir. Hamur
hazirlama islemi sirasinda bazi atik kagit tiirlerine
gerektiginde mirekkep giderme ve beyazlatma
islemi de uygulanmaktadir

Daha sonra eger kagit Uretilecekse bu
hammaddelerin hamurlarinin bir veya ikisi, tek
katli veya iki katli olarak kagit Gretilmek izere
kagit makinelerine gdonderilerek kagit elde
edilmektedir. Karton Uretilecekse bu sefer bu
hammaddelerin birisinin hamuru ile olabildigi
gibi karton tlriine gore ikisinin ya da her ti¢tintin
hamurlarinin kullanildig: karton makinelerinde
cok katli olarak karton uretilmektedir. Karton,

karton makinesinin teknolojik yapisina gore 3

— 8 katlt olabilir. 600 g/m? {izerinde karton artik
mukavva adint alir ve daha farkli yapidaki makine
ve yontemlerle elde edilir.

17.1 Kagit hamuru, kagit ve karton imalats;
17.11 Kagit hamuru imalatt

17.12 Kagit ve karton imalatt

17.2 Kagit ve karton diriinleri imalat

17.21 Oluklu kagit ve karton imalati ile kagit ve
kartondan yapilan ambalajlarin imalatt

17.22 Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler
ve tuvalet malzemeleri imalatt

17.23 Kagt kurtasiye trtinleri imalatt
17.24 Duvar kagid: imalati
17.29 Kagut ve kartondan diger Urtinlerin imalati

alt sektorlerinden olusmaktadir. Bu alt sektorlerin
kapsami asagida agiklanmaya calisilmaktadir.

17.1 Kagit hamuru, kagit ve karton imalat1
17.11 Kagit hamuru imalat1

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; mekanik,
termik ve kimyasal islemler ile ve kullanim
yerine gore hamurun cesitli yontemlerle ve farkl
dizeylerde beyazlatilmasiyla; beyazlatilms, yari-
beyazlatilmis ya da esmer kagit hamuru imalati
yapilir. Cesitli cinslerdeki atik kagidin, mekanik
ve kimyasal islemlerden gecirilerek, istege gore
miirekkebinin temizlenmesi ve beyazlatilmasi ile
atik kagit hamuru imalati yapulir.

17.12 Kagit ve karton imalat1

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; daha ileri
sanayi islemi i¢in kagit, karton ve mukavva
imalatt.

Kutu yapiminda kullanilan kartonlar;

Kutu Kartonu, seliloz ve/veya Atik Kagit ve/
veya Odun Hamuru kullanilarak ¢ok katli
olarak tiretilen, bask: yapilabilen, piliyaj (oluk
agma) ve perforasyon yapilabilen, katlanabilen
ve bu ozelliklerinden dolay1 kutu yapiminda
kullanilan kartonlarin genel adidir.

Kuse Kutu Kartonu ise tek veya cift ytizi
pigment, baglayict ve yardimci kimyasallardan
olusan bir kuse ¢6zeltisinin tatbiki ile karton
tiretimi sirasinda kaplanarak goriinis, bask:
ve laklanabilirlik ¢zellikleri gelistirilmis kutu



kartonlaridir. I¢ine konulan maddeyi emniyetli
olarak koruma, diizgiin istiflenebilme ve
dagiiminda kolaylik, etkili sunus 6zellikleri
dolayisiyla ¢esitli gida ve gida harici malzemelerin
ambalajlarinin yapiminda kullanilan kartondur.

Bu sinif ayrica sunlart kapsamaktadir; kagit,
karton ve mukavvanin ilave islemlerden
gecirilmesi: Kagidin ve mukavvanin
tabakalanmasi, kaplanmast ve emprenye edilmesi,
krepon ya da kirisik kagit imalati, kagit ya da
mukavva ile lamine edilmis ince tabaka ve folyo
imalatt (meyve suyu ve stit kutulari gibi),el
yapimi kagidi imalati, gazete kagidi ve diger
basim veya yazi kagidi imalati, seliilozik vatka
(destek) ve seliloz elyaflardan tabakalarin imalat,
karbon kagidinin veya mumlu kagidin tomar
olarak ya da biiytk levhalar halinde imalati.

17.2 Kagit ve karton iiriinleri imalat1

17.21 Oluklu kagit ve karton imalati ile kagit
ve kartondan yapilan muhafazalarin imalat1

Bu smif asagidakileri kapsamaktadir; oluklu
kagit veya oluklu mukavva imalati, oluklu
kagit veya oluklu mukavvadan ambalaj kutulart
imalati, katlanabilir karton ve mukavvadan
ambalaj kutulart imalati, diger kagit veya
mukavvadan ambalaj kutulart imalati, karton
torba ve c¢anta imalati, biiro tipi dosya kutulart
ve benzeri tUrtinlerin imalati.

Kapsam dist olanlar; mektup zarflarinin imalatt
(bkz. 17.23), kagit hamurundan kaliplanmis
veya preslenmis trtinlerin imalati (6rnegin;
yumurta viyold, kagit hamurundan kaliplanmis
tabakalar) (bkz. 17.29).

17.22 Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi
malzemeler ve tuvalet malzemeleri imalat1

Bu siif asagidakileri kapsamaktadir; ev esyast
ve kisisel hijyenik kagit ve seliiloz tampon
urtinleri imalati: temizlik kagitlari, mendiller,
havlular, sofra peceteleri, tuvalet kagidi, adet
bezleri ve tamponlar, ¢cocuk bezleri ve bebek
bez astarlart, kagittan bardaklar, sofra takimlari,
tepsiler, tekstil vatkalari (destek ve dolgu
malzemeleri) ve vatkadan trtinlerin imalati:
hijyenik havlular, tamponlar vb.

17.23 Kagit kirtasiye iiriinleri imalat1

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; kullanima
hazir basim ve yazim kagidi imalati, bilgisayar

¢iktist igin kullanilacak kagit imalatt, kullanima
hazir kopya kagidi imalati, kullanima hazir
karbon kagidi, mumlu teksir kagidi imalat,
kullanima hazir zamkli ya da yapiskan kagit
imalati, zarf ve diiz mektup karti imalati, Ana
niteligi bilgi icermeyen, egitim ve ticari kirtasiye
malzemeleri (defterler, dosyalar, klasorler, kayit
defterleri, muhasebe defterleri, is formlari vb.)
imalati, kagittan veya mukavvadan yapilmis cesitli
kagit kirtasiye Grlinlerini iceren kutu, poset,
portfoy ve yazi seti imalati.

Kapsam dist olanlar; kagit tirtinleri tizerine basim
(bkz. 18.1).

17.24 Duvar kagidi imalat1

Bu simnuf asagidakileri kapsamaktadir; vinil
(sentetik) kapli duvar kagidi ve tekstil duvar
kagidi dahil duvar kagidi ve benzer duvar
kaplayicilarin imalatr.

Kapsam disi olanlar; biiytik hacimlerde kagit ve
mukavva imalatt (bkz. 17.12), plastik duvar kagidi
imalat1 (bkz. 22.29).

17.29 Kagit ve kartondan diger iiriinlerin
imalat1

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; basilmus
olsun veya olmasin etiket imalati, filtreli kagit

ve karton imalati, kagit ve karton bobinler,
makaralar, masuralar vb. imalati, yumurta viyol
ve diger sekil verilmis kagit hamurundan ambalaj
urlinleri vb. imalati, kagittan hediyelik ve stis
esyalart imalati, jakar makinelerinde kullanmak
icin kagit veya mukavva kartlart imalati.

Kapsam dist olanlar; iskambil kagid: imalatt (bkz.
32.40), kagit ve mukavvadan oyun ve oyuncak
imalati (bkz. 32.40).

Kagit ve kagit tirtinleri imalati sanayinin gelisimi
girisim sayist, Uretim, katma deger, yatirimlar,
istihdam, verimlilik, dis ticaret, i¢ pazar, net doviz
kazandiric faaliyetler, teknoloji faaliyetleri ve i¢
pazar buyukligi gibi temel gostergeler kullanilarak
degerlendirilmektedir. Bu temel gostergeler igin
basta Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) olmak {izere

resmi kurumlarin istatistik verileri kullanidmaktadir.



Kagit ve kagit tirinleri imalati sanayinin girisim
sayist, Uretim, katma deger ve yatirimlar ile
istihdam gostergeleri icin TUIK'in Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri verileri kullanilmaktadir. Bu
gostergeler icin NACE.2 siniflandirmasinda giincel
veriler 2009-2012 dénemi i¢in bulunmaktadir.
Gegmis yillar i¢in ise NACE.1 siniflandirmasinda

sektorl temsil eden veriler kullanilmaktadir.

Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2002 yilindan
itibaren Avrupa Birligi'nin 20 Aralik 1996 tarihli
58/97 say1 ile 11 Mart 2008 tarihli 295/2008
sayili Konsey yonetmeliklerine dayanilarak
tiretilmektedir. TUIK Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri 2003-2008 yillart i¢in yillik sanayi ve
hizmet istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik
faaliyetlerini Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetleri Istatistiki Siniflamast NACE Revize
1.1’e gore, 2009 yilindan itibaren de NACE

Revize.2'ye gore smiflandirmaktadir.

Sanayi ve Hizmet Istatistikleri hesaplama
yontemlerinde tamsayim sinirlart olarak 20’den
fazla calisant olan tim girisimler ile sektorler
diizeyinde NACE. Revize 2 simiflarina gore 4’1

sinif faaliyetleri belirlenmis olup kullanilmaktadir.

Bu ¢ercevede Oncelikle kagit ve kagit Girtinleri
imalatt sanayinin girisim sayisi, istihdam,

uretim degeri, katma degeri, yatirimlar ve
istihdam gostergelerine iliskin degerlendirmeler
yaptlmaktadir. Degerlendirmelerde TUIK'in Sanayi
ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilmaktadir.
Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinde kullanilan tanim

ve kavramlar soyledir;

Girisim sayist; sektorlerde faaliyet gosteren ve

referans donemde aktif olan tiim birimlerin saysidir.

Ucretli calisan sayiss; (icretli calisanlarin sayist,
maasg, Ucret, komisyon, ikramiye, parca bast
odeme veya ayni karsiliklar seklinde yapilan
odemeleri alan, is akdine sahip ve isveren i¢in

calisan kisilerin sayisidir.
Uretim degeri; satisa dayali, stok degismelerini
ve mal ve hizmetlerin yeniden satisini iceren birim

tarafindan fiilen Giretilen miktarin parasal degeridir.

Faktor maliyetiyle katma deger; isletme
stibvansiyonlari ve dolayli vergilerdeki
diizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden

elde edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirim; referans
donemi slresince tim maddi mallara yapilan

yatirimdir.

2012 yilt itibariyle kagit ve kagit tGrlinleri imalati
sanayinde toplam girisim sayist 2.201 olup, 49.581
kisi istihdam edilmektedir. Kagit ve kagit Girtinleri
imalati sanayinin 2012 yilindaki tiretim degeri
15,4 milyar TL'dir. Kagit ve kagit tirlinleri imalat:
sanayinde 2012 yilinda 3 milyar TL katma deger
yaratilmis olup, 1,3 milyar TL yatirim yapimustir.

Kagit ve kagit trtinleri imalati sanayinde son yedi
yilda girisim sayist sinirlt miktarda azalmis, buna
karsin istihdam artmustir. Sanayinin {retim ve

katma degerinde de artis goriilmektedir.

vilse | Sy | Cagom | Deperi | Dejer |emrmbr
(Adet) Sayis1 (Kisi) | (Milyon TL) | (Milyon TL)
2006 2.238 36.674 6.924 1.471 1.135
2007 2.328 41.080 7.504 1.550 1.103
2008 2.205 39.795 8.182 1.532 655
2009 2.263 37.499 8.555 1.745 621
2010 2.146 43.156 10.877 2.042 798
2011 2.405 45.712 13.309 2.541 1.106
2012 2.201 49.581 15.409 3.010 1.303

Tablo 1 : Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati Sanayine Ait Secilmis Baz1 Temel Gostergeler

Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Kagit ve kagit Girtinleri imalatt sanayi yedi alt
sektor grubundan olusmaktadir. Bu yedi alt grup
kagit hamuru, kagit ve karton, oluklu kagit ve
karton ile mamulleri, kagittan ev esyasi-sithhi
malzemeler-tuvalet malzemeleri, kagit kirtasiye
urtinleri, duvar kagitlar ile kagit ve kartondan
diger urtinlerdir.

Kagit ve kagit Girtinleri imalatt sanayi i¢in yukarida
yer verilen temel gostergeler bu yedi alt sektor-
urlin grubu itibariyle asagida ayrintli olarak
sunulmaktadir. TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
alt sektorler itibariyle ayrintili verilerini en son 2012
yilt i¢in yaymlamis olup, bu nedenle tablodaki
veriler 2006-2012 yillart i¢in yer almaktadir.




1.2.2.1. Girisim Sayisi kagit ve karton ile mamulleri alt sektoriinde
bulunmaktadir. Onu 395 adet ile kagit ve

2012 yilt itibariyle kagit ve kagit Grtinleri imalat kartondan diger iriinler alt sektorii izlemektedir.

sanayinde toplam 2.201 girisim bulunmaktadir. Bu iki alt sektorde girisim sayilart 2006 yilindan
Kagit ve kagit Grlinleri imalat sanayinde en bu yana gerilemistir. Diger alt sektorlerde ise
yuksek girisim sayist 1.146 adet ile oluklu girisim sayilart artmustir.
Kod Uriin Aciklamast 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
17 Kagit ve Kagit Uriinleri 2.238 2.328 2.205 2.263 2.146 2.465 2.201
17.11 Kagit Hamuru 2 1 1 1 1 1 1
17.12 | Kagit ve Karton 243 225 241 279 248 277 269

Oluklu Kagit ve Karton ile

. 1.317 1.359 1.357 1.048 1.023 1.288 1.146
Mamulleri

17.21
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
17.22 Malzemeler, Tuvalet 163 193 192 228 168 228 234
Malzemeleri

17.23 Kagit Kirtasiye Urlinleri 48 41 40 219 145 160 151
17.24 Duvar Kagitlari 4 4 5 5 6 6 6
1729 | BN ve Kartondan Diger 461 505 369 isd 556 506 395
C imalat Sanayi 309.841 316.596 321.652 320.815 299.928 333.288 336.862
Pay (%) 0,72 0,74 0,69 0,70 0,72 0,74 0,65

Tablo 2 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: Sanayi Girisim Sayist (Adet)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

1.2.2.2. Uretim Degeri Kagit ve kagit irtinleri imalati sanayinde tiretim

N N .. . degerleri 2006 yilindan bu yana nominal olarak
Kagit ve kagit Grtinleri imalati sanayinde ) o _. o )
en yuksek tiretim oluklu kagit ve karton ile tim alt Griin gruplarinda ylikselmistir. En ytiksek

mamulleri alt sektoriinde gerceklesmektedir. artis oluklu kagit ve karton ile mamulleri ve
Tkinci biyiik tretici alt sektor kagittan ev esyasi-  kagittan ev esyast-sithhi malzemeler-tuvalet
sthhi malzemeler-tuvalet malzemeleri Sanayidir. malzemeleri alt sektoriinde olmustur.
Kod Uriin Aciklamast 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
17 Kagit ve Kagit Uriinleri 6.924 7.504 8.182 8.555 10.877 13.309 15.409

17.11 Kagit Hamuru - - - - - - -
17.12 Kagit ve Karton 1.481 1.538 1.593 1.390 1.875 2.363 2,510

Oluklu Kagit ve Karton ile

. 3.382 3.736 3.911 4.032 5.476 6.570 7.240
Mamulleri

17.21
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
17.22 Malzemeler, Tuvalet 1.273 1.403 1.723 1.729 2.039 2.553 3.344
Malzemeleri

17.23 Kagit Kirtasiye Urlinleri 323 339 390 620 552 635 711

17.24 Duvar Kagitlari 6 6 10 12 15 17 20

17.29 | Ragu ve Kartondan Diger 459 482 554 772 920 1171 1584
Urtinler

C imalat Sanayi 379.215 414.733 477.137 420.381 524.469 696.364 750.375

Pay (%) 1,83 1,81 1,71 2,03 2,07 1,91 2,05

Tablo 3 : Kagit ve Kagit Urtinleri imalatt Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.



1.2.2.3. Yaratilan Katma Deger malzemeleri alt sektoriinde yaratmaktadir. Kagit

ve kagit GrGinleri imalati sanayinde 2006-2012
Kagit ve kagit trlinleri imalati sanayinde en yiiksek )
. . . ) yillart arasinda katma deger genel olarak ve yedi
katma deger oluklu kagit ve karton ile mamulleri
< . alt sektdrde nominal olarak artmustir.
ve kagittan ev esyasi-sthhi malzemeler-tuvalet

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
17 Kagit ve Kagit Uriinleri 1.471 1.550 1.532 1.745 2.042 2.541 3.010
17.11 Kagit Hamuru - - - - - - -
17.12 Kagit ve Karton 351 395 335 307 392 560 616
1721 | Oluklu Kagit ve Karton Ile 743 764 754 888 1087 1296 1.498
Mamulleri
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
17.22 Malzemeler, Tuvalet 213 214 253 224 213 299 392
Malzemeleri
17.23 Kagit Kirtasiye Uriinleri 72 - 77 168 136 149 167
17.24 Duvar Kagitlari 2 - 3 3 4 5 6
17.29 Ifa%m ve Kartondan Diger 91 100 111 154 209 231 331
Urlnler
C imalat Sanayi 74.798 79.000 93.804 84.735 99.229 128.950 131.303
Pay (%) 1,96 1,96 1,63 2,06 2,06 1,97 2,29

Tablo 4 : Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati Sanayi Katma Degeri (Faktor Maliyetiyle, Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

1.2.2.4. Yatirimlar 1,3 milyar TL yatirim ger¢eklesmistir. Kagit ve kagit
urlinleri imalati sanayinde alt sektorler itibariyle en
yiksek yatirim oluklu kagit ve karton ile mamulleri
2007 yillarindan sonra 2011 ve 2012 ydllarnda da 1 e kagittan ev esyast-sthhi malzemeler-tuvalet
milyar TL tizerinde yatm yapimustr. 2012 yiinda  malzemeleri alt sektériinde yapilmaktadir.

Kagit ve kagit tiriinleri imalatt sanayinde 2006 ve

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
17 Kagit ve Kagit Uriinleri 1.135 1.103 655 621 798 1.106 1.303
17.11 Kagit Hamuru - - - - - - -
17.12 Kagit ve Karton 542 512 86 66 107 111 -
17.21 Oluklu Kéglt ve Karton Ile 262 411 409 339 462 530 B
Mamulleri
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
17.22 Malzemeler, Tuvalet 254 106 81 114 104 336 -
Malzemeleri
17.23 Kagit Kirtasiye Urlinleri - - - - 63 - -
17.24 Duvar Kagitlari - - - - - -
17.29 Ifalglt ve Kartondan Diger 60 39 62 70 - 65 -
Urlnler
C imalat Sanayi 53.002 38.773 36.348 36.597 33.711 49.443 49.139
Pay (%) 2,14 2,84 1,80 1,69 2,36 2,23 2,65

Tablo 5 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalau Sanayi Maddi Mallara iliskin Briit Yaurimlari (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.



1.2.2.5. istihdam

Kagit ve kagit tirinleri imalati sanayinde girisim

sayisindaki gerilemeye karsin istihdam 2006

yilindan beri artmaktadir. Kagit ve kagit Girtinleri

imalatt sanayinde yedi alt sekt6rden kagit hamuru

ile kagit ve karton alt sektorlerinde istihdam

gerilemistir. Diger bes alt sektorde ise istihdam

artmustir. Kagit ve kagit trtinleri imalati sanayinde

istihdamun yarisina yakini oluklu kagit ve karton

ile mamulleri alt sektdriinde ¢alismaktadir.

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
17 Kagit ve Kagit Uriinleri 36.674 41.080 39.795 37.499 43.156 45.712 49.581
17.11 Kagit Hamuru 240 149 135 - - -
17.12 Kagit ve Karton 6.765 6.744 6.187 5.201 5.102 5.193 -
Oluklu Kagit ve Karton ile -
17.21 Mamulleri 19.296 22.926 22.061 18.723 22.688 24.465 -
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
17.22 Malzemeler, Tuvalet 4.508 4.765 5.605 5.368 6.013 6.757 -
Malzemeleri
17.23 Kagit Kirtasiye Urinleri 1.858 1.7360 1.639 3.589 3.535 3.498 -
17.24 Duvar Kagitlar 78 71 107 104 111 109 -
Kagit ve Kartondan Diger
17.29 Orinler 3.929 4.089 4.061 4.514 5.707 5.690 -
C imalat Sanayi 2.368.861 2.459.904 2.538.318 2.264.238 2.564.244 | 2.842.446 | 3.126.540
Pay (%) 1,55 1,67 1,57 1,66 1,68 1,61 1,59

Tablo 6 : Kagit ve Kagit Urtinleri imalat Sanayi istihdami (Ucretli Galisan Sayist, Kisi)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

1.2.2.6. Alt Sektorler itibariyle Paylar

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayinde alt

sektorlerin temel gostergelerdeki paylart 2011

yilt itibariyle asagida sunulmaktadir. Buna gore

girisim pay1 en yiksek alt sektor ytuzde 52,3

ile oluklu kagit ve karton ile mamulleri alt

sektoriidiir. Uretim degeri olarak en yiiksek

paya yuzde 49,4 orant ile yine oluklu kagit ve

karton ile mamulleri alt sektorti sahiptir. Kagit

ve kagit Urtinleri imalati sanayinde en ytiksek

katma degeri ise ytizde 51 ile yine oluklu kagit

ve karton ile mamulleri alt sektorii yaratmaktadir.

Temel gostergeler itibariyle kagittan ev esyast,

sthhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri ile

kagit ve kartondan diger trtinler alt sektorler de

yuksek pay alan diger iki alt sektordiir.

s P o Faktor Fiyatlarryla Maddi Mallara iliskin
Girigim Sayis1 Uretim Degeri Katma Deger Briit Yat 1

Adet Pay (%) Milyon TL Pay (%) Milyon TL Pay (%) Milyon TL Pay (%)
Kagit Hamuru 1 0,0 - - - - - -
Kagit ve Karton 277 11,2 2.363 17,8 560 22,0 111 10,0
Oluklu Kz}glt ve Karton Ile 1.288 523 6.570 494 1.296 51,0 530 47,9
Mamulleri
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
Malzemeler, Tuvalet 28 9,2 2553 19,2 299 11,8 336 30,4
Malzemeleri
Kagit Kirtasiye Urlinleri 160 6,5 0635 48 149 5,9 - -
Duvar Kagitlart 6 0,2 17 0,1 5 0,2 64 5,8
Kagut ve Kartondan Diger 506 20,6 1171 87 231 91 65 59
Urlinler
Kagit ve Kagit Uriinleri 2.465 100,0 13.309 100,0 2.541 100,0 1.106 100,0

Tablo 7 : Baz1 Temel Gostergelerde Alt Sektér Gruplart itibariyle Dagilim (2011)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.




1.2.3. Genel imalat Sanayi i¢inden
Alinan Paylarda Gelismeler

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayinin temel
gostergeler itibariyle imalat sanayinin genelinden
aldig1 paylar ve bu paylardaki gelismeler

ise agagida sunulmaktadir. 2006-2012 yillart
doneminde girisim sayisinin imalat sanayinin
geneli icindeki pay1 ylizde 0,72'den yiizde 0,65'e
inmistir. Istihdam icindeki pay: ise artarak 2006
yilinda ytizde 1,55 iken, 2012 yilinda ytizde
1,59'a yiikselmistir. Uretim degeri olarak pay1 ise
kademeli olarak artmaktadir. 2006 yilinda yiizde
1,83 olan tretimdeki payi, 2013 yilinda ise ylizde
2,05 olmusgtur. Yaratilan katma deger i¢indeki
payt da 2006 yilinda yiizde 1,96 iken, 2012 yilinda
ise ylizde 2,29 olarak gerceklesmistir. Kagit ve
kagit Grtinleri imalati sanayi yatirimlar iginde ise
yine artan bir paya sahip bulunmaktadir. 2006
yilinda ylzde 2,14 olan payi, 2012 yilinda yiizde
2,65 olarak gerceklesmistir.

49,4

B Oluklu Kagit ve Karton ile Mamdilleri
W Kagit Kirtasiye
W Duvar Kagitt

W Kagit ve Karton
W Kagit Ev Esyast Sthhi Malzeme
B Kagit ve Kartondan Diger Uriinler

Grafik 1 : Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati Sanayinde Uretim Degerine Gore Alt
Sektor Gruplarinin Paylari (Yiizde, 2011)
Kaynak : TUIK.
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2,04
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0,0

Ucretli Galisan Uretim Katma

Sayist

Girisim Say1st Yaurimlar

Degeri Deger

2006 = 2007 = 2008 = 2009 = 2010 W 2011 2012

vaae | Gt | G, | G | |,
Sayis1
2006 0,72 1,555 1,83 1,96 2,14
2007 0,74 1,67 1,81 1,96 2,84
2008 0,69 1,57 1,71 1,63 1,80
2009 0,70 1,66 2,03 2,06 1,69
2010 0,72 1,68 2,07 2,06 2,36
2011 0,74 1,61 1,91 1,97 2,23
2012 0,65 1,59 2,05 2,29 2,65

Tablo 8 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayinin Genel imalat Sanayi
Payindaki Gelismeler (Yiizde Paylar)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Grafik 2 : Kagit ve Kagit Uriinleri malat Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki
Gelismeler (Yiizde Paylar)
Kaynak : TUIK.

1.2.4. Sanayi Uretimi ve Kapasite
Kullanim Oranlari

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayinde tiretim
2006-2013 arasinda yiizde 45,9 artmigtir. Boylece
sektorde ayni donemde yiizde 32,4 artig gosteren
ortalama imalat sanayi tiretim biiylimesinin
uzerinde sanayi Uretimi artist saglanmustir.

Sanayide 2007 yilinda ytizde 83,3 ile en yiiksek
kapasite kullanim oranina ulasildiktan sonra
kapasite kullanim orani gerilemis, 2013 yilinda
ise tekrar ytzde 79,1’e ylukselmistir. Kapasite
kullanim oranindaki gerileme imalat sanayinin
geneli ile paralellik gosterirken, sektor imalat
sanayinin ortalamasinin oldukca tizerinde
kapasite kullanilmaktadir.




2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kagit ve Kagit Uriinleri
Imalati Sanayi Uretimi (% 8,0 5,1 1,2 2,1 9,2 8,8 4,7 43
Degisim)

Imalat Sanayi Uretimi (% 7.2 67 15 113 144 9.2 2,0
Degisim)

Kagit ve Kagit Uriinleri
imalat: Sanayi Uretim 108,0 113,6 114,9 1125 1228 133,6 1399 145,9
Endeksi (2005=100)

Imalat Sanayi Uretim
Endeksi (2005=100) 107.2 1144 1127 99.9 1143 1248 1273 1324
Kagit ve Kagit Uriinleri
imalat: Sanayi Kapasite 82,4 83,3 78,6 70,8 75,4 76,9 77,3 79,1
Kullanim Orani (%)

Imalat Sanayi Kapasite

Kullanim Orani1 (%) 81,0 80,2 76,7 65,2 72,7 75,4 74,2 74,6

Tablo 9 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalatt Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlart
Kaynak : TUIK ve TCMB.

Sanayi tretiminin alt sektorler itibariyle gelisimi

155 1 degerlendirildiginde 2005-2013 donemi arasinda

145 ] e iretim kagit kirtasiye tirtinleri ile duvar kagidinda
5 15 gerilerken, diger alt sektorlerde artmustir. 2005-
T 324 2013 arasinda en yiiksek tiretim artist yiizde 96,2
\% 1 ile kagittan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet
%E 115 171080 malzemeleri alt sektoriinde gerceklesmistir.
:; 1051075 ' Oluklu kagit ve karton ile mamulleri alt sanayinde
S o 99.9 tiretim yiizde 52,7, kagit ve karton alt sektoriinde

85 | ise ylzde 51,8 olarak gerceklesmistir.

75 T T T T T T T |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—&— Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi —m— imalat Sanayi

Grafik 3 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalatt Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK

Kod Uriin Agiklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
17 Kagit ve Kagit Uriinleri 108,0 113,6 114,9 112,5 122,8 133,6 139,9 145,9
17.11 Kagit Hamuru 101,5 104,8 106,0 104,0 106,5 118,5 1215 120,5
17.12 Kagit ve Karton 109,8 116,0 117,4 114,8 1274 137,8 143,8 151,8
1721 | Oluklu Kagit ve Karton Tle 109,7 1140 1174 1139 129.8 1382 1463 1527
Mamulleri
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
17.22 Malzemeler, Tuvalet 107,0 125,0 130,9 133,7 139,7 170,4 178,3 196,2
Malzemeleri
17.23 Kagit Kirtasiye Urlinleri 110,0 104,3 93,3 84,2 87,7 90,1 84,4 89,4
17.24 Duvar Kagitlart 88,1 70,1 66,4 41,3 71,6 81,1 85,2 70,5
C imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127.3 132,4

Tablo 10 : Kagit ve Kagit Urtinleri imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksleri (2005 =100)
Kaynak : TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri.




1.2.5. Istihdam

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayinde 2005-

2013 yillart arasinda yedi alt sektorden kagit

hamuru ile duvar kagidi alt sektorlerinde istihdam

gerilemistir. Diger bes alt sektorde istihdam
artmustir. En yiiksek istihdam artist yizde 33,3

ile kagit ve kirtasiye trtinleri alt sektoriinde
gerceklesmistir. Kagit ve karton alt sektoriinde de

istthdam ayni donemde yiizde 21,9 artmustir.

Kod Uriin Aciklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
17 Kagit ve Kagit Uriinleri 102,2 106,4 108,7 98,1 104,7 109,5 110,9 116,5
17.11 Kagit Hamuru 95,1 95,5 91,4 83,2 82,7 86,1 89,4 93,0
17.12 Kagit ve Karton 103,8 108,9 112,7 101,5 109,8 114,9 1159 1219
1721 | Oluklu Kagitve Karton Ile 1014 104,5 108,1 94,6 1047 1088 1105 114,0
Mamulleri
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
17.22 Malzemeler, Tuvalet 107,1 106,2 105,7 88,0 86,5 89,8 98,7 104,5
Malzemeleri
17.23 Kagit Kirtasiye Uriinleri 110,5 121,0 129,8 128,2 138,4 147,4 132,2 133,3
17.24 Duvar Kagitlari 92,2 84,9 86,8 82,2 82,9 77,3 79,2 78,5
C imalat Sanayi 102,4 106,2 105,8 95,4 100,0 106,9 112,2 116,6

Tablo 11 : Kagit ve Kagit Urtinleri imalati Sanayi Alt Sektorlerinde istihdam Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK, istihdam ve Ucret istatistikleri.

100)
G

5=

108,7
106,4

109,5

istihdam Endeksi (200

90

106,2 cq
100,0 1058

100,0

95,4

100,0

106,9

116,6

116,5

2005 2006 | 2007 | 2008 2009

2010

—&— Kagit ve Kagit Urtinleri imalati Sanayi

2011

" 2012

2013

—&— imalat Sanayi

Grafik 4 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi istihdam Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK

1.2.6. isgiicii Verimliligi

Kagit ve kagit trlinleri imalati sanayinde kisi
basi tiretim ile 6l¢tilen verimlilik 2005-2013
doneminde ytzde 25,2 artmistir. Bu donemde
uretim istihdamdan daha hizli yiikselmis ve bu

nedenle isgticl verimliligi de artmistir. Ayni

doénemde imalat sanayinde verimlilik veya kisi

basina tretim ylzde 13,6 artmistir.

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati <
Sanayi istihdam Endeksi 102,2 106,4 108,7 98,1 104,7 109,5 110,9 116,5
imalat §anayl fstihdam 1024 106,2 105,8 95.4 100,0 106,9 112,2 116,6
Endeksi
Kagit ve Kagit Urtinleri Imalat | 54 113,6 1149 112,5 1228 1336 139.9 1459
Sanayi Uretim Endeksi
imalat Sanayi Uretim Endeksi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 1273 132,4
Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat:
Sanayi Kisi Basina Uretim 105,7 106,8 105,7 114,7 117,3 122,0 126,1 125,2
Endeksi
Imalat Sanayi Kisi Basina 104,6 107,6 106,3 104,6 114,3 116,7 1135 113,6
Uretim Endeksi

Tablo 12 : Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati Sanayi Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)

Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim Endeksi ile Istihdam ve Ucret Endeksi kullanilarak hesaplanmistir.
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Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayinde alt
sektorler itibariyle verimlilik gelismeleri de yine

kisi basina turetim ile 6l¢iilmektedir. Buna gore

2005-2013 doneminde dort alt sektor verimlilik
artist saglarken, kagit kirtasiye tirinleri ile duvar

kagitlart alt sektorlerinde verimlilik diismustiir.

Kod Uriin Aciklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
17 Kagit ve Kagit Uriinleri 105,7 106,8 105,7 114,7 117,3 122,0 126,1 125,2
17.11 Kagit Hamuru 106,7 109,7 116,0 125,0 128,8 137,6 135,9 129,6
17.12 Kagit ve Karton 105,8 106,5 104,2 113,1 116,0 119,9 124,0 124,5
1721 | Oluklu Kagit ve Karton ve 108,1 109,1 108,6 1204 124,0 127,0 1324 1339
Mamulleri
Kagittan Ev Esyasi, Sthhi
17.22 Malzemeler, Tuvalet 99,9 117,8 1238 1519 161,5 189,8 180,6 187,7
Malzemeleri
17.23 Kagit Kirtasiye Urtinleri 99,5 80,2 72,2 05,7 63,4 61,1 63,8 67,1
17.24 Duvar Kagitlar 95,6 82,6 76,5 50,2 80,4 104,9 107,6 89,8
C imalat Sanayi 104,6 107,6 106,3 104,6 114,3 116,7 113,5 113,6

Tablo 13 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi Alt Sektorlerinde Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim Endeksi ile stihdam ve Ucret Endeksi kullanilarak hesaplanmistr.

1.2.7. Dis Ticaret

1301 y e .
1261 ey Kagit ve kagit tirinleri imalati sanayinin dig
= ] ticareti, toplam ve alt sektorler itibariyle ihracat
ﬁ 120 ve ithalat, ihracat pazarlar ile ihracat miktar
s s ve birim fiyat gelismeleri basliklart altinda
Z 1136 incelenmekte ve degerlendirilmektedir.
E 1104
2
Z 1054 o : :
E 100 A6 1063 1046 1.2.7.1. Ihracat ve Ithalat
= 1004
05| 1000 Kagit ve kagit tirtinleri imalati sanayinin ihracatt
2006 yilinda 625 milyon dolar iken, 2013 yilinda 2
%% 3005 2006 2007 2008 ' 2009 ' 2010 2011 2012z " 2013 ' milyar dolara yaklasmustir. Boylece kagit ve kagit
—&— Kagit ve Kagit Urlinleri imalati Sanayi —m— [malat Sanayi trlinleri imalat Sanayi ihracatinin Ti'lrkiye’nin
toplam ihracat: i¢indeki payt yiizde 0,73’den ylzde
1,297a yuikselmistir.
Grafik 5 : Kagit ve Kagit Uriinleri Imalatt Sanayi Verimlilik Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK. 2000 yilinda 2 milyar dolart asan kagit ithalat: ise 2013
yilinda 3,2 milyar dolara ylkselirken, toplam ithalat
icindeki pay1 da ytizde 1,46'dan yiizde 1,26'ya inmistir.
.. Kagit ve Kagit Tiirkiye . Kagit ve Kagit cs pa | :
Yillar | griinleri thracat ihracat Pay (%) Uriinleri ithalat | TUrkive Ithalat Pay (%)
2006 625 85.535 0,73 2.043 139.576 1,46
2007 861 107.272 0,80 2,470 170.063 1,45
2008 1.078 132.027 0,82 2.605 201.964 1,29
2009 1.005 102.143 0,98 2.211 140.928 1,57
2010 1.217 113.883 1,07 2.820 185.544 1,52
2011 1.427 134.907 1,06 3.110 240.842 1,29
2012 1.687 152.462 1,11 2.963 236.545 1,25
2013 1.963 151.803 1,29 3.171 251.661 1,26

Tablo 14 : Kagit ve Kagit Urinleri Imalati Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Grafik 6 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: Sanayi Thracau (Milyon Dolar)

Kaynak : TUIK.
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Kaynak : TUIK.

1.2.7.2. Alt Sektor Gruplari itibariyle
Ihracat ve Ithalat

Kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayinde ihracatin
alt sektorler itibariyle dagilimi ve gelisimi de
asagida sunulmaktadir. Kagit ve kagit trlinleri
imalati sanayinde tg alt sektdrde veya Griin
grubunda daha yiiksek ihracat ger¢eklesmektedir.
Kagit ve kagit Girtinleri imalatt sanayi alt sektor
gruplart icinde en ylksek ihracat temizlik

ve tuvalet kagitlart ile bebekler icin bezler
grubunda yapilmaktadir. 2013 yilinda temizlik

ve tuvalet kagitlari ile bebekler icin bezler
ihracati 1,2 milyar dolara yaklasmustir. Tkinci

en yuiksek ihracati kagit ve kartondan ambalaj
trtinleri grubu gergeklestirmektedir. Bu alt

urlin grubunun ihracatt 2013 yilinda 355 milyon
dolar olmustur. Kagit ve karton ihracati ise

2013 yilinda 304 milyon dolardir. Kagit kirtasiye
trtnleri ile duvar kagitlart ihracatt ise daha sinirlt

gerceklesmektedir.
2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012 2013 ‘
Grafik 7 : Kagit ve Kagit Urtinleri imalatt Sanayi Thracatinin Tiirkiye ihracati igindeki Pay1 (Yiizde)

Kod Uriin Aciklamasi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
48 Kagit ve Karton ile Mamulleri 861 1.078 1.005 1.217 1.427 1.687 1.963
4802-4805
4810-4811- | Kagit ve Karton 170 215 171 202 245 269 304
4823
4803-4818*- | Temizlik ve Tuvalet Kagitlari,
9619* Bebekler icin Bez 400 536 523 644 754 945 1.154
4819 Ifaglt ve Kartondan Ambalaj 188 212 210 250 204 319 355

Urtinleri,

4816-4817- . . - .
4820-4821 Kagit Kirtasiye Urlinleri 76 81 70 72 82 89 95
4801-4804-
48006-4807- . -
4808-4800- giirlelifg“ ve Karton 27 33 30 49 53 65 56
4812-4813-
4814-4822

Tablo 15 : Alt Sektorler ftibariyle Kagit ve Kagit Urtinleri imalati Sanayi Ihracati (Milyon Dolar)

Kaynak : TUIK,

Das Ticaret Istatistikleri.

(*) 481840 GTIP numarali {irin 2012 yilindan itibaren 961900 GTIP numarast ile kodlandirilmistir.
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Kagit imalati sanayinde ithalatin alt sektorler
itibariyle gelisimi ise asagida yer almaktadir. Kagit
ve kagit tirlinleri imalat1 sanayi ithalatinda en
buytik pay1 kagit ve kartonlar almaktadir. Kagit
ve karton ithalati yillar itibariyle artmakta olup

2013 yilinda 2 milyar dolara yaklasmustir. Diger

kagit ve karton turtinleri 2013 yilindaki 913 milyon
dolar ithalat ile en ¢ok ithalat yapilan ikinci triin
grubunu olusturmaktadir. ithalat diger alt {iriin
gruplarinda ise sinirlt 6lgltide yapilmakta olup
yillar itibariyle ithalat artist da sinirh kalmaktadir.

Kod Uriin Agiklamasi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
48 Kagit ve Karton ile Mamiilleri | 2.470 2.605 2211 2.820 3.110 2.963 3.171
4802-4805-
4810-4811- | Kagit ve Karton 1.468 1.520 1.319 1.704 1.883 1.808 1.967
4823
4803-4818*- | Temizlik ve Tuvalet Kagitlari,
9619* Bebekler icin Bez 63 65 87 87 98 121 117
4819 Ifaglt ve Kartondan Ambalaj 67 68 57 69 65 68 68

Urtinleri,

4816-4817 o P .
4820-4821 Kagit Kirtasiye Urlinleri 106 110 84 117 119 112 106
4801-4804-
4806-4807- Diger Kagit ve Karton
4808-4800- | /151 S 765 843 665 844 945 854 913
4812-4813- |
4814-4822

Tablo 16 : Alt Sektorler itibariyle Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi ithalati (Milyon Dolar)

Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

(*) 481840 GTIP numarali {iriin 2012 yilindan itibaren 961900 GTiP numarast ile kodlandirilmustir.

1.2.7.3. ihracat Miktar ve Birim Deger
Gelismeleri

Kagit ve kagit Girlinleri imalati sanayinde ihracatta
miktar ve ihra¢ Grtinleri ortalama birim degerleri
2003-2013 déneminde artmustir. Thracat birim degeri

Thracat miktart ise yine 2003-2013 arasinda ¢ok
onemli bir artis gostermistir. 2003 yilinda 100 olarak
Olglilen ihracat miktar endeksi 2013 yilinda 333’e
ylkselmistir. Kagit ve kagit tirtinleri imalati sanayi
ihracati 2003 yilina gére miktar bazinda yiizde 233
artmug ve bu artis imalat sanayinin ayni donemdeki

2003=100 endeksi ile hesaplandiginda 2013 yilinda
149 olarak gerc¢eklesmistir. 2003-2013 arasinda Dolar
cinsinden ihrag birim degeri ortalama ytizde 49
artmig, ancak bu deger artist, imalat sanayi ortalama
deger artistnin 9 puan altinda kalmustur.

ortalama ytizde 104 ihracat miktar artisinin oldukca
uzerinde gerceklesmistir.

GOstergeler 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kagit ve Kagit 350 4
Urtinleri imalati
Sanayi Thracat Birim 15 | 113 | 127 1139 | 132 ] 138 | 148 | 145 | 149 300 A
Deger Endeksi

. 250 A
Genel Thracat Birim | )3 | 10 | 144 | 168 | 140 | 146 | 163 | 157 | 158 g |
Deger Endeksi T 200

S
Kagit ve Kagit & 150
Urtinleri fmalat
Sanayi Thracat Miktar 131 | 142 | 174 | 199 | 195 | 228 | 247 | 298 | 333 100 4
Endeksi <04
Segell( thracat Miktar | 156 | 141 | 157 | 167 | 155 | 165 | 175 | 206 | 204 ol
ndekst 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Tablo 17 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi ihracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2003=100)

Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Endeksleri. B Miktar Endeksi

B Birim Deger Endeksi

Grafik 8 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi ihracat Miktar ve Birim Deger Endekslerinde Gelismeler

Kaynak : TUIK.
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1.2.7.4. ihracat Pazarlari Suriye, Rusya ve Ukrayna da ilk on i¢indeki

diger pazarlardir. Bulgaristan, Ozbekistan,

Turkiye’'nin kagit ve kagit Grtinleri imalatt Romanya ve Yunanistan 2013 yilinda en cok

sanayinde ihracat pazarlart oldukca cesitlilik ihracat yapilan ilk on bes ilke icindedir.

gostermektedir. Sektoriin en 6nemli pazarlari
yakin ve komsu iilkeler, AB iilkeleri, Ortadogu AB tilkeleri icinde ise Ingiltere disinda Almanya

ile Kuzey ve Orta Asya iilkeleridir. geleneksel pazar olmay: azalan payt ile
) ) ) stirdiirmektedir.

Irak, Iran, Ingiltere, Azerbaycan ve Israil en

biiyiik ilk on pazardan besini olusturmaktadir. Kagit ve kagit trlinleri imalati sanayinin

Mistr ve Giircistan da yakin pazarlar olarak ilk ozellikle yakin cografyasindaki pazarlarda etkili

on pazar icindedir. ve bu pazarlara 6nemli 6l¢iide bagimlt oldugu

gozikmektedir.
2006 2013
Sira Ulkeler ihracat Pay (%) Sira Ulkeler ihracat Pay (%)

1 Trak 48 7,7 1 Trak 298 15,2
2 Bulgaristan 47 7,5 2 fran 131 6,7
3 Israil 44 7,0 3 ingiltere 128 6,5
4 Romanya 43 0,9 4 Azerbaycan 112 5,7
5 Serbest Bol 41 6,6 5 Israil 86 4,4
6 ingiltere 39 6,2 6 Misir 80 41
7 Ukrayna 25 4,0 7 Gilircistan 68 35
8 Azerbaycan 24 3.8 8 Suriye 59 3,0
9 Cezayir 24 38 9 Rusya 49 2,5
10 Yunanistan 23 3,7 10 Ukrayna 47 2.4
11 iran 19 3,0 11 Bulgaristan 46 23
12 Kibris 19 3.0 12 Ozbekistan 45 2,3
13 G.Afrika 18 2,9 13 Romanya 40 2,2
14 Almanya 15 2,4 14 Yunanistan 43 2,2
15 Rusya 14 2,2 15 Almanya 39 2,0

Tablo 18 : Tiirkiye'nin Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati Sanayi Ihracat Pazarlart (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmistir.

M Irak W Misir B Bulgaristan
M iran M Giircistan m Ozbekistan
M ingiltere M Suriye @ Romanya
W Azerbaycan M Rusya ¥ Yunanistan
W israil M Ukrayna Almanya

Grafik 9 : Tirkiye'nin Kagit ve Kagit Urtinleri imalatt Sanayi ihracat Pazarlari (Yiizde, 2013)
Kaynak : TUIK.
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Alt tirtin gruplar itibariyle en ¢ok ihracat gerceklestirilen ilk bes pazar bilgileri ise asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.
Hijyenik Havlular ve Tamponlar, Bebek Bezleri ve Benzeri

Hijyenik Esya (GTiP 961900)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Diger Torba ve Gantalar (Kiilahlar Dahil) (GTIP 481940)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar) Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Trak 221.502.386 1 Irak 10.383.140
2 Azerbaycan 59.751.572 2 Azerbaycan 7.769.627
3 Misir 51.945.222 3 Almanya 6.865.764
4 Suriye 50.174.973 4 ingiltere 5.312.025
5 Ozbekistan 34.331.668 5 iran 5.308.442
Toplam | Diinya 822.143.995 Toplam | Diinya 73.651.974

Tuvalet-Temizlik Kagitlar1 (GTIP 480300)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Kagit Mendil, Kurutma, Silme Havlular1 (GTiP 481820)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar) Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 ingiltere 59.274.459 1 Irak 7.742.016
2 Israil 35.724.114 2 Azerbaycan 4.103.518
3 ABD 18.557.292 3 Giircistan 4.030.386
4 Ukrayna 16.974.874 4 Ukrayna 2.932.133
5 Yunanistan 11.550.550 5 ingiltere 1.932.167
Toplam | Diinya 213.604.281 Toplam | Diinya 44.191.897

Dokunmamis Mensucat Emdirilmis, Stvanmis, Kaplanmis
veya Kagit/Kartondan Baskil1 Etiketler (GTIP 482110)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Oluklu Kagit veya Kartondan Kutu ve Mahfazalar (GTiP481910)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar) Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Irak 26.592.622 1 Misir 4.589.114
2 Serbest Bolgeler 18.880.804 2 Serbest Bolgeler 3.087.089
3 ingiltere 14.666.140 3 fran 2.525.479
4 Israil 7.135.301 4 Romanya 2.255.750
5 iran 6.535.324 5 Irak 2.195.317
Toplam | Diinya 129.021.198 Toplam | Diinya 40.476.505

Oluksuz Kagit veya Kartondan Katlanabilir Kutu-Mahfazalar
(GTIP 481920)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ambalaj Kutular: (Plak Posetleri Dahil) (GTIP 481950)
Tiirkiye’'nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar) Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Ingiltere 18.282.701 1 Ingiltere 21.108.052
2 Sirbistan 10.540.155 2 Almanya 15.096.601
3 Mistr 8.758.626 3 Trak 12.200.166
4 Romanya 4.791.362 4 Serbest Bolgeler 9.717.852
5 Bulgaristan 4.652.720 5 Fransa 8.497.196
Toplam | Diinya 111.464.788 Toplam | Diinya 36.125.801

Kagit/Kartonlar, Plastik Sivali, Emdirilmis/Kaply;

Beyazlatilmis; Digerleri (GTIP 481159)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Gok Katli Kagit/Kartonlar; Kaolin vb. Stvanmis (GTIP 481092)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar) Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 iran 35.544.336 1 Bulgaristan 5.118.659
2 Libya 15.902.027 2 Ukrayna 4.030.035
3 Tunus 15.600.650 3 Ispanya 3.369.873
4 Suudi Arabistan 3.838.280 4 Romanya 2.503.488
5 Azerbaycan 3.769.156 5 Azerbaycan 2.074.236
Toplam | Diinya 91.651.363 Toplam | Diinya 34.993.807
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1.2.8. Net Doviz Kazanci

Kagit ve kagit Girlinleri imalatt sanayinin nihai
urtinlerin ihracat ve ithalat fark: ile Sl¢lilen net doviz
kazanct yillar itibariyle agik vermektedir. Sektoriin
net doviz a¢igt 2008 yilinda 1,5 milyar dolara
ulastiktan sonra 2011 yilinda da 1,7 milyar dolara
yuikselmistir. 2012 ve 2013 yillarinda ise net déviz
kazanct a¢ig1 onemli ol¢tide dismiis ve 2013 yilinda

1,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayi biiyuik
olctide kagt ithalatini ikame eden bir yapida
gelisme gostermektedir. Thracatin mevcut
potansiyele ve kapasiteye gore disiik kalmasinin
nedeni hizli biiyliyen i¢ pazarin yarattigi talep
artisidir. I¢ talebe yonelik tiretim ve satis ihracat:
sinirlamakta, ancak ithalatin 6nti kesilerek net
doviz kazancina katki saglanmaktadir.

Kag}t ve Kagit Kag}t ve Kagit .
Yillar prﬁnleﬁ QrﬁMeﬁ Net Ihracat
Ihracat1 Ithalat1
2005 582 1.767 -1.185
2006 625 2.043 -1.418
2007 861 2.470 -1.609
2008 1.078 2.605 -1.527
2009 1.005 2.214 -1.209
2010 1.217 2.820 -1.603
2011 1.427 3.110 -1.683
2012 1.687 2.963 -1.276
2013 1.963 3.171 -1.208

Tablo 19 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: Sanayi Net fhracat: (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

1.2.9. Ar-Ge ve Teknoloji Faaliyetleri

Kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayinde teknoloji
faaliyetleri, arastirma-gelistirme ¢alismalart ve
tasarim kapasitesi ile markalasma rekabetin en

o6nemli unsurlarinda biri haline gelmistir.

Bu cercevede kagit ve kagit Grlinleri imalatt
sanayinin teknoloji faaliyetleri incelenmekte
ve degerlendirilmektedir. Sirketlerin Ar-Ge
faaliyetleri i¢in TUIK’in Ar-Ge istatistikleri
kullanilmaktadir. TUIK verileri en son 2013
yilina ait bulunmaktadir.
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Grafik 10 : Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat: Sanayi Net fhracat: (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK.

Kagit ve kagit Girinleri imalat: sanayinde Ar-Ge
faaliyetleri icin istihdam edilenlerin sayis: 2013
yilt itibariyle 57 kisidir. Kagit ve kagit trlinleri
imalati sanayinde Ar-Ge istihdami 2007 yilindan
sonra artmakla birlikte oldukc¢a sinirlidir ve 2011
yilindan sonra da dismektedir.

Ar-Ge faaliyetleri icin yapilan harcamalar ise yillar
itibariyle artarak 2013 yilinda 5,1 milyon TL olarak
olgtilmustiir. Bunun 4,5 milyon TL'si istthdam agulikls
cari harcamalar, 0,6 milyon TL'si ise ekipman ve

benzerlerini iceren yatitm harcamalanidir.

Sektorde Ar-Ge faaliyetlerinin henliz oldukga
sinirh kaldigr goriilmektedir.



Yillar Toplam Arastirmaci | Teknisyen |Diger Destek Yillar Toplam Cari Harcama Hﬁc?m?sl
2007 18 10 5 3 2007 13 13 0,0
2008 33 18 8 7 2008 1,8 12 0,6
2009 51 31 10 10 2009 42 23 19
2010 62 46 14 2 2010 43 38 0,5
2011 77 29 33 15 2011 44 4.2 0,2
2012 73 43 15 15 2012 5.8 5,0 0,8
2013 57 30 21 6 2013 5,1 4,5 0,6

Tablo 20 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinde Galisanlar Sayist (Kisi) ~ Tablo 22 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi Ar-Ge Faaliyetleri Harcamalar (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmasi. Kaynak : TUIK, Arastirma Geligtirme Faaliyetleri Arastirmast.
Yillar Toplam Arastirmaci | Teknisyen |Diger Destek Yillar Toplam Cari Harcama YEITETD
Harcamasi
2005 12.927 6.930 3.756 2.241 2005 953 774 179
2006 14.202 7.734 4.191 2.277 2006 1.186 1.024 162
2007 17.718 9.395 5.568 2755 2007 1.714 1.273 441
2008 19.199 10.688 5.569 2.942 2008 1.954 1.581 373
2009 23.445 13.085 7.371 2.989 2009 2.105 1.760 255
2010 24.588 13.242 8.120 3.226 2010 2.035 1.812 223
2011 28.781 16.036 9.348 5.301 2011 2.569 2.119 450
2012 31.334 17.433 10.309 3.592 2012 3.124 2.610 514
2013 33.425 19.140 10.353 3.932 2013 3.611 3.054 557
Tablo 21 ; imalat Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinde Galisanlar Saysst (Kisi) Tablo 23 : imalat Sanayi Ar-Ge Faaliyetleri Harcamalar (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Arastirma Geligtirme Faaliyetleri Arastirmast. Kaynak : TUIK, Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast.
Kagit ve kagit trtinleri imalati sanayinde olarak artmis ve 2013 yilinda 15 olmustur. Kagit
teknoloji faaliyetlerinin ¢iktilart alinan ve kagit Grlinleri imalati sanayinde markalagsma
patentler, marka tescilleri ve endistriyel tasarim  jse daha hizli gelismektedir. Alinan marka
tescillerinin sayust ile Sl¢tlmektedir. tescilleri 2000 yilinda 299 iken, 2013 yilinda
Buna gore kagit ve kagit tirGinleri imalati 3.616 adet marka tescil alinmustir. Tescil edilen
sanayinde alinan patent sayist 2000 yilinda endiistriyel tasarim sayisi ise 2000 yilinda 28
2 iken, izleyen yillarda kademeli ve istikrarli iken, 2013 yilinda 120 olarak ger¢eklesmistir.
"Kaglt ve‘Kaglt
Yillar Uriinleri Imalat1 Genel Toplam
Sanayi
2000 2 720
2005 20 2.757
2006 16 3.427
2007 29 4.365
2008 20 4.584
2009 19 4.529
2010 24 5.146
2011 33 6.011
2012 23 5.907
2013 15 4.563

Tablo 24 : Kagit ve Kagit Urtinleri imalat Sanayi Alian Patent Sayist (Yerli) (Adet)
Kaynak : Tirk Patent Enstitiisii (TPE).
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__Kaglt ve_Kaglt __Kaglt ve.Kaglt
Yillar Uriinleri Imalat1 Genel Toplam Yillar Uriinleri Imalat1 Genel Toplam
Sanayi Sanayi
2000 299 10.736 2000 28 1.679
2005 962 27.192 2005 95 4.389
2006 1.148 34.812 2006 122 4.970
2007 2.303 83.928 2007 127 4.871
2008 2.104 71.763 2008 115 4.798
2009 2413 85.063 2009 108 5.247
2010 1.790 64.286 2010 116 6.3603
2011 1.906 69.466 2011 130 6.968
2012 2.796 104.720 2012 150 7.385
2013 3.616 144.950 2013 120 7.837

Tablo 25 : Kagit ve Kagit Urlinleri imalati Sanayi Marka Tescilleri (Yerli) (Adet)
Kaynak : Tirk Patent Enstitiisti (TPE).

1.2.10. Turkiye’de Kagit Sektoriiniin
Gelisimi, Uretim, Tiiketim ve ic Pazar
Buyiikliikleri

1.2.10.1. Tiirkiye’'de Kagit Sektoriiniin
Gelisimi

Sanayilesmis toplumlarin vazgecilmez tiiketim
trtinlerinden olan kagit yaklasik iki bin yillik
bir gecmise sahip bulunmaktadir. ilk asamada
yazt yazmak i¢in kullanilan kagit uygarliklarin ve
kiltirlerin gelismesinde 6nemli rol oynamustir.
Gunumiizde kagit ¢ok farkli amaclarla

kullanilir hale gelmistir. Sanayi devrimi ile ilk
kagit makinesi 1803 yilinda bulunmus, daha
sonra gelistirilerek seri tiretim yapilan Gretim
teknolojisine ulagilmustir.

Turkiye’de Cumhuriyet 6ncesi kagit Giretimi
girisimleri yasannus olmakla birlikte Izmir ve
Beykoz'da kurulan tretim tesisleri yabancilarin
uretim ve ticaret rekabeti ile kapanmustir.

Cumbhuriyet déneminde ilk kagit Giretimi bir kamu
girisimi olan SEKA ile 1936 yilinda basglamistir.
Uzun siire kamu tekeli olarak tretim yapilan
kagit sektoriinde SEKA 2000 yilinda 6zellestirme
kapsamina alinmug ve 2006 yilinda sektérden
tamamen ¢ikmustir.

Ozel sektoriin kagit yatirimlart ve {iretimi

ise 1960’11 yillarda baglamig, 1970’li yillardan
itibaren hizlanmistir. Ozel sektér modern ve
buyiik kapasiteli Giretim tesisleri kurmustur.
1963-1979 donemi kagit sektorii i¢in biiylime
ve gelisme donemi olmustur. Bu yillara kadar
sektor yurtici talebi karsilamaya yonelik olarak
faaliyet gdstermistir.
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Tablo 26 : Kagit ve Kagit Urlinleri imalat: Sanayi Endistriyel Tasarim Tescilleri (Yerl) (Adet)

Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisti (TPE).

Turkiye’de kamu sektorti hakimiyetinde olan
ve uzun yillar dis rekabete kapali kalan kagit
sektortt 1990’1t yillarin ortasindan itibaren AB
gumriik birligi stireci ve 6zellestirmeler ile
birlikte yeni ve rekabetc¢i bir ddneme girmistir.
2001 yilindan sonra ekonomideki normallesme
ve genisleme doneminde hizlt bir bliylime

ivmesi yakalamistir.

Turk kagit sektorti glintimiizde 6zellikle ev ve
temizlik kagitlari, kagit-karton ambalaj Girinleri
ve oluklu mukavva Uretiminde 6nemli ve
rekabetci bir sektor haline gelmistir. Bunun yant

sira baski yazi kagitlart Giretimi de yapilmaktadir.

Yerli ve uluslararasi treticilerin faaliyet
gosterdigi sektor Gretim teknolojisinde ve
hammadde girdisinde yurtdisina bagimli olmakla
birlikte kaliteli ve yenilik¢i tirtinleri ile rekabet
glicli saglamakta ve ¢zellikle yakin ve komsu

pazarlara ihracatini arttirmaktadir.

Kisi bast kagit tiketimi tlkeler i¢in hem bir
gelismislik gostergesi, hem de sektoriin buylime
potansiyelinin gostergesidir. Turkiye’de 2013
yilinda kisi bast kagit tiketimi 73,8 kg olmustur
ve gelisme i¢in halen 6nemli bir potansiyel

bulunmaktadir.

1.2.10.2. Uretim, Tiiketim ve Pazar
Buyukligu
Turkiye’de kagit sektoriine iliskin temel gostergeler

ti¢ baslik altinda sunulmaktadir. Bunlar kagit
uretimi, kagit tiiketimi ve kagit dis ticaretidir.



1.2.10.2.1. Tiirkiye’de Kagit Uretim

Kapasitesi

Tirkiye’de 2007 yilinda 2.923.228 ton olan
Uretim kapasitesi 2008 yilinda yiizde 18,6

oraninda artarak 3.466.500 tona ulasmustir.

2010 yilinda ise tretim kapasitesi 3,7 milyon

tona yiikselmistir. izleyen {i¢ yil icinde {iretim

kapasitesindeki genisleme stirmiis ve Uretim

kapasitesi 2013 yilinda 3.817.500 tona ulasmustir.

2013 yil sonu itibari ile Turkiye’de kagit-karton

tiretim kapasitesinin yiizde 48,3 ine 1.843.000 ton

ile oluklu mukavva kagidi sahiptir. Tkinci genis
kapasiteye ylizde 18,3 payi ile karton Girtinleri
sahiptir. Uclincii sirada yilizde 16,6 payt ile temizlik

kagitlart grubu yer almaktadir.

Kagit Uriinleri 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Yazi Tabi Kagids 388.500 392.500 394.500 404.500 393.500 309.500 383.500
Gazete Kagid 182.500 182.500 182.500 182.500 182.500 130.000 100.000
Sargilik Kagit 30.500 30.500 30.500 45.000 44.000 44.000 44.000
Temizlik Kagitlart 3006.500 384.500 415.500 491.500 567.500 630.500 635.000
Kraft Torba Kagid: 80.000 80.000 80.000 80.000 100.000 100.000 100.000
Oluklu Mukavva Kagidi 1.402.506 1.839.000 1.849.000 1.849.000 1.748.500 1.786.500 1.843.000
Kartonlar 517.722 542.500 556.500 620.000 665.000 642.500 697.000
Sigara Ince Kagitlar 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Toplam 2.923.228 3.466.500 3.523.500 3.687.500 3.716.000 3.718.000 3.817.500

Tablo 27 : Tiirkiye'de Kagit Uretim Kapasitesi (Ton)

Kaynak : Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

1.2.10.2.2. Tiirkiye'de Kagit Uretimi

Turkiye’de kagit tretimi 2007 yilinda ise 2.184.217
ton iken, 2010 yilinda 2.537.896 tona ulasmustir.

yilinda tretim 3.092.400 tona ylkselmistir.

fzleyen ii¢ yil icinde tiretim artist stirmiis ve 2013

Kagit Uriinleri 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Yazi Tabi Kagid: 337.348 323.621 309.163 316.391 301.300 277.552 257.000
Gazete Kagidi 5.000 - - - - 2.202 836
Sargilik Kagit 18.600 22.500 22.500 39.000 31.000 29.000 29.000
Temizlik Kagitlart 270.668 322.500 369.265 371.231 461.936 525.043 568.861
Kraft Torba Kagidi 69.349 55.030 52.574 73.600 70.278 75.888 54.081
Oluklu Mukavva Kagidi 1.026.475 1.170.806 1.125.833 1.229.596 1.393.832 1.482.512 1.609.215
Kartonlar 451.777 432.454 410.973 503.078 503.980 534.235 568.407
Sigara ince Kagitlar 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Toplam 2.184.217 2.331.911 2.295.308 2.537.896 2.827.326 2.931.432 3.092.400

Tablo 28 : Tiirkiye'de Kagit ve Karton Uretimi (Ton)

Kaynak : Seliil6z ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

1.2.10.2.3. Tiirkiye'de Kagit Tiiketimi

Tirkiye'de kagit tiiketimi 2002 yilindan sonra

hizla genisleyerek 2007 yilinda 4,5 milyon

tona ulasmustir. 2008 yilinda kagit tiiketimi

gerilemistir. 2010 yilinda kagt titketimi 5,1

milyon tona yiikselmistir. izleyen {i¢ yil icindeki
artis ile birlikte kagit tiiketimi 2013 yilinda 5,7

milyon ton olarak gerceklesmistir.
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Kagit Uriinleri 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Yazi Tabi Kagid: 996.565 942.551 931.803 1.153.706 1.081.486 1.156.349 1.204.143
Gazete Kagid 556.540 535.361 467.999 510.373 486.330 454.637 435.191
Sargilik Kagit 117.339 125.154 121.012 177.846 197.576 205.772 220.950
Temizlik Kagitlart 235.399 203.348 319.108 319.767 370.518 374.429 402.222
Kraft Torba Kagidi 212.578 100.055 101.052 144.995 117.955 116.849 113.245
Oluklu Mukavva Kagidi 1.603.007 1.578.874 1.640.736 1.864.807 1.968.290 2.114.004 2.261.136
Kartonlar 772.935 698.763 727.049 871.236 935.554 901.218 1.000.810
Sigara ince Kagitlar 14.215 15.955 16.235 17.399 16.369 20.058 19.824
Toplam 4.508.578 4.260.061 4.324.994 5.060.129 5.174.084 5.343.316 5.657.521

Tablo 29 : Tiirkiye'de Kagit Tiiketimi (Ton)
Kaynak : Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

2013 yilinda da en genis tiikketim oluklu
mukavva kagidi grubunda olmustur. Oluklu
mukavva tiketimi toplam tiiketimden ytizde

1.2.10.2.4. Tiirkiye'de Kagit Dis
Ticareti

Ttirkiye'de 2002 yilindan sonra hizli genisleyen
kagit tiiketimine bagli olarak kagit ithalatt da hizl
bir genisleme gostermistir. Genisleyen i¢ tiketimin

40 pay oraninda pay alirken, tiiketim 2.261.136
ton olarak gerceklesmistir. Tkinci siray1 ise
1.204.143 ton ile yazi tabi kagidi almaktadir.

Miktar bazinda ithalat ise 2009 yilinda 2.325.503
ton iken, 2013 yilinda 3.051.653 ton olmustur.
2013 yilinda 963.711 ton yazi tabi kagids,
701.406 ton oluklu mukavva kagidi, 488.175
ton karton ve 435.428 ton gazete kagidi ithal

ytizde 53,9'u ithalat ile karsilanmaktadir. edilmistir.
2009 2010 2011 2012 2013
Kagit Karton 2.237.877 2.794.260 2.705.867 2.820.529 2.920.940
Kagit Karton Uriinii 87.626 94.096 107.890 120.823 130.713
Toplam 2.325.503 2.888.356 2.813.757 2.941.352 3.051.653
Tablo 30 : Kagit ithalau (Ton)
Kaynak : Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
Miktar bazinda ihracat ise 2009 yilinda 555.935 Kagit Uriinleri 2012 2013
ton iken, 2013 yilinda 941.087 ton olarak Gazete Kagidi 456.773 435.428
gerceklesmistir. 2013 yilinda temizlik kagitlar Yazi Tabi Kagidi 900.983 963.711
ihracat1 174.353 ton olmustur. Sargilik Kagitlar 225.310 245.675
Oluklu Mukavva Kagidi 721.429 701.406
Kraft Torba Kagidi 59.159 65.407
Kartonlar 434.321 488.175
Temizlik Kagitlar: 7.106 5.437
Sigara Kagidi ve Ozel Kagitlar 15.448 15.701
Kagit Karton Urtinleri 120.823 130.713
Tablo 31 : Tiirkiye'nin Kagt ithalati (Ton)
Kaynak : Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
2009 2010 2011 2012 2013
Kagit Karton 241.205 289.216 326.988 384.823 393.749
Kagit Karton Uriinii 314.730 372.760 403.390 474.159 547.338
Toplam 555.935 661.976 730.378 858.982 941.087

Tablo 32 : Kagit fhracat (Ton)
Kaynak : Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
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Kagit Uriinleri 2012 2013
Gazete Kagidi 2.401 2.786
Yazt Tabi Kagidi 22.083 16.671
Sargilik Kagitlar 48.538 53.725
Oluklu Mukavva Kagidi 82.647 68.999
Kraft Torba Kagidi 17.721 8.634
Kartonlar 58.633 67.704
Temizlik Kagitlart 152.410 174.353
Sigara Kagidi ve Ozel Kagitlar 390 877
Kagit Karton Uriinleri 474.159 547.338

Tablo 33 : Tiirkiye'nin Kagit ihracati (Ton)
Kaynak : Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

1.2.10.3. Turk Kagit Sektariinde Alt
Uriin Gruplarn

Turkiye’de kagit sektori tig alt grupta
yogunlasmis olup, Gretim kapasitesi Giretim ve
ihracat bu g alt sektorde daha genis 6l¢tide yer
almaktadir. Bu ¢ alt sektdr oluklu mukavva,
temizlik kagitlart ve kagit-karton ambalaj
urlnleridir.

1.2.10.3.1. Oluklu Mukavva Sanayi

Turkiye’de kagit sektoriinde en buylk tretim
kapasitesi ve Uretim oluklu mukavva sanayinde
bulunmaktadir. ilk oluklu mukavva {iretimi 1954
yilinda SEKA tarafindan yapilmustir. flk 6zel sektor
iretimi 1968 yilinda olmustur. Oluklu mukavva
hammaddesi olan kagidin yeniden tretilebilen ve
yeniden kullanilabilen yani dontstiirtilebilen bir
madde olmast nedeniyle ¢evre uyumu en yutiksek

ambalaj ¢esidi olarak kabul edilmektedir.

Oluklu mukavva tretiminin énemli bir bolumi
Marmara ve Ege bolgesinde toplulasmis ve
yogunlasmistir. Ancak hemen her ilde kigtik-orta

olgekli tiretim firmalart yayginlasmaktadir.

Sektorde yeni yerli oyuncularin katiliminin
yani stra mevceut firmalar Gretim kapasitelerini
artirmakta ve tretim teknolojilerini stirekli

yenilemektedir.

Oluklu mukavva sanayine yabanct uluslararast
biiytik tretici firmalarin da ilgisi yliksektir ve
Tark firmalarini satin alarak veya ortakliklar ile
sektore girmis bulunmaktadir. Sektérde 6nemli
bir rekabet yasanmaktadir.

Turkiye kagit tiretiminde kullanilan kagit hamuru
ve hurda kagit girdilerini de 6nemli 6lgtide ithalat
ile karsilamaktadir. Girdi ithalati 2007 yilinda 411,2
milyon dolar iken, 2010 yilinda 545 milyon dolara
kadar yutkselmigtir. 2013 yilinda ise kagit hamuru ve
hurda kagit ithalat: 645,1 milyon dolara yiikselmistir.

Kagit Uriinleri | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kagit Hamuru

ve Hurda Kagit 411.2 [ 473.0 | 342.6 | 545.0 | 602,6 | 560,1 | 645,1

Tablo 34 : Tiirkiye'nin Kagit Hamuru ve Hurda Kagit ithalat (47 GTIP Pozisyonu)
(Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.

Oluklu mukavva ambalaj tGriinlerinin yurti¢inde
kullanimi giderek artmakta ve halen 6énemli bir
potansiyele sahip bulunmaktadir. AB ambalaj ve
tasimacilik normlarinin kagit-karton ve oluklu
mukavvayi tercih etmesi, 6zellikle tarim Grinleri
alaninda kullanimin yayginlasmasi ve Turkiye'nin
artan ihracatt oluklu mukavva ambalaj tirinlerine

talebi hizlandirmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren 7 firma grubu tiretimin

ytizde 50'sinden fazlasint ger¢eklestirmektedir.

Diinyada da hijyen, kolay depolama, diisiik
maliyet, kolay ve hizli tedarik unsurlari ile oluklu
mukavva ambalaj Grtinleri artan oranda tercih
edilmektedir. Diinya’da kagit sektori i¢inde tiretim
kapasitesi ve iretimi en hizli buytiyen alan oluklu
mukavva ambalaj tiriinleridir. Ozellikle gelisen

tilkelerde talep ve kapasite hizli buytimektedir.

Tiirkiye’de oluklu mukavva sanayi ileri Gretim
teknolojisi ve tirlin kalitesi ile de rekabetci
konumda bulunmaktadir. Avrupa’da Almanya,
ftalya, Fransa, Ingiltere ve Ispanya’nin ardindan 6.
buytik kapasiteye sahip bulunulmaktadir.

1.2.10.3.2. Temizlik Kagitlari Sanayi

Turk kagit sektoriinde {i¢ 6bnemli tiretim ve
ihracat alanindan ikincisini temizlik kagidi sanayi

olusturmaktadir.

Temizlik kagitlar diisiik gramaijli (14-40 gr/m?2)
krepli kagitlara verilen genel bir tanimdir. Temizlik
kagitlarint olusturan baslica tirtin gruplart tuvalet

kagidi, kagit havlu, pecete, mendil, kutu mendillerdir.
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Son yillarda tiretim teknolojisinde yasanan
gelismelere bagli olarak 1slak mendiller ve 1slak
tuvalet kagitlar: da tretilirken, hijyenik pedler ile
cocuk bezleri de bu grup icinde yer almaktadir.

Turkiye'de temizlik kagitlari sanayi son yillarda hizli
bir gelisme gostermektedir. 2007 yilinda 306,5 bin
ton olan tretim kapasitesi, 2013 yilinda 635 bin tona
ylkselmistir. Sektorde yerli ve yabanci firmalarn
yeni yatirimlart ile tiretim kapasitesi 6nemli

Olgtide artmustir. Avrupa’nin en biytik 5. tiretim
kapasitesine ulagilmistir.

Seliiloz ithalatinda kolayliklar, atik kagit oraninin
artmast ile girdi-lretim maliyetlerinin diismesi ve
yeni Uretim teknolojilerinin sagladig: olanaklar
sektorde yatirimi cazip hale getirmistir.

Sektorde ureticilerin dnemli bir bolimi kendi
markalari i¢in ve kismen de fason olarak (hastane,
otel, restoran vb. i¢in baskily) tiretim yapmaktadir.

Uretim ve {irlin teknolojisindeki yenilikler ve
kimyasallarin daha etkin kullanimi ile birlikte
iki-ti¢ katlt emiciligi yiksek tirtinler, suya
dayanikli ama sonrasinda eriyen kagitlar, bir ylizt
yumusgak, diger yiizi dayanikli kagit Girtinler gibi
yenilik¢i Grtinler Giretilmektedir.

Tiirkiye’'de kisi bast yillik temizlik kagidi kullanimi
5,2 kilogramdir. ABD'de 24 kg, Avrupa Birligi'nde
16 kg olan ortalamalar ile karsilastirldiginda énemli
bir bliytime potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica 2013
yilinda 1,6 milyar adet hijyenik ped ve 2,5 milyar
adet ¢ocuk bezi tiketilmistir. Pazar potansiyeli
sektor icin ilgiyi arttirmaktadir.

Bununla birlikte pazar potansiyelinin ger¢eklesme
hiz1 beklentilerin altinda kalmaktadir. Temizlik
kagidina olan talep halen potansiyelin altinda
gelismektedir. Bu nedenle sektérde mevcutlar ve
yeni yapilmakta olan yatirimlar ile birlikte bir arz ve
kapasite fazlasi olusacagi ongorilmektedir.

Sanayi mevcut olusan arz fazlasini 6zellikle yakin ve
komsu tlkelere ihracatint artirarak degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Sanayi yakin ve komsu pazarlarda
markalar ile 6nemli bir ihracat¢t konumuna gelmistir.

1.2.10.3.3. Kagit ve Karton Ambalaj
Sanayi

Turkiye'de kagit sektoriinde ti¢ 6nemli alandan bir
digeri kagit ve karton ambalaj sanayidir.

Kagit ambalajlar hafif ve esnek ambalaj tiiri olup
gida, tekstil, kozmetik, ila¢, cam ve daha bir ¢cok
sektorde yaygin olarak kullanilmaktadir. Temel
kagit ambalaj tirtinleri sargilik kagitlar olup, bu
kagytlar boya, baski, yapistirma ve saglamlastirma ve
goriinimiinii degistirme gibi islemlerden gecerek
tiiketicilere sunulmaktadir.

Karton ambalajlar ise daha c¢ok atik kagidin
yeniden islenmesi sonucu elde edilen ve kagit
ambalajlara gore daha dayanikli olan ambalaj
turtdir. Parlak ve puriizsiiz yuzeyleri ile farkls
boyut ve bi¢imde trtinleri tasima, saklama ve
sunma kolaylig1 saglamaktadir. Karton ambalajlar
ihtiyaca gore kolayca sekillenerek tirtinleri
kapladigindan ¢ok sayida sektor tarafindan tercih
edilmektedir. Karton ambalajlarin tretiminde
hammadde boyama, kesme ve etiketleme ile baski1
gibi bir dizi islem yapilmaktadir.

Turkiye'de karton ve kagit ambalaj tiretimine
yonelik olarak 6nemli bir tiretim kapasitesi
bulunmaktadir. Kagit ve karton ambalaj tiretimi son
yillarda 6nemli 6lgiide artis gdstermektedir. Karton
ambalaj Girlinleri tiretimi 2006 yilinda 362 bin ton
iken, 2013 yilinda 568 bin tona yiikselmistir.

Karton ve kagit ambalaj tiretimi daha ¢ok Marmara
ve Ege bolgesinde yogunlasmustir. Sektdrdeki

yeni yatirimlar ile birlikte tiretim kapasitesi

Uriinler 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kagit 60 80 80 117 106 110 88
Karton 362 395 418 503 564 534 568
Oluklu Mukavva 1.318 1.387 1.389 1.564 1.703 1.772 1.879
Plastik 1.290 1.530 1.560 1.835 2.013 2.160 2.519
Metal 364 329 310 300 304 375 385
Cam 553 723 567 734 857 951 978
Ahsap 385 385 385 420 454 470 484
Toplam 4.332 4.829 4.709 5.538 6.060 6.372 6.901

Tablo 35 : Tiirkiye'de Ambalaj Uriinleri Uretimi (Bin Ton)
Kaynak : Ambalaj Sanayicileri Dernegi.
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genislemesini stirdiirmektedir. I¢ pazarda 6zellikle
modern perakende sektoriiniin genislemesi yerli
ve yabanci dayanikli ve yari dayanikli markalarin
sayisinin ve satiglarinin artmast ile birlikte kagit
ve karton ambalaj Girtinlerine yonelik talepte

artmaya devam etmektedir.

1.3. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri
Imalati Sanayi ve Tirkiye'nin Konumu

Diinya kagit ve kagit tirtinleri imalati sanayi ve
Turkiye’nin konumu boliimiinde {iretim ve tretici
ulkeler, tiketim ve pazarlar, sektorde genel egilimler
ile dinya kagit ticareti ile ihracatgt ve ithalatgt
tlkeler ve Turkiye'nin konumu basliklarina yer
verilmektedir.

1.3.1. Diinya Kagit Uretim Kapasitesi,
Uretim ve Uretici Ulkeler

Diinya kagit tiretim kapasitesi 2013 yili itibariyle
kagit hamuru igin 152,8 milyon tona, kagit ve
triinleri igin ise 274 milyon tona ulagmistir. Kagit
ve Urlinleri kapasitesi icinde ambalaj ve etiket
kagitlart 138,6 milyon ton ile en yiiksek iiretim
kapasitesine sahip alt sektordiir. Tkinci sirada
76,9 milyon ton tretim kapasitesi ile yaz1 ve
baski kagitlart almaktadir. Gazete kagidi Giretim
kapasitesi 24,9 milyon ton, ev ve temizlik kagidi
uretim kapasitesi ise 22,1 milyon tondur.

2013
Kagit Hamuru 152.838
Kagit ve Urlinleri 273.954
Gazete Kagidt 24.921
Yazi ve Baski Kagit. 76.933
Ev ve Temizlik Kagid: 22.124
Ambalaj ve Etiket Kagidi 138.592
Diger Kagit ve Karton Uriinleri 13.380

Tablo 36 : Diinya Kagit Uretim Kapasitesi (Bin Ton)
Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.

Diinya kagit tiretimi sinirl artislar gdstermekte
olup 2013 yilinda 153,9 milyon ton kagit hamuru,
265,2 milyon ton kagit ve {iriinleri tretilmistir.
Kagit hamuru tretimi 2008 yilinda 151,4 milyon
ton iken, 2013 yilinda 153,9 milyon tona
ytikselmistir. Kagit ve Urtinleri tiretimi ise 2008
yilinda 262,1 milyon ton iken, 2013 yilinda 265,2

milyon tona ylikselmistir.

Kagit ve trinleri i¢inde en yuksek tiretim

ambalaj ve etiket kagitlarinda gerceklesmektedir.

2013 yilinda 119,1 milyon ton ambalaj ve etiket
kagid1 {retilmistir. Ikinci siray1 91,3 milyon ton

tiretim ile yazi ve bask: kagitlart almaktadir.

Kagit ve Uriinleri Gretiminde 2008 yiindan 2013
yilina kadar olan dénemde gazete kagidi, yazt ve
bask1 kagitlari, ev ve temizlik kagitlari ile diger
kagit ve karton trtinleri tiretiminde gerileme
yasanmustir. Tek tiretim artisinin gerceklestigi alt

sektor ambalaj ve etiket kagitlari olmustur.

Kagit Uriinleri 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kagit Hamuru 151.410 | 148.690 | 150.427 | 151.344 | 152.678 | 153.878

Kagit ve Urlinleri 262.140 | 251.125 | 258.420 | 262.880 | 263.724 | 265.202
Gazete Kagid 32,124 | 30.320 | 29.880 | 28.866 | 28.125| 27.452
Yazi ve Baski Kagit. 95.916 | 89.539 | 91.846 | 92.020 | 92.143 | 91.343
Ev ve Temizlik Kagidi 21.124 | 20.615| 20.346 | 20.412| 20.220 | 20.037
Ambalaj ve Etiket Kagidi | 104.856 | 102.961 | 108.536 | 114.038 | 115.791 | 119.059
Diger Kagit ve Karton 8120 7.690| 7.812| 7.544| 7.445| 7311
Urlinleri

Tablo 37 : Diinya Kagit Uretimi (Bin Ton)
Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.

2013 yili itibariyle ABD 55 milyon ton Giretim
kapasitesi ve 49,4 milyon ton tretimi ile kagit
hamuru tiretiminde diinyada ilk sirada yer
almaktadir. Brezilya ve Japonya kagit hamuru
tretim kapasitesi ve tretimi ile ABD’nin

ardindan ikinci ve tc¢linct sirada yer almaktadir.

Isveg, Finlandiya, Rusya ve Sili aga¢ ve orman
varliklari ile kagit hamurunda 6nemli Gretici
ulkelerdir. Avrupa’da Portekiz, Almanya, Fransa
ve Ispanya diger 6nemli iiretici iilkelerdir.

Diinya kagit hamuru tretiminde Yeni Zelanda,
Avusturya, Gliney Afrika ve Norve¢ de ilk on bes
icinde yer almaktadir.
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Ulkeler KE;ZsﬁiItgsi Uretim Kuﬁ:g;fai:%/o) Ulkeler Kfﬁﬁsﬁi?ési Uretim Kullggfnint %%)
ABD 55.037 49.411 89,8 Cin 104.000 101.000 97,1
Brezilya 16.920 15.072 89,1 ABD 80.224 73.723 91,9
Japonya 15.820 8.768 55,4 Japonya 30.213 26.242 86,9
Isveg 12.707 11.721 92,2 Almanya 24.276 22.395 92,3
Finlandiya 11.772 10.520 89,4 Brezilya 13.045 10.444 80,0
Rusya 9.390 7.171 76,4 Finlandiya 12.649 10.592 83,7
Sili 5.637 5.156 91,5 Kanada 12.384 11.149 90,0
Portekiz 3.165 2.450 77,4 Kore 11.881 11.801 99,3
Almanya 3.024 2.610 86,3 svec 11.714 10.781 92,0
Fransa 2.187 1.699 77,7 Rusya 9.800 7.746 79,0
Ispanya 2.200 1.955 88,9 Italya 9.610 8.5360 88,8
Yeni Zelanda 1.886 1.494 79,2 Fransa 9.534 8.043 84,4
Avusturya 1.750 1.555 88,9 Ispanya 6.787 6.181 91,1
Glney Afrika 1.630 1.269 77,9 Meksika 5.962 4.835 81,1
Norveg 1.277 1.088 85,2 Avusturya 5.938 5.840 98,3

Tablo 38 : Diinya Kagit Hamuru Ureticileri Kapasite ve Uretim (Bin Ton, 2013) Ingiliere 5.023 4561 90,8

Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.

2013 yilt itibariyle Cin 104 milyon ton tretim
kapasitesi ve 101 milyon ton Uretimi ile kagit ve
urlnlerinde ilk sirada yer almaktadir. Cin’i ABD
80,2 milyon ton tiretim kapasitesi ve 73,7 milyon
ton Uretimi ile izlemektedir.

Japonya ve Almanya tiretim kapasitesi ve
uretimleri itibariyle Cin ve ABD'yi izlemektedir.
Brezilya, Finlandiya, Kanada, Isve¢ ve Rusya
zengin agag¢ ve orman varliklar ile diinya kagit
sanayinde 6nemli tiretici tilkeler arasinda yer
almaktadir. Kore sinirlt kaynaklarina ragmen
onemli bir tretici ilkedir. ftalya, Fransa, Ispanya,
Ingiltere ve Avusturya, Avrupa’daki diger énemli
ureticiler iken, Meksika da dnemli bir tiretim
kapasitesine ve Uretime ulasmustir.
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Tablo 39 : Diinya Kagit ve Urtinleri Ureticileri Kapasite ve Uretim (Bin Ton, 2013)
Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.

Dinya kagit sanayinde tretim kapasitelerine

iliskin yapilan artis 6ngortileri ¢ercevesinde

2013 yilinda 152,8 milyon ton olan kagit hamuru

iiretim kapasitesinin 2018 yilinda 160,4 milyon

tona, yine 2013 yilinda 274 milyon ton olan kagit

ve urlnleri tretim kapasitesinin 2018 yilinda

279,1 milyon tona yiikselecegi 6ngoriilmektedir.

Kagit ve trtinleri Uretim kapasitesindeki artisin

biiylik boliimii ambalaj ve etiket kagitlar: tiretim

kapasitesi artisindan kaynaklanacaktir. Yazi ve

baski kagitlart, gazete kagidi ve diger kagit ve

karton trtinleri Gretim kapasitesinin de gerileme

olacag: ongorilmektedir. Ev ve temizlik kagidi

tiretim kapasitesi de artacaktir.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kagit Hamuru 152.838 | 153.750 | 155.733 | 157.825 | 159.757 | 160.449
Kagit ve 273.954 | 273.055 | 274.715 | 276542 | 278.268 | 279.106
Urtinleri

Gazete Kandi | 24921 | 24122 | 23906 | 23971 | 24302 | 24.303
Yazi ve Baski 76933 | 75656 | 75540 | 75860 | 75985 | 76.262
Kagit.

EvveTemizlik | o) 104 | 22455 | 22745 | 23.040 | 23237 | 23.420
Kagidi

Ambalaj ve 138592 | 139.365 | 141.248 | 142517 | 143.177 | 144.075
Etiket Kagidi ’ 00 ’ - ’ e
Diger Kagitve | 5500 | 43984 | 13125 | 13170 | 13199 | 13.282
Karton Urtinleri

Tablo 40 : Diinya Kagit Uretim Kapasitesi Ongoriileri (Bin Ton)
Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.




Dinya kagit ve trtinleri Uiretim kapasitesinde
2018 yilina kadar 5,2 milyon ton artis olacagt
ongorillmektedir. Oniimiizdeki 5 yil icinde tiretim
kapasitesinde en biytik 6l¢ege sahip ilk 15
ulkede degisiklik olmayacaktir. Bu siire iginde
ABD'nin retim kapasitesinde 1,2 milyon ton

bir azalma beklenirken, Cin, Almanya, Brezilya,
Rusya, Meksika ve Fransa'da tretim kapasitesinde
artislar olacag: éngoriilmektedir. {lk on bes icinde
yer alan tlkelerin tretim kapasitelerinde nemli
bir degisiklik beklenmemektedir.

Glkeler ﬁretill(‘lzlgi\g)asitesi ﬁretil?zlgilg)asitesi
Cin 104.000 106.000
ABD 80.224 79.067
Japonya 30.213 30.208
Almanya 24.276 25.071
Brezilya 13.045 13.628
Finlandiya 12.649 12.512
Kanada 12.384 12.378
Kore 11.881 11.781
isveg 11.714 11.481
Rusya 9.800 11.770
italya 9.610 9.480
Fransa 9.534 9.896
Ispanya 6.787 6.881
Meksika 5.962 6.517
Avusturya 5.938 5.476
ingiltere 5.023 5.113

Tablo 41 : Diinya Kagit ve Urlinleri Ureticileri Uretim Kapasitesi Ongoriileri (Bin Ton)
Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.

1.3.2. Diinya Kagit Tuketimi

Diinya kagit ve Urtinleri tiketiminde en buyluk
pazar Cin’dir. Bununla birlikte Cin i¢in kullanilan
veriler gecicidir. Cin’in 2013 yilinda 89 milyon ton
kagit tiikettigi varsayilmaktadir.

Ikinci biiylik pazar ABDdir. ABD’de tiiketim yillar
itibariyle azalmakta olup 2013 yilinda 68,8 milyon
ton olarak gerceklesmistir.

Almanya, Ttalya, Ingiltere, Fransa, Gin ve ABD
ardindan en biiytik pazarlart olusturmaktadir.

Rusya 2013 yilinda 7. biiyiik, Ispanya 8. bilyiik
tiiketim pazaridir. Ttrkiye de 2013 yilinda 5,7
milyon ton tiitketim ile 9. biyuk tiketim pazar
haline gelmistir.

Kanada, Polonya, Hollanda, Belgika, Avusturya ve
Isveg¢ diger biiyiik pazarlardir.

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013
Cin 76.000 79.000 83.000 86.000 89.000
ABD 72.498 77.328 74.272 68.483 68.843
Almanya 18.494 19.959 20.255 20.070 19.898
ftalya 9.859 11.139 11.080 10.210 9.920
ingiltere 10.416 10.628 10.255 9.208 9.150
Fransa 9.298 9.771 9.515 9.056 8.787
Rusya 5.742 4.521 6.642 6.643 6.431
Ispanya 6.742 7.766 6.544 6.132 6.091
Tirkiye 4.325 5.060 5.174 5.343 5.058
Kanada 5.945 5.938 5.449 5.494 5.404
Polonya 4.407 4.808 4.922 4.929 5.201
Hollanda 3.525 3.625 3.138 3.389 3.380
Belgika 2.767 2.521 2.813 2.858 2.808
Avusturya 1.951 2.300 2.281 2.276 2.247
isveg 1.932 23.215 1.700 2.328 1.528

Tablo 42 : Diinya Kagit ve Uriinleri Tiiketiminde Biiyiik Pazarlar (Bin Ton)
Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.

25



Turkiye’nin yakin ve komsu tilkelerindeki kagit

ve urlinleri tiketimleri de asagida sunulmaktadir.

Buna gore Ukrayna yakin ve komsu {lkeler
icinde 1,5 milyon ton tiiketimi ile en buiytik
pazart olusturmaktadir. Diger pazarlarda da
titketim yullar itibariyle artis gdstermektedir.

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013
Ukrayna 1.455 1.496 1.546 1.642 1.485
Romanya 674 700 749 825 889
Bulgaristan 422 434 450 465 439
Yunanistan 1.172 1.239 987 809 859
Slovenya 413 439 390 459 496
Hirvatistan 644 626 634 620 620
Sirbistan 572 606 623 576 650
Israil 896 983 894 861 861
Kazakistan 370 387 404 348 328
Azerbaycan 50 560 64 74 66
Ozbekistan 73 81 119 115 115

Tablo 43 : Komsu ve Yakin Ulkelerde Kagit ve Urlinleri Tiiketimi (Bin Ton)

Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013
ABD 37.478 41.947 39.343 39.407 40.311
Almanya 7.532 8.548 8.588 8.551 8.571
ftalya 5.003 5.541 5.532 5.228 5.250
Rusya 2.992 2.549 4.457 4.361 4.426
Fransa 4.066 4.241 4.223 4.044 3.951
ingiltere 3.325 3.427 3.280 3.193 3.191
Polonya 2.405 2.756 2.892 2.927 3.166
Ispanya 3.358 4.007 3.092 2.901 2.963
Kanada 2.627 2.577 2.803 2.854 2.895
Hollanda 2.004 2.353 1.996 2.161 2.155
Avusturya 1.055 1.283 1.334 1.359 1.439
Belcika 966 963 1.031 1.145 1.131
Ukrayna 777 837 894 1.077 1.007
Gek Cumhuriyeti 668 755 743 692 763
Isvec 699 1.013 667 1.190 639
Finlandiya 846 936 744 808 575
Danimarka 580 632 587 568 647
Portekiz 593 557 537 502 531
Yunanistan 675 712 616 527 571
Romanya 709 329 391 421 484
Macaristan 271 300 514 379 410
Isvicre 456 451 427 387 377
Israil 436 492 366 382 382
Sirbistan 213 212 279 231 316
Bulgaristan 270 283 293 302 298
Hirvatistan 236 226 227 271 271
Slovenya 211 242 160 222 248
Slovakya 147 94 237 256 220
Kazakistan 129 140 147 135 130

Tablo 44 : Diinya Ambalaj ve Etiket Kagidi Tiiketiminde Ulkeler (Bin Ton)
Kaynak : UNECE/FAO Forest Products Annual Report.
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1.3.3. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri
Imalati Sanayi Dis Ticareti

1.3.3.1. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri
Imalati Sanayi lhracati

Diinya kagit ve kagit Girtinleri ihracati 2005 yilinda
137,2 milyar dolar iken, 2008 yilinda 178,2 milyar
dolara ylkselmistir. Ancak sektoriin ihracati
kiiresel krizden olumsuz etkilenmis ve 2009
yilinda 153,3 milyar dolara gerilemistir. Thracat
izleyen iki yilda yeniden artarak 2011 yilinda
189,8 milyar dolara yiikselmistir. 2012 yilinda

ise tekrar gerileyerek 180 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda ise kagit ve kagit
urtinleri ihracati yeniden 185,2 milyar dolara
ylkselmistir.

Kagit ve kagit Girtinleri ihracatinin diinya

mal ihracatt i¢indeki payt da bu gelismeler
cercevesinde 2005 yilinda ylzde 1,31 ve 2009
yilinda ylizde 1,24 olarak gerceklestikten sonra
diismus ve 2013 yilinda kagit ve kagit Girtinleri
ihracatinin diinya ihracati i¢indeki pay: ylizde
1,01 olmustur.

villar | Dinya Ml theacats | %L1 oy | OrtinertTnracamn

(Milyar Dolar) Pay1 (%)
2005 10.475 137,2 1,31
2006 12.113 148,3 1,22
2007 13.883 166,3 1,20
2008 15.820 178,2 1,13
2009 12.380 153,3 1,24
2010 15.240 170,9 1,12
2011 17.816 189,8 1,07
2012 17.850 180,0 1,00
2013 18.270 185,2 1,01

Tablo 45 : Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Thracati ve Diinya Ticareti icindeki Pay1
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii.

. 1898 -
200 182 oo 1852
166,3 1709
1483 1533
507 1372
100
50
2005 2006 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Grafik 11 : Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi thracau (Milyar Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgitii.
Diinya kagit ve kagit Girtinleri ihracatinin alt
sektorler itibariyle dagilimi degerlendirildiginde
ise 2013 yil1 itibariyle en yliksek ihracat 90,7
milyar dolar ile kagit ve karton grubunda
gerceklesmektedir. Diger kagit ve karton Urtinleri
29,5 milyar dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.
Temizlik ve tuvalet kagitlari ile bebekler icin
bezler ihracatt 29,2 milyar dolardir. Kagit ve
kartondan ambalaj tGrtinleri ihracati ise 21,7
dolardir. Kagit kurtasiye triinleri ihracat: ise 10,4
milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Kod | Uriin Agiklamasi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
48 Ragu ve Kagit 1663 | 178,2] 153,3 | 1709 | 1898 | 180,0 | 1852
Urtinleri
4802-4805-
4810-4811-| Kagit ve Karton 87,4 924| 784 880| 97,6| 894| 90,7
4823
4803- Temizlik ve Tuvalet
4818 Kagutlars, Bebekler | 20,7 | 235| 22,1| 239| 265| 269 29,2
9619* icin Bez
4819 Kagu ve Kartondan |y 1 131 165 | 182| 212] 210| 217
Ambalaj Urtinleri,
4816-4817 | Kagit Kirtasiye
48204821 | Uriineri 102] 107 93| 101| 109| 10,7| 104
4801-4804-
4806-4807- Diger Kagit ve
4808-4809-| M BB 1C 202 311| 240| 270| 312| 285| 295
4812-4813-
4814-4822

Tablo 46 : Alt Sektorler itibariyle Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi Thracati (Milyar Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii.
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1.3.3.2. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri
Ihracatci ve Ithalatcgi Ulkeleri

Diinya kagit ve kagit irtinleri ticaretinde ihracatgt
ve ithalatci tilkeler bu boliimde incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

1.3.3.2.1. Dinya Kagit ve Kagit Uriinleri
lhracatcilari

Dinya kagit ve kagit Girtinleri ihracatinda ilk
15 sirada yer alan tlkeler 2006 ve 2013 yillart
itibariyle sunulmaktadir. Buna gore 2013 yilinda
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Almanya 24,2 milyar dolar ile en ¢ok ihracat

gerceklestiren tlkedir. ABD 17,2 milyar dolar ile - ) ) -
. . . . Grafik 12 : Diinya Kagit ve Kagit Urtinleri Imalat Sanayi Thracat¢i Ulkeler (Milyar Dolar)
ikinci sirada yer almaktadir. Cin 17,2, Isveg 11,2 Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant.

ve Finlandiya 9,9 milyar dolar ile bu iki tilkeyi

izlemektedir. Kanada ve Italya ise ilk bes iilkeyi

izlemektedir. IZleyen sekiz tlke icindeki yed1 Hijyenik Havlular ve Tamponlar, Bebek Bezleri ve Benzeri

Avrupa tlkesi yine 6nemli ihracat¢ilardir. Hijyenik Esya (GTIP 481840/961900)
Diinya Ihracati ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
2006 2013 Sira Ulke ihracat | Sira Ulke ihracat
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat 1 | Almanya 1.420 1 | Almanya 1.761
1 Almanya 21.294 1 Almanya 24.189 2 ABD 577 2 Polonya 1.216
2 ABD 13.217 2 ABD 17.223 3 Kanada 471 3 Cin 1.178
3 Kanada 12.596 3 Cin 17.178 4 Polonya 470 4 Belgika 855
4 Finlandiya 10.532 4 isveg 11.174 5 Fransa 446 5 ABD 852
5 isvec 9.893 5 Finlandiya 9.910 Toplam| Diinya 8.259 |Toplam| Diinya 14.726
6 Fransa 7.997 6 Kanada 9.248
7 |lalya 6.478 7 |lalya 8.017 Oluksuz Kagit/Kartondan Katlanabilir Kutu-Mahfazalar
8 Cin 5.397 8 Fransa 7.548 (GTIP 4'81920) . B
o Hollanda 5322 9 Belcika 6.056 Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
10 | Belcika 5.042 10 | Hollanda 5.818 2006 2013
11 | Avusturya 4.709 11 | Avusturya 5.505 Sira Ulke ihracat | Sira Ulke ihracat
12 Ingiltere 3.985 12 Polonya 5.340 1 Almanya 1.332 1 Almanya 1.681
13 | Ispanya 3.508 13 | Ispanya 4.592 2 Kanada 485 2 Cin 1.599
14 | Endonezya 2.805 14 Endonezya 3.835 3 Hollanda 435 3 Hollanda 567
15 Polonya 2.599 15 Ingiltere 3.792 4 ABD 332 4 ABD 446
Toplam | Diinya 148.281 Toplam | Diinya 185.193 5 Cin 296 5 Avusturya 437
Tablo 47 : Diinya Kagt ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi ilk 15 ihracatci Ulke (Milyon Dolar) Toplam | Diinya 5.635 |Toplam| Diinya 8.607

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.

Gok Katli Kagit/Kartonlar; Kaolin vb. Stvanmus (GTIP 481092)
Diinya ihracat: ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat | Sira Ulke ihracat
1 svec 1.758 1 isveg 2.432
2 Finlandiya 1.169 2 Finlandiya 1.638
3 Almanya 533 3 Cin 642
4 Kanada 283 4 Almanya 633
5 Hollanda 194 5 Sili 328
Top Diinya 5.464 |Toplam | Diinya 8.131
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Gazete Kagidi (Rulo veya Tabaka) (GTiP 480100)
Diinya ihracati ve En Bityiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

Bir/Iki Yiizii Kaolin, inorganik Madde Stvanmus Kagit;
Digerleri, Tabaka (GTIP 481019) .
Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013 2006 2013
Sira Ulke ihracat | Sira Ulke Ihracat Sira Ulke ihracat | Sira Ulke ihracat
1 Kanada 4.323 1 Kanada 2.386 1 Almanya 1.467 1 Almanya 1.266
2 Isvec 998 2 Isvec 765 2 Giiney Kore| 1.010 2 Giiney Kore | 1.176
3 Almanya 722 3 Rusya 576 3 Avusturya 793 3 Avusturya 831
4 Rusya 637 4 Fransa 492 4 Italya 566 4 Cin 785
5 Fransa 469 5 Gliney Kore| 464 5 Belgika 475 5 Italya 407
Toplam | Diinya 10.003 | Toplam | Diinya 7.577 Toplam | Diinya 7.134 |Toplam| Diinya 6.594

Oluklu Kagit/Kartondan Kutu ve Mahfazalar (GTIP 481910)
Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013

Sira Ulke ihracat | Sira Ulke Ihracat

1 ABD 1.076 1 ABD 1.126

2 Almanya 662 2 Almanya 933

3 Belgika 268 3 Cin 840

4 Fransa 235 4 italya 373

5 Avusturya 226 5 Avusturya 327
Toplam | Diinya 5.060 |Toplam | Diinya 7.096

Kagit ve Karton; Tabaka (40 = < m2 Agirlik < 150 Gr.)
(Katlanmamus, Kenar1 435x297 mm) (GTIP 480256)
Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat | Sira Ulke Ihracat
1 isveg 494 1 Endonezya | 1.017
2 Finlandiya 360 2 Portekiz 834
3 Avusturya 365 3 isveg 511
4 Fransa 342 4 Brezilya 495
5 Brezilya 300 5 Cin 473
Toplam | Diinya 4.229 |Toplam | Diinya 7.024

Kagit/Kartonlar, Plastik Sivali, Emdirilmis/Kapls;
Beyazlatilmis; Digerleri (GTIP 481159)
Diinya Ihracati ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat | Sira Ulke ihracat
1 Almanya 958 1 Almanya 1.324
2 isveg 427 2 Singapur 550
3 Japonya 329 3 italya 402
4 Fransa 290 4 isvecg 386
5 ABD 264 5 Polonya 305
Toplam | Diinya 4.576 | Toplam | Diinya 6.882

1.3.3.2.2. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri
Ithalat Pazarlari ve Tedarikcileri

Diinya kagit ve kagit triinleri ithalatinda ilk siray1
17,3 milyar dolar ile ABD almaktadir. Almanya
ikinci buytk ithalat¢idir. Almanya’yi Fransa ve
ingiltere onlar1 da Italya, Kanada, Belcika ve
Hollanda izlemektedir.

Meksika, Cin, Rusya ve Polonya gelisen tilkeler
olarak dinya kagit ve kagit trtinlerinde en biytk
ithalat pazarlart arasinda yer almaya baslamustir.

fspanya ve Japonya’'nin ardindan Tiirkiye 2013
yilindaki 3,2 milyar dolar ithalati ile on besinci
buytik ithalat¢i tilke haline gelmistir.

2006 2013

Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 19.986 1 ABD 17.304
2 Almanya 13.804 2 Almanya 15.880
3 ingiltere 10.129 3 Fransa 9.909
4 Fransa 9.390 4 ingiltere 9.702
5 italya 5.658 5 italya 6.114
6 Kanada 5.526 6 Kanada 6.216
7 Belgika 5.123 7 Belcika 6.184
8 Hollanda 4.849 8 Hollanda 5.920
9 Ispanya 4.751 9 Meksika 5.384
10 Meksika 4.514 10 Cin 4.808
11 | Gin 4215 11 | Rusya 4.633
12 Polonya 2.996 12 Polonya 4.588
13 | Rusya 2.547 13 Ispanya 4.411
14 | Japonya 2.535 14 Japonya 3.915
15 Hong Kong 2.383 15 Turkiye 3.171
Toplam | Diinya 150.884 | Toplam | Diinya 187.972

Tablo 48 : Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri imalatt Sanayi ilk 15 ithalatct Ulke (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
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Gazete Kagid1 (Rulo veya Tabaka) (GTIP 480100)
Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 3.229 1 ABD 1.358
2 Ingiltere 965 2 Hindistan 889
3 Almanya 862 3 Almanya 664
4 Hindistan 536 4 Italya 403
5 ftalya 433 5 ingiltere 318
g & £ 3 % 3 % -‘-é g 5§ & B % B E. Toplam| Diinya 11.437 |Toplam | Diinya 7.920
< s s = £ s 2 < 2 > S 5] Q &
£ = v = ~ 3 a, 5
: = 2 2 2 % 2 £ F = E
» 2006 m 2013 Oluklu Kagit/Kartondan Kutu ve Mahfazalar (GTIP 481910)
Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
Grafik 13 : Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi ithalatgt Ulkeler (Milyar Dolar) 2006 2013
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani. S ke fthalat S ke i 0
1 Meksika 781 1 Meksika 766
2 Fransa 366 2 Almanya 478
Al 4 Frans 45
Hijyenik Havlular ve Tamponlar, Bebek Bezleri ve Benzeri 3 manya 343 3 ransa 56
Hijyenik Esya (GTIP 481840/961900) 4 | ABD 276 4 | Hollanda 397
Diinya Ithalat: ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
5 Kanada 265 5 ABD 357
2006 2013 Toplam| Diinya 4.706 |Toplam| Diinya 6.638
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 926 1 ABD 982 Kagit ve Karton; Tabaka (40 = < m2 Agirlik < 150 Gr.) (Katlanmamus,
2 Fransa 653 2 Ingiltere 971 Kenar1 435x297 mm) (GTiP 480256)
Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)
3 Almanya 507 3 Almanya 904
4 ingiltere 494 4 Fransa 843 — 2015
5 Rusya 425 5 Rusya 822 Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
Toplam | Diinya 8.347 |Toplam| Diinya 14.265 1 Almanya 719 1 ABD 638
2 ingiltere 529 2 Almanya 637
3 ABD 373 3 Japonya 514
Oluksuz Kagit/Kartondan Katlanabilir Kutu-Mahfazalar .
(GTIP 481920) 4 Fransa 368 4 Ingiltere 503
Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar’
Y v ¢ (Mily: ) 5 Japonya 333 5 Singapur 397
2006 2013 Toplam| Diinya 4.993 |Toplam| Diinya 6.934
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 656 1 Fransa 835 Kagit/Kartonlar, Plastik Stvali, Emdirilmis/Kapls; Beyazlatilmus;
Digerleri (GTIP 481159)
2 Fransa 593 2 ABD 783 Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)
3 Almanya 330 3 Almanya 568
: : 2006 2013
4 Ingiltere 254 4 Ingiltere 361
) Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
5 Belgika 231 5 Ispanya 295
1 Al 40 1 Al 0
Toplam| Diinya 5.334 |Toplam | Diinya 7.794 fmanya 3 manya 369
2 ABD 325 2 Tayland 327
3 Fransa 256 3 Polonya 315
Gok Katl1 Kagit/Kartonlar; Kaolin vb. Stvanmus (GTIP 481092)
Diinya ithalati ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar) 4 | Polonya 235 4 | Fransa 294
5 ingiltere 204 5 ingiltere 284
2006 2013
Toplam| Diinya 4.155 |Toplam| Diinya 6.406
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 Almanya 860 1 Almanya 888
2 Ingiltere 404 2 ABD 507
3 ABD 399 3 Cin 448
4 Fransa 309 4 Rusya 441
5 Hollanda 325 5 ingiltere 439
Toplam| Diinya 5.051 |Toplam| Diinya 7.783
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Bir/iki Yiizii Kaolin, inorganik Madde Stvanmis Kagit;
Digerleri, Tabaka (GTiP 481019)
Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ithalat Stra Ulke ithalat
1 ABD 861 1 Almanya 842
2 Almanya 712 2 ABD 522
3 ingiltere 701 3 Ingiltere 361
4 Fransa 427 4 Fransa 289
5 ispanya 298 5 Rusya 226
Toplam | Diinya 7.021 |[Toplam| Diinya 6.704

1.3.4. Tiirkiye’nin Konumu

Turk kagit ve karton Uriinleri sanayi 2013 yilinda
3,8 milyon ton tretim kapasitesi ile diinya kagit
uretim kapasitesinin yiizde 1,37’sine sahiptir.
Turk kagit ve karton triinleri sanayi 2013 yilinda
gerceklestirdigi 3,1 milyon ton Uretim ile diinya
kagit ve karton Grtinleri Giretimin ytizde 1,17’sini
yapmustir. Turkiye 2013 yilinda 5,7 milyon ton
kagit ve karton Urtinleri tiiketimi ile diinya kagit
ve karton Urtinleri tiketiminde 9. buyuk tlke
haline gelmistir.

Turkiye kagit ve kagit Grtinleri ihracatinda

2013 yilinda 2 milyar dolara yaklasan ihracatt

ile diinya kagit ve kagit tirtinleri ihracati i¢inde
ytizde 1,06 pay almaktadir. Tiirk kagit ve kagit
urlnleri ihracati, diinya kagit ve kagit trlinleri
ihracati igindeki payin kademeli olarak artirmay1
basarmaktadir. 2005 yilindan bu yana dinya
ihracati igindeki payi 0,57 puan ylkseltmistir.

Diinya Kagit ve Kagit |Tiirkiye Kagit ve Kagit L(Z’I‘i;rkjye’nin Kagit ve
Yillar Uriinleri Ihracat: Uriinleri Ihracat1 git Uriinleri Ihracati
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) Pay1 (%)
2005 137,2 667 0,49
2006 148,3 740 0,50
2007 166,3 861 0,52
2008 178,2 1.078 0,60
2009 153,3 1.005 0,66
2010 170,9 1.217 0,71
2011 189,8 1.427 0,75
2012 180,0 1.687 0,94
2013 185,2 1.963 1,06

Tablo 49 : Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi Thracat ve Tiirkiye'nin Pay1
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii

1,10 q

1,00 4
0,90
0,80 4
0,70 q
0,60 1
0,50
0,40 T T T T T T T |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Grafik 14 : Tirkiye Kagit ve Kagit Urlinleri [hracatinin Diinya ihracati icindeki Payi (Yiizde)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii.
Alt sektorlerin diinya ihracat: icindeki paylar
degerlendirildiginde temizlik ve tuvalet kagitlar ile
bebekler i¢in bezler ylizde 3,95’e ulasan payt ile ilk
sirada yer almaktadir. Temizlik kagitlari payint 2005
yilindan bu yana 2,39 puan artirmay basarmustir.
Kagit ve kartondan ambalaj tirlinlerinin ihracat
payi ise yiizde 1,64’tiir ve ikinci siradadir. Paymi
2005 yilindan bu yana 0,60 puan artirmistir. Kagit
kirtasiye Grtinlerinin diinya ihracatt i¢indeki pay1
ise ylizde 0,91'dir.
Kod | Uriin Actklamas1 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
48 Kagu ve Kagit 052 | 0,60 | 0,66 | 0,71 | 0,75 | 094 | 1,06
Urtinleri
4802-4805-
4810-4811-| Kagit ve Karton 0,19 | 023 | 0,22 | 0,23 | 0,25 | 0,30 | 0,34
4823
4803- Temizlik ve Tuvalet
4818*- Kagutlari, Bebekler 1,93 | 228 | 237 | 2,69 | 2,85 | 3,51 | 3,95
9619* i¢in Bez
4819 Kagie ve Kartondan | 4y 46 |57 | 137 | 130 | 1,52 | 1,64
Ambalaj Urtinleri,
4816-4817 | Kagit Kirasiye 075 | 076 | 075 | 071 | 075 | 0.83 | 091
4820-4821 | Urtinleri ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
4801-4804-
4806-4807- Diger Kagit ve
4808-4809-| M BB 1E 0,09 | 011 | 013 | 018 | 017 | 023 | 019
4812-4813-
4814-4822

Tablo 50 : Alt Sektor Gruplari itibariyle Tiirkiye'nin Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri fhracati igindeki

Payi (Yiizde)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmistir.
(*) 481840 GTiP numarali iriin 2012 yilindan itibaren 961900 GTiP numarast ile kodlandirilmistir.
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1.4. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati
Sanayinde Temel Rekabet Unsurlari ve
Gelismeler

Calismanin dordiincii bolimiinde kagit ve
kagit Girtinleri imalati sanayi rekabet giictinde
yasanan gelismeler ile uluslararasi alandaki
rakipleri ile rekabet karsilagtirmalarina yer
verilmektedir. Bu amagla oncelikle kagit ve
kagit Girtinleri imalati sanayinin temel rekabet
unsurlart ortaya konulmaktadir. Temel rekabet
unsurlart deger zinciri halkalarina bagli olarak
gruplandirilmaktadir. Daha sonra temel rekabet
unsurlarina iliskin olarak degerlendirme ve

uluslararast karsilastirmalar yapimaktadir.

1.4.1. Temel Rekabet Unsurlari

Kagit ve kagit Girinleri imalati sanayinin temel
rekabet unsurlari deger zincirini olusturan yedi
ana halka gruplandirmasina bagli olarak asagida

sunulmaktadir. Buna gore;

1. Kagit ve kagit Girlinleri imalati sanayinin
hammaddesi olan odun ve seliiloz ile
kullanilan kimyasallarin yerli ve kaliteli
esvapta varligt onem tasimaktadir. Yine ayni
sekilde kaliteli ve yeterli atik kagit varligi ve

kullaniabilirligi rekabette 6nemli olmaktadir.

2. Uretim maliyetleri icinde enerji yiizde 20-25
arasinda pay almaktadir. Bu nedenle enerji
fiyatlar1 rekabette belirleyicidir. Atik kagit
cevriminden baslayarak nihai tGretime kadar
uzanan entegre tretim birimleri rekabette

avantaj saglamaktadir. Sermaye ve teknoloji
yogun sektorde olgek ekonomisi belirleyici
olmaktadir. Girdi kaynaklarinin belirledigi
uretim maliyetleri de 6nem tasimaktadir.
Uretim teknolojisine sahip olunmasi da Ar-ge
calismalarina olanak saglamaktadir.

Cevre dostu, daha ¢ok atik kullanan, daha

az emisyon yaratan, daha az enerji titketen
uretim teknolojilerinin gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri rekabette belirleyici
olmaktadir. Yine daha hafif ve dayaniklt
urlinlerin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

I¢ pazarin biiyiikliigii tiretim kapasitesini
belirlemekte ve dlcek ekonomisini
desteklemektedir. Hizli biiyliyen potansiyel
pazarlara yakinligt bulunan cografi konum da
rekabette 6nemlidir.

Sermaye ve teknoloji yogun bir sekt6r olan
kagit ve kagit tirtinleri imalatt sanayinde

yatirim maliyetleri, finansman olanaklart ve
finansman maliyetleri belirleyici olmaktadir.

Isgiicii verimliligi rekabette belirleyici bir
unsurdur.

Kagit ve kagit Girtinleri imalatt sanayinin
hammaddesinden biri olan atik kagitlara
iliskin yasal diizenlemeler ile atik kagit
yonetimi rekabette belirleyicidir. Ayni sekilde
firmalara 6nemli idari ve mali yukimlulikler
getiren ¢evre dizenlemeleri ve yonetimi

de 6nemlidir. ithalat ve i¢ piyasa gozetimi

de adil ve etik bir rekabetin saglanmasi
agisindan 6nem tasimaktadir.

Deger Zinciri

Belirleyici Rekabet Unsurlari

Hammadde ve Girdiler

e Yerli kaliteli ucuz hammadde (odun, seliiloz, kimyasal) varligt
Kaliteli ve yeterli atik kagit kullanimi

Enerji fiyatlar

Uretim Uretim 6Slcegi

Uretimde entegrasyon

Uretim maliyetleri
Uretim teknolojisi

Teknoloji Faaliyetleri

e Arastirma gelistirme
o Urlinlerde yenilikgilik inovasyon

Pazarlama ve Satis « Cografi konum

e ¢ pazar biyiikligi

Finansman ve Mali Yap1

e Yatrim maliyetleri
e Finansman maliyetleri

insan Kaynaklar1 o isgiicti verimliligi

o Auk kagit diizenlemeleri ve yonetimi
Piyasa ve Sektor Kosullart e Cevre diizenlemeleri ve yonetimi
e ithalat ve i¢ piyasa gozetimi

Tablo 51 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayinde Temel Rekabet Unsurlart
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1.4.2. Temel Rekabet Unsurlarina iliskin
Karsilastirma ve Degerlendirmeler

1.4.2.1. Hammadde ve Girdi Tedariki

Turkiye’de kagit ve kagit Grtinleri imalati sanayi
hammadde ve girdi tedarikinde rakipleri ile
karsilastirildiginda sinurlt olanaklara sahiptir ve

onemli Olctide disa bagimlidir.

Turkiye’de orman varliklart yeterli degildir ve
mevcut orman varliklarindan yeterli 6l¢tide
seliilozluk odun temin edilememektedir. Temin
edilebilen odunlarin fiyatlari da ¢ok ytiksektir.
Kagitlik kabuklu odun ithalati da yasaktir.

Turkiye’de kagit hammaddesi olan ticari olarak
beyazlatilmis ve beyazlatilmamis kimyasal
seltiloz Uretimi sadece bir firma tarafindan
yapilmakta ve firma bunu kendi i¢inde
kullanmakta olup, bask1 yazi ve temizlik kagitlar
ile bazi tip kartonlarin ve sargilik kagitlarin ana

hammaddesi olan seliiloz ithal edilmektedir.

Orman varligi yiitksek olan ve bu varliklarini
etkin sekilde kullanan ABD, Kanada, Brezilya,
Almanya, Isveg, Finlandiya, Rusya, Ukrayna
gibi tilkeler uygun maliyetler ve kaliteli seliiloz
uretimleri ile kagit ve kagit Girtinleri imalati

sanayilerinin rekabet gliclerini arttirmaktadir.

Ulkeler Uretim Kapasitesi Uretim
ABD 55.037 49.411
Brezilya 16.920 15.072
Japonya 15.820 8.768
isvec 12.707 11.721
Finlandiya 11.772 10.520
Rusya 9.390 7.171
Sili 5.637 5.156
Portekiz 3.165 2.450
Almanya 3.024 2.610
Fransa 2.187 1.699
Ispanya 2.20 1.955
Yeni Zelanda 1.886 1.494
Avusturya 1.750 1.555
Gliney Afrika 1.630 1.269
Norveg 1.277 1.088

Tablo 52 : Diinya Kagit Hamuru Ureticileri Kapasite ve Uretim (Bin Ton, 2013)
Kaynak : UNECE/FAO, Forest Products Annual Report.

Karton, mukavva ve oluklu mukavva {iretiminin
ana, kagit Uretiminin de yardimct malzemesi
olan atik kagit kullanimi orani Turkiye’de ytizde
45 seviyesindedir. Bu konuda Avrupa Birligi
tlkelerinde ortalama atik kagit kullanim orani
2013 yilinda ytizde 71,7’ye ulasmustur.

Turkiye’de kagit ve kagit Urlinleri imalati sanayi

Yillar Atik Kagit Cevrim Orani
1991 40
1995 47
2000 52
2005 62
2010 69
2012 71
2013 71,7

Kaynak : CEPI, European Declaration on Paper Recycling, 2014.

halen yeterince atik kagit kullanamadig icin atik
kagit kullaniminin getirdigi maliyet ve rekabet
avantajlarindan yararlanamamaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel Mudurligu Atk Yonetimi Daire Baskanligi
Tiirkiye’de kagit ve karton ambalaj tirtinleri
uretimi, geri kazanim miktart ve gerceklesen geri

kazanim oranlarini izlemekte ve yaymlamaktadir.

2013 yilinda kagit ve karton trlinlerinde geri
¢evrim orant yiizde 44,9’dur. Tuketilen toplam 5,7
milyon ton kagida karsilik 2,5 milyon ton hurda
kagit elde edilmistir.

Yillar Hedeflenen Oran Gergeklesme Orani
2009 36 26,0
2010 37 28,1
2011 38 30,4
2012 40 39,5
2013 42 44,9
2014 44
2015 48
2016 52
2017 54
2018 56
2019 58
2020 60

Tablo 54 : Tiirkiye'de Kagit Atklarinin Geri Kazanim Oranlar (Yiizde)
Kaynak : Cevre ve Sehircilik Bakanhg:.
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1.4.2.2. Uretim
1.4.2.2.1. Enerji Maliyetleri

Kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayinde toplam
uretim maliyetleri icinde enerji maliyetleri ylizde
20-25 arasinda pay almaktadir.

Turkiye ile rakip ulkeler karsilastirildiginda enerji
maliyetleri Turkiye’de oldukga yiiksektir ve bu
kagit ve kagit tirlinleri imalati sanayinin rekabet
gliclinii olumsuz etkilemektedir.

Sektorde kiresel alanda toplulasma yasanmakta

olup rekabet i¢in Olg¢ekler stirekli biiyimektedir.

Turkiye'de ise 6l¢ek ekonomisine sahip az sayida

firma yer almaktadir.

Ulke Cent/Kwh
Kazakistan 0,046
Rusya 0,050
Norveg 0,058
Kore 0,058
Abd 0,067
Kanada 0,070
Endonezya 0,072
Malezya 0,090
Finlandiya 0,104
Danimarka 0,104
Isveg 0,104
Romanya 0,112
Polonya 0,115
Meksika 0,116
Slovenya 0,118
Hindistan 0,120
Fransa 0,122
sili 0,127
Ingiltere 0,127
Cek Cumbhuriyeti 0,145
Portekiz 0,147
Singapur 0,148
Turkiye 0,148
Almanya 0,149
Ispanya 0,149
Brezilya 0,175

Olgek . Firma Basina | ;- .

GS 213“? ‘: :1 Giri.g:'ge Sgylsl Ciro %ﬂyon Ciro %ﬁi on U(rhc;ltiilx;) BeTgLe)ri
Toplam 2.465 13.650 5,5 13.309
1-19 1.977 1.198 0,60 1.161
20-49 302 1.718 5,67 1.663
50-99 84 1.574 18,74 1.485
100-249 69 3.816 55,30 3.777
250-499 28 3.868 138,14 3.757
500-999 5 1.477 295,4 1.465
1000 + - - - -

Tablo 55 : Secilmis Ulkelerde Sanayide Elektrik Fiyatlari (2012)
Kaynak : IMD, The World Competitiveness Yearbook, 2013.

1.4.2.2.2. Olcek Ekonomisi

Turk kagit ve kagit Grtinleri imalati sanayinde
olcekler iki ana egilim gostermektedir. Sektorde
¢ok sayida kictk olgekli firma yer almaktadir.
99 c¢alisana kadar olan firmalarin girisim sayist
icindeki pay1 yizde 95,9, buna karsin cirodaki
paylart ylizde 32,9'dur. Sektérde 100 kisi ve
lizerinde calistiran toplam 102 firma ise sektor
cirosunun ytizde 67,1’ine sahiptir.
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Tablo 56 : Olceklere Gore Kagit ve Kagit Urlinleri imalati Sanayi Temel Géstergeleri (2011)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

1.4.2.2.3. Uretimde Entegrasyon

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayinde kiiresel

Olcekte tiretim alaninda iki yonlii entegrasyon

yasanmaktadir. Bunlardan ilki kagit Greticilerinin

kendi blnyelerinde atik kagit toplama, ¢evrim

ve geri kazanim Uretimi ger¢eklestirmeleridir.

Entegrasyonun diger bir yoni ise uluslararasi

uretici zincirleri ile yerel firmalar arasinda

kurulan biutinlesmedir. Ulasim maliyetleri

nedeniyle yerel bir Girtin olan kagit ve kagit

ambalaj sanayi 6l¢ek ve sermaye toplulasmast

agisindan giderek kiiresel bir sektor haline

gelmektedir. Seltilozdan nihai tirtine kadar entegre

olan kiiresel treticiler hem kendi aralarinda

birlesmekte, hem de daha kiiguk yerel kagit

ureticilerini satin almakta veya ortak olmaktadir.

Turkiye'de tiretim alaninda entegrasyon atik

kagitlarin geri ¢evrimi asamast ile baglayabilmekte

olup hentiz siirlt dl¢tide yasanmaktadir.

Uluslararasi tireticilerin Ttirkiye’de yerli Gireticileri

satin alma veya ortaklik yolu ile sektére katilimi

ise artarak devam etmektedir.

1.4.2.2.4. Uretim Teknolojisi

ABD, Ttalya, Almanya, Japonya, Giiney Kore

kagit ve kagit Grlinleri imalat: sanayinde Gretim

teknolojisini stirtikleyen ve kagit makinelerinde




gelisimi saglayan tlkelerdir. Tirkiye kagit
ve kagit tGrlinleri imalati sanayinde tretim

teknolojisinde disa bagimlidir.

1.4.2.2.5. Uretim Maliyetleri

Turkiye'de kagit ve kagit triinleri imalatt
sanayinin tretim maliyetleri tizerinde ilave
ylkler olusturan ve rekabet giiciinii olumsuz

etkileyen ¢ok sayida unsur bulunmaktadir.

a. Turkiye'de kagit yapimina elverisli
odun fiyatlart 70-80 dolar/ton arasinda
degisirken, bu fiyatlar dinyada 20-30 dolar/

ton seviyesindedir.

b. Orman Genel Mudirligu tek tedarik¢idir ve
ihalelerdeki vergi uygulamalar ilave ylkler

(%8) yaratmaktadir.

c. Kagitlik kabuklu odun ithalinin yasak
olmast hammadde tretim maliyetlerini

arttirmaktadir.

d. Seliloz ve kimyasallarda disa bagimlilik
doviz kurlarindaki artislar ile maliyetleri

yukseltmektedir.

e. Seltloz ve diger yardimct maddelerin vadeli
ithalatinda uygulanan %6 Kaynak Kullanimi

Destekleme Fonu maliyetleri arttirmaktadir.

f.  Uretim maliyetlerinin yiliksek olmast seliiloz
uretimine olanak vermemekte, seltilozda
disa bagimlilik Gretim maliyetlerini ayrica

arttirmaktadir.

g. Yeterli atik kagit toplanamamas: (ve ihrag
edilmesi) hammadde arzini sinirlamakta ve

hammadde fiyatlarint arttirmaktadir.

1.4.2.3. Teknoloji Faaliyetleri, Uriin
Gelistirme ve Kalite

Turkiye'de kagit ve kagit Girlinleri imalati sanayi
uretim teknolojisinde disa bagimlidir ve bu
nedenle tretim teknolojisine yonelik Ar-Ge
calismalari sinirli 6l¢lide yapilabilmektedir.

Bu konuda arastirma altyapisi, arastirma

mithendisleri ve Giniversite-sanayi isbirligi de

sinirlt kalmaktadir. Sektorde daha ¢ok trtin
gelistirmeye yonelik faaliyetler sirdurtlmektedir.
Firmalarin bu konuda ayirdiklart bitgelerde
heniiz sinirlt kalmaktadir. Uriin kalitesinde

ise Turkiye rakipleri ile géreceli daha yiiksek
rekabet gliciine sahip bulunmaktadir.

1.4.2.4. Pazarlama ve Satis

Tarkiye i¢ pazar buyukligu ve kagit
tiketiminin mevcut seviyesi itibariyle 6nemli
bir avantaja sahip bulunmaktadir. Ancak Cin,
Hindistan, Rusya, Brezilya, Ukrayna, Polonya
gibi rakip tlkelerin de i¢ pazar potansiyelleri
oldukc¢a kuvvetlidir.

Turkiye'nin cografi konumu da yeni ve gelisen
tilkelere olan yakinligt a¢isindan 6nemli bir
rekabet avantaji saglamaktadir. I¢ pazar ile
birlesince cografi konumun sagladig: avantaj

yabanct treticileri Tlrkiye’ye ¢ekmektedir.

1.4.2.5. Finansal Gostergeler

Kagit ve kagit trGinleri imalat: sanayi sermaye ve
teknoloji yogun bir sektordiir. Kiresel olcekte
rekabet i¢in orta-buiyiik olgekli yatirimlara

daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Turkiye'de bu
yatirimlarin 6ntinde iki yatirim maliyeti engeli
bulunmaktadir. Bunlardan ilki sanayi arsast
sikintist ve yiiksek arsa maliyetleridir. Tkincisi

ise uzun vadeli uygun maliyetler ile yerel para
cinsinden yatirim kredisi bulunamamasidir. Ayrica
isletme doneminde ihtiya¢ duyulan ve kullanilan

finansman maliyetleri de ylksektir.

Yatirim kredileri, kredi garantileri, alict
kredileri, ihracat sigortalari ve benzeri
uygulamalar rakipler ile karsilastirildiginda
sinirlt ve yliksek maliyetli olmaktadir.

1.4.2.6. Piyasa ve Sektor Kosullari

Hurda (atik) kagit diizenlemeleri ve yonetimi
onemli girdi olan hurda (atik) kagitlarin
toplanmasi ve degerlendirilmesi ile rekabet
glicinde ¢ok dnemli bir belirleyicidir. Bu
konuda 6zellikle Avrupa Birligi tilkelerinin
uyguladigi diizenlemeler ve ydnetim sistemi

Avrupalr Ureticilerin rekabet glicint artirarak
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yiksek hurda (atik) kagit ¢evrim oranlarina

ulasilmasint saglamaktadir.

Avrupa Birligi'nde yiiksek hurda (atik) kagit
cevrimine olanak saglayan Ambalaj ve Ambalaj
Atiklart Yonetmeligi (94/62/EEC) Tiirkiye'de de
2007 yilinda yurtrlige girmistir.

Turkiye'de yururlige giren yonetmelik ile
kagit ambalaj atiklarinin geri kazanim orani
hedefleri belirlenmis ve 2020 yili i¢in ylizde
60 orant hedeflenmistir. Ambalaj Atiklarinin
Kontrolti Yonetmeligi evlerdeki atiklar ile
endtstriyel kagit bazli atiklarin geri déntisim

stireclerini diizenlemektedir.

Ancak bu dizenlemelere ragmen uygulamadaki
eksiklikler ve sikintilar nedeniyle hentiz yeterli
olcude etkin c¢alisan bir hurda (atik) kagit ¢evrim

sistemi kurulamamustir.

Bu nedenle kagit ve kagit tirlinleri imalatt
sanayi i¢in yeterli hurda kagit yurticinden temin
edilememekte ve yurtdisindan hurda kagit

ithalat1 yapilmaktadir.

Yurtiginde tiiketilen 5 milyon tonu agkin kagidin
500 bin tonunun arsivlendigi varsayimi ile ¢ikan
4,5 milyon ton kagidin 6nemli bir bélimiintin

geri kazanilmasi gerekmektedir.

13 Haziran 2011 tarihli Ekonomi Bakanligi/
DTM dizenlemesi ile hurda (atik) kagitlarin
ihracatina yonelik olarak yurti¢indeki en

az ¢ kagit Ureticisinin onayint gerektiren
diizenleme ile hurda (atik) kagit toplayicilart
ile ayiricilarinin faaliyetleri azalmistir. Bu
diizenleme hurda (atik) kagit toplanmasini

tesvik edecek sekilde yeniden ele alinmalidir.

1.5. Kagit ve Kagit Uriinleri
Imalati Sanayinin SWOT Analizi ve
Degerlendirmeler

Turk kagit ve kagit trtinleri imalati sanayinin
SWOT analizi kapsaminda sanayinin

mevcut giicli ve zayif yonleri ile karsi
karsiya bulunulan tehditler ve firsatlar tespit

edilmekte ve degerlendirilmektedir. SWOT
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analizi degerlendirmeleri sanayinin deger
zinciri halkalarina yonelik tespitler olarak

gruplandirilmakta ve sunulmaktadir.

1.5.1. Giiclii Yonler

Hammadde ve girdi tedarikinde gittikce
gelismekte olan atik kagit donuistiirme kapasitesi ve
bu alanda kullanilan teknoloji ile artan bilgi birikimi.

Uretimde kagit-karton ambalaj tirtinlerinde,
oluklu mukavva trtinlerinde ve temizlik
kagitlarinda sahip olunan tretim kapasitesi ve
kullanilan ytiksek tretim teknolojisi.

Teknoloji faaliyetleri, iiriin gelistirme ve
kalitede yenilik¢i ve ¢evreci trlinlerin tretimi
ile 6zellikle karton, karton oluklu mukavva ve
temizlik kagitlarinda yiksek trlin kalitesi.

Pazarlama ve satista yakin ve komsu tlkelerde
Turk kagit ve kagit Grinleri imalati sanayi
urlinleri i¢in olusan gui¢li imaj ve yluksek
penetrasyon ile ytikselen i¢ pazar.

Deger Zinciri Giiclii Yonler

e Atk kagit doniistiirme igin

Hammadde ve Girdiler kullanilan teknoloji ve bilgi

e Yiiksek tretim teknolojisi
e Kagit-karton ambalaj

Uretim
urtinleri-temizlik kagitlart ve
oluklu mukavva Gretim kapasitesi
e Yenilik¢i ve ¢evreci tirtinlerin
.. . . tretimi
Teknoloji Faaliyetleri o

e Karton, karton oluklu mukavva ve
temizlik kagitlarinda triin kalitesi

e Yakin ve komsu tilkelerde giiclii
imaj ve ytksek penetrasyon
e Yiikselen i¢ pazar

Pazarlama ve Satis

Tablo 57 : Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat Sanayinin Giiglii Yonleri

1.5.2. Zayif Yonler

Hammadde ve girdi tedarikinde ana
hammadde olan seliilozda yurtdisina bagimli
olunmasi, orman varliklarinin iyi kullanilmamasi

ile endustriyel ormanciligin olmamasi.

Uretimde iiretim teknolojisinde yurtdisina
bagimlilik, yiksek seliiloz ve atik kagit
maliyetleri, yiiksek enerji maliyetleri ile kiigiik
olcekli tretim kapasitesinin yogunlugu.
Teknoloji faaliyetleri, iiriin gelistirme ve
kalitede tiretim teknolojisinde yurtdisina bagimlilik

nedeniyle Ar-Ge faaliyetlerinin sinirlt kalmas.



Finansman ve mali yapida yeni yatirimlar

icin yiiksek yatirim maliyetleri, hizli teknolojik

gelismeler ile stirekli yatirim ve finansman

ihtiyacinin ortaya ¢tkmast, Kobil'lerin finansmana

erisimde karsilastiklart sorunlar.

Insan kaynaklarinda nitelikli isglicii acig:.

Piyasa ve sektOr kosullarinda ithalat ve i¢

piyasada yetersiz denetim nedeniyle ucuz ve

kalitesiz ithal tirtinlerin ve kayit dist tretilen

urinlerin yarattigt haksiz rekabet, yeni yatirimlari

ozendirecek yeterli yatirim tesviklerinin olmamast.

Deger Zinciri

Zayif Yonler

Hammadde ve Girdiler

Ormanlarin etkin isletilememesi
Endiistriyel ormancilik olmamast
Seltlozda disa bagimlilik

Uretim teknolojisinde yurtdist bagimlilig:
Kigtk olgekli tiretim yapisinin yogunlugu

Uretim e Yiksek seltloz ve atik kagit maliyetleri
e Yiksek enerji maliyetleri
Teknoloji Faaliyetleri e Sinirli Ar-Ge faaliyetleri

Finansman ve Mali Yap1

Stirekli yenileme yatirimut ihtiyact
Yiiksek yatirim maliyetleri
Kobi'lerin sinirlt finansman erisimi

insan Kaynaklar1

Nitelikli isgticti ag1g1

Piyasa ve Sektor .
Kosullar1

Ithalat ve i¢ piyasada yetersiz gozetim
Yetersiz yatirim tesvikleri

Tablo 58 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayinin Zayif Yonleri

1.5.3. Firsatlar

Uretimde Avrupa’daki tiretimin birlik disi yeni

tilkelere kaymasi ve Turkiye’'nin 6nemli bir

uretim yeri alternatifi olmast.

Teknoloji faaliyetlerinde atik kagit ve ambalaj

normlarinda AB’ye uyumun getirecegi katki.

Pazarlama ve satista kisi basina tiketimin halen

disiik olmasi, kagit ambalaj kullanan ihracatta

hizli artis, yakin ve komsu tlkelerde iyilesen

Turk mali imaji, Turkiye’nin geng niifusu ile Tirk

girisimcisinin esnek ve hizli hareket kabiliyeti.

Deger Zinciri

Firsatlar

Uretim e AB'de tretimin birlik dist tlkelere kaymast
Teknoloji Faaliyetleri . Illl{da (atik) kagltvve amlzala] normlarinda
AB’ye uyumun saglayacagi katki
e Kisi bast tiiketimin diisiik olmast
e fhracatta hizli artig
Pazarlama ve Satis e Yakin ve komsu tlkelerde Ttrk mali imajt

e Geng niifus
e Esnek ve hizli girisimciler

1.5.4. Tehditler

Hammadde ve girdi tedarikinde mevcut

dizenlemeler ile aga¢ ve orman hammaddeleri

kullaniminin smirlanmasi, kullanilabilenlerin

yiksek maliyetleri, atik kagidin ihra¢ edilmesi ve

hammaddelerde fiyat dalgalanmalar (disa bagimlilik

ile doviz kurlarindaki dalgalanmalarin yarattigy).

Uretimde en 6nemli girdi olan seliilozun tiretilmesi

icin yatinm olmamast ve yurtdisina ytizde yiize

yakin bagimlilik, enerjide disa bagimlilik ile olusan

yuksek enerji fiyatlarinin dismemesi.

Teknoloji faaliyetlerinde Ar-Ge faaliyetlerinin

sinirlt kalmaya devam etmesi.

Pazarlama ve satista yayum sanayi tarafinda

dijitallesme ve kagt titketiminin azalmasi, Kuzey

Avrupa tilkeleri ile Rusya’nin yiiksek tiretim

kapasitesi-diisik hammadde ve enerji fiyatlar ile

yarattiklart ytiksek rekabet gtict.

Finansman ve mali yapida diistk karliligin

stirmesi (sanayinin genelinde gecerli).

Insan kaynaklarinda nitelikli isgiicii aciginin

kapanmamast ve yeterli planlamanin yapilmamast.

Piyasa ve sektor kosullarinda Uzakdogu

ulkelerinden gelen kalitesiz trtin ithalatinin

engellenememesi, i¢ piyasada yeterli kalite

standardi kullandmamast ile atik kagit

diizenlemelerinin yeterli atik kagit elde edilmesi

ve geri kazanimini sinirlamast.

Deger Zinciri

Tehditler

Hammadde ve Girdiler

Mevcut diizenlemeler ile aga¢ ve orman hammadde
kullaniminin sinirlanmasi

Yurtici hammadde fiyatlarinin yliksek kalmast

Atk kagit ihracati

ithalatta hammadde fiyat dalgalanmalar

Enerjide disa bagimlilik ile enerji maliyetlerinin

Uretim yiiksek kalmast
Seltiloz yatirimi olmamast
Teknoloji Faaliyetleri Sinirlt Ar-Ge ve teknoloji faaliyetleri

Pazarlama ve Satis

Yayim sanayinde dijitallesme ile kagida talebin
azalmast

Kuzey Avrupa tilkeleri ve Rusya’nin dogal rekabet
avantajlart

Finansman ve Mali Yap1

Distk karlilik

insan Kaynaklari

Nitelikli isgiicti a¢iginin kapatilamamasi

Piyasa ve Sektor
Kosullari

Uzakdogu tlkelerinden kalitesiz tirtin ithalat
Yetersiz yatirim tesvikleri

ic piyasada yeterli kalite standarti kullanilmamasi
Atk kagit diizenlemelerinin etkin uygulanmamasi,
diistik biling

Tablo 59 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayinin Firsatlari

Tablo 60 : Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati Sanayinin Tehditleri
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1.6. Sektor Stratejileri ve Politikalar

Calismanin ilk bes bolimtinde Turk kagit ve kagit
urtinleri imalati sanayi sanayinin ayrintili durum
tespiti ve uluslararast karsilastirdmalart yapilmus,
sektoriin temel rekabet unsurlart belirlenmis ve
SWOT analizi ile birlikte giiclii ve zayif yonleri

ile firsat ve tehditleri ortaya konmustur. Bu tespit,
karsilastirma ve degerlendirmelere bagli olarak
sektor icgin stratejiler ve politika Onerileri belirlenmis
olup ¢alismanin altinct boliimiinde sunulmaktadir.

1.6.1. Stratejik Hedefler

Kagit ve kagit trtinleri imalat: sanayi i¢in

strateji ve politikalar basligr altinda 6ncelikle
sektoriin deger zincirini temel alan 13 stratejik
hedef belirlenmistir. Hammadde ve girdiler

icin 3, tiretim i¢in 3, teknoloji faaliyetleri igin 1,
pazarlama ve satis igin 2, finansman ve mali yapi1

Strateji 1

Endiistriyel Ormanlarin Kurulmasi ve
isletilmesi

Kagit sektoriiniin hammaddelerinin Giretimi
icin uygun orman ve aga¢ varligt yaratilmali
ve arttirtlmali, bu amacla endistriyel ormanlar
kurulmali ve isletilmelidir.

Politika Onerileri;
1. Surdurilebilir ¢evre ilkesi dogrultusunda
plantasyon-endistriyel ormanlari kurulmali;

girisimi kamu baslatmali, 6zel sektore
devretmelidir.

2. Ozel sektoriin lisanslt enddistriyel
ormancilik yapmasina olanak saglanmali ve
tesvik edilmeli, endustriyel ormancilik i¢in
uygun alanlar ayrilmalidir.

3. Endustriyel ormanlarin kurulmasi ve
isletilmesi icin gerekli hukuki alt yapi
hazirlanmali ve ¢ikarilmalidir.

icin 1, insan kaynaklart i¢in 1 ve piyasa ve sektor

Strateji 2
kosullari i¢in 2 stratejik hedef belirlenmistir. . .
Seliiloz Uretiminin Stratejik Uriin Kapsamina

Stratejik hedefler asagida sunulmaktadir.
Alinmasi

Kagit sektoriiniin en énemli hammaddesi olan ve
disa bagimli bulunulan seltloz tiretimine yonelik
yatirimlarin 6zendirilmesi i¢in seliiloz stratejik
urlin kapsamma alinmalidir.

Deger Zinciri Stratejik Hedefler

1. Endistriyel ormanlarin kurulmasi ve isletilmesi
2. Seluloz tretiminin stratejik Griin kapsamina alinmast

Hammadde ve Girdiler ve bu kapsamda tesvik edilmesi
3. Auk kagitlarin toplanmasi ve geri kazanim e Py . .
sisteminin iyilestirilmesi Politika Onerllen;
4. Yurticinde elde edilen kagit hammaddeleri 1. Seliiloz, Yatirim Tesvikleri kapsaminda
maliyetlerinin diigtirtilmesi stratejik tiriin olarak belirlenmelidir.
Tiretim 5. Vadeli hammadde ve ara girdi ithalatindaki KKDF

uygulamasinin kaldirilmasi 2
6. Enerji maliyetlerinin diistiriilmesi, enerji
verimliliginin arttirilmast

Selliloz yatirimt ve tretimini 6zendirecek
uygun hammadde girdisi saglayacak
dizenlemeler yapilmalidir.

Teknoloji Faaliyetleri | 7. Teknoloji faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hammadde (odun/tomruk) alanlarina yakin
yapilmast ekonomik olan seliiloz yatirimlar i¢in
sanayi arsasi tahsis edilmeli, ulagim altyapist
saglanmali ve enerji destegi saglanmalidir.

8. Thracatin arturilmast igin pazar ve tirlin 3.
cesitlendirmesi

9. Yurtigi titketimde ¢evre ve saglik dostu trtin
kavraminin gliclendirilmesi

Pazarlama ve Satis

10. Yaturim tesviklerinin iyilestirilmesi ve finansman

Finansman ve Mali Yap1 -
olanaklart saglanmast

Strateji 3

insan Kaynaklar1 11. Nitelikli insan kaynaklari ve isgticti yetistirilmesi Atik Kagl tlarin Topla as1 ve Geri Kazan.

Sisteminin lyilestirilmesi

12. Kagut Grlnleri kullanimini ve kalitesini artiracak
standartlar uygulanmasi
13. Etkin ithalat ve i¢ piyasa gozetimi saglanmast

Piyasa ve Sektor
Kosullar1

Kagit sektoriintin hammaddesi olan kagt
hamurunun tretilmesinde kullanilan atik
kagitlarin toplanmasi ve geri kazanim sistemi
iyilestirilmelidir.

Tablo 61 : Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: Sanayi igin Stratejik Hedefler

1.6.2. Politikalar ve Uygulama

Hedefleri Politika 6nerileri;

1. Auk kagit tireten ve isleyen tesislere
yeniden serbest ticaret hakki taninmali,
belediye ihaleleri ile kagit toplamada
imtiyazli firmalar yaratilmasi sistemine son
verilmelidir.

Belirlenen 13 stratejik hedefe ulasilmasina
yonelik olarak politikalar ve uygulama
onerileri hazirlanmis olup asagida her bir
stratejik hedef basligt altinda sunulmaktadir.
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2. Ambalaj atiklarinin kontroli yonetmeligi
etkin sekilde uygulanmali, evlerdeki ve
endustriyel tesislerdeki atiklar kaynaginda
ayristirdmall ve tasnif edilmelidir.

3. Toplayici, Ayristirict ve Geri Kazanimet
firmalar serbest rekabet ortami icinde
serbest¢e ¢alismalidir.

4. Imar planlarinda atik toplama alanlart
belirlenmeli ve yapilmalidir.

5. Auk kagit ayiran ve teslim eden gercek
ve tlizel kisiler ¢evre temizlik vergisinden
muaf tutulmalidir.

6. Atk kagit ithalati 82 No’'lu Giimriik Tebligi
ile uygulanan “Uygunluk Denetimine Tabi
Atiklar Listesi'nden ¢ikarilmalidir.

7. Atk kagidin yurti¢i degerlendirme
politikalar gelistirilmelidir.

Strateji 4

Yurticinden Temin Edilen Kagit
Hammaddeleri Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Kagit ve kagit tirtinleri imalati sanayinin rekabet
glictinlin arttirllmasina yonelik olarak tiretimde
kullanilan aga¢-orman triinleri girdilerinin
maliyetleri distrtlmelidir.

Politika Onerileri;

1. Orman Genel Mudirligl endistriyel odun
(plantasyon ormanlary) yetistirilmesini
artirmalidir.

2. Odun fiyatlari uluslararas: pazarlardaki
fiyatlara indirilmelidir.

3. Entegre Uretim tesislerine tahsisat
arttirilmali, nakliye giderlerinin asagi
cekilmesi icin iyi planlama yapimalidir
(Uretici-tedarik alany).

4. Orman emvali standartlari revize edilerek
kagitlik odun ve lif yonga odun standartlari
kesin ¢izgilerle ayrilmalidir.

5. Uretimde makineli tiretim modeline
gecilmelidir.
6. Kagitlik kabuklu odun ithalati serbest

birakilmalidir.

7. Thaleler ile yapilan odun satislarinda
uygulanan %8 ilave Fon, Vergi ve Harg
Yuk azaltilmalidir.

Strateji 5

Vadeli Hammadde ve Ara Girdi Ithalatina
Uygulanan KKDFnin Kaldirilmasi veya
Oranin indirilmesi

Politika Onerileri;

1. Vadeli hammadde ve ara-girdi yardimci
malzeme ithalatinda uygulanan yiizde 6
oranindaki Kaynak Kullanimi Destekleme
Fonu kaldirilmali veya oran indirilmeli veya
hazir seliiloz ithalatinda KKDF istisnast
saglanmalidir.

Strateji 6
Enerji Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Kagit ve kagit tirlinleri imalat: sanayinin rekabet
gliciniin arttirilmasina yonelik olarak tiretimde
kullanilan enerji maliyetleri diistirilmelidir.

Politika Onerileri;

1. Enerji fiyatlart icindeki dolayli vergi oranlari
ve kesintiler azaltilarak enerji maliyetleri
dastrilmelidir.

2. Atk kagit isleyen firmalarin bu asamada
kullandig: enerji fiyatlar: vergilerden muaf
tutulmalidir.

3. OSB i¢indeki firmalara dusiik tarifeli enerji
fiyatlari uygulanmalidir.

Strateji 7
Teknoloji Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Kagit ve kagit Girtinleri imalati sanayinde ar-ge

ve Urtin gelistirme alt yapist ve kapasitesinin

gliclendirilmesi i¢in teknoloji faaliyetleri

gelistirilmelidir.

Politika Onerileri;

1. Arastirma faaliyetleri i¢in Orman ve Kimya
Fakiilteleri biinyesinde Arastirma Enstittleri

kurulmali ve segilecek “odak projelerin”
yurttilmelidir.

2. Uluslararas: standartlarda bir kagit-karton
mamulleri laboratuari kurulmalr ve firmalara
hizmet vermelidir.

3. Arastirma mihendisleri ve uzmanlari
yetistirilmelidir.

4. Firmalar blinyesinde triin gelistirme
faaliyetlerinin arttiritlmali, proje bazli kamu
desteklerinden daha ¢ok yararlanidmalidir.

Strateji 8

ihracatin Arttirilmasi icin Pazar ve Uriin
Cesitlendirilmesi

Kagit ve kagit Girtinleri imalatt sanayinde
ihracat arttirtlmali ve bu amagcla pazar ve triin
cesitlendirilmesine gidilmelidir.
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Politika Onerileri;
1. Yakin ve komsu ulke pazarlarda tanitim

faaliyetleri arttirtlmaly, tedarik ve dagitim
kanallar gti¢lendirilmelidir.

2. Uriin gesitliligi arttirilmali, markali {iriin
payt yukseltilmelidir.

3. Nakliye, tasimacilik, depolama ve dagitim
stireclerinde destekler saglanmalidir.

Strateji 9

Yurtici Tiiketimin Arttirilmasi icin
Saglik ve Cevre Dostu Uriin Kavraminin
Giiclendirilmesi

Kagit triinlerinde uluslararasi kisi basi tiiketim
seviyelerine yaklasmak ve ulasmak i¢in
kagidin saglik ve ¢evre dostu triin kavrami
glclendirilmeli ve 6ne ¢ikarilmalidir.

Politika Onerileri;

1. Kagidin saglik ve ¢evre dostu tiriin kavramini
one cikaracak surekli tanitim ve etkinlikler
yapilmali, bilinglendirme ve egitim
kampanyalari diizenlenmelidir.

Strateji 10

Yatirim Tesviklerinin lyilestirilmesi ve
Finansman Olanaklari Saglanmasi

Hammaddesi ve nihai Girlinleri agir ve ¢ok yer
kaplayan kagit ve kagit trtinleri imalatt sanayi
icin hammadde ve pazarlara yakin yerlerde
uygun yatirim kosullari, destekleri ve yatirim
finansman olanaklart saglanmalidir.

Politika Onerileri;

1. Kagit ve kagit trlinleri imalati sanayi
yatirimlari i¢in hammadde ve pazarlara
yakin bolgelerde genis sanayi arsasi
tahsisleri yapilmalidir.

2. Entegre tesisler i¢in daha genis yatirim
tesvikleri uygulanmalidir (Atik kagit ¢evrimi
yapan vb. stiregleri de barindiran tesisler).

3. Yatirimlarin finansmani i¢in uzun vadeli
yatirim kredisi kullandirilmali, bu amacla
kalkinma bankacilig: canlandirilmalidir.

Strateji 11

Nitelikli insan Kaynaklar1 ve isgiicii
Yetistirilmesi

Kagit ve kagit Girtinleri imalat: sanayinin
faaliyetlerindeki tiim siireclerde ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynaklari ve isglici
yetistirilmelidir.
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Politika Onerileri;

1. Sanayide calisacak isci ve ara
eleman bulunmasi 6niinde bir engel
olusturmaya baslayan sosyal yardimlar
calismayi 6zendirecek sekilde yeniden
diizenlenmelidir.

2. Universite-sanayi isbirligi gelistirilmeli,
ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynagt
yaratacak programlar olusturulmalidir.

Strateji 12

Kagit Uriinleri Kullanimini ve Kalitesini
Artiracak Standartlarin Uygulanmasi

Kagit Grlinlerinin kullanimini ve kalitesini
arttiracak triin standartlari konulmali ve
uygulanmalidir.

Politika Onerileri;

1. AB ambalaj standartlart basta gida
ambalajlart alaninda olmak lizere etkin
sekilde uygulanmalidir.

2. Thracatta kagit-karton oluklu mukavva
ambalaj GirGnleri kullanimi diizenlemeler ile
desteklenmelidir.

3. Yurtici tasimacilikta kagit-karton-oluklu
mukavva ambalaj Girtinleri kullanimi
diizenlemeler ile desteklenmelidir.

4. Temizlik kagitlart tiketimi kampanyalar
ile desteklenmeli ve tiiketici
bilin¢lendirilmelidir.

Strateji 13
Etkin ithalat ve ic Piyasa G6zetimi Saglanmasi1

I¢ piyasada haksiz rekabet yaratan ucuz, kalitesiz
ve standart dist kagit ve trtinleri ithalatt ile
yurtiginde kayit dist ve asgari standartlar dist kagit
ve urlnleri tretimi 6nlenmelidir.

Politika Onerileri;
1. Kagit ithalatinda trtinlerin azami kalite ve
standart denetimi yapilmalidir.

2. Yurticinde kullanilan yerli ve ithal edilen
kagit-karton ve triinlerinin azami kalite ve
standart denetimi yapilmalidir.

3. Kagit-karton ve trlinlerine iliskin
standartlar AB mevzuati ¢ercevesinde
gliclendirilmelidir.

4. Kagit-karton ve urtinlerinin ¢evre dostu
uretimleri belgelenmeli, bu belgelenme
aranmali, sahip olan firmalarin
ozendirilmeli/6dullendirilmelidir.

5. Sektortin sivil toplum orgitleri tretici
kalitesini belgelendirmelidir.



2.1. Basim Sanayinin Tanimi ve
Kapsami

2.1.1. Basim Sanayii

Basim sanayi kokenlerini geleneksel matbaacilik
faaliyetlerinin olusturdugu 6nemli ve eski bir
sanayi sektoriidiir. Matbaacilik ile birlikte tarihte
saglanan 6nemli gelismelerin ardindan yasanan
sanayi devrimi sektorti kiigtik 6l¢ekli matbaacilik
islerinden buiylk ol¢ekli firmalarin yer aldigt
basim sanayine donlstirmistiir.

Imalat sanayinin énemli sektérlerinden biri olan
basim sanayi glinlimiizde basim teknolojisinde
ulasilan seviyenin katkisi ile ¢ok ¢esitli basim
islevlerini ve islerini kapsayan bir sanayi haline
gelmistir.

Basim sanayi giiniimtizde bilginin dolasimint
hizlandirarak kiiresellesmeyi desteklerken,

tilkeler ve toplumlar arasindaki yakinlagsmay: da
artirmaktadir. Basim sanayi yine bilgi toplumu

ve teknolojinin yarattig1 yeni kosullar icinde ve
ozellikle dijital egilimleri karsisinda kendini stirekli
yenilemekte ve degisime uyum saglamaktadir.

Basim sanayi bir endiistri kolu olarak iktisadi
faaliyetlerin i¢inde yer almakla birlikte, sosyal

ve toplumsal agidan da énemli katma deger
yaratmaktadir. Basim sanayinin trlinleri toplumsal
gelisim i¢in gerekli en 6nemli unsurlardir.
Matbaacilik tarihinin basindan itibaren basim
sanayinin varligt toplumsal gelisime buytk katk1
saglamustir. Bu itibarla basim sanayinin sayisal
veriler ile 6l¢lilebilen ekonomik katkilarinin yant

stra onemli toplumsal katkist da bulunmaktadir.

Basim sanayinin toplumsal katkist glinimiizde
sanayinin tretim teknolojisindeki olagan st

degisimlere ragmen artarak stirmektedir.

2.1.2. Basim Sanayinin Kapsami

Basim sanayi NACE.2 sektor siniflandirmalart
icinde 18 no’lu grubu olusturmakta olup
“Kayitlt Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmast”
basligi ile tanimlanmaktadir. Bu tanimlama ve
siniflandirma i¢inde basim sanayinin kapsami

asagida sunulmaktadir.

BASIM SANAYI

18 Kayitli Medyanin Basilmasi ve
Cogaltilmas1

Bu bolum, gazetelerin, kitaplarin, mecmualarin,
is formlarinin, tebrik kartlarinin ve diger
materyallerin basilmasini ve cilt¢ilik, madeni
bask: kalib1 yapilmasi ve veri goriintileme gibi
ortak destekleyici faaliyetleri kapsamaktadir.
Bu bolumde kapsanan destekleyici faaliyetler
basim sanayinin ayrilmaz bir par¢asidir ve basim
sanayinin entegre bir pargast olan bir tirtin (bir
baski levhasi, kitap cildi ya da bilgisayar diski
ya da dosyas) hemen her zaman bu islemler
sonucunda elde edilmektedir.

Basimda kullanilan stirecler; bask: kalibinda,
ekranda, ya da bilgisayar dosyasinda yer alan bir
gortintlintin kagit, plastik, metal, tekstil trtinleri
ya da ahsap tizerine baskisini saglayan degisik
yontemleri icermektedir. Bu yontemlerin en

cok bilineni, gériintiintin baski: kalibindan ya

da ekrandan litografik baski (tas bask), klise
baski, ekran baskisi, fleksografik baski (esnek
kaucuk ya da plastige yapilan basky kullanilarak
bir ortama baski yapilmasidir. Gorlintli veya
elektrostatik ve diger tiplerde techizatlart (dijital
veya vurugsuz baskn) olusturmak ic¢in dogrudan
basim siirecinin ytirtitilmesinde genellikle bir
bilgisayar dosyasi kullaniimaktadir.

Basim ve yayun faaliyetleri ayn: birim tarafindan
yurttilebilmesine karsin (bir gazete 6rnegin) bu
farkl: faaliyetler aynu fiziksel ortamda yirtitiilmesi
giderek azalmaktadir.

Bu bolum ayrica kompakt diskler, video kayitlart,
diskler ve kasetler {izerine yapilan yazilimlar,
kayitlar vb. gibi kayitli medyanin ¢ogaltilmasini
kapsamaktadir.

Bu bolim, yayim faaliyetlerini hari¢ tutmaktadir
(bkz. Kisim J).

18.1 Basim ve basim ile ilgili hizmet faaliyetleri
18.11 Gazetelerin basimi
18.12 Diger matbaacilik
18.13 Basim ve yayim Oncesi hizmetler
18.14 Ciltgilik ve ilgili hizmetler

18.2 Kayith medyanin ¢ogaltilmasi

18.20 Kayithh medyanin ¢ogaltilmasi
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18.1 Basim ve basim ile ilgili hizmet
faaliyetleri

Bu grup, gazetelerin, kitaplarin, mecmualarin,

is formlarinin, tebrik kartlarinin ve diger
urtnlerin basilmasini ve cilt¢ilik, madeni baski
kalib1 yapilmasi ve veri gorintiileme gibi

ortak destekleyici faaliyetleri kapsamaktadir.
Matbaacilik bir¢ok degisik teknik kullanilarak ve
bircok degisik malzeme tizerine yapilabilir.

18.11 Gazetelerin basimi1

Bu sinif haftada en az dort kez yaymlanan diger
sureli yayinlarin basimini kapsamaktadir.

Kapsam dist olanlar; basili tirlinlerin yayimlanmast
(bkz. 58.1), dokiimanlarin fotokopilerinin
¢ekilmesi (bkz. 82.19).

18.12 Diger matbaacilik
Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1. Haftada dort kereden daha az yayinlanan
dergilerin ve diger mecmualarin basilmas,

2. Kitaplarin ve brostrlerin, miizik eserlerinin
ve miuzik el yazmalarinin, haritalarin,
atlaslarin, posterlerin, reklam kataloglarinin,
prospektiislerin ve diger basili duyurularin,
posta pullarinin, vergi pullarinin, tapu
senetlerinin, ¢eklerin ve diger kiymetli
evraklarin, akilli kartlarin, albiimlerin,
glnliklerin, takvimlerin, is formlarinin ve
diger ticari icerikli basilmis evraklarin, kisisel
kirtasiye tirtinleri ve diger tipo baski yoluyla
basilan trGinlerin, ofset baski, fotograviir,
fleksografik baski, ekran baskist ve basim
icin kullanilan diger baski aletleri, teksir
makineleri, bilgisayar yazicilari, kabartmali
baski yapan makineler, vb. kullanilarak
basilmasi (hizli basim dahil),

3. Dogrudan tekstil Grtinleri, plastik triinler,
cam, metal, ahsap ve seramik tizerine baski
yapimast.

Basili malzeme tipik olarak telif haklaria sahiptir.

Ayrica bu sinif, yaftalarin ve etiketlerin
basilmasini (litografik, graviir baski, fleksografik
baski, diger) da kapsamaktadir.

Kapsam dist olanlar; ana unsuru bilgi icermeyen
egitim ve ticari kirtasiye malzemeleri (not
defterleri, ajandalar, kayit defterleri, muhasebe
defterleri, is formlar1 vb.) imalati (bkz. 17.23),
basili tirGinlerin yayinlanmast (bkz. 58.1).
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18.13 Basim ve yayim O6ncesi hizmetler (Baski
Oncesi hizmetler)

Bu sinuf asagidakileri kapsamaktadir;
1. Tarama ve optik karakter tanimlanmast,

2. Elektronik makyajlama da dahil dizgi,
karakter-dizgisi, foto-karakter-dizgisi,

3. Baski Oncesi veri girisi,

4. Multimedya (kagit tizerine baski, CD-ROM,
Internet) uygulamalari i¢in veri dosyalarinin
hazirlanmasi,

5. Resim yerlestirme ve tabaka yerlestirme
dahil tabaka yapim hizmetleri (tipo baski
ve ofset baski islemleri icin),

6. Silindirlerin hazirlanmasi: graviir baski
icin silindirlerin kazinmasi veya asitle
asindirilmast,

7. Tabakanin sekillendirilmesi: “bilgisayardan
tabakaya” (CTP) (ayni zamanda foto
polimeri tabakalart i¢in de), rolyef miihir
ve baski i¢in tabakalar ve kaliplarin
hazirlanmasi,

8. Ahsap bloklarin ve litografik taslarin
hazirlanmasi gibi, teknik 6zellikli sanatsal
calismalarin hazirlanmast,

9. Sunumlar i¢in saydamlarin, asetatlarin vb.
hazirlanmasi,

10. Taslaklar, planlar, mizanpajlar, vb.nin
hazirlanmasi, bask: provalart.

Kapsam dist olanlar; 6zel tasarim faaliyetleri (bkz.
74.10).

18.14 Ciltgilik ve ilgili hizmetler
Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1. Ticari cilt¢ilik, model montajlama ve baski
faaliyetlerini destekleyici baski sonrasi
hizmetler, 6rnegin; ticari kitap kapaklarinin
hazirlanmasi ve katlama, kesme ve siisleme,
toplama, dikme, lif ile dikme, tutkallama,
kesme ve dis kapaginin koyulmast,

2. Harmanlama, altin pres yapma, spiral
veya plastik tel ile tutturularak kitaplarin,
brostirlerin, dergilerin, kataloglarin vs.
ciltlenmesi ve tamamlanmasi,

3. Basilmus kagitlart veya basilmis mukavvalari
katlama, yaldizlama, delme, zimbalama,



delik agma, kabartma, yapiskan stirme,
tutkallama, yaprak haline getirme
yontemleriyle ciltlenmesi ve tamamlanmast,

4. CD-ROM’lar i¢in tamamlama hizmetleri,

5. Misterinin tercihleri dogrultusunda
katlama, desteleme, zarflama gibi posta
tamamlama hizmetleri,

6. Kaliplama, kaliba batirma, kabartma ve
Braille alfabesi (kor alfabesi) kopyalama
gibi diger tamamlama faaliyetleri.

18.2 Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi

18.20 Kayitli medyanin ¢cogaltilmasi

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1. Miuzikli veya diger ses kayitlt gramofon
plaklarinin, kompakt disklerin ve kasetlerin
ana kopyalarindan ¢ogaltiimast,

2. Sinema filmi ve diger video kayitlari
iceren kompakt disklerin ve kasetlerin ana
kopyalarindan ¢ogaltilmast,

3. CD ve kasetlerdeki bilgisayar yazilim ve
verilerin ana kopyalarindan ¢ogaltiimasi.

Kapsam disi olanlar; basili Grtinlerin ¢ogaltilmast,
(bkz. 18.11, 18.12), bilgisayar yaziliminin
yayimlanmast, (bkz. 58.2), sinema filmlerinin,
video kayit bantlart ve filmlerin DVD veya benzer
aletler ile tiretilmesi ve dagitilmasi, (bkz. 59.11,
59.12, 59.13), sinema filmlerinin toplu gosterim
amacina yonelik olarak ¢ogaltimasi, (bkz. 59.12),
ses kayitlart veya ses malzemeleri i¢in ana
kopyalarin imalati, (bkz. 59.20).

Basim sanayinin gelisimi girisim sayist, Gretim,
katma deger, yatirimlar, istihdam, verimlilik, dis
ticaret, i¢ pazar, net doviz kazandirici faaliyetler
ve teknoloji faaliyetleri gibi temel gostergeler
kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu temel
gostergeler icin basta Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) olmak iizere resmi kurumlarin istatistik

verileri kullanilmaktadir.
Basim sanayinin sanayinin girisim say1si, tiretim,

katma deger ve yatirimlar ile istihdam gostergeleri
icin TUIK’in Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri

kullanilmaktadir. Bu gostergeler icin NACE.2
siniflandirmasinda giincel veriler 2009 ile 2012
yillart arasindaki doneme ait bulunmaktadir.
Gegmis yillar i¢in ise NACE.1 siniflandirmasinda

sektori temsil eden veriler kullanilmaktadir.

Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2002 yilindan
itibaren Avrupa Birligi’'nin 20 Aralik 1996 tarihli
58/97 sayt1 ile 11 Mart 2008 tarihli 295/2008
sayilt Konsey yonetmeliklerine dayanilarak
iiretilmektedir. TUIK, Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri 2003-2008 yillar1 icin yillik sanayi ve
hizmet istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik
faaliyetlerini Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetleri Istatistiki Siniflamast NACE Revize
1.7’e gore, 2009 yilindan itibaren de NACE
Revize.2'ye gore smiflandirmaktadir. Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri hesaplama yontemlerinde
tamsayim sintrlart olarak 20’den fazla ¢alisani
olan tim girisimler ile sektorler diizeyinde NACE.
Revize 2 sinuflarina goére 4’1t sinif faaliyetleri

belirlenmis olup kullanilmaktadir.

Bu ¢er¢evede Oncelikle basim sanayinin
girisim sayist, istihdam, Giretim degeri, katma
degeri, yatirimlar ve istthdam gostergelerine
iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir.
Degerlendirmelerde TUIK'in Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri verileri kullanilmaktadir. Sanayi
ve Hizmet Istatistiklerinde kullanilan tanim ve

kavramlar soyledir;

Girisim sayisy; sektorlerde faaliyet gdsteren ve
referans donemde aktif olan tim birimlerin sayisidir.

Ucretli calisan sayiss; iicretli calisanlarin sayist,
maas, tcret, komisyon, ikramiye, parc¢a bast
o6deme veya ayni karsiliklar seklinde yapilan
odemeleri alan, is akdine sahip ve igveren icin

calisan kisilerin sayisidir.

Uretim degeri; satisa dayali, stok degismelerini
ve mal ve hizmetlerin yeniden satisini igeren birim
tarafindan fiilen Giretilen miktarin parasal degeridir.

FaktOr maliyetiyle katma deger; isletme
stibvansiyonlari ve dolayli vergilerdeki
diizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden
elde edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirim; referans
donemi stiresince tim maddi mallara yapilan
yatirimdir.
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2.2.2. Temel Gostergeler

Basim sanayinde faaliyet gosteren firma

say1st 2006 yilinda 12.187 iken yillar itibariyle
dalgalanma gosterdikten sonra 2012 yilinda
12.927 olmustur. Faaliyet gosteren firma sayist
artmustir. Ucretli calisanlar ile dlciilen istihdam da
2006 yilinda 39.899 iken 2008 yilinda 48.250’ye
yikselmis, 2009 yilinda gerilemis ve 2012 yilinda
53.217 olarak gerceklesmistir. Basim sanayinin
uretim degeri ve yaratilan katma deger de
nominal olarak artis gdstermektedir. Basim
sanayinde yatirim egilimi de stirmektedir.

2.2.2.1. Girisim Sayisi

Basim sanayi bes alt sektér grubundan
olusmaktadir. Bu bes grup gazetelerin basimi,
diger matbaacilik, basim ve yayim 6ncesi
hizmetler, cilt¢ilik ile ilgili hizmetler ile kayitli
medyanin ¢ogaltilmasidir.

Basim sanayi i¢in yukarida yer verilen temel

gostergeler bu bes alt sektor itibariyle asagida

vi | Saym | Gugan | Dejen | Dejer | Yeurmlac
(Adet) Sayis1 (Kisi) | (Milyon TL) | (Milyon TL)
2006 12.187 39.899 4.113 917 572
2007 12.757 41.198 4.138 983 447
2008 12.455 48.250 5.289 1.200 303
2009 13.111 43.123 4.793 1.222 254
2010 11.286 42.044 5.279 1.192 346
2011 12.617 48.146 5.932 1.284 485
2012 12.927 53.217 6.996 1.547 463

Tablo 62 : Basim Sanayine Ait Secilmis Bazi Temel Gostergeler
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

ayrintili olarak sunulmaktadir. TUIK Yillik
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri alt sektorler
itibariyle ayrintili verilerini en son 2012 yili i¢in
yayinlamis olup, bu nedenle sunumdaki veriler
2006-2012 yillart igin yer almaktadir.

Basim sanayinde alt sektorler itibariyle en ¢cok
girisim ylizde 87’yi asan payi ile diger matbaacilik
hizmetleri alt sektdriinde yer almaktadir.

Kod Uriin Aciklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kayitlt Medyanin
18 Basilmasi1 ve 12.187 12.757 12.455 13.111 11.286 12.617 12.927
Cogaltilmas1
18.11 Gazetelerin Basimi 737 844 815 947 710 871 896
18.12 Diger Matbaacilik 10.685 11.225 10.803 11.294 9.789 11.092 11.344
1813 | Dasm ve Yayim Oncesi 358 354 395 306 311 220 235
Hizmetler
18.14 Ciltcilik ile Ilgili Hizmetler 304 286 385 503 411 367 384
1820 | Kayith Medyanin 43 48 57 61 65 67 68
Cogaltilmast
C imalat Sanayi 309.841 316.596 321.652 320.815 299.928 333.288 336.862
Pay (%) 3,93 4,03 3,87 4,09 3,76 3,79 3,84

Tablo 63 : Basim Sanayi Girisim Sayist (Adet)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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2.2.2.2. Uretim Degeri

Basim sanayinde tretim degerinin gelisimi alt

sektorler itibariyle sunulmaktadir. En yiiksek

uretim degerine diger matbaacilik hizmetleri alt

sektorti sahiptir. Diger matbaacilik hizmetleri

alt sektoriinlin Gretim degeri 6nemli bir artis

gOstermistir. Gazetelerin basimi alt sektdrt

tiretim degeri itibariyle ikinci blylk alt sektor

olmakla birlikte tiretim degeri gerilemistir. Diger

alt sektorlerin tretim degerleri ise sinirlt paylar

almakta ve sinirli gelismeler gostermektedir.

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kayitlit Medyanin
18 Basilmasi ve 4.113 4.138 5.289 4.793 5.279 5.932 6.996
Cogaltilmas1
18.11 Gazetelerin Basimi 778 878 860 538 541 624 736
18.12 Diger Matbaacilik 3.184 3.078 4.256 4.068 4.533 5.041 5.945
18.13 Basim ve Yayim Oncesi 105 101 91 118 135 187 220
Hizmetler
18.14 Ciltgilik ile ilgili Hizmetler 31 69 70 59 59 65 70
18.20 Kayith Medyanin 15 12 12 10 11 15 25
Cogaltlmast
C imalat Sanayi 379.215 414.733 477.137 420.381 524.469 696.364 750.375
Pay (%) 1,09 1,00 1,11 1,14 1,00 0,85 0,93

Tablo 64 : Basim Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)

Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.2.2.3. Yaratilan Katma Deger

Basim sanayinde 2006-2012 yillart arasinda bes alt

sektorde yaratilan katma degerler nominal olarak

artmustir. En yiiksek katma degeri diger matbaacilik

hizmetleri alt sektorii yaratmaktadir. Gazetelerin

basimut alt sektorii ikinci sirada yer almaktadir.

Kod Uriin Agiklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kayithh Medyanin
18 Basilmasi ve 917 983 1.200 1.222 1.192 1.284 1.547
Cogaltilmasi
18.11 Gazetelerin Basimi 178 228 236 193 183 151 182
18.12 Diger Matbaacilik 694 709 914 974 951 1.065 1.283
18.13 B€j151m ve Yaymm Oncesi 28 2% 30 41 43 51 61
Hizmetler
18.14 Ciltgilik fle flgili Hizmetler 14 17 17 11 12 14 16
18.20 Ka3j1111 Me({yanln 3 3 3 3 3 3 5
Cogalulmast
C imalat Sanayi 74.798 79.000 93.804 84.735 99.229 128.950 131.303
Pay (%) 1,23 1,24 1,28 1,44 1,20 1,00 1,18

Tablo 65 : Basim Sanayi Katma Degeri (Faktor Maliyetiyle, Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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2.2.2.4. Yatirimlar

Basim sanayinde her yil yeni ve yenileme

yatirimlari siirmektedir. Genel imalat sanayi

yatirimlart icinde yaklasik yiizde 1 pay

alinmaktadir. Basim sanayinde yatirimlarin ¢ok

buyik bolimi diger matbaacilik hizmetleri alt

sektoriinde yapilmaktadir. Diger alt sektorlerde

yatirimlar oldukga kuigtik kalmaktadir.

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kayitlt Medyanin
18 Basilmas1 ve 572 447 303 254 346 485 463
Cogaltilmas1
18.11 Gazetelerin Basimi 31 105 25 8 83 23 -
18.12 Diger Matbaacilik 505 290 248 233 242 444 -
18.13 Bailsun ve Yaymm Oncesi 20 2% 23 1 15 15 R
Hizmetler
18.14 Ciltgilik Tle ilgili Hizmetler 15 20 6 2 1 2 -
18.20 Ka}jlﬂl Medyanin 1 3 1 R 5 1 B
Cogaltilmast
C imalat Sanayi 53.002 38.773 36.348 36.597 33.711 49.443 49.139
Pay (%) 1,08 1,15 0,83 0,69 1,03 0,98 0,94

Tablo 66 : Basim Sanayi Maddi Mallara iligkin Briit Yaurimlar: (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

2.2.2.5. istihdam

Basim sanayinde istihdamin yaklasik ytizde 80’1

diger matbaacilik alt sektoriinde bulunmaktadir.

Bu alt sektorde istihdamin 6nemli 6l¢lide arttigt

da gorulmektedir. Gazetelerin basimi en ¢ok

istihdamin bulundugu alt sektdr olmakla birlikte

son yillarda istihdam dismektedir.

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kayitlt Medyanin
18 Bastlmasi1 ve 39.899 41.198 48.250 43,123 42.044 48.146 53.217
Cogaltilmas1
18.11 Gazetelerin Basimi 6.730 8.865 7.953 7.911 7.381 6.528 6.488
18.12 Diger Matbaacilik 31.256 30.463 38.303 33.322 32.370 38.947 44.308
18.13 | Basim ve Yayim Oncesi 1.268 1.072 1.176 1.059 1.446 1.984 1.765
Hizmetler
18.14 Ciltgilik Tle ilgili Hizmetler 492 673 694 711 751 589 544
1820 | Kayith Medyanin 153 125 124 120 96 98 112
Cogaltlmast
C imalat Sanayi 2.368.861 2.459.904 2.538.318 2.264.238 | 2.564.244 | 2.842.446 | 3.126.540
Pay (%) 1,68 1,67 1,90 1,90 1,64 1,69 1,70

Tablo 67 : Basim Sanayi istihdami (Ucretli Calisanlar Sayisi, Kisi)

Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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2.2.2.6. Alt Sektorler itibariyle Paylar

Basim sanayinde alt sektorlerin temel
gostergelerdeki paylart 2011 yilt itibariyle
asagida sunulmaktadir. Buna gore girisim
sayisi olarak en ylksek paya ylzde 87,9

ile diger matbaacilik isleri alt sektorit sahip
bulunmaktadir. Uretim degeri olarak en yiiksek
paya ylzde 85,0 orant ile yine diger matbaacilik
isleri alt sektorii sahiptir. Basim sanayinde

en ylksek katma degeri ise ytizde 82,9 pay1

ile yine diger matbaacilik isleri alt sektori
yaratmaktadir. Basim sanayiinde en ytiksek
yatirim yiizde 91,6 payi ile diger matbaacilik
isleri alt sektoriinde yapilmaktadir.

M Basim ve Yayim Oncesi Hizmetler

M Gazetelerin Basimi
M Diger Matbaacilik
B Ciltgilik fle flgili Hizmetler

B Kayitl Medyanin Cogaltilmasi

Grafik 15: Basim Sanayinde Uretim Degerlerine Gore Alt Sektoér Gruplarinin
Paylari (Yiizde, 2011)

Kaynak : TUIK.
. - - Maddi Mallara iliskin
Girisim Sayis1 Uretim Degeri Katma Deger Briit Yat Tt
Adet Pay (%) Milyon TL Pay (%) Milyon TL Pay (%) Milyon TL Pay (%)
Gazetelerin Basimi 871 6,9 624 10,5 151 118 23 47
Diger Matbaacilik 11.092 87,9 5.041 85,0 1.065 82,9 444 91,6
Basim ve Yayim Oncesi .
Hometer 220 1,7 187 3,2 51 4,0 25 3,1
Ciltcilik ile Iigili Hizmetler 367 29 65 11 14 11 2 0,4
Kayitl Medyanin Gogaltilmast 67 0,6 15 0,2 3 0,2 1 0,2
Toplam 12.617 100,0 5.932 100,0 1.284 100,0 485 100,0
Tablo 68 : Basim Sanayinde Bazi Temel Gostergelerde Alt Sektér Gruplart tibartyla Dagilim (2011)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.
2.2.3. Genel Imalat Sanayi Iginden Girisi Ucretli .
irigim Uretim Katma
- Yillar Calisan - . -~ Yatirimlar
Alinan Paylarda Gelismeler Sayist Sayist Degeri Deger
Basim sanayinin temel gostergeler itibariyle 2006 393 168 1,09 1,23 1,08
imalat sanayinin genelinden aldigi paylar ve bu 2007 403 1.67 1,00 1,24 115
paylardaki gelismeler ise asagida sunulmaktadir. 2008 387 1,90 L1 1,28 085
. . IR 0
2006-2012 yillart déneminde girisim sayisinin 2009 409 1,50 1,14 L4 0,69
. . - . 2010 3,76 1,64 1,00 1,20 1,03
imalat sanayinin geneli i¢indeki payr hemen
_— L . 2011 3,79 1,69 0,85 1,00 0,98
aynt kalmistir. Istihdam icindeki payi da 2006
2012 3,84 1,70 0,93 1,18 0,94

yilinda yiizde 1,68 iken 2012 yilinda yiizde 1,70

Tablo 69 : Basim Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (Yiizde Paylar)

olmustur. Uretim degeri olarak pay: ise kademeli
olarak bir miktar gerilemistir. 2006 yilinda yiizde
1,09 olan tretimdeki pay1 ise 2012 yilinda ylzde
0,93 olmustur. Yaratilan katma deger igcindeki
payt da 20006 yilinda yizde 1,23 iken 2012 yilinda
ylzde 1,18 olarak ger¢eklesmistir. Basim sanayi
tiim imalat sanayindeki yatirimlarin 2006 yilinda
ylzde 1,08'ini yaparken 2012 yilinda ylzde
0,94'tnl ger¢eklestirmistir.

Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verilerinden hesaplanmustir.
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Girisim Say1st Ucretli Cahsan Sayist Uretim Degeri

Katma Deger

Yatirumlar

H 2006 W 2007 2008 W 2009 W 2010 2011 12012

Grafik 16 : Basim Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (Yiizde Paylar)

Kaynak : TUIK.

2.2.4. Sanayi Uretimi ve Kapasite -

Kullanim Oranlari . a

Basim sanayinde Giretim 2005-2013 yillart arasinda % 145

yuzde 58,4 artmistir. Boylece ayni donemde ytizde g -

32,4 artis gOsteren ortalama imalat sanayi iretim z 1268 1270 .
3 | :

bliytimesinin tizerinde bir artig saglanmistir. Basim ”:j b

sanayide kapasite kullanim orani en yiksek § sy

2010 yilinda ytizde 75,8 olmustur. Diger yillarda 1054 157,

kapasite kullanim orant diisiik gerceklesmektedir. ‘ 299 ‘ ‘

2012 ve 2013 yillarinda kapasite kullanim oranlar 200002007 20082009 201002002020
ylizde 69,2 ve yiizde 71,2 olmus ve imalat sanayi —#— Basim Sanayi —=— Imalat Sanayi
ortalamasinin altinda kalmustir. o _ )
Grafik 17 : Basim Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK.
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Basim Sanayi Uretimi (% Degisim) 7,4 10,6 33 33 0,2 16,3 1,6 5,6
imalat Sanayi Uretimi (% Degisim) 7.2 6,7 -1,5 -11,.3 14,4 9,2 2,0 4,0
Basim Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 1074 | 1188 | 1227 | 1268 | 1270 | 147,7 | 1500 | 1584
imalat Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 1273 132,4
Basim Sanayi Kapasite Kullanim Orant (%) 73,1 73,4 71,5 73,4 75,8 71,9 69,2 71,2
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oran1 (%) 81,0 80,2 76,7 65,2 72,7 75,4 74,2 74,6

Tablo 70 : Basim Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlar
Kaynak : TUIK ve TCMB.
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Basim sanayinde tretimin alt sektorler itibariyle
gelisimi degerlendirildiginde 2005-2013 donemi
arasinda diger matbaacilik igleri ile basim ve

yayim Oncesi hizmetler islerinde 6énemli tiretim

artiglart olmustur. Gazetelerin basimi islerinde

uretim artist sinirlt kalirken, ciltgilik ile ilgili
hizmetler ve kayitli medyanin ¢ogaltiimasi
islerinde Uretim gerilemistir.

Kod Uriin Agiklamast 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kayitlt Medyanin
18 Bastlmast ve Cogaltilmasi| 1074 118,8 122,7 126,8 127,0 147,7 150,0 158,4
18.11 Gazetelerin Basimi 104,5 108,9 121,0 123,3 109,8 112,5 110,0 114,3
18.12 Diger Matbaacilik 110,3 125,2 1243 130,1 140,1 170,6 177,7 186,6
1813 |Basim ve Yayim Oncesi 1033 1453 161,5 1631 1435 2035 1611 176,2
’ Hizmetler g 2, , s 5 5 , ,
18.14 | CGiltilik Tle Tlgili Hizmetler 87,0 08,6 67.9 65,0 67,6 81,1 97,4 98,6
Kayitl Medyanin
1820 | cololulmas) 1054 93,2 84,0 73,2 70,0 71,1 72,4 82,1
C imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127.3 132,4
Tablo 71 : Basim Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri.
2.2.5. Istihdam
. s 120 7
Basim sanayinde istihdam 2005 yilindan 2013 _ 1166
(=
yilina kadar olan dénemde yiizde 11,1 artmistir. s 15
w
Ayni donemde imalat sanayinde istihdam g 1o T
7 106,2 e
artist yiizde 16,6 olarak gerceklesmistir. Basim £ 105 ! 1089
. L. . . . 'g 106,3
sanayinde istthdam artis orani, imalat sanayindeki T 00l %00
artisin altinda ka]m@tlr. :: 100,0 100,0 100,0
2 95
Basim sanayinde 2005-2013 yillari arasinda o
90
istihdam en ¢ok gazetelerin basimi isleri alt 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
sektoriinde gerceklesmistir. Diger matbaacilik o— Basim Sanayi = fmalat Sanayi
islerinde istihdam artist sinirli kalmistir. Basim
ve yayim oncesi hizmetler, cilt¢ilikle ilgili
. . Grafik 18 : Basim Sanayi {stihdam Endeksinde Gelismeler
hizmetler ve kayitli medyanin ¢ogaltilmas: Kaynak : TUIK.
islerinde ise istthdam azalmustir.
Kod Uriin Agiklamast 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kayitli Medyanin
18 Baslmast ve Cogaltilmasy| 1000 103,7 105,6 99,3 100,0 106,3 108,9 111,1
18.11 Gazetelerin Basimi 112,7 120,7 128,5 117,6 112,8 132,6 131,1 130,3
18.12 | Diger Matbaacilik 96,8 98,6 98,7 94,6 96,8 99,0 102,2 104,7
1813 | Basm ve Yaym Oncesi 98,6 109,1 11,7 93,1 93,1 88,0 78,0 80,5
' Hizmetler ’ ’ ’ ’ ’ ’ > ’
18.14 | Ciltgilik ile ilgili Hizmetler 94,9 108,8 108,6 101,2 107,2 100,8 95,4 95,1
Kayitli Medyanin .
1820 | colllmas, 109,8 96,6 85,1 70,2 69,2 73,3 758 84,5
C imalat Sanayi 102,4 106,2 105,8 95,4 100,0 106,9 112,2 116,6

Tablo 72 : Basim Sanayi Alt Sektorlerinde istihdam Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK, istihdam ve Ucret Istatistikleri.
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2.2.6. isgiicii Verimliligi

Basim sanayinde kisi bast Gretim ile 6l¢ilen
verimlilik 2005-2013 doneminde yiizde 42,6
artmistir. Bu donemde tretim istihdamdan

¢ok daha hizli artmistir. Bu nedenle isgticti
verimliligi de 6nemli 6l¢iide yiikselmistir. Ayni
donemde imalat sanayinde verimlilik veya kisi
basina iiretim ise sadece yiizde 13,6 artmustir.
Basim sanayinde isgticti verimliligi imalat sanayi

ortalamasinin Gizerinde yiikselmistir.

1507
2 142,06
T -
g Lol 138,9 137,
J\
]
8 1304
E
4
L 1204
<
3]
= 110 107,4 113,5 113,6
g 100,0 107,6
b3} 100 ! 104,6 106,3 104,6
> 100,0
90 T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—&— Basim Sanayi

—=— imalat Sanayi

Grafik 19 : Basim Sanayi Verimlilik Endeksinde Gelismeler

Kaynak : TUIK.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Basim Sanayi Istihdam Endeksi 100,0 103,7 105,6 99,3 100,0 106,3 108,9 111,1
imalat Sanayi Istihdam Endeksi 102.4 106,2 105,8 95,4 100,0 106,9 112,2 116,6
Bastm Sanayi Uretim Endeksi 107,4 118,8 122,7 126,8 127,0 147,7 150,0 158,4
Imalat Sanayi Uretim Endeksi 107.2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 1273 132,4
Basim Sanayi Kisi Bagina Uretim Endeksi 107,4 114,6 116,2 127,7 127,0 138,9 137,7 142,6
Imalat Sanayi Kisi Basina Uretim Endeksi 104,6 107,6 106,3 104,6 114,3 116,7 113,5 113,6

Tablo 73 : Basim Sanayi Verimlilik (Kisi Bagina Uretim) Endeksleri (2005=100)

Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim Endeksi ile fstihdam ve Ucret Endeksi kullanilarak hesaplanmistr.

Basim sanayinde alt sektorler itibariyle verimlilik
gelismeleri de yine kisi basina tretim ile

olctlmektedir. Buna gore 2005-2013 doneminde
gazetelerin basimim igleri alt sektor(i hari¢ diger

dort alt sektor verimlilik artist saglarken, en

ylksek artis basim ve yayim 6ncesi hizmetler alt
sektort ile diger matbaacilik isleri alt sektdriinde

gerceklesmistir. Ciltgilik ile ilgili hizmetler

ile kayitli medyanin ¢ogaltilmasi islerindeki

verimlilik artisi sinirli kalmustir.

Kod Uriin Agiklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kayithh Medyanin
18 Bastlmasi ve Cogaltilmast 107,4 114,6 116,2 127,7 127,0 138,9 137,7 142,6
18.11 Gazetelerin Basimi 92,7 90,2 94,2 104,8 97,3 84,8 839 87,7
18.12 | Diger Matbaacilik 1139 127,0 125,9 137,5 1447 1723 173,9 178,2
1813 |Basm ve Yaym Oncesi 1048 133,2 144,6 175,2 154,1 2313 206,5 2189
. Hizmetler B 5 5 2, 5 5 5 5
18.14 | Ciligilik ile ilgili Hizmetler 91,7 63,1 62,6 64,2 63,1 80,5 102,1 103,7
Kayitl Medyanin <
18.20 Cogaltilmast 96,0 96,5 98,7 104,3 101,2 97,0 95,5 102,9

Tablo 74 : Basim Sanayi Alt Sektorlerinde Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)

Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim Endeksi ile istihdam ve Ucret Endeksi kullanilarak hesaplanmustir.
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2.2.7. Dis Ticaret

Basim sanayinin dis ticareti toplam ve alt
sektorler itibariyle ihracat ve ithalat ile ihracat
pazarlart basliklart altinda incelenmekte ve

degerlendirilmektedir.

2.2.7.1. Ihracat ve ithalat

Basim sanayinin ihracatt 2005 yilinda 49,5
milyon dolar iken 2013 yilinda 94,7 milyon
dolara ylkselmistir. Bununla birlikte basim

100 7

94,7

2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013

sanayi ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracatt

icindeki pay1 yiizde 0,06 ile hemen ayni

kalmustir. 2005 yilinda 138 milyon dolar olan gamyﬁnxogfﬁf‘ Sanayi Thracau (Milyon Dolar)

basim sanayi ithalati ise 2013 yilinda 176,8

milyon dolara yiikselirken toplam ithalat icindeki

payt da yuzde 0,12’den yiizde 0,07’ye inmistir.
Yillar Basgasca:layi Tiirkiye Thracati gj}; Basiuﬂl:jaat::ayi Tiirkiye Ithalatt I(’;oy)
2005 49,5 73.476 0,07 138,0 116.774 0,12
2006 54,0 85.535 0,06 131,6 139.576 0,09
2007 74,8 107.272 0,07 153,6 170.063 0,09
2008 82,2 132.027 0,06 169,6 201.964 0,08
2009 84,7 102.143 0,08 127,8 140.928 0,09
2010 84,2 113.883 0,07 138,1 185.544 0,07
2011 89,8 134.907 0,07 1709 240.842 0,07
2012 88,8 152.462 0,06 166,2 236.545 0,07
2013 94,7 151.803 0,06 176,8 251.661 0,07

Tablo 75 : Basim Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (Veriler Fasila 49'u kapsamaktadir).

0,09 4

0,08

0,07 1

0,06 1

0,05 T T

2005 2006 2007

2008 2009

2010 2011 2012

2013

Grafik 21 : Basim Sanayi ihracatinin Tiirkiye ihracati igindeki Payr (Yiizde)

Kaynak : TUIK.
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2.2.7.2. Alt Sektor Gruplari itiba riyle Matbuat tirinlerinde yapilmaktadir. Bu tirin
ihracat ve ithalat grubunun ihracati 2013 yilinda 40,2 milyon dolar

olmustur. Matbu diger yayinlar ise 29,5 milyon

Basim sanayinde ihracatin alt sektorler itibariyle dolar ile en cok ihracat yapilan ikinci {irtin

dagilimi ve gelisimi de agsagida sunulmaktadir. grubudur. Gazeteler ve diger periyodik yaymnlarin

Basim sanayi alt sektor gruplar iginde en yiiksek ihracati 8,2 milyon dolar, her tiirlii ¢ikartmalarin

ihracat Kitap, Brostrler, Risaleler ve Benzeri ihracat1 ise 5,2 milyon dolardur.
Kod Uriin Agiklamasi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve
49 baski sanayiinin diger mamulleri; el 74,8 82,2 84,7 84,2 89,8 88,8 94,7
ve makina yazis1 metinler ve planlar
Kitap, Brostirler, Risaleler ve Benzeri <
4901 Matbuat 33,3 34,6 40,3 35,5 38,0 40,1 40,2
4902 Gazeteler ve Periyodik Yayinlar 14,9 14,7 12,4 12,7 12,1 8,9 8,2
4908 Her Nevi Cikartmalar 4,4 5,8 3,0 3,9 4,1 2,6 5,2
4909 Kartpostallar, Tebrik Kartlar1 Davetiyeler 3,3 3,7 2,7 3,1 3,0 3,2 47
4910 Matbu Her Tiirlii Takvim 25 23 3,1 32 3.4 33 3,1
4911 Matbu Diger Yayinlar 13,9 19,2 22,3 24,0 28,4 29,8 29,5
4919 Diger 2,5 1,9 0,9 1,8 0,8 0,9 3,8

Tablo 76 : Alt Sektérler itibariyle Bastm Sanayi Thracau (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatislikleri (Veriler Fasila 49'u kapsamaktadir)

Basim sanayinde ithalatin alt sektorler itibariyle grubunda 2013 yilinda 64,5 milyon dolar ve 63,9
gelisimi ise asagida yer almaktadir. Basim sanayi milyon ithalat yapilmustir. Her nevi ¢ikartmalar
ithalat1 i¢inde en bulyik pay: Kitap, Brostrler, urlinlerinde ise 2013 yilinda 27,9 milyon dolar
Risaleler ve Benzeri Matbuat Urtinleri ile Matbu ithalat yapilmustir. Diger alt tirlin gruplarinda ise
Diger Yayinlar Griinleri almaktadir. Bu iki tirtin oldukga sinurlr ithalat yapilmaktadir.
Kod Uriin Agiklamast 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Basili Kitaplar, Gazeteler, Resimler
49 | yeBaskiSanayinin Diger Mamulleris| 5556 | 1696 127,8 138,1 170,9 166,2 176,8
Planlar
4901 | Kitap, Brosirler, Risaleler ve Benzeri 50,9 518 437 464 57,5 62,1 64,5
4902 Gazeteler ve Periyodik Yayinlar 27,2 29,8 21,1 19,4 16,5 14,9 14,3
4903 %g;‘;ﬁg%ﬁg})f‘“imh Albiim, Kitap, 14 12 15 2,2 3.0 41 2,5
4905 Her Nevi Matbu Haritalar 2,1 2,3 2,0 1,4 1,3 1,5 1,5
4906 Planlar ve Gizimler, Reprodiiksiyonlar 1,5 1,0 0,6 1,5 3,5 0,3 0,4
4908 Her Nevi Cikartmalar 17,9 16,8 11,8 12,0 17,1 20,8 279
4910 Matbu Her Tiirlti Takvim 1,3 1,3 1,2 1,1 1,2 1,3 1,2
4911 Matbu Diger Yayinlar 50,9 64,7 45,2 53,3 70,0 60,7 63,9
Diger 05 06 07 0,8 08 0,5 0,6

Tablo 77 : Alt Sektérler itibariyle Bastm Sanayi ithalati (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatislikleri (Veriler Fasila 49'u kapsamaktadir)
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4901 Kitap, Brosiirler, Risaleler ve Benzeri Matbuat D1s Ticareti (2013)

GTIP Uriin Aciklamas1 ihracat (Dolar) ithalat (Dolar)
490110 | Kitap, brosiir, risale vb. matbua ayr sayfalar halinde matbua 11.401.101 7.191.461
490191 | Sozlikler; ansiklopediler 340.762 272.341
490199 | Diger kitaplar, brostirler, risaleler vb. matbuat 28.449.939 57.053.224
4901 Kitaplar, Brosiirler, risaleler ve benzeri matbuat 40.191.802 64.517.026
4902 Gazeteler ve Periyodik Yayinlar Dis Ticareti (2013)
GTIP Uriin Aciklamas1 ihracat (Dolar) ithalat (Dolar)
490210 | Gazeteler ve periyodik yayinlar (haftada en az dort kere ¢ikanlar) 5.238.006 7.237.264
490290 | Diger gazete-periyodikler 2.961.537 7.108.074
4902 Gazeteler ve periyodik yayinlar 8.199.603 14.345.338
4911 Basili Diger Yayinlar, Resimler, Fotograflar Dis Ticareti (2013)
GTIP Uriin Aciklamas1 ihracat (Dolar) ithalat (Dolar)
491110 | Ticari reklam yayinlari, kataloglar 15.872.035 27.803.980
491191 | Resim, graviir ve fotograflar 1.204.235 4.398.106
491199 | Diger basili esya 12.382.202 31.672.693
4911 Basili diger yayinlar, resimler, fotograflar 29.458.532 63.874.779

2.2.7.3. Basim Sanayi ihracat Pazarlari

fhracatin sinirli olmasina karsin Tiirkiye'nin
basim sanayinde ihracat pazarlar cesitlilik
gostermektedir. Sektoriin 6nemli pazarlarint
yakin ve komsu tilkeler ile Avrupa Birligi tilkeleri
olusturmaktadir. Azerbaycan, Glircistan, Irak,

Yunanistan, KKTC ve Romanya gibi komsu
tlkeler en 6nemli pazarlar olarak gorilmektedir.
Suudi Arabistan, Rusya, Kazakistan ve Fas gibi
yakin Ulkeler de diger pazarlart olusturmaktadir.
Avrupa birligi icinde ise Almanya, Fransa,
Ingiltere ve Hollanda énemli pazarlar olarak yer
almaktadir. ABD’ye de ihracat yapilmaktadir.

2006 2013
Sira Ulkeler ihracat Pay % Sira Ulkeler ihracat Pay %
1 KKTC 9,6 17,8 1 Azerbaycan 12,6 13,3
2 Almanya 8,2 15,2 2 Almanya 10,4 11,0
3 Romanya 4,3 8,0 3 Giircistan 8,1 8,6
4 Azerbaycan 3,6 6,7 4 Irak 6,2 6,5
5 Kazakistan 2,2 41 5 KKTC 5.8 6,1
6 Yunanistan 2.2 4,1 6 Suudi Arabistan 5,5 5,8
7 Avusturya 2,1 39 7 Kazakistan 53 5,6
8 ingiltere 2,0 37 8 Yunanistan 37 39
9 Hollanda 1,8 33 9 Rusya 3.4 3,6
10 ABD 1,7 32 10 Fransa 3.4 3,6
11 Ege Serbest 1,6 3,0 11 ingiltere 3,0 3,2
12 Giircistan 15 2,8 12 Hollanda 2,4 2,5
13 Fransa 1,5 2.8 13 ABD 1,6 1,7
14 Rusya 1,4 2,6 14 Fas 1,0 1,1
15 Misir 1,2 2.2 15 Romanya 1,0 1,1

Tablo 78 : Tiirkiye'nin Basim Sanayi Thracat Pazarlart (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
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Grafik 22 : Tiirkiye'nin Basim Sanayi Thracat Pazarlart (2013)

Kaynak

hesaplanmustir.

: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden

Alt trlin gruplar itibariyle en ¢ok ihracat

gerceklestirilen ilk bes pazar bilgileri ise asagidaki

tablolarda sunulmaktadir.

Kitaplar, Brosiirler, Risaleler ve Benzeri Matbuat (GTIP 4901)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla Thracat Yaptig ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 5.732.471
2 Giircistan 5.095.536
3 Azerbaycan 4.664.952
4 Kazakistan 3.718.316
5 Irak 3.124.088
Toplam | Diinya 40.191.802

Basili Diger Yayinlar, Resimler, Fotograflar (GTiP 4911)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: Ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Azerbaycan 7.698.853
2 Irak 2.683.915
3 Rusya 2.230.885
4 Almanya 2.137.242
5 Fransa 1.561.923
Toplam | Diinya 29.458.532
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Gazeteler ve Periyodik Yayinlar (GTIP 4902)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 KKTC 3.532.387
2 Yunanistan 2.984.948
3 Almanya 950.487
4 ingiltere 245.157
5 Bulgaristan 95.202
Toplam | Diinya 8.199.603

2.2.8. Net Doviz Kazanci

Basim sanayinde ithalat ve ihracat rakamlari sinirlt

olmakla birlikte yillar itibariyle ithalat ihracatin

tizerinde ger¢eklesmektedir. Bu nedenle basim

sanayinin net doviz kazanct yillar itibariyle agik

vermektedir. Sektoriin net déviz a¢igt 2008 yilinda

87,4 milyon dolara ulastiktan sonra 2009 yilinda

43,1 milyon dolara inmistir. Son ¢ yilda ise net

doviz kazanct a¢i@t bir miktar artmis ve 2013 yilinda

yeniden 82,1 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Villar | BesimSanayi | BasmSanayi | nojhcaca
2007 74,8 153,6 78,8
2008 82,2 169,6 -87,4
2009 84,7 127.8 -43,1
2010 84,2 138,1 -53,9
2011 89,8 170,9 -81,1
2012 88,8 166,2 -77.,4
2013 94,7 176,8 -82,1

Tablo 79 : Basim Sanayi Net Ihracati (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Grafik 23 : Basim Sanayi Net fhracat (Milyon Dolar)

Kaynak

: TUIK.




2.2.9. Ar-Ge ve Teknoloji Faaliyetleri

Basim sanayinde teknoloji faaliyetleri,
arastirma-gelistirme calismalari ve tasarim
kapasitesi ile markalasma rekabetin en 6nemli

unsurlarinda biri haline gelmistir.

Bu ¢er¢evede basim sanayinin teknoloji

faaliyetleri incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirketlerin Arastirma Gelistirme faaliyetleri icin
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun AR-GE istatistikleri
kullanilmaktadir. Sektére ait TUIK verileri 2009-
2013 yulart i¢in bulunmaktadir.

Basim sanayinde arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin istihdam edilenlerin sayist 2013 yili itibariyle
103 kisidir. Sanayide ARGE istihdaminin 2013
yilinda arttig1 gorilmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri icin yapilan
harcamalar ise yillar itibariyle hemen ayni
kalirken artarak 2013 yilinda 5,8 milyon TL olarak
Ol¢ilmistiir. Harcamalarin tamami istihdam
agirlikli cari harcamalar olarak gerceklesmistir.

Yillar Toplam | Arastirmaci | Teknisyen [Diger Destek|
2009 97 57 34 6
2010 49 25 15 9
2011 51 29 20 2
2012 58 27 23 8
2013 103 41 36 26

Tablo 80 : Basim Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinde Calisanlar Sayisi (Kisi)
Kaynak : TUIK, Arasurma ve Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast.

Yillar Toplam | Arastirmaci | Teknisyen [Diger Destek|
2009 23.445 13.085 7.371 2.989
2010 24.588 13.242 8.120 3.226
2011 28.781 16.036 9.348 3.397
2012 31.334 17.433 10.309 3.592
2013 33.425 19.140 10.353 3.932

Tablo 81 : imalat Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinde Calisanlar Sayist (Kisi)
Kaynak : TUIK, Arasurma ve Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast.

Yillar Toplam Cari Harcama HZ:E;;";S‘
2009 3,5 3,0 0,5
2010 29 2,4 0,5
2011 3,2 31 0,1
2012 3,6 3.4 0,2
2013 5,8 5,8 0,0

Tablo 82 : Basim Sanayi Ar-Ge Faaliyetleri Harcamalari (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmast.

Yillar Toplam Cari Harcama HE&;‘;ZS f
2009 2.105 1.760 255
2010 2.035 1.812 223
2011 2,569 2.119 450
2012 3.124 2,610 514
2013 3.611 3.054 557

Tablo 83 : imalat Sanayi Ar-Ge Faaliyetleri Harcamalart (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi.

2.2.10. Uretim, Tiiketim ve ic Pazar
Biiyliklukleri

2.2.10.1. Turk Basim Sanayinin
Gelisimi

Turk basim sektoriintin bir sanayi niteliginde
gelisimi 1950’li yillarda dénemin tipo teknolojisi
kullaniarak baslamistir. 1950’li yillarin basinda
cogu kiigiik olgekli 1000’e yakin basim sektdri
isletmesi bulunmaktadir. Bu say1 1960 yilinda
yaklasik 1500 olmus, orta ve buytk 6l¢ekli
isletmeler olusmaya baslamistir.

Tiirk basim sanayinin gelisme siirecinde ikinci
asama 1960’1 yillarin ortasinda ofset teknolojisinin
kullanilmasi ile baglamistir. 1970 yilina
gelindiginde basim sektoriinde yer alan toplam
firma sayist 2.471 olmustur. Bu firmalarin 2.282
adeti kuiglik firmalar 189'u ise orta ve buiylk
olgekli firmalardir.

1970-1985 yillart arasinda ise Turk basim yayim
sanayisinde iki ana egilim belirleyici olmustur.
Bunlardan ilki ofset teknolojisinin kullanimimnin
daha yaygin hale gelmeye baslamasidir. Ikinci
egilim ise gelismis tilkelerde hizlanan teknoloji
degisimi ve ofset teknolojisinin kullanimu ile
ellerindeki mevcut ¢ok genis kapasiteli eski

(tipo teknolojili) makinelerin gelismekte olan
tlkelere transfer edilmesi ile olusmustur. Bu
cercevede 1970-1985 arasinda sektorde faaliyet
gosteren igletme sayist hizla artmistir. Sektorde
faaliyet gosteren isletme sayist 1980 yilinda 3.391,
1985 yilinda ise 4.137’ye ¢ikmustir. 1985 yilina
gelindiginde 4.137 firmanin 3.859’u kii¢iik olgekli,
2781 ise orta ve buylk ol¢ekli isletmelerdir.

1985 yilindan itibaren Tiurk basim yayin sanayisi
uglincli 6bnemli ve yeni bir gelisme asamasina
girmistir. Bu yeni gelisme asamasina gegis de
yine teknoloji odaklt olarak baslamustir. Tipo
teknolojisinden ofset teknolojiye yogun bir gecis
baslamustir. Isletme sayis1 1990 yilinda 5.564%e,
1995 yilinda 6,269’a, 1997 yilinda 7.224’e ve 2002
yilinda 9.435’e yiikselmistir.
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2000’li ydlarda Turk basim sanayindeki
gelismeleri belirleyen yine teknolojideki
ilerlemeler ve yenilikler olmaktadir. Bilgi islem,
elektronik ve dijital bask: alaninda yasanilan
teknolojik ilerlemeler ile birlikte geleneksel
matbaa ve basim isleri yerlerini hizla bilgisayar
ve dijital tabanlt matbaacilik ve basim islerine
birakmaktadir. Bu ¢ercevede basim sanayindeki

firmalarda da 6nemli bir doniisiim yasanmaktadir.

2.2.10.2. Tirk Basim Sanayiinde Pazar
Buyukliigi

Turk basim sanayindeki pazar buytkligi
Turkiye’de mevcut basim firmalarinin
gerceklestirmis oldugu isleri temel alarak
degerlendirilmekte ve hesaplanmaktadir. Bu
yaklasima bagli olarak Tiirk basim sanayi
firmalarinin gergeklestirmis olduklar islerin
parasal karsiligt olan ciro biytkliikleri
kullanilmaktadir. Basim sanayi firmalarinin yillar

itibariyle ciro buiytikliikleri asagida sunulmaktadir.

Ciro biytlikliikleri TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri verilerinden alinnustir. TUIK’in
Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinde ciro
buytkligi; basim sanayinde faaliyet gosteren
tim firmalarin ilgili yil i¢inde yaptiklart yurtigi
ve yurtdist mal ve hizmet satiglarinin toplami ile
hesaplanmakta ve sunulmaktadir.

Basim sanayinin bu yontem ile hesaplanan
ciro biytkligii 2012 yilinda 6 milyar TL, 2013

yilinda ise 6,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Basim sanayindeki firmalarin ihracatinin ¢ok
sinirlt oldugu dustintldigiinde mevcut ciro
verileri yurti¢i basim sanayi pazar buyukligiini

onemli 6l¢tide yansitmaktadir.

Basim sanayinde en 6nemli alt pazart
elde edilen ciro buytklugu itibariyle diger
matbaacilik isleri pazari olusturmaktadir. Onu

gazetelerin basimi isleri izlemektedir.

En buiytk pazar olan diger matbaacilik isleri
pazart asagidaki islerden olusmaktadir; Haftada
dort kereden daha az yayinlanan dergilerin

ve diger mecmualarin basilmast, kitaplarin

ve brostirlerin, muizik eserlerinin ve muzik el
yazmalarinin, haritalarin, atlaslarin, posterlerin,
reklam kataloglarinin, prospektiislerin ve

diger basili duyurularin, posta pullarinin, vergi
pullarinin, tapu senetlerinin, ¢eklerin ve diger
kiymetli evraklarin, akilli kartlarin, albiimlerin,
glinliiklerin, takvimlerin, is formlarinin ve diger
ticari icerikli basilmis evraklarin, kisisel kirtasiye
tirtinleri ve diger tipo baski1 yoluyla basilan
urtinlerin, ofset baski, fotograviir, fleksografik
baski, ekran baskisi ve basim icin kullanilan
diger baski aletleri, teksir makineleri, bilgisayar
yazicilart, kabartmali baski yapan makineler,
vb. kullanilarak basilmasi (hizli basim dahil),
dogrudan tekstil Girtinleri, plastik Grtinler, cam,

metal, ahsap ve seramik tizerine baski yapilmast.

Kod Uriin Agiklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kayitlit Medyanin

18 Basilmas1 ve Cogaltilmast 4.169 4.137 5.294 5.415 6.046 5.794 6.040 6.720

18.11 Gazetelerin Basimi 791 880 860 562 638 538 561 630

18.12 Diger Matbaacilik 3.241 3.088 4.272 4.648 5.132 5.068 5.266 5.820
Basim ve Yaymm Oncesi ; .

18.13 Hizmetler 82 84 73 135 190 118 131 154

18.14 Ciltgilik ile ilgili Hizmetler 31 69 69 59 71 59 64 85
Kayitlt Medyanin . < .

18.20 Cogaltlmast 15 12 13 11 15 10 18 31

Tablo 84 : Basim Sanayi Ciro Biiytkligt (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

56




TUIK'in Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri ciro
buytkligh basim sanayinde faaliyet gosteren
tim firmalarin ilgili yil i¢cinde yaptiklar: yurtici
ve yurtdist mal ve hizmet satislarinin toplami ile

hesaplanmaktadir.

Ancak basim sanayinde faaliyet gosteren
firmalarin mal ve hizmet satiglari i¢cinde satin
alarak baski isleri yaptiklar: kagit ve karton
urtinleri de bulunmaktadir. Bu itibarla toplam
cirolar i¢inde bu trlnlerin degerleri de

bulunmaktadir.
Basim sanayinde satin alinarak basim islemi
yapilan trtinlerin hesaplanmasi i¢in Bilim Sanayi

ve Teknoloji Bakanliginin Girisimci Bilgi Sistemi

sektorler arasi alig-satis verileri kullanilmaktadir.

Asagidaki tabloda 2013 yilinda basim sanayinin
sektorlerden yaptiklart alislar sunulmaktadir.
Bunlar icinde kagit sanayi, plastik sanayi

ve kimya sanayinden (bir kism1) yapilan
alislarin basim isleri icin yapilan alislar oldugu
varsayilmaktadir. 2013 yilinda bu alislarin
toplamt yaklasik 800 milyon Turk Lirasidir. Bu
biiyiikliigiin yukaridaki TUIK is istatistiklerinde
verilen basim sanayi toplam ciro rakamindan
diistilmesi (kar marjt ile hesaplanarak) halinde
basim sanayi firmalarinin sadece basim isleri
ile elde ettikleri ciroya ve pazar buyikligine
buylk ol¢tude ulasilabilecektir.

Alan Sektor 18 - Kayitli Medyanin|

Satan Sektor BaiﬂmaSI ve

Cogaltilmas1
10 - Gida Uriinlerinin Imalat: 22.123.016
13 - Tekstil Uriinlerinin Imalatt 37.312.052
16 - Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Urlinleri imalat 9.449.191
17 - Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat 302.162.664
18 - Kayitli Medyanin Basilmast ve Cogaltilmasi 731.798.730
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat 166.648.119
22 - Kaucuk ve Plastik Urtinlerin imalati 378.059.369
26 - Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat 20.494.300
27 - Elektrikli Techizat imalati 51.928.984
28 - Bagka Yerde Siniflandirlmamis Makine ve Ekipman Imalati 46.849.059

Tablo 85 : Basim Sanayinin Sektorel Satin Alimlari (TL, 2013)
Kaynak : Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi.
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Turk basim sanayinde is veya pazar buyuklugu

karsilastirmast igin asagida AB tlkelerinin basim

sanayi verileri sunulmaktadir. Sanayilerin cirolart Ts

istatistikleri verileri ile elde edilen buytikltklerdir.

Turkiye’de yayinlanan gazete ve dergi sayilari,
tirajlari, baski sayilart ve baski yerleri ile ilgili
verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu Yazili Medya
Aragtirmast ile yillik olarak yaymlamaktadir.

Buna gore Tirkiye'de ulusal, bolgesel ve yerel
bazda 2013 yilinda yayinlanan gazete sayist 3.100,

ke Ciro Girisim Sayis1|  Istihdam dergi sayist ise 4.058'dir. Yayinlanan gazetelerin
(Milyar Euro) (Adet) (Bin Kisi) Lo . . . L
tiraji 2013 yilinda 2,3 milyar adet, dergilerin tirajt

Almanya 21,0 12.519 166,8 . . L
- ise 165,4 milyon adet olarak gerceklesmistir.
Ingiltere 13,5 13.261 120,4
italya 11,2 16.577 94,3
Fransa 93 17.776 78,0 Yillar Gazete Dergi
ispanya 5,9 14.219 65,0 2005 1.848 2.360
Hollanda 4,2 4.105 27,9 2006 1.993 2.650
Belgika 34 4.685 18,3 2007 2336 3.338
Turkiye 2,8 12.927 53,2 2008 2.479 3.186
Isve 2,7 3.113 16,1 2009 2.604 3.469
Polonya 2,6 8.650 46,4 2010 2.780 3.679
Avusturya 2,4 891 13,3 2011 2.905 3.873
Gek Cumh 1,5 8.655 243 2012 3.004 4.105
Finlandiya 1,5 1.117 10,1 2013 3.100 4.058
Irlanda 11 359 58 Tablo 87 : Yillara Gore Tiirkiye'de Yayinlanan Gazete ve Dergi Sayist
Danimarka 1,0 870 7.6 Kaynak : TUIK, Yazili Medya istatistikleri.
Portekiz 1,0 2.983 16,4
Macaristan 0,9 3.481 15,5

Yillar Gazete Dergi
Romanya 0,7 1.933 16,9

2005 1.530.275.540 86.538.801
Yunanistan 0,6 3.161 10,8

2006 2.240.851.025 109.491.539
Hirvatistan 0,5 1.602 8,6

2007 2.341.577.955 129.124.644
Slovenya 0,4 1.214 4,7

2008 2.550.125.909 115.308.545
Slovakya 0,4 1.452 6,6

2009 2.139.981.977 126.935.310

Tablo 86 : AB Ulkelerinde Basim Sanayi Gostergeleri (2012) _
Kaynak : KPMG, Printing Industry and Packaging Market in Poland, 2014. 2010 2.432.181.300 139.513.004

2011 2.130.183.241 135.354.912

2012 2.143.479.869 165.027.978

2013 2.299.382.004 165.401.905

2.2_.1 0.3. Basim Sanayinde Alt Pazarlar
ve Isler

Basim sanayinde li¢ 6nemli alt pazar
bulunmaktadir. Bunlar gazete, dergi ve
kitaplarin basimi, ambalaj baskilart ve diger

baskilt ve basili trtinler pazarlaridir.

2.2.10.3.1. Gazete, Kitap ve Dergi
Basimi

Basim sanayinde 6nemli bir alt pazar gazeteler,
dergiler ve kitaplarin basim isleridir. Turkiye’de
yayinlanan gazete, dergi ve Kitap sayilari,
tirajlart ve satislart basim alt sektoriintin
buyikligini meydana getirmektedir. Buradaki
basim islemleri bask1 éncesi, baski ve baski

sonrast yapilan tim isleri kapsamaktadir.
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Tablo 88 : Yayinlanan Gazete ve Dergi Tirajlart
Kaynak : TUIK, Yazili Medya istatistikleri.

Basim pazarint olusturan bir diger énemli tirtin
grubu kitaplardir. Kitaplar ile ilgili resmi veri kaynagi
Tiirkiye Istatistik Kurumunun yaymlacigi Uluslar arast
Standard Kitap Numarast (ISBN) Istatistikleridir.

2008 yilinda basilan kitap sayist 31.760 iken bu say1
2013 yilinda 42.655 olarak gerceklesmistir. Kitaplarin
basim adedi ise 2008 yilinda 163,2 milyon adet,
2013 yilinda ise 330 milyon adet olmustur.

Kitap pazarinda ISBN numarasi alarak basilan
ve yayimlanan kitaplarin disinda Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan basilan veya bastirilan
ve Ucretsiz olarak dagitilan ders kitaplari
bulunmaktadir. 2013-2014 egitim déneminde
206,2 milyon adet ders kitabt dagitilmistir.



Kitaplar 2008 2011 2012 2013
Yayin Evi Sayist 1.432 1.676 1.811 1.732
Basilan 31.760 39.247 39.367 42,655
Kitap Sayist
Eg’;ﬁ“ﬂ Alaniap |63 165605 | 289.193.982 | 203.257.824 | 330.017.405
Ucretsiz Dagitlan 128.233.848 | 204.275.661 | 187.000.000 | 206.241.635
Ders Kitabi
Toplam Uretilen
Kitap Adeti 291.399.543 |493.469.643 | 480.257.824 | 536.259.040

Tablo 89 : Tiirkiye'de Kitap Pazari (Adet)
Kaynak : Turkiye Yayincilar Birligi, Tirkiye Kitap Pazari Raporu.

Turkiye’de kitap pazari biiytikliigti 2013 yilinda 2,34

milyar dolara ulasmustir. Tlrkiye Yaymcilar Birliginin

Turkiye Kitap Pazari Raporu verilerine gore 2008 yilinda
1,1 milyar dolar olan kitap pazart son bes yil icinde hizli
bir bliylime gdstermistir. Egitim kitaplart 1,2 milyar dolar

ile en buylk alt pazardir. Kilttr yayinlart 900 milyon

dolarlik buytiklige ulasmistir. Akademik kitaplar 85

milyon dolar, ithal kitaplar ise 150 milyon dolar pazar

buyukligiine sahiptir.

Kitaplar 2008 2011 2012 2013
Egitim Yayinlart 515 1.225 1.295 1.179
Ders 180 190 210 164
Yardimcr Ders 110 202 250 230
Sinava Hazirlik 225 833 835 785
Kiiltiir Yayinlart 500 780 750 900
ﬁiiﬁﬁk 38 196 70 85
ithal Yayinlar 79 107 110 150
E;E;‘,Ef‘ pil 54 38 70 75
Diger Kitaplar 25 69 40 75

Toplam 1.132 2.308 2.225 2.314

Tablo 90 : Tiirkiye'de Kitap Pazari (Milyon Dolar)

Kaynak : Tirkiye Yayincilar Birligi, Ttirkiye Kitap Pazart Raporu.

2.2.10.3.2. Ambalaj Baskilari

Basim sanayinde en biiytik alt pazarlardan

birini ambalaj baskilart pazari olusturmaktadir.

Basim sanayisi ile ambalaj sanayi icice ge¢cmis

durumdadir. Nihai treticiler bliytik 6l¢tide baskilt

ambalaj malzemesi kullandiklart i¢in basim

firmalart baskili ambalaj malzemesi tretiminde

de bulunmaktadirlar. Bu nedenle ambalaj baski1

pazart icinde hem ambalaj baski: islemi, hem de

baskilt ambalaj malzemesi tiretimi yer almaktadur.

Ambalajli Girtinlerin titketimi hizli kentlesme,

niifus artisi, yasam standartlarinin artmast,

kadinlarin is hayatina katilimi, tiketim
aliskanliklarinin degisimi, alisveris
merkezlerinin yayginlasmast, perakende
aligveris egilimi, dayaniksiz ve yari dayanikls
tiketim mallart harcamalarinda artis ve hizli
ihracat artist gibi nedenlerle stirekli ve dizenli
olarak genislemektedir.

Buna bagli olarak ambalaj baski pazart da
genislemektedir. Bu ¢ercevede asagida Turkiye'de
ambalaj baski pazarinda baski islemine tabi
olabilecek veya baskili olarak tiretilebilecek
urlinlerin tretimindeki gelisme sunulmaktadir.

Basim faaliyetleri icin 6nemli bir Girtin grubu olan
kagit-karton ve oluklu mukavva ambalaj tirlinleri
iretimi 2006 yilinda 1,7 milyon ton iken, 2010
yilinda 2,2 milyon ton ve 2013 yilinda ise 2,5
milyon ton olarak gerceklesmistir.

fhracat odaklt olarak hizli bityiiyen plastik ambalaj
rtinleri tiretimi ise 2006 yilinda 1.29 milyon ton
olduktan sonra hizli bitytimesini izleyen yillarda
da stirdiirmus 2010 yilinda 1,8 milyon ton ve 2013
yilinda ise 2,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Uriinler | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Kagit 60 80 80| 117 | 106 | 110 88
Karton 362 | 395 | 418 | 503 | 564 | 534 | 568
Oluklu 1318 | 1.387 | 1.380 | 1.564 | 1.703 | 1.772 | 1.879
Mukavva
Plastik 1200 | 1.530 | 1.560 | 1.835 | 2.013 | 2.160 | 2.519
Metal 364 | 320 | 310 | 366 | 364 | 375| 385
Cam 553 723 567 734 857 951 978
Ahsap 385 | 385 | 385 | 420 | 454 | 470 | 484
Toplam 4.332 | 4.829 | 4.709 | 5.538 | 6.060 | 6.372 | 6.901

Tablo 91 : Tiirkiye'de Ambalaj Uriinleri Uretimi (Bin Ton)
Kaynak : Ambalaj Sanayicileri Dernegi.

2.2.10.3.3. Diger Basili ve Baskili
Uriinler

Diger basilt ve baskili Girtinler i¢cinde en 6nemli
pay1 egitim, is diinyast ve glinlik kullanim

icin tretilen basili ve baskilt kirtasiye trtinleri
almaktadir. Bu trtinlerin basim ve baski isleri
basim yayim sanayinin énemli bir alt pazarini
olusturmaktadir.
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2.2.10.3.4. Reklam ve Yaratici Sektor
Basili Uriinleri

Basim sanayinde bir diger alt pazari reklam ve
yaratict sektor i¢in Uretilen basilt malzemelerinin
yer aldigt pazar olusturmaktadir. Reklam ve
yaratict sektor basili Girtinlerini insert ilanlar,

el ilanlar1, kataloglar, brostrler ve her tirla

basilt ilan (out door kullanilan) gibi trtinler
olusturmaktadir. Ozellikle perakende pazarindaki
gelismeye bagli olarak basilt tirtinler daha ¢ok
kullanilmaya baslamistir ve bu egilimin hizlanarak
strecegi tahmin edilmektedir.

Reklam ve yaratict sektor basili tirtinleri reklam
harcamalarinin bir alt parcast olup Turkiye’deki
reklam harcamalarindaki gelismeye bagl
olarak biiyiimektedir. Bu ¢ercevede asagida
Turkiye’'de reklam harcamalart ve basili
malzeme harcamalart yer almaktadir.

2008 2013
Reklam Harcamalari 3.241 5.081
Televizyon 2.014 2.908
Acikhava 174 348
Radyo 86 133
Sinema 24 57
Dijital 101 495
Basin (Gazete, Dergi, vb.) 842 1.140
Reklam Bedeli 676 900
Basilt Malzemeler (Insert, vb.) 166 200
Reklam Yatirimlar: () 979 1.615
Toplam Reklam Pazart 4.220 6.696

Tablo 92 : Tiirkiye’de Reklam Harcamalari ve Basilt Malzemeler (Milyon TL)
Kaynak : Reklam Verenler Dernegi verilerinden olusturulmustur.
(*) Reklam Yapimi, Komisyonlar, Ajans Gelirleri vb.

2.2.10.4. Basim Sanayi Makine
Yatirimlari ve Miirekkep Kullanimi

Basim sanayi giderek daha ileri teknolojiler
kullanmakta ve bu amagla makine parkint
iyilestirmekte ve gelistirmektedir. Geleneksel
makine teknolojileri yerini 6nemli dl¢tide

ofset makinelere biraktiktan sonra son yillarda
dijital makine yatirimlari da hizla genislemeye
baslamistir. Basim yayim sektorii Giretim
teknolojilerinde ve makine kullaniminda daha
¢ok disa bagimlidir. Makine parkinin 6nemli bir
bolimi ithalat ile karsilanmaktadir.

Basim yayim sanayisinin makine ithalatina iliskin
gelismeler asagida alt detaylari ile sunulmaktadir.
Basim sanayinin matbaa ve ciltleme makineleri
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ile parcalart toplam ithalati 2006 yilinda 375,4
milyon dolar iken 2013 yilinda 277,1 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. ithalat icinde ofset
makineleri ile dijital makinelerin de yer aldig:
diger makineler ve yardimci makineler en ¢ok
ithalat yapilan iki kalemi olusturmaktadir.

2009 yilinda yasanan ekonomik kriz ile
kapasitede olusan fazlalik makine ithalatinda
daha sonra yavaslamaya yol a¢gmistir. Makine
ithalatt kapasite artirimi ile birlikte daha ¢ok
teknoloji yenileme ve yeniden yapilanma
amach gerc¢eklestirilmektedir.

SITC Siniflamasina

GOre Makineler 2006

2008 2010 2012

2013

726 Matbaa ve Ciltleme

Makine Parcalart 3754

316,1 269,2 2543
7263 Matbaacilikta
Kullanilan Makineler,
Cihazlar vs. Cesitli
Malzemeler

16,7 40,8 30,8

7265 Ofset Baski

Makineleri 2051

162,5 83,7 74,4

7266 Diger Makineler

ve Yardimct Makineler 374

49,5 96,1 109,0

7268 Ciltleme

Makineleri 60,7

18,4 28,4 16,9

7269 Makine Parcalart

(72631, 7265, 7266 icin)| >t

328 20,3

277,1

30,4

75,4

1249

Tablo 93 : Basim Sanayi Makine ithalati (Milyon Dolar)
Kaynak : Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret istatistikleri ve Veritabani.

Basim sanayinde makine yatirimlarinin énemli bir
bolimi finansal kiralama yolu ile yapimaktadir.
Bu nedenle basim sanayi ile ilgili donanimlarin
kiralama islemlerindeki gelismeler sektoriin yatirim
egilimi i¢in 6nemli bir gdsterge olmaktadir.

2006 yilinda 153,6 milyon dolar ile en yiiksek
seviyesine ulasan finansal kiralama islemleri
2008 yilinda 146 milyon dolara indikten sonra
2010 yilinda ekonomik krizin etkisi ile birlikte
71,8 milyon dolara gerilemistir. 2013 yilinda ise
basim sanayi ile ilgili makine ve donanimlarina
iliskin finansal kiralama islemleri yeniden 129,2
milyon dolara ylkselmistir.

Basim Yayin

Don. o 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2013
Matbaa ve Kagit isleme | __ .
Makineleri (Toplam) 153,2 | 146,0 71,8 110,6 | 129,2

Tablo 94 : Basim Sanayi ile {lgili Makine ve Donanimlari Finansal Kiralama
islemleri (Milyon Dolar)
Kaynak : Finansal Kiralama Dernegi.




Basim sanayinde kullanilan mirekkep
buytkligt sektoriin gelisme egilimi icin 6nemli
bir gostergedir. Tirk basim sanayi sektorde
kullanilan miirekkebin tamamina yakinini ithal
etmektedir. Bu nedenle ithalat verileri sektoriin

gelisimini 6nemli Sl¢iide yansitmaktadir.

Basim sanayinin miirekkep ithalati asagida

toplam, siyah ve renkli mirekkep ayrimlart ile
sunulmaktadir. Buna gore 20006 yilinda 9.815 ton
ve 75,4 milyon dolar olan miirekkep ithalat1 2013
yilinda 14.548 ton ile 152,4 milyon dolara ¢ikmustir.
2013 yilinda renkli mirekkep ithalatt 10.953 ton ve
106,2 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2006 2008 2010 2012 2013
Miirekkep Toplam (3215) (Milyon Dolar) 75,4 91,9 106,2 135,3 152,4
Miirekkep Toplam Ton 9.815 10.088 12.214 13.479 14.548
Siyah Toplam (321511) (Milyon Dolar) 75 10,1 13,3 17,0 19,1
Siyah Toplam (Ton) 1.469 1.601 2.195 2.222 2.360
Renkli Toplam (321519) (Milyon Dolar) 55,3 68,0 75,2 98,4 106,2
Renkli Toplam (Ton) 7.542 7.504 9.180 10.222 | 10.953
Diger Yazi Cizim Toplam (321590) (Milyon Dolar) 12,6 13,8 17,7 19,9 27,1
Diger Yazi Cizim Toplam (Ton) 805 983 839 1.035 1.234

Tablo 95 : Basim Sanayi Miirekkep ithalatt (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

2.2.10.5. Basim Sanayinde Genel
Egilimler

Basim sanayinin son donemde meydana gelen
egilimlerine iliskin veriler asagida yer almaktadir
(Basim Sanayi Egilim Vakfi, BASEV verileridir)
Degerlendirme; Uretim, yatirim, ihracat ile dis ticaret
ve yabanci yatrmmlar alt bagliklarinda siralanmustir.

2.2.10.5.1. Uretim Egilimleri
2.2.10.5.1.1. Hammaddeler

1. Sektoriin, tretim igin kullandigi iki 6nemli
hammadde olan kagit ve miirekkep ile ilgili

tlke dist bagimliligi devam etmektedir.

2. Sektor, icin 6nemli bir yere sahip olan
gazete kagidi tretimi ¢ok dusik seviyeye
gerilerken; hamur ve kuse kagitlara iligskin
tretimde artis gozlenmektedir. Ancak yine de
sektorin tim kullanim ihtiyacint karsilamak

heniliz miimk{in olmamustir.

3. Ogzellikle kagidin hammaddesi olan kagit
hamuru ithalatindaki hizli artis dikkat ¢ekici

olarak kayitlara disiilmesi gereken bir husustur.

4. Kagit hamuru imalati ve duvar kagidi imalat:
ile Tlgili sektdrde yiiksek yogunlagsma
gortlirken, oluklu kagit ve mukavva

imalatt ile kagit ve mukavvadan yapilan

muhafazalarin imalat alt siniflarinda
yogunlasma oranlart oldukg¢a distik ¢ikmustir.

5. Sektoriin murekkep ithalatt son 5 yil igcinde
hizli artmustir. Ozellikle siyah dist renkli
mirekkep ithalatinin artist dikkat ¢ekicidir.

2.2.10.5.1.2. Kapasite Kullanimi

1. Basim sektorli genel olarak kapasitesini
tam anlamiyla verimli bir sekilde
kullanamamaktadir. Ozellikle toplam imalat
ile karsilastirmalarda, mevcut kapasitesinin

altinda kullanima sahiptir.

2. 1l bazinda kapasite kullanmu ile ilgili
verilerde Tekirdag ve Hatay illerinin 6ne
¢tkmaya basladigi gortilmektedir.

3. Calisilan saatlerde ise yildan yila dusts
gozlenmektedir.

2.2.10.5.1.3. Kullanilan Teknoloji

1. Sektoriin makine yatirimlart devam
etmektedir. Ofset baski yatirimlart azalirken;
dijital, tifdruk ve flekso baski ile ilgili

yatirimlar hiz kazanmustir.

2. Sektoruin dijital basktya olan ilgisi artarak

devam etmektedir.
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Turkiye’deki tim sanayi, imalat ve hizmet
sektorlerinde oldugu gibi basim sektori
icinde teknoloji kullaniminda disariya

bagimlilik devam etmektedir.

Teknoloji yatiriminin getirdigi kalifiye isglicti

ihtiyact ve acigt devam etmektedir.

2.2.10.5.2. isletmelerin Gelisim
Egilimleri
2.2.10.5.2.1. Rekabet Kosullari

1.

Sektoriin halen biiylik bir ¢cogunlugu kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerden olusuyor
olmakla birlikte yapilan makine ve sabit
yatrimlar, isletmelerin biiylime yolunda

adimlar atmaya ¢alistiklarini gdstermektedir.

Basim sanayinin ekonomik krizlerden
birincil derece etkilenen sektér olmasina
ragmen, yil bazli ciro rakamlari itibariyle
biiytimesini stirdiirmeyi basarmistir.
Oniimiizdeki siirecte verimlilik boyutu ile

devam edecegi tahmin edilmektedir.

Verimlilik ve kalite arasindaki baglanti sektor
tarafindan daha da iyi anlasilarak, sektoriin
kaliteye ve verimlilige arttirict yontemlere

yatirimlar yaptigt gozlenmektedir.

En buytik rakip olan dijital ortamin varligina
karst gerekli rekabet saglayici tedbirler
alinmasi i¢in adimlarin atilmasi zorunlulugu

iyice hissedilmeye baslamistir.

Kiuctk olgekli isletmelerin hammadde
alimlarinda ortak bir platformu kurma

girisimleri glindeme gelmistir.

2.2.10.5.2.2. isgiicii Istihdami

1.
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Sektortin is giict istihdami, teknoloji
yatirimlarina paralel olarak daha kalifiye
eleman ihtiyacina dogru ilerlemektedir.

Sektore, birincil olarak eleman yetistirdigi
ongoriilen matbaa meslek lisesi mezunlarinin
sayisal olarak bakildiginda istihdami
karsilayacak diizeyden uzakta oldugu
gortlmektedir. 2014 yilinda olmasa bile daha

sonraki yillarda sektoriin, ¢zellikle tretim

bolimiinde ciddi isglicti ihtiyact olacagi

goriilmektedir.

Sektorde kadin isgtictintin istihdami artig
gostermistir. Bunun daha ¢ok sektoriin
icindeki beyaz yaka is konumlart i¢in oldugu
tahmin edilmektedir.

2.2.10.5.3. Yatirim Egilimleri
2.2.10.5.3.1. Baski Oncesi Yatirimlar

1.

Baski 6ncesi hizmetlere iligskin yatirimlar CtP
agirlikli olarak devam etmektedir.

Geg¢miste oldugu gibi baski 6ncesine
iliskin hizmetler mustakil olma egilimlerini
surdirmektedir. Ancak buytik 6l¢ekli
isletmeler yine de baski 6ncesi siireclere
iliskin yapiy1 blinyelerinde bulundurmaya
devam etmektedir.

2.2.10.5.3.2. Baski Yatirimlari

1.

2000'li yillardan beri devam eden 6zellikle
tabaka ofset baski makinesi yatirimini sektor

stirdirmektedir.

Sektor tifdruk baski ile ilgili yatirimlarini
artirarak devam etmektedir. Bunun daha
cok ambalaj yatirimlar: ile baglantili oldugu

gozlenmektedir.

Sektortin dijital baskiya olan egilimleri devam
etmektedir. Sektor konvansiyonel baski
tirti ile dijital baskiyt bir arada kullanacag:

projeler tizerinde ¢alismaktadir.

Dustk tirajli ve kisiye 6zel baskilarda
artislarin olmasi dijital baskiya olan talebi
attrmaktadir. Sektor rekabet gliciinii
gelistirmek adina dijital bask: makinelerine

yatirim yapmaya devam etmektedir.

2.2.10.5.3.3. Baski Sonrasi Yatirimlari

1.

Baski1 sonrast makine ve ekipmanlari ile ilgili

makine alimlarinda azalmalar olmustur.

Baski sonrasinda, baski dncesinde oldugu
gibi bir uzmanlasma goriilmeye baslanmistir.
Sadece baski sonrasi faaliyetleri yurtiten

isletmelerin sayisinda artis gdzlenmistir.



2.2.10.5.4. Dis Ticaret ve Yabanci
Yatirimci Egilimleri

1. Basim sektor halen dis ticaret konusunda
i¢ piyasaya hitap etmeye devam etmektedir.
Ktk ihracatlar disinda sektor halen ig¢
piyasaya is yapmaktadir. Teknoloji ve
kapasite bakimindan gerekli noktaya
gelen sektoriin dis ticaret baglaminda
gerekli adimlart ivedilikle atmasi gerektigi

gorilmektedir.

2. Sektore, dogrudan yabanci yatirimlari dalgali
seyir izlemektedir Bununla birlikte az da
olsa yabanci yatirimlarinda artis devam

etmektedir.

3. Sektor, 2010 yilindan itibaren yurtdisinda
yatirim yapmaya baglamistir. Bu yatirimlarin
baslamis olmasi sektoriin dis ticaret
baglaminda tlke disina ac¢ilmasi agisindan
onemli bir gelisme olarak durmaktadir.
flerleyen yillarda yatirrmda artis olacag:

tahmin edilmektedir.

2.3. Diinya Basim Sanayi ve Tiirkiye’nin
Konumu

Diinya basim sanayi bolimiinde diinya basim
sanayinde temel buytklikler, diinya basim
sanayinde genel egilimler ile diinya basim sanayi
dis ticareti incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

2.3.1. Diinya Basim Sanayi Temel
Bliyuklikleri

Diinya basim sanayinde temel biuiytikliikler
basim pazarindaki isler, bolgeler ve tlkelerdeki
gelismeler ile basim tirlerindeki gelismeler
basliklart ile degerlendirilmektedir.

2.3.1.1. Diinya Basim Pazarinda isler

Basim sanayi isleri kiiresel dl¢ekte ozellikle
teknolojideki gelismelere bagli olarak 6nemli
gelisim ve degisimler gostermektedir. Diinya
basim pazarinda is hacmi 2008 yilinda 891
milyar dolar ile zirvesine ulagsmistir. Ancak 2008
yilsonunda yagsanan kiiresel krizin etkisi ile is

hacminde 6nemli bir daralma yasanmuistir. 2009

yilinda is hacmi yaklasik ytzde 12 oraninda
daralarak 784 milyar dolara gerilemistir. Diinya
basim sanayinde is hacmi 2010 yilindan itibaren
yeniden ancak kademeli bir toparlanma
egilimine girmistir. Bu toparlanma egilimine
bagli olarak diinya basim sanayinde is hacminin
2014 yilinda yeniden 880,9 milyar dolara

ulasacagi ongorilmektedir.

2014 yilindan sonra ise diinya ekonomisindeki
iyilesmenin de katkist ile diinya basim sanayinde
is hacminin daha hizli buytimesi beklenmektedir.
Bu bliyiime beklentisine bagli olarak 2018 yilinda
diinya basim sanayi is hacminin 980 milyar

dolara ulagmast tahmin edilmektedir.

Diinya basim sanayinde is hacmini olusturan
basim isleri arasinda da énemli gelismeler
yasanmaktadir. Ticari baski isleri kitap ve dergi,
rehberler ve el kitaplari, kataloglar, reklam
baskilart, brostirler, teknik dokiimanlar, baskili
egitim malzemeleri, kartlar, kartvizitler ile ticari
ve kiymetli evraklar gibi Grtinlerin basim islerini
kapsamakta olup kiresel basim sanayi icinde en
genis payi olmayi siirdiirmektedir. Ancak ticari
basim islerinin toplam is hacmi i¢indeki pay1
gerilemektedir. Ozellikle dergi, kitap, rehberler,
kataloglar gibi basim isleri azalmaktadir.

Gazete basimt geleneksel basim isi olarak

2008 sonrasindaki gerileme ardindan gelisen
ulkelerdeki buylimenin katkisi ile buytkluagint
korumakla birlikte diinya basim sanayi toplam is

hacmi i¢inde pay1 gerilemektedir.

Ambalaj ve etiket baskilart diinya basim sanayi isleri
icinde en hizli biiyliyen, pay1 artan ve strlkleyici
konumda olan basim islerdir. 2018 yilinda ambalaj
ve etiket baskilar is hacminin 343 milyar dolar,
payinin ise ytizde 35 olacagt 6ngoriilmektedir.

Isyerlerinde veya isyerleri icin yapilan baskilar
ile diger baskilarin da diinya basim sanayi is
hacmi i¢inde payt sinirlt ve kademeli olarak
gerilemektedir. Isyerlerinde ve isyerleri icin
baskilar reprodiiksiyon baskilari, fotokopi
baskilari, hizli baskilari, postalama baskilarini,
isyerleri icindeki in-house baskilar: ve diger
baskilart kapsamaktadir. Bu alandaki is hacminin
korunmasint daha ¢ok gelisen tlkelerdeki
biiytimeler destekleyecektir.
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2008 2014 2018
Pay (%) Milyar Dolar Pay (%) Milyar Dolar Pay (%) Milyar Dolar
Ticari Bask: isleri 49,4 440,2 47,2 415,5 44,0 431,2

Dergiler 9,0 79,8 8,6 76,0 7,5 73,2

Kitaplar 5,0 44,4 45 39,4 3,9 379

Rehberler El Kitapgiklar: 2,4 21,2 2,2 19,0 1,8 17,8

Kataloglar 5,8 51,4 4,6 40,5 4,0 38,7

Reklam Baskilart 13,8 123,0 13,8 121,4 13,8 134,8

Kirtasiye, Defter Ajanda, Kartlar, _

Kartvizitler ve Diger 13,4 17,4 13,5 1192 13,1 1288
Ambalaj ve Etiket Baskilart 245 2183 289 2544 35,0 343,0
Gazete Basimit 6,6 58,8 5,5 48,4 5,0 49,0
isyerlerinde ve Diger Baskilar 14,6 130,3 12,6 110,9 11,8 115,7

Reprodiiksiyon Baskilar 5,6 49,9 5,1 44,9 4,5 44,1

isyerlerinde Baskilar 3,6 32,1 3,0 26,4 2,7 26,5

Fotokopi Baskilart 1,2 10,7 1,1 9,7 1,1 10,8

Hizli Baskilar 1,2 10,7 1,1 9,6 1,0 9,8

Postalama Baskilar 1,9 16,9 1,5 13,2 1,9 18,5

Diger Baskilar 1,1 10,0 0,9 8,0 0,6 6,0
Bask: Sonrasi: Hizmetler 2,2 19,6 2.4 21,1 2,6 25,5
Baski Oncesi Hizmetler 2,1 18,7 2,0 17,6 1,8 17,6
Toplam 100,0 891,0 100,0 880,3 100,0 980,0

Tablo 96 : islere Gore Diinya Basim Pazart

Kaynak : Pira-Smithers, The Future of Global Printing, 2014.

2.3.1.2. Bolgelere ve Ulkelere Gore

Diinya Basim Pazari

Dinya basim pazarinda gelismis tlkelerde is

hacmi duragan kalirken, is hacmindeki kiiresel

biiylime gelisen tlkelerden kaynaklanmaktadir.

ABD, Kanada ve Meksika’dan olusan ancak

temel buyukligiinii ABD’nin olusturdugu Kuzey

Amerika bolgesi ile Batt Avrupa’da ig hacmi

2008 yilindan sonra 6nemli 6l¢tide kigtilmustir.
2018 yilina kadar olan dénemde Kuzey Amerika
bolgesinde sinirli bir biiyiime beklenirken Batt

Avrupa’da kigtilmenin stirecegi 6ngorilmektedir.

Gelisen Ulkelerin agurliklt oldugu Asya, Gliney

Amerika ve Dogu Avrupa Bolgesi ile kismen Orta

Dogu ve Afrika bolgelerinde ise basim sanayi is

hacmi mutlak olarak artmakta, diinya basim sanayi

is hacmi icindeki paylart da yiikselmektedir.

Ozellikle Gin ve Hindistan'in yer aldig1 Asya

bolgesinde hizli bir biiylime yasanmakta ve hizli

biiyiimenin stirecegi ongorilmektedir.

Glney Amerika ile Orta ve Dogu Avrupa bolgesi

de buyimeye devam edeceklerdir.

2008 2014 2018
Pay (%) Milyar Dolar Pay (%) Milyar Dolar Pay (%) Milyar Dolar
Kuzey Amerika 31,2 278,0 28,4 250,0 26,5 259,7
Batt Avrupa 27,6 2459 25,0 220,1 20,0 196,0
Asya 30,0 267,3 349 307,2 41,0 401,8
Latin Amerika 5,1 45,4 5,5 48,4 6,0 58,8
Orta ve Dogu Avrupa 3,2 28,5 3,3 29,0 3,5 34,3
Avustralya 1,4 12,5 1,2 10,6 1,0 9.8
Orta Dogu 0,9 8,1 1,0 8,8 1,2 11,8
Afrika 0,6 5.3 0,7 6,2 0,8 7.8
Toplam 100,0 891,0 100,0 880,3 100,0 980,0

Tablo 97 : Bolgelere Gore Diinya Basim Pazari
Kaynak : Pira-Smithers, The Future of Global Printing, 2014.
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Bolgesel olarak en 6nemli is hacmi kaybi Bati
Avrupa llkelerinde beklenmektedir.

2008 yilinda 245,9 milyar dolar olan is hacmi
2014 yili igin 220,1 milyar dolar ve 2018 yilt i¢in
ise 196,0 milyar dolar olarak 6éngoriilmektedir.

Bati Avrupa basim sanayinde is hacmi ambalaj
ve etiket baskilar1 disindaki diger tim basim
islerinde gerilemektedir.

Diinya basim sanayinde is hacmi olarak Ulkelerin
buytiklikleri de asagida degerlendirilmektedir.
ABD, 2000 sonrast is hacmindeki daralmaya ragmen
en buyuk pazar olmay: siirdirmektedir. Cin en hizlt
buytiyen tlke olarak 2014 yilinda diinyanin ikinci

2008 2014 2018
Gazete 8,1 5,7 39
Dergiler 23,9 19,1 15,6
Kitaplar 10,9 8,7 0,6
Rehberler El Kitapgiklari 5,1 5,2 2,8
Kataloglar 8,9 7,2 4.4
Reklam Baskilart 345 29,6 24 4
isyerlerinde Baskilar 25,2 21,0 14,9
Ambalaj ve Etiket Baskilart 83,3 80,7 86,0
Baski Oncesi ve Sonrast Hizmetler 26,0 24,2 19,2
Toplam 2459 | 220,1 | 196,0

Tablo 98 : islere Gore Bati Avrupa Ulkeleri Basim Pazari (Milyar Dolar)
Kaynak : Pira-Smithers, The Future of Global Printing, 2014.

blytik pazari haline gelmistir. Japonya t¢lincl
pazar konumuna gerilemistir. Almanya, Ingiltere,
Fransa, ftalya ve Ispanya’da ig hacmi kiiciilmektedir.
Buna karsin Hindistan, Brezilya ve Meksika'da is
hacmi hizli buyiime gostermektedir.

2008 2014 2018
Sira Ulkeler Bumgu Sira Ulkeler Bu;,:zk?:;gu Sira Ulkeler Bumlgu
1 ABD 2422 1 ABD 213,0 1 ABD 219,7
2 Japonya 99,2 2 Gin 97,6 2 Gin 138,0
3 Cin 58,6 3 Japonya 91,1 3 Japonya 94,0
4 Almanya 41,2 4 Almanya 33,8 4 Almanya 31,5
5 ingiltere 32,9 5 ingiltere 27,8 5 Hindistan 30,0
6 italya 275 6 Fransa 25,5 6 ingiltere 26,0
7 Fransa 26,9 7 ftalya 24,4 7 Brezilya 25,0
8 Kanada 21,8 8 Hindistan 22,8 8 Fransa 24,0
9 Hindistan 16,3 9 Brezilya 20,5 9 italya 225
10 ispanya 16,2 10 Kanada 18,9 10 Meksika 20,8
11 Brezilya 15,5 11 Meksika 18,5 11 Kanada 19,2
12 Meksika 14,0 12 Ispanya 15,0 12 Ispanya 13,0
13 G.Kore 14,4 13 G.Kore 12,4 13 G.Kore 13,0

Tablo 99 : Bolgelere Gére Diinya Basim Pazart (Milyar Dolar)
Kaynak : Pira-Smithers, The Future of Global Printing, 2014.

2.3.1.3. Baski Tirlerine Gore Diinya

Basim Pazari

Dinya basim pazarinda baski teknolojilerinde
yasanan hizli gelisme ve ilerlemeler baski tirleri

icinde de degisimlere yol agmaktadir.

Ofset baskilarin toplam baski tiirleri i¢indeki

payt gerilemektedir. Graviir baskilarin blytklaga

duragan seyrederken toplam icindeki pay1

biytime gostermektedir.

dismektedir. Baski tirleri icinde inkjet,
elektrofotografi ve flekso baskilar ise hizli bir
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2008 2014 2018
Offset (Shefted Litho) 204,1 197,8 2025
Offset (Heatset Litho) 147,9 122,0 105,8
Offset (Coldset Litho) 125,8 99,8 84,1
Graviir 83,6 80,2 82,5
Flekso 150,3 155,6 181,8
Screen 259 20,5 16,5
Letterpress 8,7 5,0 4,5
Other 65,7 73,2 88,5
Elektrofotografi 51,4 81,2 1257
Inkjet 27,6 45,0 88,1
Toplam 891,0 880,3 980,0

Tablo 100 : Basim Tiirlerine Gére Diinya Basim Pazart (Milyar Dolar)

Kaynak : Pira-Smithers, The Future of Global Printing, 2014.

Diinya basim sanayiinde yasanan egilimler
bagimsiz arastirma kurumlarinin gergeklestirmis
olduklar yillik egilim anketleri, arastirmalari ve
calismalar ile kiiresel olgekte izlenmektedir. Drupa
(Global Trends in Printing Industry) (Drupa Global
Insights), Printfuture (Ingiltere), PIRA SMITHERS
(Ingiltere), Wissler and Partner (Isvicre) gibi
kurumlarin ¢aligmalart diinya basim sanayinde

yasanan genel egilimleri ortaya koymaktadir.

Basim sanayinde is aktiviteleri bolgeler arasinda
onemli farkliliklar gostermeye baslamistir. Basim
sanayi Avrupa’da ¢ok kokli ve gligli bir sektor
olmasina karsin, basim sanayi islerinde Batt Avrupa
genelinde bir gerileme egilimi yasanmaktadir.
Avrupa’nin lider firmalarinin 6nemli bir bolimii
uretimlerini Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine
Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Slovakya
gibi tilkelere kaydirmaktadir. Almanya, Ingiltere,
Fransa, Italya, Ispanya, Hollanda ve Belgika'da
sanayi ve is hacmi kii¢ilmektedir.

Gelisen tilkelerde ise basim sanayi ve is hacmi
hizli biytime egilimini stirdirmektedir. Cin,
Hindistan, Brezilya, Meksika ve Rusya’da pazar
hizli buytimektedir. Bu lilkeler ABD, Avrupa ve
Japonya’daki firmalar i¢in kiiresel ol¢ekte rakip
olmaya baglamuglardir. Cografik konumlarina gore
yakin olduklari pazarlarda daha uygun tretim

faaliyeti avantajlarint kullanarak is yapmaktadirlar.

Meksika, ABD ve Kanada i¢in, Cin ve Hindistan,
Japonya, Guney Kore, Singapur ve Hong Kong
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icin, Polonya, Cek Cumhuriyeti ve kismen
Rusya, Bati Avrupa Ulkeleri icin basim isleri
yapmaktadirlar. Kuzey Afrika tilkelerinde de

Glney Avrupa icin alternatif haline gelmektedir.

Teknolojide yasanan gelismeler basim

sanayinde iki ana egilim ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu iki ana egilim basim sanayinde biiyiik bir
degisim yaratmaktadir. ilk egilim bilgi islem
teknolojisindeki gelismelere bagli olarak basili-
yazilt medya ve gorseller ile basili kitaplarin daha
az kullanilir hale gelmesi ve bu alandaki basim

talebinin gerilemesidir. Bu egilim stirecektir.

Ikinci egilim ise basim sanayinde kullanilan
uretim teknolojisindeki degisimdir. Dijital baski
sistemi hizla biiyiimekte ve isler tamamen
bilgisayar ve kismen web tabanli hale
gelmektedir. Dijital devrim daha 6nce basilan
cok sayida Grtint dijital elektronik ortama
tasimaktadir. Kitaplar, dergiler, gazeteler,
elektronik versiyonlara doniismektedir.
Kataloglar, brostrler, el kitaplart ve benzerleri
de misterilere elektronik ortamlarda
sunulmaktadir. Finansal, ticari, hukuki
islemelerin (devlet hizmetlerinin) elektronik
ortama tasinmast ile birlikte basili malzemelere
(evraklara) talep azalmaktadir. Basili reklam
urtinleri de yerlerini dijital ve elektronik

ortamlardaki versiyonlarina birakmaktadirlar.

Dijital devrim yayincilik sektorint ¢énemli Slgiide
etkilemektedir. Yayim sirketleri dijital devrim ile
birer multimedya firmalarina dontismek zorunda
kalmaktadir. Daha 6nce sadece basili Grtinler ile
ulastiklart miuisterilerine artik iceriklerini dijital
ve elektronik ortamlarda da sunmaktadirlar.
Internet ve akilli telefon uygulamalart 6nemli
mecralar haline gelmis olup yayin firmalar

da dijital ve baskili yayinlar bir arada hibrit
yayincihigina ge¢cmektedirler. Gazete ve dergiler
ontimuzdeki donemde sadece baskilt halleri ile
yasayamayacaklar ve mutlaka web-tablet-akilli
telefon-video-web TV gibi elektronik-dijital

ortamlarda yer alacaklardir.

Basim sanayinde dijital baski tekniklerinin kullanimi
ise 6nemli bir diger egilimdir. Drupa Global Trends
verilerine gore 2008 yilinda yiizde 9,5 olan dijital
baskinin pay1 2018 yilinda ytizde 19,7 olacaktr.



Ambalaj ve etiket baskilart disarida brrakildiginda
ise 2008 yilinda ylizde 19,8 olan dijital baskinin pay:
2018 yilinda ytizde 38,0’e yiikselecektir.

Dinya basim sanayindeki isler i¢cinde ambalaj
ve etiket baskilart hizli buytiyen tek alandir

ve 6nlimizdeki donemde de ambalaj ve
etiket baskilart basim sanayini kiiresel ol¢ekte
surlkleyecektir. Ambalaj ve etiket baskilarinda
yasanan bu egilim ambalaj ve etiket baski isini
daha kiresel hale getirmektedir. Bu biiytiyen

alanda rekabet artmaktadir.

Basim sanayinde kiresel olgekte yasanan
egilimler, isler ve bolgeler icinde yasanan
farklt gelismeler uluslararas: basim sanayi
firmalarini da 6nemli Ol¢lide etkilemektedir.
Firmalar is taleplerinde degisen egilimler ve
yine bolgelerde degisen is taleplerine bagli
olarak arz dengesini yeniden kurmakta, gelisen
bolgelerde tiretimi hedeflemekte, satin alma ve
birlesmeler ile birlikte sanayide konsolidasyon
artmaktadir. Duragan gelismis pazarlarda yer
alan firmalar gelisen llkelerdeki yatirimlar:

ve Uretimi isbirlikleri ile bu tlkelere teknoloji
transferi de yapmaktadirlar. Gelisen llkelere

yatirimin artmasi beklenmektedir.

Miisteriler tarafinda da 6énemli bir egilim
yasamaktadir. Yayincilar, ambalaj satin alanlar
ve reklam verenler/Uretenler kaliteli, uygun
fiyath, yenilik¢i Girlinleri stirekli olarak tedarik
edebilecekleri basim firmalarint artik kiiresel

Olcekte aramakta ve hizmet almaktadir.

Basim sanayinde miisterilerin kiiresel erisimini
artmast ile birlikte basim pazar giderek alict
piyasast haline gelmekte, basim sanayi firmalari
icin rekabet artmaktadir. Musterilerin hizli teslim,
kaliteli Uirtin ve erisilebilir makul fiyat talepleri

ile basim firmalarinin bir yandan fiyat ve gelirleri
baskilanirken, artan rekabet, teknoloji yatirimlari
ve ylksek katma degerli Giretim ihtiyact ile birlikte
maliyetler daha hizli artmakta ve sanayide karlilik

duragan kalmakta veya gerilemektedir.

Nitelikli ve tecriibeli yetismis insan kaynaklari
icerik olusturma, yenilik¢i ve yiiksek katma
degerli tirlin yaratma ile web ve bilgisayar tabanlt
baski islerinin yonetilmesi alanlarinda kritik unsur
haline gelmis olup kiiresel rekabette en énemli

belirleyici haline gelmistir.

Basim sanayinde yatirim egilimleri farkls
icerikleri ile olusmaktadir. Yatirimlar; gelisen
ulkelerde yeni kapasite yatirimlari, gelismis
ulkelere etkinligi ve verimliligi arttirmak i¢in
yatirimlar ile tiim tlkelerde musterilere ¢zel,
butik, yeni irlin ve hizmetler sunmak igin
yatirimlar seklinde yapilmaktadirlar. Drupa
Global Trends 2014 ¢alismasindaki ankete gore
firmalarin ytuzde 55’i baski, ylizde 50’si baski
sonrasi, yuzde 41’i ise baskit 6ncesi hazirlik ve

MIS alanlarina yatirim planlamaktadir.

Basim sanayinde ortaya ¢ikan bu egilimler
karsisinda basim sanayi firmalarinin 6ncelikleri
maliyetlerin kontrolii ve azaltilmasi, tam renkli
baski hizmeti sunabilme, miisteriye 6zel hizmetler
sunabilme, irlin ¢esitlendirme, web ve bilgisayar
tabanlt baski altyapisina sahip olmak ile dijital
baski kapasitesini genisletmek olmaktadir.

Diinya basim sanayi ihracati 2005 yilinda 36,9
milyar dolar iken 2008 yilinda 49,0 milyar
dolara ylukselmistir. Ancak sektoriin ihracati
kiiresel krizden olumsuz etkilenmis ve 2009
yilinda 45,4 milyar dolara gerilemistir. Thracat
izleyen iki yilda yeniden artarak 2011 yilinda
50,6 milyar dolara yiikselmistir. Ancak 2012
ve 2013 yillarinda ihracat yeniden gerilemis
ve 2013 yilinda 43,7 milyar dolara diismustur.
Basim sanayi ihracatinin toplam diinya ihracati
icindeki payt ise 2005 yilindan bu yana
gerileyerek 2013 yilinda yiizde 0,2’ye inmistir.

D}'inya Diinya_ Basim Diin)_'a Basim
Yillar Mal Ihracati Sanayi Ihracat1 |Sanayi Ihracatinin
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) Pay1 (%)
2005 10.475 30,9 0,4
2006 12.113 39,0 0,3
2007 13.883 45,0 0,3
2008 15.820 49,0 0,3
2009 12.380 45,4 0,4
2010 15.240 46,5 0,3
2011 17.816 50,6 0,3
2012 17.850 44,9 0,3
2013 18.270 43,7 0,2

Tablo 101 : Diinya Basim Uriinleri fhracati ve Diinya Ticareti igindeki Payi

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii (Fasila 49).

67



Basim sanayi ihracatinin alt sektorler itibariyle
dagilimi degerlendirildiginde ise en ytiksek
ihracat Kitaplar, brostrler, risaleler ve benzeri
matbuat alt tirtin grubunda gerceklemekte

olup bu Urlnlerin toplam diinya ihracati

2013 yilinda 16,1 milyar dolar olmustur.

Basili diger yayinlar, resimler, fotograflar
diinya basim sanayi ihracatinda ikinci buylk
alt triin grubunu olusturmaktadir. Bu Griin
grubunun 2013 yili ihracati 12,2 milyar dolardur.
Gazeteler ve periyodik yayinlar 5,3 milyar dolar

ihracat ile tiglincti buytk tirin grubudur.

60 7

2005

2000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grafik 24 : Basim Sanayi Diinya fhracau (Milyar Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii (Fasila 49).
Kod Uriin Aciklamas1 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
49 Bgflh kitaplar, gazeteler, re§1mler ve baslg sanayinin 450 49,0 454 465 506 449 437
diger mamulleri, el ve makine yazist metinler ve planlar
4901 Kitaplar, brostirler, risaleler ve benzeri matbuat 17,8 18,5 16,1 16,2 17,3 16,5 16,1
4902 Gazeteler ve periyodik yaymlar 6,7 7,0 6,0 6,0 6,2 5,5 5,3
4903 Cocuklar icin resimli albtim ve kitaplar 0,8 1,0 0,9 1,0 1,1 1,1 1,0
4904 | Miizik notalar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- Matbu haritalar, hidrografik vb. haritalar (atlaslar, duvar
4905 haritalari, topografya planlar ve kireler dahil) 0.5 0.3 0.3 0.3 0.3 0.5 0.3
4906 M1marl¥k, muhenldlwhk, sinai, ncapz topografik veya 0.4 0.4 04 03 02 02 02
benzeri amaclar i¢in planlar ve ¢izimler
Posta, damga vb. pullar; banknot, hisse senedi, -
4907 ¢ek defterleri, tahvil vb 37 50 67 71 0.8 >8 51
4908 Her nevi ¢ikartmalar 1,0 1,2 1,1 1,3 1,2 1,2 1,1
4909 Basﬂl-veya resimli kartpostallar, tebrik kartlari, 13 14 12 12 12 12 12
davetiyeler vb
4910 Matbu her tiirlii takvim 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
4911 Basilt diger yayinlar, resimler, fotograflar 11,7 12,8 10,6 11,6 12,0 11,7 12,2

Tablo 102 : Alt Sektorler itibariyle Diinya Basim Sanayi ihracatt (Milyar Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii.

2.3.3.2. Diinya Basim Sanayi ihracatgi
ve ithalat¢i Ulkeleri

Diinya basim sanayi ticaretinde ihracatgt ve
ithalat¢t tilkeler bu boliimde incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.
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2.3.3.2.1. Diinya Basim Sanayi
Ihracatcilari

Diinya basim sanayi ihracatinda ilk 15 sirada
yer alan tilkeler 2006 ve 2013 yillar1 itibariyle
sunulmaktadir. Buna gore 2013 yilinda ABD 5,58
milyar dolar ile en ¢ok ihracat ger¢eklestiren
ulkedir. Almanya 5,5 milyar dolar ile ikinci
sirada yer almaktadir. Singapur 4,5 milyar dolar,
ingiltere 4,2 milyar dolar ve Gin 3,7 milyar dolar
ile ABD ve Almanya'y: izlemektedirler. Diinya
basim sanayi ihracatinda ilk on bes tlke icinde
agirlikli gelismis tlkeler bulunmaktadir. Gelisen
ulkelerden sadece Cin ve Polonya ilk on bes
ihracatgt icinde yer almaktadir.



2006 2013

Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 | Almanya 5.615 1 | ABD 5.582

2 | ABD 5.494 2 | Almanya 5.543

3 | ingiltere 4.554 3 | Singapur 4.531
4 | Fransa 1.997 4 | ingiltere 4.202

5 italya 1.837 5 Cin 3.701

6 | Hong Kong 1.751 6 | Fransa 2.056

7 | Kanada 1.598 7 Hollanda 2.004

8 |[Cin 1.440 8 | italya 1.652

9 Belcika 1.391 9 Belcika 1.426
10 ispanya 1.207 10 Cek Cumbhuriyeti 977
11 | Hollanda 1.117 11 |Ispanya 958
12 Singapur 939 12 Kanada 903
13 Cek Cumbhuriyeti 840 13 Polonya 877
14 | isvicre 689 14 | Hong Kong 709
15 | Kambogya 652 15 | Isvigre 563
Toplam| Diinya 38.969 Toplam | Diinya 43.679

Tablo 103 : Diinya Basim Sanayi ilk 15 ihracatci Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
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Grafik 25 : Diinya Basim Sanayi Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
Kitaplar, Brosiirler, Risaleler ve Benzeri Matbuat (GTIiP 4901)
Diinya Ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke Thracat
1 ingiltere 2,618 1 ingiltere 2.664
2 ABD 2.377 2 ABD 2.617
3 Almanya 1.738 3 Almanya 1.579
4 Hong Kong 1.129 4 Cin 1.194
5 ispanya 783 5 Fransa 834
Toplam | Diinya 15.697 Toplam | Diinya 16.065

Gazeteler ve Periyodik Yayinlar (GTIP 4902)
Diinya fhracat1 ve En Biiyiik ihracatg1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 ABD 1.277 1 ABD 951
2 Almanya 1.087 2 Almanya 902
3 Ingiltere 816 3 Ingiltere 549
4 Fransa 488 4 Fransa 488
5 italya 235 5 Polonya 357
Toplam | Diinya 6.192 Toplam | Diinya 5.292
Posta, Damga_vb. Pullar; Banknot, Hisse Senedi, Cek Defterleri,
Tahvil vb (GTIP 4907) . .
Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Kambogya 652 1 Singapur 3.407
2 ABD 301 2 Almanya 248
3 Namibya 234 3 ABD 234
4 Singapur 151 4 ingiltere 142
5 Kanada 129 5 Malta 114
Toplam | Diinya 2.439 Toplam | Diinya 5.089
Basili Diger Yayinlar, Resimler, Fotograflar (GTIP 4911)
Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Almanya 2.137 1 Almanya 2.054
2 ABD 1.152 2 ABD 1.441
3 italya 817 3 Hollanda 829
4 Kanada 681 4 Cin 804
5 Belgika 663 5 Belgika 731
Toplam | Diinya 10.324 Toplam | Diinya 12.158

2.3.3.2.2. Diinya Basim Sanayi ithalat
Pazarlari ve Tedarikgileri

Diinya basim sanayi ithalatinda ilk sirayi 4,4
milyar dolar ile ABD almaktadir. Kanada 3
milyar dolar ile ikinci, Ingiltere 2,6 milyar
dolar ile Gi¢inct buyik ithalat¢i tlkelerdir.
Almanya ve Fransa bu ulkeleri takip
etmektedir. Cin kisa siirede altinct biytik
ithalat¢i tilke haline gelmistir. Kazakistan ve
Rusya hizli buytyen iki pazar olarak dikkate
cekmektedir. ilk on bes icindeki diger ithalatci

ulkeleri ise gelismis tlkeler olusturmaktadir.
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2006 2013 2006 2013
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 5.087 1 ABD 4.397 1 Cin 1.511 1 Cin 2.057
2 Kanada 3.092 2 Kanada 2.988 2 Kanada 1.268 2 Kanada 626
3 ingiltere 2911 3 ingiltere 2.617 3 ingiltere 479 3 ingiltere 330
4 Fransa 2.284 4 Almanya 2.385 4 Meksika 332 4 Meksika 297
5 Almanya 2.202 5 Fransa 2.381 5 Hong Kong 216 5 Almanya 172
6 isvigre 1.737 6 Cin 1.897 6 Almanya 197 6 Giiney Kore 108
7 Belgika 1.247 7 Isvigre 1.849 7 Singapur 145 7 Italya 105
8 Hong Kong 1.090 8 Hong Kong 1.551 8 Gliney Kore 132 8 Japonya 80
9 Avusturya 989 9 Belcika 1.336 9 italya 128 9 Fransa 69
10 Hollanda 915 10 Kazakistan 1.267 10 Japonya 102 10 Hong Kong 59
11 | Japonya 821 11 Japonya 1.220 Toplam | Diinya 5.087 Toplam | Diinya 4.397
12 Gek Cumbhuriye 820 12 Hollanda 1.204 Tablo 105 : ABD'nin Basim Sanayi ithalatt Yaptug ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
13 | Meksika 818 13 | Avusturya 1.155 Kaynak : BM Ticaret Veri Taban.
14 | italya 803 14 | Rusya 905
15 Avustralya 773 15 Avustralya 900 2006 2013
Toplam| Diinya 38.309 |Toplam| Diinya 43.968 Sira Dilkeler ithalat Sira {ilkeler ithalat
Tablo 104 : Diinya Basim Sanayi ilk 15 ithalatct Ulke (Milyon Dolar) 1 ABD 2491 1 ABD 2.186
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
2 Cin 164 2 Cin 333
3 Fransa 107 3 Fransa 100
4 ingiltere 94 4 Ingiltere 100
6 -
5 Kanada 38 5 Meksika 71
6 Hong Kong 27 6 Kanada 30
7 italya 24 7 Almanya 26
8 Almanya 21 8 Hong Kong 18
9 Singapur 16 9 italya 16
10 Gliney Kore 15 10 Gliney Kore 13
Toplam | Diinya 3.092 Toplam | Diinya 2.988
Tablo 106 : Kanada'nin Basim Sanayi ithalati Yaptigi ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
Q < 2 Ix y E ::J o0 < E Ixl < Ix Ix I
s 50 £ ) 2 = a = z & Z
[ < = o [2a} i < <] =1 Z
A= g 8 8 2 H 2006 2013
= M =
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
2006 2013
1 ABD 752 1 ABD 796
K - 2 Almanya 406 2 Cin 470
Grafik 26 : Diinya Basim Sanayi Ithalat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant. 3 Gin 362 3 Almanya 268
4 Hong Kong 213 4 Hong Kong 197
ce el e s . Holl 1 Holl 1
En biiytik iic ithalatci {ilke ABD, Kanada ve 5 olfanda 56 > olfanda 05
- s .. . . 6 ftalya 134 6 ftalya 104
Ingiltere’ye en ylksek ihracat ger¢eklestiren Y i
e o 7 irlanda 92 7 irlanda 89
tedarik¢i tlkeler de asagida sunulmaktadir. Buna : :
. . o . 8 Ispanya 86 8 Ispanya 69
godre ABD’ye en biiyiik ihracat: Cin, Kanada
. . . 9 Fransa 79 9 Fransa 68
ve Ingiltere yapmaktadir. Ardindan Meksika, ) o
. 10 Singapur 78 10 Hindistan 50
Almanya ve Giiney Kore gelmektedir. Toplam | Diinya 2011 Toplam | Diinya 2.617

Kanada’ya en yiiksek ihracatt ise ABD ve
ardindan Cin yapmaktadir. Bu iki tlkeyi Fransa,
Ingiltere ve Meksika izlemektedir. Ingiltere’ye
en yliksek ihracat yapan ilk ¢ tlke ise ABD,
Cin ve Almanya’dir.
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Tablo 107 : ingiltere'nin Basim Sanayi ithalati Yaptg: ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.




Kitaplar, Brosiirler, Risaleler ve Benzeri Matbuat (GTIP 4901)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 2.316 1 ABD 1.723
2 ingiltere 1.611 2 ingiltere 1.600
3 Kanada 1.292 3 Kanada 1.220
4 Fransa 839 4 Fransa 907
5 Almanya 732 5 Almanya 727
Toplam | Diinya 16.556 Toplam | Diinya 16.361
Gazeteler ve Periyodik Yaymlar (GTil"' 4902)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 Kanada 1.035 1 Kanada 8360
2 Fransa 537 2 Almanya 433
3 Almanya 478 3 Fransa 422
4 Isvicre 385 4 isvicre 377
5 Belcika 357 5 Belgika 342
Toplam | Diinya 6.656 Toplam | Diinya 5.480

Posta, Damga vb. Pullar; Banknot, Hisse Senedi, Cek Defterleri, Tahvil vb

(GTIP 4907) . .
Diinya Ithalati ve En Biiyiik Ithalat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 Hindistan 282 1 Kazakistan 1.143
2 Gana 208 2 Pakistan 816
3 Ingiltere 107 3 Vietnam 574
4 Yemen 98 4 Cin 500
5 ABD 83 5 Hong Kong 475
Toplam | Diinya 1.592 Toplam | Diinya 5.345
Basili Qiger Yayinlar, Resim%er, Fotogfaﬂar (GTIP 4911)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 1.390 1 ABD 1.394
2 Almanya 786 2 Fransa 881
3 Fransa 764 3 Isvicre 797
4 Isvigre 666 4 Japonya 678
5 Ingiltere 531 5 Almanya 673
Toplam | Diinya 9.538 Toplam | Diinya 11.665

2.3.4. Turkiye'nin Konumu

Turk basim sanayi is hacmi itibari ile Avrupa
Birligi'nde sekizinci biytk pazaridir. Bununla
birlikte sektor buyik olctide i¢ pazar odakl
gelisme gostermektedir. Potansiyelinin oldukg¢a
altindaki ihracati ile diinya ihracatindan sadece
ytizde 0,2 pay almaktadir.

Diinya_Basun ’I‘iirkiyc_z Basim ’I‘iirkiye’r!in Basim
Yillar Sanayi Ihracati Sanayi IThracat1 Sanayi Ihracat:
(Milyon Dolar) (Milyon Dolar) Pay1 (%)
2006 38.969 54,0 0,1
2007 44.991 74,8 0,2
2008 49.029 822 0,2
2009 45.395 84,7 0,2
2010 46.450 84,2 0,2
2011 50.612 89,8 0,2
2012 44.922 88,8 0,2
2013 43.679 94,7 0,2

Tablo 108 : Diinya Basim Sanayi Thracau ve Tiirkiye'nin Pay1
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii.

2.4. Basim Sanayinde Temel Rekabet
Unsurlari ve Gelismeler

Calismanin dordiincti bolimiinde basim

sanayi rekabet giictinde yasanan gelismeler

ile uluslararasi alandaki rakipleri ile rekabet
karsilastirmalarina yer verilmektedir. Bu amagla
oncelikle basim sanayinin temel rekabet
unsurlart ortaya konulmaktadir. Temel rekabet
unsurlart deger zinciri halkalarina bagli olarak
gruplandiridmaktadir. Daha sonra temel rekabet
unsurlarina iliskin olarak degerlendirme ve
uluslararasi karsilastirmalar yapilmaktadir.

2.4.1. Temel Rekabet Unsurlari

Sanayi tretiminde kullanilan murekkep baski
kimyasallari, kaliplar gibi ara girdilerin kalitesi
rekabette belirleyici olmaktadir.

Uretimde teknoloji seviyesi, kullanilan bask1
teknolojileri 6nemlidir. Sanayide Uretim
teknolojisi hizli yenilenmektedir ve rekabette
belirleyicidir. Bu nedenle tretim teknolojisine
sahip olunmast avantaj saglamaktadir. Uretim
maliyetleri kiiresel 6l¢ekte karliligin duragan
oldugu bir ortamda ¢ok énemli bir rekabet
unsurudur. Firma olgekleri etkinlik ve verimlilikte
onemli hale gelmistir. Baski islerinde kullanilan
kagidin kalitesi, ol¢tilebilmesi ve tescili oGnemlidir.
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Baski kalitesi rekabetin en 6nemli unsurlarindan

birdir. Musterilerin kiiresel erisiminin giderek

artti@t bir stirecte musterilerin ¢esitlenen taleplerine

ve degisen teknolojilere uyum saglamaya yonelik

yenilikgilik kapasitesi 6Gnemli hale gelmistir.

Web ve bilgisayar tabanli isler alt yapisina sahip

olunmasi da temel bir rekabet unsurudur.

I¢ pazar biyiikliigi ile sahip olunan i¢

talep potansiyeli 6nemlidir. Ayrica gelismis

ve gelisen-potansiyel pazarlara yakinlik da

avantaj saglamaktadir.

Giderek teknoloji ve bilgi yogun hale gelen basim
sanayinde diger zincirinin her asamast i¢in nitelikli

insan kaynaklar: rekabette belirleyici olmaktadir.

Piyasalarda adil ve etik rekabeti saglayacak

kosullarin, diizenlemelerin ve denetim-gozetim

sisteminin varligi haksiz rekabeti 6nlemekte ve

sanayinin rekabet glictinii arttirmaktadur.

Deger Zinciri

Belirleyici Rekabet Unsurlari

Hammadde ve Girdiler

Kaliteli ara girdi (miirekkep, baski kimyasallar,

kalipvb.) tedariki ve kullanimi

Uretim

Uretimde teknoloji seviyesi
Uretim teknolojisine sahip olmak
Uretim maliyetleri

Firma olgekleri

Kaliteli kagit kullanimi

Teknoloji
Faaliyetleri

Baski kalitesi

Degisen teknoloji ve taleplere karsi yenilik¢ilik
kapasitesi

Web ve bilgisayar tabanli isler alt yapist

Pazarlama Satis

i¢ pazar buyiikligii
Cografi konum

Finansman ve Mali Yap1

Karlilik

insan Kaynaklar1

Nitelikli insan kaynaklart

Piyasa ve Sektor Kosullari

Adil ve etik rekabet

Tablo 109 : Basim Sanayinde Temel Rekabet Unsurlart

_2.4.2. Temel Rekabet Unsurlarina
Iliskin Karsilastirma ve
Degerlendirmeler

2.4.2.1. Hammadde ve Girdi Tedariki

Tirk basim sanayi ara girdilerde kaliteli

urlnleri tercih etmekte ve sanayinin 6nemli bir

boluminde kaliteli ara girdiler kullaniimaktadir.

Sanayi boylece kendine rekabet giict

saglamaktadir. Ancak ara girdilerin tamami

ithal edilmektedir ve disa bagimlidir. Ara girdi

ureticileri diinyada giderek konsolide olmaktadir.

Turkiye’de ara girdilerin aract ve dagitici sayisi
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azalmaktadir. Tthalata bagimlilik déviz kuru
artislart ile maliyetleri ylikseltmektedir.

Ara girdilerde teknoloji ve kalite konusunda
sektor disa bagimlt olup herhangi bir yenilikg¢ilik
de yaratamamaktadir. Bu nedenlerle ara girdilerde
disa bagimlilik rekabeti olumsuz etkilemektedir.
Rakip tilkeler aynt zamanda ara girdilerin

de ureticisidirler veya ureticisi konumuna
gelmektedirler. (Cin, Hindistan, brezilya, Polonya)
ve rekabet glicleri daha yiiksek olmaktadir.

2.4.2.2. Uretim

Tirk basim sanayi tiretimde en ileri
teknolojiyi kullanmakta ve modern makine
parkina sahip bulunmaktadir. Bu makine
park: rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak
Turkiye Giretim teknolojisinde disa bagimlidir.
Uretim teknolojisine sahip tilkeler teknolojik
ilerlemeler ile yliksek katma deger, verimlilik,
etkinlik, Girlin ¢esitliligi, yenilikcilik gibi
alanlarda rekabet avantajina sahip olurken
Turkiye bu konuda teknoloji kullanimi ile
izleyicisi ve uyarlayict olabilmektedir.

Uretim maliyetleri acisindan Tiirkiye gelismis
tilkelere gore avantajli, gelisen tilkelere gore
ise dezavantajli konumdadir. Turkiye’'de
enerji, isglicti, vergiler, ithalat (KKDF) , ¢cevre,
calisma hayati gibi alanlarda ilave maliyet
yaratan ¢ok sayida diizenleme, dolayl: vergi
kesinti, fon vb. bulunmaktadir.

Avrupa’da yatirimlarin ve tretimin kaydigi
Polonya, Cek cumhuriyeti, Slovakya gibi
tilkelerde tiretim kosullart daha rekabetcidir.

Kiresel egilimler ile birlikte 6lgeklerin buyudugi
basim sanayinde Turkiye ¢cogunlukla kuigiik
olgekli bir sanayiye sahip bulunmaktadir.

Sektorde ¢ok sayida kugiik olgekli firma yer
almaktadir. 99 calisana kadar olan firmalarin
girisim sayist i¢indeki payt ytuzde 99,7 buna
karsin cirodaki paylar: ytizde 74,9'dur. Sektérde
100 kisi ve tzerinde ¢alistiran toplam 38 firma ise
sektor cirosunun ylizde 25,1’ine sahiptir.

Sektorde kiiresel alanda toplulagsma yansamakta
olup rekabet i¢in 6l¢ekler stirekli buytimektedir.
Turkiye'de ise olgek ekonomisine sahip az
sayida firma yer almaktadir.



Olgek Girisim Sayis1 Ciro Uretim Degeri
(Galisan Sayis1) (Adet) (Milyon TL) (Milyon TL)

Toplam 12.617 6.046 5.932
1-19 12.248 2.629 2.603
20-49 282 1.307 1.268
50-99 49 590 582
100-249 29 717 676
250-499 6 448 447
500-999 3 356 357
1000 + - - -

Tablo 110 : Olceklere Gore Basim Sanayi Temel Gostergeleri (2011)

: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

2.4.2.3. Teknoloji Faaliyetleri

Turkiye’de bask: kalitesi iyilesmekte ve
artmaktadir. Baski kalitesi ile dnemli bir
rekabet glici saglanmaktadir. Ancak baski
kalitesinin iyilestirilmesinde de tretim
teknolojisi, ara girdiler ve kagitlar itibariyle disa
bagimli olunmasi kalite artisinit da yurtdisindaki
gelismelere bagimli hale getirmektedir.

Basim sanayinde hizli degisen tiretim siirecleri
ve teknolojisi ile misterilerin degisen taleplerine
kars1 yenilik¢ilik kapasitesi ¢ok onemlidir. Ttirk
basim sanayinde bu konuda daha ¢ok maliyet-
fiyat odaklt geleneksel tritinlerin tretiminin
agirlikli oldugu ve yenilik¢ilikten ziyade maliyet-
fiyat rekabetine 6nem verildigi gorilmektedir.

Sektorde i¢ pazarin musteri talebi hentiz

yenilik¢i ve yiiksek katma degerli tiriinlere
yonelmemis olup firmalarin bu alana gegisleri

de sinirlanmaktadir. Rakip tlkelerde 6zellikle
uretim teknolojisine de sahip gelismis tilkelerde
yenilik¢ilige dayali yiksek katma degerli tirinlere
yonelik kapasite rekabet glictinii arttirmaktadir.

2.4.2.4. Pazarlama ve Satis

Tirk basim sanayi i¢ pazar biyukligu agisindan
onemli bir avantaja sahiptir. Ancak Cin, Hindistan,
Brezilya, Meksika, Rusya, Polonya gibi rakip
tilkelerde de i¢ pazar potansiyeli kuvvetlidir.

Cografi konum itibariyle de Turk basim sanayi
gelisme potansiyeline sahip llkelere yakinlik
avantajina sahiptir. Ancak bu avantaji daha
etkin degerlendirmelidir. Nitekim Polonya

ve Cek Cumbhuriyeti Avrupa’ya yakinliklarini
Birligin tiretim merkezi olma hedefine yonelik
olarak degerlendirmektedirler.

2.4.2.5. Finansman ve Mali Yapi

Turk basim sanayi alici-miisteri hakim

bir piyasada maliyet-fiyat rekabeti icinde
geleneksel Urtinler agirliklt yapist ile karliligin
duraganlastigt bu slrectedir. Ancak dinyada
da sektorde ayni egilimler yasanmakta olup

karlilik baskilanmakta ve gerilemektedir.

2.4.2.6. Insan Kaynaklari

Turk basim sanayinde mevcut nitelikli ve
tecribeli insan kaynagi ve isglicti 6nemli bir
rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak Turk
basim sanayinde teknoloji ve bilgi yogunluklu
hale gelen, bilgisayar web ve dijjital tabanlt
yapiya doniisen basim sanayinde vasifli ve

vasifsiz is glicti a¢ig1 artmaktadir.

Rakip gelismis ve gelisen tilkelerde ise
Universiteler, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri,
Arastirma Kurumlari gibi yapilar icinde nitelikli
insan kaynaklari yetistirilmektedir. Almanya,
Polonya, Cek Cumbhuriyeti altyapist ve isbirligi
bu konuda 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir.
Bu tilkeler egitim alaninda AB fonlarindan

onemli ol¢tude yararlanilmaktadir.

2.4.2.7. Piyasa ve Sektor Kosullari

Basim sanayinde son on yilda yasanan sektore
kontrolsiiz serbest girisler ve yapilan 6l¢tistiz-
plansiz yatirimlar ile piyasasinin saglikls isleyisi
bozulmus olup, yine adil ve etik rekabet

kosullarindan uzaklasilmistir.

Sanayide talep 6ngoriileri yapilamadan
gerceklestirilen yatirimlar atil-fazla kapasitenin
olusmasina yol a¢gmistir. Finansal kiralama ile
saglanan finansman kolaylilari, ucuz Cin mali
makinelerin ithalati, tretim-kapasite envanteri
eksikligi ve ¢alisanlarin kendi girisimlerini kurma
egilimleri ile birlikte yapilan yatirimlar ve olusan

kapasite fazlasi sektoriin dinamiklerini bozmustur.

Yeni olusturulan kapasiteler ile mevcut benzer
isler yapilmakta, atl kapasiteler nedeniyle isler
maliyetler gozetilmeden yapilir hale gelmekte
ve keskin fiyat rekabeti ile sektoriin rekabet

kosullart bozulmaktadir.
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Yanlis makine yatirimlari sonucu sektorde ytizde
60 diiz ofset makine kapasitesi fazlasi yarauldigi
ongorilmektedir. Sektorde yatirimlar ve yeni
girisler kapasite envanteri temelli olarak kontrol
edilmedigi ve yonlendirilmedigi takdirde sektorde
onemli sikintilar yasanmasi olasidir.

2.5. Basim Sanayinin SWOT Analizi ve
Degerlendirmeler

Turk basim sanayinin SWOT analizi kapsaminda
sanayinin mevcut giicli ve zayif yonleri ile
karst karstya bulunulan tehditler ve firsatlar
tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir.
SWOT analizi degerlendirmeleri sanayinin

diger zinciri halkalarina yonelik tespitler olarak

gruplandirilmakta ve sunulmaktadir.

2.5.1. Giiclii Yonler

Uretimde yiiksek teknolojili makine parkinin
varligt ve bu makine parki ile yapilan tretim.
Uzun yillarin getirdigi tiretim bilgisi ve tecriibesi.

Modern Uretim tesislerinin varlig1.

Teknoloji faaliyetlerinde yiiksek kaliteli irtin
uretime kapasitesine sahip olunmasi. Turk
basim sanayi rakipleri ile ayn: kalitede trlinler
uretebilmektedir. Ancak bunun sektor geneline
yayginlasmast gerekmektedir. Yeniliklere

uyum ve uygulama becerisi de sanayinin gii¢li
yonlerindendir. Teknolojik gelismeler yakindan
izlenmekte dinamik yapu ile yenilikler cok kisa
sturede uygulanabilmektedir. Bu agidan stirekli

gelisme sergilenmektedir.

Pazarlama ve satista yiikselen i¢ pazar ile
gelisme potansiyeli yliksek olan pazarlara yakinlik

sanayinin bir diger gti¢lii yontnt olusturmaktadir.

2.5.2. Zayif Yonler

Hammadde ve girdilerde murekkep, kalip,
merdane, bask: kimyasallarinda disa bagimlilik
ile baskt islemlerinin yapildig: kagit ve karton
urtinlerinde de disa bagimli olunmast.

Uretimde {iretim teknolojisinde disa
bagimlilik, kayit dist Gretim ve kiigik 6lgek
agirlikli yapi zayif yonlerdir.

Teknoloji faaliyetlerinde yeterli katma
degerli riin gelistirememek. Uretim
teknolojisinde disa bagli olunmast ile i¢ pazarin
maliyet-fiyat odakl: talep yapist katma degerli

Grlin gelistirmeyi sinirlamaktadir.

Pazarlama ve satista alict hakim i¢ piyasa
maliyet-fiyat odakli rekabet ve haksiz rekabet
zayif yonleri olusturmaktadir. Alict hakim piyasa
nedeniyle yogun bir fiyat rekabeti yasanmaktadir.
Bu nedenle olusan maliyet-fiyat rekabeti icinde
yogun fiyat kirmalart yasanmaktadir. Bazt alt
baski islerinde yogunlasan kayit dist Giretim ise
onemli bir haksiz rekabet yaratmaktadir.

Finansman ve mali yapida piyasa kosullarinin
yarattigi rekabet ortaminda karsilasilan dusik
karlilik. Yuksek maliyet yapist ile artan
maliyetler karsisinda piyasada olusan fiyat
rekabetinin distik karlilik yaratmasi. Gelismis
bolgelerde toplulasmis olan basim sanayi i¢in

yeterli yatirim tegvikleri olmamasi.

insan kaynaklarinda vasifli ve vasifsiz
is glct acig1, yeterli kalifiye isgtici
bulunamamast ve ¢alistirilamamasi.

Deger Zinciri Zayif Yonler

Hammadde

ve Girdiler bagimlilik

e Kagitta ve kartonda disa bagimlilik

e Mirekkep, kalip, bask: kimyasallarinda disa

e Uretim teknolojisinde disa bagimlilik
Uretim e Kayit disi tiretim
e Kugtk olgek agirlikli yapt

Deger Zinciri Giiclii Yonler

e Yiiksek teknolojili makine parki ile Gretim)|
Uretim e Uretim bilgisi ve tecriibesi
* Modern Uretim tesisleri

Teknoloji e Yiksek kaliteli Grlin tiretme kapasitesi
Faaliyetleri * Yenilikleri uygulama becerisi

Pazarlama ve e Yiikselen i¢ pazar
Satis e Cografi konum

Tablo 111 : Basim Sanayinin Giicli Yonleri
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Teknoloji

Faaliyetler * Yeterli katma degerli Grlin gelistirememek

e Alict hakim i¢ piyasa
Pazarlama ve Satis| ¢ Maliyet-fiyat odakli rekabet (fiyat kirma)
e Haksiz rekabet

Finansman ve e Diisik karlilik
Mali Yap1 e vyatirim tesvikleri olmamast

insan Kaynaklar1 | ¢ Vasifli ve vasifsiz isgiicti agig1

Tablo 112 : Basim Sanayinin Zayif Yonleri



Uretimde hizli teknolojik gelismeler ile rekabet
gliclinii artirma olanaklart ve Avrupa’da tretimin
yeni Ulkelere kaymast. Tirk basim sanayi
teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek, uyum
saglayarak ve uygulayarak bu firsattan azami
ol¢tude yararlanmaya ¢alismaktadir. Avrupa’da
gelismis teknoloji ve tretim kapasitesine sahip
basim sanayi yiiksek maliyetler nedeniyle
Uretimini uygun yatirim ve tretim kosullarinin
oldugu tlkelere kaydirmaktadir. Tirk basim

sanayi bu firsat iyi degerlendirmelidir.

Teknoloji faaliyetlerinde tirtin, hizmet ve
sureglerde inovasyon olanaklari ile multimedya
firmalariin ortak baski/internet/sosyal medya

uygulamalarinin yarattii yeni is firsatlari.

Pazarlama ve satista ihracat olanaklari,
gelisen tilke pazarlari, Tirkiye’nin artan
ihracati ile ambalaj etiket baskilart alaninda
olusan potansiyel, gen¢ niifus ve ylkselen

i¢ pazar. Thracat basim sanayi i¢cin 6nemli

bir olanak sunmaktadir. Fazla kapasite

ihracat ile degerlendirilebilecektir. Thracatta
hizli bir gelisme potansiyeli bulunmaktadir.
Yakin ve komsu pazarlar ihracat i¢in 6nemli
bir a¢ilim potansiyeli tasimaktadir. En hizli
buytiyen is alani olan ihracat ve perakende
sektorlerinin uzun vadeli hedefleri ile hizl
biiylime potansiyeli olan ambalaj tirtinleri alt
sektoriinde firsatlar bulunmaktadir. Geng nifus
ve kentlesme, kisisel gelir ariglart ile desteklenen

yikselen i¢ pazar firsatlar sunmaktadir.

Deger Zinciri Firsatlar
e Hizli teknolojik gelismeler ile rekabet
Uretim gucunu, amfm% o%:maklailr}.
e Avrupa’da Uretimin yeni tilkelere
kaymasi
e Uriin, hizmet ve siireclerde inovasyon
Teknoloji olanaklari
Faaliyetleri e Ortak baski/internet/sosyal medya

uygulamalart

e fhracat olanaklart

e Gelisen tilke pazarlari

Pazarlama ve e Turkiye'nin artan ihracati ile ambalaj
Satis etiket baski alaninda olusan potansiyel

e Geng niifus

* Yiikselen i¢ pazar

Tablo 113 : Basim Sanayinin Firsatlart

Hammadde ve girdilerde kagit ve ara girdilerde
kalitesiz ve standart dis1 tirlinlerin kullanimu ile
olusan haksiz rekabet, boylece bozulan Girtin imajt
ve tiiketici sagliginin bozulmast riskleri. Girdilerde
disa bagl kalinmasi da tehdit olusturmaktadir.
Dinya’da ara girdi treticileri konsolide olmaktadir.
Yurti¢inde aracilar azalmaktadir ve diinyada

oligopol bir piyasaya yaklasimaktadir.

Uretimde teknolojik gelismeler ve dijitallesme
ile birlikte geleneksel matbaa islerinde daralma.
Basim sanayinde olugan kapasite fazlasi. Yiiksek
enerji maliyetleri. Arz-talep dengesizligi. Fazla

kapasitenin piyasada bozucu etki yapmast.

Teknoloji faaliyetlerinde arastirma gelistirme
altyapisinin sinirlt olmasi, yeterli eko —sistemin
olusmamasi, piyasa talebinin ARGE faaliyetlerini
tetiklememesi ile olusan sinirlt aragtirma ve {irtin,
gelistirme faaliyetleri. Olceklerin ve karliligin

ARGE i¢in yeterli olmamasi.

Pazarlama ve satista pazarda basili medya

ve gorsel talebinin azalmasi. Dustik Giretim
maliyetleri ve trlin fiyatlari ile Cin, Gliney Dogu
Asya ve Afrika tulkelerinin rekabet baskisi. Ticari

matbaacilik ve yayincilikta daralan pazar.

Finansman ve mali yapida maliyetleri arttiran
ilave yiikler tehdit olusturmaya devam etmektedir.
Yiksek enerji maliyetleri, isglicti tizerindeki
ytuikler, kesinti ve vergiler, KKDF uygulamalari,

iletisim vergileri vb.

Insan kaynaklarinda meslek liselerine talebin
azalmasi ve meslek lisesi mezunlarinin sektorde
calismak istememesi. Sektoriin ge¢misinde
olusan usta-cirak iliskisi ile insan kaynag: artik
yetismemektedir. Mesleki egitim saglayan liselere
talep azalmaktadir. Meslegin egitimini géren

mezunlar ise sektorde calismak istememektedir.

Piyasa ve sektor kosullari i¢cinde sanayinin
tehlikeli isler yonetmeligi kapsaminda yer almaya
devam etmesi, yeni is saglig1 ve glivenligi yasast
ile getirilen diizenlemelerin yarattigi ilave yiikler,
fikri mulkiyet haklarinin yeterince korunamamasi
ile olusan “korsan” basim faaliyetleri. Calisma
hayatinda yesil kart, igsizlik sigortast ve sosyal
yardim uygulamalarinin isgticiint ve ¢alismayi

caydirmasi ve giderek isglicti a¢ig1 yaratmasi.
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Deger Zinciri Tehditler

e kagit ve girdilerde kalitesiz ve standart dist
trinlerin kullanimi
e Girdilerde disa bagimli kalinmast

Hammadde
ve Girdiler

e Fazla kapasite
Uretim e Geleneksel matbaa islerinde daralma
e Yiiksek enerji fiyatlart

Teknoloji e Siurl arastirma ve Uritin gelistirme
Faaliyetleri faaliyetleri
e Basili medya ve gorsel talebinin azalmast
Pazarlama ve

e Cin, glineydogu asya ve afrika rekabeti

Satis (fiyat-maliyet)

Finansman ve| e Maliyetleri artiran ilave ytkler (enetji,

Mali Yap1 iscilik, vergi vb.)
. e Meslek liselerine talebin azalmast
Insan e Meslek lisesi mezunlarinin sektorde
Kaynaklar1 . .
calismak istememesi
e Tehlikeli isler yonetmeligi kapsaminda
kalinmast
Piyasa ve . Yerln' 1§V§ag}}gl guvenligi vb diizenlemelerin
o getiridigi yukler
Sektdr e Sosyal yardimlarin ¢alismay: caydirmas
Kosullart Sosyal yardimlarin ¢alismayi caydirmast

e Calisma hayatinda yasanan sorunlar
e Fikri miilkiyet haklarinin korunmamasi
(korsan baskilar)

Tablo 114 : Basim Sanayinin Tehditleri

2.6. Sektor Stratejileri ve Politikalar

Calismanin ilk bes boliimiinde Turk basim
sanayinin ayrintili durum tespiti ve uluslararasi
karsilastirilmalart yapilmus, sektoriin temel rekabet
unsurlart belirlenmis ve SWOT analizi ile birlikte
glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri

ortaya konmustur. Bu tespit, karsilastirma ve
degerlendirmelere bagli olarak sektor icin
stratejiler ve politika 6nerileri belirlenmis olup

¢alismanin altinct bolimiinde sunulmaktadir.

2.6.1. Stratejik Hedefler

Basim sanayi i¢in strateji ve politikalar baslig1
altunda oncelikle sektoriin deger zincirini
temel alan 13 stratejik hedef belirlenmistir.
Hammadde ve girdiler icin 2, tretim i¢in 4,
teknoloji faaliyetleri i¢in 2, pazarlama ve satis
icin 1, insan kaynaklart i¢in 1, piyasa ve sektor
kosullart i¢in 2 stratejik hedef belirlenmistir.
Stratejik hedefler asagida sunulmaktadir.
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Deger Zinciri Stratejik Hedefler

1. Yurti¢i Girdi Olanaklarinin Artirtlmasi

Hammadde 2. Yurtdist Girdi Tedarikinde Etkinligin
ve Girdiler
Arttirilmast
3. Uretim Kapasite Envanteri Gikarilmast ve
Yeni Girisler ile Yatirimlarin Kontrolii
4. Avrupal Ureticiler ile Her Alanda isbirlikleri
Uretim ve Ortakliklar Gelistirilmesi
5. Enerji Maliyetlerinin Diistirtilmesi
6. lsgiicti Diizenlemelerinde lyilestirmeler
Yapilmast
- 7. Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Uretimi
Teknoloji 8. Test Laboratuar ve Sertifikasyon Altyapisinin|
Faaliyetleri o - i )

Kurulmast

Pazarlama 9. ihracata Agirlik Verilmesi ve ihracatin

ve Satig Artirilmast
Finansman — i .
ve Mali Yapi 10. Yatrim Tesviklerinin lyilestirilmesi
insan 11. Nitelikli insan Kaynaklari ile is Gicii
Kaynaklart Yetistirilmesi ve Sektore Cekilmesi
Piyasa ve R L .
.. 12. Kayitdist Faaliyetlerin Onlenmesi
Sektor M .
13. Saglikli Bir Rekabet Ortaminin Kurulmast
Kosullart

Tablo 115 : Basim Sanayi I¢in Stratejik Hedefler

2.6.2. Politikalar ve Uygulama
Hedefleri

Belirlenen 13 stratejik hedefe ulasiimasina
yonelik olarak politikalar ve uygulama onerileri
hazirlanmis olup asagida her bir stratejik hedef
basligt altinda sunulmaktadir.

Strateji 1
Yurtici Girdi Olanaklarinin Artirilmasi

Basim sanayinin kullandigi girdiler yurtiginde

yeterli miktar ve kalite de tiretilebilir hale

getirilmelidir.

Politika Onerileri;

1. Basim sanayinin en ¢ok kullandig: kagit
ve karton ile onlarin hammaddesi olan
seltilozun yurticinde yeterli miktar ve
kalitede tiretilmesi i¢in kagit sanayine yonelik
destekler genisletilmeli, yabanci sermaye

yatirimlart 6zendirilmeli ve yatirim ortami
iyilestirilmelidir.

2. Basim sanayinin kullandigi mirekkep ve
kimyasallar ile Giretimde kullanilan makinelerin
Turkiye’de tretimi i¢in yatirim ve teknoloji
destekleri daha etkin kullanilmalidir.

Strateji 2

Yurtdis: Girdi Tedarikinde Etkinligin
Arttirilmasi

Her turlt girdi kullaniminda disa bagimli olan



sektorde yurtdisi tedariklerde etkinlik arttirldmalidir.
Politika Onerileris
1. Yurtdst satin almalarinda kiiglik-orta dlgekli

isletmeler arasinda isbirlikleri yapilmali, ortak
platformlar kurulmalidir.

2. Tedarik ve satin alma yoneticileri nitelik
ve nicelik olarak gelistirilmeli, bilgi tabanlt
yonetimler saglanmalidir.

Strateji 3

Uretim Kapasite Envanteri Gikarilmasi ve Yeni
Girisler ile Yatirimlarin Kontrolii

Sektore yeni girisler ve yeni kapasite yatirimlari
otokontrol edilmeli ve bu amacla sektoriin
stirekli gtincellenen tiretim kapasite envanteri
¢ikartilmalidir.

Politika Onerileri;

1. Sektoriin Giretim kapasitesi envanteri
cikarilmaly, yerli ve yabanci makinelerin sasi
numaralart ile sicil alarak envantere kayit
edilmeli, envanter giincel tutulmalidir.

2. Mevcut kapasite ve talep 6ngoriilerine bagl

olarak sektore yeni girislerin ve yatirimlarin
otokontrolii yapilmalidir.

Strateji 4

Avrupali Ureticiler ile Her Alanda isbirlikleri
ve Ortakliklar Gelistirilmesi

Uretim yerlerini daha uygun tiretim kosullarinin

oldugu bolge ve tilkelere kaydiran Avrupali

ureticiler ile basta tiretim alaninda olmak tizere

her alanda isbirlikleri yapimali ve ortakliklar

kurulmalidir.

Politika Onerileri;

1. Uretim alaninda igbirligine giderek tiretim
kapasitesi kullandmalidir.

2. Uretim teknolojilerinin kullaniminda isbirlikleri
yapilmalidir.

3. Urlin gelistirme ve tasarim alaninda isbirlikleri
yapimalidir.

4. Isgiicli egitimi/ ishast egitimi alanlarinda
isbirlikleri yapilmalidur.

5. Ortakliklar ve birlesmeler gerceklestirilmelidir.
Strateji 5
Enerji Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Sektoriin {iretim maliyetlerinde ve rekabet
gliciinde belirleyici olan unsurlardan biri olan
enerji maliyetleri distirilmelidir.

Politika Onerileri;
1. Enerji fiyatlar icinde yer alan yiiksek vergi

oranlar indirilmeli, fonlar ve kacak kullanim
kesintileri kaldirilmalidir.

Strateji 6

Isgiicii Diizenlemelerinde lyilestirmeler
Yapilmasi

Emek yogun sektdrde en az isgiicliniin dogrudan
maliyetleri kadar yuk ve ayni zamanda idari ve
hukuki sikintilara yol agan isgiicti ve ¢alisma
diizenlemelerinde iyilestirmeler yapilmalidir.

Politika Onerileri;
1. Isgiicii maliyetleri i¢inde yer alan her tiirlii

vergi, prim, fon vb. kesintilerinde ytikler
azaltdmalidir.

2. Issaghgi ve is giivenligi diizenlemelerinde
iyilestirilmeler yapilarak getirilen
yuktmlulikler hafifletilmelidir.

3. Yesil kart, issizlik sigortast ve sosyal
yardim uygulamalarinin ¢alismay1 caydirict

nitelikleri kaldirilmali ve bu amagcla yeniden
diizenlenmelidir.

4. Kidem tazminati i¢in bir fon kurulmast
yontemine gegilerek iyilestirme yapilmalidir.

5. Cogunlukla ayrilan ¢alisanlarin geriye doniik
hak arama girisimi ile ortaya ¢ikan hukuki
ihtilaflarin yarattii ¢alisma barisint bozan
egilim sona erdirilmelidir.

Strateji 7

Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Uretimi

Sektorde karlilik ve rekabet giiciintin arttirilmast
icin daha ytiksek katma degerli Girtinler
uretilmelidir.

Politika Onerileri;

1. Urlin geligtirme ve tasarim faaliyetlerine agirlik
verilmelidir.

2. Toplam kalite ve ISO 9000 standartlar
uygulanmalidir.

3. Hizmet ve streglerde inovasyon ile katma
deger arttirilmalidir.

4. Basim teknolojileri ile ilgili ISO standartlari
(PSO vb.) uygulanmalidir.

5. Uretim ve {irlin kalitesi icin sertifikasyon ve
belgelendirme yayginlastirilmalidir.

6. Web tabanli igler ve dijital makine parki
genisletilmelidir.
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7. Basmy/internet/Sosyal Medya uygulamalarinin
butinlestirilmesi ile Girtin gelistirilmelidir.

8. Butik ve tasarima dayali yaratict kapasite
glclendirilmelidir.

Strateji 8

Test Laboratuvar ve Sertifikasyon Altyapisinin

Kurulmasi

Yerli ve yabanci firmalarin tirtin hizmet ve
faaliyetlerinin kalitesi uluslararasi standartlarda
Ol¢tilmeli ve belgelendirilmelidir.

Politika Onerileri;

1. Yerli ve ithal Girtinlerde aranacak asgari
uluslararast standartlar belirlenmelidir.

2. Ithal ve yerli girdi ve nihai tiriinlerin her
tiirlti testlerinin yapilabilecegi uluslararast
standartlarda akredite ve kabul géren bir
laboratuvar ve test sistemi kurulmalidur.

3. Uluslararas: standartlardaki isleri belgeleyen
bir sertifikasyon sistemi hayata gegirilmelidir.
Strateji 9

Ihracata Agirlik Verilmesi ve ihracatin
Artirilmasi

Sektoriin meveut tretim ve trlin-hizmet

kapasitesini degerlendirmek i¢in ihracata agirlik

verilmeli ve ihracat arttirtlmalidir.

Politika Onerileris

1. Kapsamli pazar arastirmalart yapilmali ve
ihracat olanaklari belirlenmelidir.

2. Firmalarin ihracat yetenekleri ve kapasiteleri
gelistirilmelidir.

3. Kullanilan girdi- kagit- karton kalitesi
artirdmalidir.

4. Thracatta gerekli olan uluslararas: baski kalitesi

onay1 verecek bir belgelendirme sistemi
kurulmalidir.

5. Thracat destekleri sektériin ¢zelliklerine gére
uyarlanmalidir.

6. Bir ihracatgt birligi ile isbirligi yapilmalidir.
Strateji 10
Yatirim Tesviklerinin iyilestirilmesi

Sektoriin yapist ve faaliyetleri ile ortismeyen
ve yararlanma olanagt ¢ok sinirli olan yatirim
tesviklerinde iyilestirmeler yapilmalidir.

Politika Onerileri;

1. Basim sanayinin yenilik¢i ve ylksek katma
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degerli trlinler tiretecek yatirimlart 1. ve
2. bolge gibi gelismis bolgelerde tesvik
edilmelidir.

2. Ulasim ve tedarik-lojistik olanaklarina yakin
bolgelerde altyapist tamamlanmis organize
sanayi bolgeleri kurulmali ve arazi tahsisleri
yapilmalidir.

Strateji 11

Nitelikli Insan Kaynaklari ile Isgiicii
Yetistirilmesi ve Sektore Cekilmesi

Sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli isglicti ve
teknik elemanlar yetistirilmeli ve sektoriin
egitim kurumlarindan mezun olanlarin sektorde
calismalart saglanmalidur.

Politika Onerileri;

1. Meslek Lisesi mezunlarinin statiilerinde
iyilestirmeler yapilarak teknik eleman
olarak calismalart 6zendirilmeli, ¢calisirken

meslek yliksekokullart ve Universitelerde
okuyabilmelerine olanak saglanmalidir.

2. Universitelerde yazilim, gorsel tasarim, dijital
tasarim ve benzeri ilgili alanlarda sektor ile
ilgili boliimler kurulmalidir.

3. Her asamada egitim kalitesinin arttirllmast
icin egitmenlerin egitimi ve Universite sanayi
isbirlikleri saglanmalidir

Strateji 12
Kayit Dis1 Faaliyetlerin Onlenmesi

Sektorde haksiz rekabet yaratan kayit dist tiretim
faaliyetleri onlenmelidir.

Politika Onerileri;

1. Kamu otoritelerinin denetim islevi ve
kapasitesi glclendirilmelidir.

2. Sektor icinde oto-kontrol sistemi kurulmalidir.

Strateji 13

Saglikli Bir Rekabet Ortaminin Kurulmasi

Sektor, musterilerin yonlendirdigi ve fiyat rekabeti
tizerine kurulu sagliksiz rekabet ortamindan
yenilik¢i, yaratict ve ylksek katma degerli iirtin ve
hizmetlerin yonlendirdigi kalite rekabeti tizerine
kurulu sagliklt bir rekabet ortamina ge¢melidir.

Politika Onerileri;
1. Sanayide olusturulacak oto-kontrol sistemi ile
kalite-fiyat rekabetine gecilmelidir.

2. Etik rekabet kurallart olusturulmali ve
izlenmelidir.
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