Medyamizin Saygideger Mensuplari;

Bugln burada, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan, yaklasik bir
yildir hazirliklari siren ve kisa bir sure once tamamlanan,
“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi” c¢alismasinin sonuglarini
aciklamak igin toplanmis bulunuyoruz.

Oncelikle siz degerli medya mensubu arkadaslarima, sanayiciler
icin, Istanbul icin ve daha da énemlisi Tirkiye icin cok degerli
olan bu belgeyi agiklayacagimiz toplantimiza hog geldiniz diyor,
hepinizi sevgi ve saygilarimla selamliyorum.

Bu Strateji Belgesini hazirlayan, istanbul Sehir Universitesi
ogretim Uyesi Dogent Doktor Sayin Melih Bulu'ya; katkilarindan
dolay: Istanbul Kalkinma Ajansi’na ve Yénetim Kurulu Gyemiz
Sayin Nahit Kemalbay ile OSB Gelistirme ihtisas Kurulumuza
tesekkur etmek istiyorum.

Turkiye’de sehir sanayi stratejisi baglaminda bir ilk olan bu
belgenin 0zet ve tam metni, sizlere dagitiimis bulunuyor. Bu
belge ayrica, Hikimetin “Ekonomide Oncelikli Doénisim
Programlari’ni agiklamasinda sonra, Sayin Bagbakanimizin da
¢cok arzu ettigi, is dinyasindan bu programlara yonelik ilk geri
donus Ozelligine de sahip.

Dikkatinizi ¢cekmek istedigimiz onemli ayrintilarin Ozetine
gecmeden once, boyle bir belgeyi hazirlamaya neden ihtiyag
duydugumuza ve belgenin hangi yontemle hazirlandigina kisaca
deginmek istiyorum.



Medyamizin Degerli Mensuplari;
SANAYININ YERLESiMi VE OSB’LER

Son donemlerde, Istanbul'un vyerlesimiyle ilgili tasarlanan
gelecek vizyonuna iligkin sdylemlerde; ne yazik ki sanayinin
diglanmakta oldugunu goriiyoruz. Bu vizyonda, istanbul igin
finans, lojistik ve moda merkezi olmak one ¢ikariliyor.

Oysa biz sanayinin sehre ait ve sehirle butinlesmis bir faaliyet
oldugunu dusunudyoruz. Az sonra dunyadaki Orneklerine de
degineceQimiz gibi sanayi ile sehirler arasinda adeta karsilikli
bagimlilik Gzerine kurulu bir iliski bulunmaktadir. Hele Istanbul
gibi derinligi olan ve Turkiye ekonomisinin kalbi sayilabilecek bir
kent icin bu gergek ¢ok daha anlamli ve vazgecilemezdir.

Sanayi Uretiminin  merkezini  olusturan Istanbul,  Ulke
ekonomisinin adeta sahdamari durumundadir. Oyle ki, Gayri Safi
Yurtici Hasila'nin yiizde 24’Gni saglamaktadir. ihracatin yizde
52’si, ithalatin ylzde 56’s1 Istanbul’dan yapilmaktadir. Istanbul;
Avrupa, Rusya, Turki Cumhuriyetler, Ortadogu ve Kuzey Afrika'yi
icine alan bir daire icerisinde Uretim ve ticaret baglaminda,
ulkemizin en temel giris ve cikis kapisina da sahip. Turkiye’'nin
diinyaya en entegre sehri olan Istanbul, 4 saatlik bir ugusla 1,5
milyar kisilik pazarlara ulagsma imkanini saglamaktadir.

Bunun tersi yaklagimlar, milli gelir icindeki payi yuzde 15’lere
dismus sanayimizin payini daha asagilara gekecektir.

Bu nedenle istanbulun sanayi sehri olarak kalmasi mutlak
suretle saglanmali ve sanayi sektorunun yerlesik bir yapiya
kavusturulmasi igin gerekli onlemler alinmalidir. Cinku danden
bugline Istanbul sanayisine bakildiginda yerlesik olmayan, tabiri
caizse farkli donemlerde gocebe olmak zorunda birakilan bir
sanayinin var oldugunu gormekteyiz. Oysa sanayinin yerlegik bir
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dizende olmasi, gelecegini daha iyi planlamasi agisindan
onemlidir. Sanayiye yerlesiklik kazandirmanin yolunun oncelikli
olarak OSB’lerden gegctigini disinmekteyiz.

Hal bdyleyken, buglin Istanbul sanayicisinin en 6nemli
sorunlarindan biri, Uretim tesislerinin Istanbul yerlesimindeki
belirsizligidir. $Sehrin hizli  gelismesi ve planlarin  yapilip
uygulanmasindaki sorunlar sebebiyle Istanbul sanayicisi
yerlesimle ilgili ciddi sorunlar yasamaktadir.

Bu konuda en ¢ok kullanilan argimanlarindan biri “sanayinin
sehirde olmayacagina” iliskin goruslerdir. Oysa, tabloda da
goruldugu gibi dunyanin bir gok onde gelen metropol kentindeki
uygulamalar bu yaklasimlari dogrulamamaktadir.

Saygideger Medya Mensuplari,

Istanbul Sanayi Strateji Belgesi kapsaminda Istanbul Sanayi
Stratejilerinin olugturmasinda girdi saglayacak veriler mumkun
olan en genis perspektifte toplanmistir.

Bu amagcla birincil ve ikincil veri toplama yontemleri kullaniimigtir.
Birincil veri yontemleri olarak yuz yluze mulakatlar ve odak grup
toplantilari yapilmis, ayrica SO Ulyelerinin daha genis katilimini
saglamak igin anket uygulamasi gergeklestiriimistir. Anket,
Istanbul Sanayi Odasi'nin 46 meslek komitesini temsil eden
firmalar dikkate alinarak yapiimigtir.

Ayrica, istanbul’un sanayi stratejisine etki edecegi disundlen,
rapor, makale, kitap ve benzeri dokUmanlar da ikincil veri
toplama yaklasimi ile analiz edilerek belgede yerini almistir.

Arastirma sonucunda, Istanbulu Glkemizin 2023 sanayi
hedeflerine ulastirmak icin ortaya 18 baslik ve 46 strateji
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cikarilmigtir. Bu stratejilerin hayata gegcirilebilmesi igin de 85
eylem plant hazirlanmistir. Eylemlerin yapilma zamani ve
sorumlulart da bu calisma kapsaminda tanimlanmistir.
Stratejilerin hazirlanmasinda katilimci ve seffaf bir yaklasim
izlenmistir. Bu sayede ortaya cikan stratejiler, ana uygulayici
olacak sanayiciler tarafindan daha kolay benimsenecektir.

Bu strateji belgesi ile uygulayicilar icin Istanbul Sanayi’nin 2023
yiina kadar bir yol haritasi da olusturulmustur. Istanbul
Sanayisinin lider sivil toplum kurulusu olan Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan hazirlanan bu belge Istanbul Sanayi'nin gelecegine
iliskin yapilacak planlara girdi olmanin yani sira Istanbul’a yatirim
yapacak sanayi girisimcileri icin de onemli bir ¢alisma olarak
degerlendirilmelidir.

Istanbul’'un guiclii bir sanayi vizyonu ile ve el birligiyle gelecege
hazirlanmasi  konusu, Istanbul Sanayi Odasi olarak
onceliklerimizden birisidir. Bilimsel ve sonuclari itibari ile de son
derece degerli buldugumuz bu arastirmaylr da zaten tum
paydaslarimiz ile birlikte istifade etmek icin hazirladik...

IHRACAT

Arastirmanin ortaya koydugu ve alti cizilmesi gereken en onemli
konulardan biri, hi¢ kuskusuz Turkiye’'nin ihracat vizyonu ve bu
vizyonun Istanbul ile kaginilmaz bagidir. Arastirma bize sunu
acikca gostermektedir ki; istanbul sanayisinin ve sanayicisinin,
gelecege yururken yeni bir stratejiye ihtiyaci vardir.

Bugun ihracat, hepimizin bildigi gibi Tuarkiye’nin gelecek hedefleri
acgisindan son derece hayati bir onem arz etmektedir. Turkiye’nin
ihracatinin toplam GSMH’deki orani yillar i¢cerisinde artmaktadir.
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Bu artis 6zellikle 2001 yili sonrasinda Turkiye'nin ihracata dayali
blydme egilimine girdiginin bir kanitidir.

Bu anlamda Turkiye'yi 2023 yilinda 500 milyar dolarlik bir
ihracata ulastirmak hedefi 6nemlidir. Bununla birlikte bu hedef
dogrultusunda sehir bazinda bir gorev dagilimi henuz
yapiimamistir.

Simdi aciklayacagimiz rakamlar gostermektedir ki Istanbul
Turkiye'nin ihracatinda ¢ok onemli ve lider bir role sahiptir.
istanbul’un ihracatinin  hemen hemen tamami sanayi
mamullerinden olugmaktadir. 2004 yilinda Istanbul Tirkiye
ihracatinin yuzde 42,6’sin1 yaparken bu oran son yillarda 37,5'a
inmistir. Bu da yaklasik 5 puanlik bir azalis anlaminda
gelmektedir. Onimuzdeki on yilda da benzeri bir 5 puanlk
distsun devam edeceQi dusunulurse oranin yuzde 32,5a
dusecegi varsayilabilir.

Toplam Turkiye'nin ihracati 2023 yilinda 500 milyar dolar olacagi
varsaylldiginda bunun yuzde 32,5 kismi 162,5 milyar dolar
etmektedir. Istanbul’un uzun vyillardir toplam ihracat icindeki
sanayi urdnlerinin orani olan yuzde 98'i gelecek yillarda da
koruyacagi dusinulirse; en muhafazakar yaklasimla istanbul’un
2023 yilinda 160 milyar dolar ihracat yapmasi ongorulmektedir.
Yani lIstanbulun 2014 yilinda 60 milyar dolara yaklagan
ihracatinin 10 yil igerisinde 2.7 katina ¢ikariimasi gerekmektedir!

Sonu¢ olarak lIstanbul Sanayi Stratejileri hazirlanirken
istanbul’'un, 2023 vyilinda Tulrkiye'nin yapmayi hedefledigi
ihracatin 160 milyar dolarlik kismini kendisine hedef olarak
segmesi gorusu one ¢ikmaktadir.



Istanbul Sanayi icin hedef analizi sonrasi yapilan yiz ylize
mulakat ve odak grup toplantilarinda 160 milyar dolarlik hedefin
oldukga iddiali bir hedef olmasina ragmen uygun sartlarin yerine
getiriimesi sayesinde ulasilabilir bir hedef olacagi kabul
gormustur.

Burada bir hususa 0zellikle dikkatinizi cekmek istiyorum: O da
ileri teknoloji barindiran, yuksek katma degerli Gretimin Gnemidir.
istanbul’'un sadece mevcut ihracat kapasitesi artirilarak on yil
icinde 160 milyar dolar ihracata ¢ikmasi mumkun degildir. O
nedenle, hizli bir sekilde yuksek katma degerli ve yuksek
teknolojili  Uretimin  ihracat igindeki payinin artiriimasi
kacinilmazdir.

Grafikte de goruldugu gibi, Tarkiye'de kisa suUrede yuksek
teknolojiye dayali ihracati artirabilecek tek altyapi istanbul’dadir.
Bugun Turkiye’'nin toplam ihracatinin yizde 40’a yakinini yapan
Istanbul, Glkemizin yiiksek teknolojili Grtin ihracatinin ise yizde
67,2'sini gerceklestirmektedir. Ote yandan Istanbul orta-yiiksek
teknolojili ardn ihracatinda da yuzde 50’nin Uzerinde bir paya
sahip.

Konusmamin baginda da belirttigim gibi, Turkiye'nin buyuk
oranda ihracatinin yapildigi istanbul’'un stratejileri diistinilmeden
bu hedefin hayata gegmesi dogal olarak mimkun olmayacaktir.
Yani istanbul’'un 6zellikle ihracat yapabilen sanayi oyuncularinin
ortamlari iyilestiriimeden, gerekli kapasite artislari icin altyapi
saglanmadan ve basta kalifiye isgucu olmak Uzere, eneriji,
hammadde gibi temel girdilerin glvenligi saglanmadan
Tarkiye’nin 500 Milyar Dolar ihracat hedefine ulagsmasi mumkun
olamayacaktir.



ELMAS ANALIZi
Degerli Medya Mensuplari

Bu hedefe ulasilabilmesi icin, Istanbul sanayisi sadece Tirkiye
Olgeginde degil, dunya ¢capinda yuksek rekabet gucune sahip bir
kent haline getirilmelidir. Oysa arastirmamizin bize sundugu en
onemli veri, Istanbul sanayisinin bundan heniiz uzak oldugu
gerceqidir. Bunu, dinyaca unlu isletme yonetimi gurusu Michael
Porter'in rekabetcilik seviyesini saptamak uUzere gelistirdigi
Elmas Modeli ile yorulmadigimizda agikga goruyoruz.

Ekrandaki sekilden de anlasilabilecegi gibi, elmas modelindeki
degiskenlerin her biri U¢ kategoride (duUsuk, orta ve yuksek)
degerlendirilmistir.

Yapilan analizlerde Istanbul Sanayi Sektorii “orta derecede
rekabetci” bulunmustur. istanbul Sanayi'nin orta seviyede
rekabetci bulunmasi, sehrin geleceginde sanayinin gimdiye
kadar oldugu gibi onemli bir seviyede olup olmayacagi hakkinda
bir belirsizligin olustugunu gostermektedir.

Eger Yerel YOnetimlerin sanayiyi sehirden g¢ikarma yolunda
uygulamalari ve Merkezi devletin Istanbul Sanayiine tesvik
vermeme uygulamalari devam ederse; bu sureg igerisinde
Istanbul Sanayi firmalari da kurumsallasma, Ar-Ge altyapisi gibi
alanlarda kendilerini yeterince gelistiremezlerse, kuresel rekabet
yarisinda geri kalmalari maalesef kaginilmaz olacaktir.

Bu tabloda 6nemli gordigum bazi hususlara dikkat ¢ekerek bu
bdlimle ilgili diistincelerimi sonuglandiracak olursam, istanbul ile
sanayinin olumlu ve istenilen seviyede olmayan yonlerine
baktigimizda;



istanbul ve Sanayinin Rekabetteki Yiiksek Yonleri:
Yuksek teknolojili Grin Uretimi altyapisi
Sanayici girisimcilerin varhgi

50 Universite

Tedarik zincirinin gelismisligi

Dis pazar

Ic pazar

Tuketicinin biling seviyesi

Cografi yogunlasma

Firmalarin Uretim yapilari

Yabanci sermayeli firmalarin varligi
Cografi Konum

istanbul ve Sanayinin Rekabetteki Orta-Diisiik Yonleri:
Sanayi Yerlesimi

Universite-Sanayi Isbirligi
Mezunlarin sanayiye yonelmesi
AR-GE

Hammadde ve yari mamul tedarigi
Lojistik altyapi

Finansa erisim

Tesvikler

Yerel yonetimler

Markalasma

Firmalarin kurumsallagma seviyeleri

Oldugu ortaya ¢ikmaktadir.



18 BASLIK
Degerli Medya Mensuplari,

Biraz once de kisaca degindim gibi bu ¢alisma; sadece mevcut
durumu ortaya koyan bir analizi icermemektedir. Istanbul’'un
gelecek vizyonu icin nelerin yapilmasi gerektigi de; hem temel
stratejiler baglaminda ve hem de bu stratejilere bagl yapiimasi
gereken eylemlerle de tanimlanmigtir.

Bu belge kapsaminda, Istanbul’'u yiiksek rekabetci bir kent
seviyesine, 2023 Ihracat hedeflerine ulastirmak icin 18 strateji

basligi altinda 46 strateji ve 85 eylem plani tanimlanmigtir.

Simdi bu 18 strateji baslhgina kisaca deginmek istiyorum:

1’nci strateji bashigimiz: istanbul Sanayi Sektériinde Yer
Alan insan Kaynaklari Seviyesinin Gelistirilmesidir.

Ekranda gorildigi gibi sanayiciler, Istanbul'da sektérlerinin
ihtiyaci olan nitelikli insan kaynagini bulma dizeylerini yuzde 23
olarak veriyor. Yani en duslk dizey. Oysa her yil Istanbul’daki
50’ye yakin Universiteden mezun olan on binlerce ogrenci var.
Bu ogrencilerin sanayi sektorleri yerine bagka sektorleri tercih
ediyor olmasi, Istanbul Sanayisinin 6nlem almasi gereken bir
sorun olarak gorulmektedir. Yani vyeterli kalifiye isgucu
istanbul’da buylk oranda bulunmakla birlikte bunlarin sanayiyi
tercin etmemeleri sanayi sektorinde hissedilen kalifiye eleman
ihtiyacinin ana sebeplerinden biri olarak degerlendirilmeli ve bu
konuda tum paydaslarin onlem almalari gerekmektedir.



2'nci strateji bashigimiz: istanbul Sanayi Sektoriiniin
Sahip Oldugu Ar-Ge Kabiliyetinin Geligtirilmesi
konusudur.

Istanbul, arastirma ve gelistrme (AR-GE) faaliyetlerinde
Tarkiye’nin lider sehridir. Tablo ve grafiklerde gorulecegi Uzere
Turkiye’de yapilan patent, faydali model ve endustriyel tasarim
tescillerinin ortalama yarisi Istanbul’da yapiimaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerini 6lgmenin en agik yolu olan patent, faydali
model ve endustriyel tasarim sayilarina baktigimizda vyillar
icerisinde Istanbul’daki degerlerin anlamli bir orani kapsadig
gorilmektedir. Ozellikle patent tescil sayilari istanbul’da Ar-Ge
sisteminin kurulu oldugunu ve g¢ikti Uretir durumda bulundugunu
gOstermektedir

3’ncii strateji bashgimiz: istanbul Universiteleri ve Sanayi
Arasindaki isbirliginin Gelistiriimesidir.

Istanbul’da sayilari 50’yi bulan Universitenin olmasi Sanayi
Sektoru icin buyuk avantajdir. Bununla birlikte Universiteler ile
sanayi kuruluslari arasindaki igbirligi, ISO olarak vyedi
universiteyle birlikte bir sanayi platformu kurmus olmamiza
ragmen henlz istenilen seviyenin ¢ok altindadir. Bu arastirma
kapsaminda Istanbul Sanayi firmalarinin Universiteler ve diger
arastirma kurumlari ile birlikte proje gelistirme diuzeyi analiz
edilmistir. Firmalarin yiizde 62 gibi dnemli bir kismi Universiteler
ve diger arastirma kurumlari ile proje gelistirme seviyelerini
dusuk olarak degerlendirmiglerdir.
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4’Uncu  strateji bashgimiz: istanbul’da  Sanayi
Yerlesiminin, Tiirkiye ve istanbul'un 2023 Hedefleri ile
Uyumlu Hale Getirilmesi baghgidir.

Az d6nce de vurguladigim gibi, Istanbul'da Uretim yapan
sanayicilerin en onemli sorunlarindan birisi de uretim yerlerine
iligkin olugsan Dbelirsizliktir. Bu durum yeni vyatirrmlari da
engelledigi icin  firmalarin  rekabetciligini negatif yonde
etkilemektedir. Firmalara yeni tGretim alani gosterilse bile benzeri
bir tasinmaya zorlama durumunun bir kag yil icerisinde yeniden
olusmasi korkusu olusmustur.

5'nci strateji bashigimiz: istanbul Sanayi Sektériinde
inovasyon Altyapisi ve Bilincinin  Gelistirilmesi
konusudur.

Istanbul’'un bir yasama Kkiltlirii olarak inovasyon yapmaya
yonelmesi ile ilgili altyapi kurulmahdir. Sanayi Sektorinde yer
alan insanlar, farkli boyutta inovasyon yapmayl gunluk
hayatlarinin bir pargasi olarak gorme aligkanhgi gelistirmelidir.
Yerli firmalara ek olarak yabanci firmalarin Turkiye'yi Uretim Ussu
olarak se¢melerinin, inovasyon igin urun ve Uuretim bazli
stratejilere oncelik verilerek sanayi firmalarinin daha yuksek kar
marji elde eder hale gelmelerinin onu acgiimalidir.

6’nci strateji basligimiz: istanbul Sanayi Firmalarinda Fikri
Mulkiyetin Elde Edilmesi ve Korunmasinin Saglanmasi
Bilincinin Gelistirilmesi ve hukuku sistemim
olusturulmasi bir diger strateji baghgidir.
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7’nci strateji bashgimiz: istanbul’da Yer Alan Sektorler
Arasindaki isbirliginin Gelistirilmesidir.

Istanbul’da bircok gelismis sanayi ve hizmet sektodrinin yer
almasi sebebi ile bu sektorler arasinda olusturulacak
igbirlikleriyle  kazan-kazan  modellerinin ~ kurulmasi  ve
guclendiriimesi noktasina yogunlasiimalidir.

8’nci strateji bashgimiz: istanbul Sanayi Sektérii icin en
uygun Lojistik Altyapisinin Kurulmasi konusudur.

istanbul, biraz dnce de ifade ettigim gibi, AB gibi dinyanin en
buyuk pazarinin yani basinda olmasina ek olarak hizla gelisen
Ortadogu, Kafkaslar, Orta Asya ve Kuzey Afrika gibi
cografyalarin merkezinde olmasi itibari ile 6nemli bir jeostratejik
avantaja sahiptir. Bu konum, gelisen pazarlara yakin olmanin
avantajlarini da sektdére saglamaktadir. Bu baglamda Istanbul
sanayi firmalarinin ihracat bolumleri personelinin ihracat lojistigi
konusunda egitiimesi gerekmektedir. Yine Istanbul'da yer alan
sanayi kuruluglarinin lojistik maliyetlerini en aza indirecek altyap!
olusturulmalidir. Bu da kara, deniz, demiryolu ve havayolu ile tam
entegre edilmis bir lojistik anlayisindan gegmektedir.

9’ncu strateji bashgimiz: istanbul Sanayi Firmalarinin
Markalagma Kabiliyetlerinin Gelistirilmesidir.

Arastirmanin  ortaya cikardigi verilerin grafiklerinde de
gorebilecegdiniz gibi Istanbul sanayisinin ulusal anlamda marka
olarak benimsenmesi biraz yuksek olsa da uluslararasi marka
olarak heniiz disik dizeyde 6énemseniyor. istanbul Sanayi'nin
henlz kuresel bilinirligi olan marka sayisi oldukg¢a azdir. Kiresel
pazarda bilinen bir marka olmak, daha yuksek kar marji elde
etmek agisindan onemlidir. Firmalarin bu konudaki biling seviyesi
yukselmigtir ve bu hedefe ulagsmak icin ferdi stratejiler
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uretiimektedir. Bu konuda kamu destekleri de verilmeye
baslanmistir; bununla birlikte Sanayi Sektorl, bu destekleri
genelde yetersiz olarak gormektedir.

10’ncu strateji bashigimiz: istanbul'da Yer Alan Sanayi
Kimelenmelerinin Geligtirilmesidir.

Istanbul’da bulunan sanayi sektérlerinin kiimelenme yapilarinin
oldukga gelismis oldugu gozlenmektedir. Yillar igerisinde dogal
olarak gelisen sanayi sektorleri tarihsel olarak istanbul’'un belli
bolgelerinde yogunlasmislardir. Bu yapi, sektorlerin daha verimli
ve etkin galismasini saglamaktadir. Tabloda gorulecegi Uzere
Istanbul’da sanayinin bircok sektériinde gelismis kiimelenmeler
mevcuttur. Bunlarin bir kismi literatirde duguk teknolojili
sektorler olarak gegse de tabloda da gorebileceginiz gibi,
Istanbul'un  arttk orta ve yiksek teknolojili  sektor
kiimelenmelerine de sahip oldugu gorulmektedir.

11’nci strateji bashigimizz Kamu Kurumlarinin istanbul
Sanayi Hakkinda Yeterince Bilgilendirilmesi konusudur.

Istanbul sanayinin bircok paydasi vardir. Istanbul Buyiiksehir
Belediyesi’'nden Maliye’ye, Ekonomi Bakanligi'ndan Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrna kadar... Tum bu kurumlar ile periyodik
gorusmeler gerceklestiriimeli ve karsilikh  bilgilendirmeler
aksatilmadan yapilmalidir.

12’nci strateji bashgimiz: istanbul Sanayinde Yer Alan
STK’lar Arasinda Yakin isbirliginin Saglanmasi bashgidir.

Istanbul Sanayi Sektorleri c¢atisi  altinda calismakta olan
STK’larin varligi guclendirilmelidir. Yani sira bu sektorel
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dernekler arasinda periyodik bulugsmalar yapilmalidir. Bu
STK'larin uluslararasi aglarda yer almasi saglanmalidir.

13'ncii strateji bashigimiz: istanbul Sanayi Sektérii
Firmalarinin Kurumsallagma Duzeyinin Artirilmasidir.

Istanbul Sanayinde yer alan firmalarin kurumsallagsma seviyeleri
gelistirimelidir. Basta biz istanbul Sanayi Odasi olarak
uyelerimize kurumsallasma konusunda egitimlerin verilmesini
temel amacimiz olarak belirlemis bulunuyoruz. Uyelerimizin
kurumsallasma konusunda ihtiyaclarini karsilamak Uzere bir
danismanlik havuzu olusturmak da hedeflerimiz arasindadir.

14'ncii strateji bashgimiz: istanbul'da Sanayi Uretimi
Yapan Firmalarin Tasarim Kabiliyetlerinin Gelistiriimesi
konusudur.

istanbul Sanayisinin tasarim kabiliyeti gelistirilmelidir. istanbul
sanayi firmalarinin Gniversitelerin tasarim boluimleriyle isbirlikleri
artiriimahdir.

15’nci strateji bashigimiz; en onemli konulardan birisi
olarak gordiigiimiiz, istanbul Sanayi Sektérii Firmalarinin
Uygun Finansmana Ulagiminin Kolaylastiriimasidir.

Turkiye'de tasarruf orani dusukttr. Dolayisiyla bankalar vasitasi
ile saglanabilecek sanayi finansmani gelismis ekonomilere gore
daha sinirhidir. Dogal olarak bu durum sanayicilerin
bor¢clanmasini pahalilastirmaktadir. Bu durum kredi kullanmada
ipotek ve benzeri ek maliyetleri de beraberinde getirmektedir

Her ortamda dile getirdigimiz gibi, sanayici karinin neredeyse
yarisini finansman maliyetine harcamaktadir.
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Zaten arastirmanin sonuglarindan da bunu agik¢ga goruyoruz.
Istanbul firmalarinin ihtiyag duyduklari finansal kaynaklari elde
etme kolaylig1 analiz edildiginde firmalarin sadece yluzde 12’si
finans kaynaklarina ulagsim imkanlarinin yuksek oldugunu ifade
ederken geri kalan yuzde 88’lik grup dusuk veya orta duzeyde
finansa erigsim imkanina sahip oldugunu ifade etmigtir.

16’nc1 strateji bashigimiz: istanbul Sanayinde Uretimde
Yeni Teknolojilerin Kullanim Seviyesinin Artiriimasidir.

istanbul sanayi firmalari yliksek teknoloiji ile Uretim yapmak igin
bilinglendiriimelidirler. Uretimdeki en son gelismeler periyodik
eqQitimlerle  anlatiimahdir.  Yuksek teknoloji ile Uretim
yapabilmeleri icin tesvikler saglanmalidir. Uretimde teknolojik
yeniliklerden faydalanmak isteyen sanayi firmalarina devlet
destekleri artiriimahidir.

17’nci strateji bashigimiz: Cevreye Duyarli Uretim Yapma
Bilincinin Biitiin istanbul Sanayinin Dogal Bir Ozelligi
Haline Gelmesi konusudur.

Bunyesinde c¢evre subesini kuran ilk sanayi odasi olarak bu
konuda hassasiyetimizi daha fazla acgiklamaya gerek
duymuyorum. Bu alanda kolektif bir caba daha fazla
sergilenmelidir. Bu baglamda istanbul Sanayi Kuruluslarinin
cevre duyarhlik bilinci daha da artirnimalidir. Cevrelerinden
geribildirim alarak kanuni sartlara ek olarak kendilerini
gelistirmeleri  tesvik edilmelidir. Su kullanimi  bilincinin
gelistiriimesi amaci ile egitimler verilmelidir. Sanayi atiginin en
aza indiriimesi ve ortaya ¢ikan atigin degerlendiriimesine iligkin
eQitimler, sanayi kuruluslarinin ilgili yoneticilerine verilmelidir.
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Son bashgimiz olan 18’nci strateji bashgimiz: istanbul
Sanayi Sektoriinden Yikselen Basarili Kuresel Firmalarin
Artinlmasidir.

Istanbul'dan cok sayida kiiresel firma cikmasi saglanmalidir.
istanbul merkezli dlnyada bilinen sanayi firmalarinin
tecrubelerinin paylasildigi, sanayicileri kapsayan birliktelikler
artiriimalidir.

Medyamizin Saygideger Mensuplari

Istanbul Sanayi Odasi olarak, “Istanbul Sanayi Strateji
Belgesi’nin belirttigim basliklar altinda ele alinmasini istiyoruz.
“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi’ni, 6zgiir ve hepimizin katihmina
acik bir tartisma ortamina; bilimsel bir katki, akademik bir veri
olugsturmasi amaciyla hazirladik.

iste bu noktada bir hususa dikkat cekecek olursak; buna benzer
orta ve uzun vadeli strateji belgelerinin olmayisi, sehir plancilari,
sanayiciler ve yabanci yatirimcilar igcin onemli bir eksiklik
olagelmistir.

Her ne kadar Istanbul Biyiiksehir Belediyesi ve istanbul
Kalkinma Ajansr’nin istanbul Sanayisi ile ilgili planlari olsa da, bu
planlarda, Istanbul Sanayisinin katkisi ve 6nemi yeterince
dikkate alinmamistir. Dolayisi ile hazirlanan bu strateji belgesi bir
nevi isin icinde olan uzun yillardir Istanbul’da sanayicilik yapan
ve Turkiye'nin en ©6nemli ihracat Ussi olan Istanbul
Sanayicilerinin Uzerinde uzlastiklari bir metin olmasi agisindan
onemlidir. Cunku Uzerinde uzlagilan bu metnin hayata gecirilme
imkani oldukca yuksektir.
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SoOzlerimi burada noktalarken; bugun sizlerle paylastigimiz
istanbul Sanayi Strateji Belgesi'nin Istanbul'un kiresel
platformda rekabet Ustunlugu kazanmasi yolunda yuksek
teknolojiden istifade edecek sekilde atilacak adimlara rehber
olmasini dilerken, bu onemli belgeyi kamuoyu ile paylagsmak
uzere aramizda bulundugunuz igin hepinize tekrar tesekkur
ediyor, saygi ve sevgilerimi sunuyorum...
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