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ISO, “Tiirkiye’nin ikinci 500
Buyuk Sanayi Kurulugu-2025”
Arastirmasinin Sonugclarini Acikladi

20 Temmuz 2026

istanbul Sanayi Odasi (ISO), haziran ayinda acgikladigi 2025 yili “Tiirkiye’nin 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu (iSO 500)” arastirmasinin ardindan, iSO 500’e gore nispeten daha kiigiik
ve orta 6lgekli kuruluslar kapsayan “Turkiye’nin ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu (iSO
ikinci 500)” arastirmasinin 2025 sonuglarini da bugiin kamuoyu ile paylasti.

iSO ikinci 500 arastirmasi, her yil oldugu gibi bu yil da s6z konusu kuruluglarin karsi karsiya
kaldigi ekonomik ve finansal kogullarin yani sira ihracat, AR-GE ve teknoloji faaliyetleri
acisindan performanslarina iliskin 6nemli sonuglar ortaya koydu.

Hic kuskusuz bu sonugclari dederlendirirken dezenflasyon sireci ve zorlu kiresel kosullarin
sanayi kuruluslarimiza etkilerini de géz énunde bulundurmak gerekiyor. Zira 2025, sanayi
firmalarinin artan finansman maliyetleri, zayiflayan i¢ talep, kur ve maliyet dengesi, yatirim
istahindaki yavaslama ve rekabet gucuni koruma ihtiyaci arasinda zorlu bir denge kurmaya
cahstiklar bir yil olarak tarihe gecti.
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Yurtigi Uretici
Enflasyonu (%) Reel Degisim (%)
(vilik, Ortalama)
75,6 53 0,0
82,2 43
107,6 15,8
137,5 27,0
157,0 17,6
191,1 12,2
339,2 43,9
694,8 128,5
987,9 49,9
1.393,0 41,1
1.750,4 25,4

Uretimden Satislar
(Net) (Milyar TL)

iSO Ikinci 500’tin siralama kriteri olan (retimden satiglar, 2024 yilinda 1 trilyon 393 milyar
lira iken 2025'te ylzde 25,7 artigla 1 trilyon 750 milyar liraya yukseldi. S6z konusu artis;
2020 sonrasindaki en dusuk oran olarak dikkat ¢ekti.

Buna karsilik 2025'te yiizde 25,4 olan yillik ortalama Yurt ici Uretici Fiyatlari Endeksi (Yi-
UFE) ile arindiridiginda; tretimden satiglarin reel olarak binde 2 ile gok sinirli bir artis
kaydettigi goruliyor. Boylece 2022’de ylzde 10,4; 2023’te ylzde 5,2 ve 2024’te binde 1 olan
uretimden satiglardaki reel dists egilimi, ISO 500’de oldugu gibi iSO ikinci 500’de de li¢
yihn ardindan ¢ok 1hmli duzeyde de olsa artisa donmus bulunuyor.

iSO ikinci 500’iin en biiyiik ii¢ sirketi

Uretimden satiglar baz alinarak yapilan 2025 yili iSO ikinci 500 siralamasina goére Teksan
Jeneratoér 5 milyar 317 milyon TL ile ilk sirayi aldi. Onu 5 milyar 308 milyon TL ile Norm
Salihli Vida ve Civata takip ederken, Biska Tekstil 5 milyar 306 milyon TL ile Gglincu oldu.

2025 yili iSO ikinci 500 siralamasina tretimden satislari 5 milyar 317 milyon TL ile 2 milyar
220 milyon TL arasinda kalan sirketler girebildi. iSO ikinci 500’tin 2024 yili listesinde yer
alan sirketlerin Uretimden satiglari 4 milyar 186 milyon TL ile 1 milyar 821 milyon TL
bandinda gergeklesmisti.

2025 yilinda 69 yeni kurulus iSO ikinci 500 siralamasinda yer alma basarisi gdsterdi. 26
kurulug, 2024 arastirmasinda iSO 500'de iken 2025'te iSO ikinci 500’e geriledi. 405 kurulus
ise son iki yilda da iSO ikinci 500 siralamasinda yer aldi.
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Zorlu kuresel talep kosullarina ragmen Tuarkiye'nin ihracati 2025 yilinda ylzde 4,4 artigla
273,2 milyar dolara yukselmis; sanayi mallari ihracati ise yuzde 4,5 artarak 263,4 milyar
dolara ulagmisti.

2025 yilinda iSO 500'(in ihracati yiizde 8,4 artisla 104,7 milyar dolara ¢ikarken, iSO ikinci
500’Un ihracati ytzde 0,3 dusts gosterdi ve 15,9 milyar dolar bandini asamadi. Bu durum,
iSO ikinci 500’tin yodunlasan kiiresel rekabet ortaminda pazar payini korumakta ve
genigletmekte zorlandigina isaret etti.
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Bu gelismeler sonucunda iSO Ikinci 500’tn Tirkiye sanayi ihracati igindeki payi 2025 yilinda
0,3 puan azalarak yuzde 6’ya geriledi.

o~ | TORKIYENN @
% e KURULUSU Secilmis Temel Gostergeler

ISTANBUL

2025 SANAYI ODASI

Tutar (Milyon TL)
2024 2025

Net Satislar

1.618.404 2.061.617

- Satiglarin Maliyeti 1341361 | 1.687.883

Briit Satis Kari (Zarari) 277.043 373.733

- Faaliyet Giderleri 214.111

Faaliyet Kari (Zaran) 159.623

Finansman Oncesi Kar (Zarar) 187.793

- Finansman Giderleri 138.466

D&nem Kari

(Zaran) (V.0.) 45,943

Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 264.201
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2025 yilinda uygulanan dezenflasyon politikalari ve dis pazarlardaki durgunluk satis gelirleri
Uzerinde baski yaratirken, ylksek faiz oranlari ve artan finansman yukleri, karlilik
goOstergelerini sinirlamaya devam etti. Buna karsilik, sirketlerin maliyet yonetiminde
sagladigi goreli basari, karhligin ihmli dizeyde de olsa korunmasinda etkili oldu.

iSO 500’e benzer sekilde iSO ikinci 500’de de sanayi kuruluslarinin karlari, 2024 yilindaki
sert dususlerin ardindan 2025’te gugli nominal artiglar kaydetti. Ancak bu iyilesmede, 2024
yili karlihk bayukluklerinin oldukg¢a dusUk seviyelerde gerceklesmesinin yarattigi baz etkisi
belirleyici oldu. Bununla birlikte, 2025 yilinda tim karlilik rasyolari 2015-2024 ortalamasinin
altinda kald1.

ISTANBUL
2025 SANAYI ODASI
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2024'ten 2025'e iSO Ikinci 500’tn faaliyet kari ylizde 35,4 oraninda artarak 118 milyar
liradan 160 milyar liraya ylkseldi. Buna paralel olarak faaliyet karlili§i orani da ytuzde 7,3’'ten
yuzde 7,7’ye cikti. Yine de s6z konusu oran, son 10 yil ortalamasi olan yuzde 10,9'un
oldukc¢a altinda kaldi.
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Ayni dénemde iSO Ikinci 500'(in vergi dncesi kar ve zarar toplami ylizde 34 artigla 34 milyar
liradan 46 milyar liraya cikti. Vergi dncesi donem karliligi yuzde 2,1’den yuzde 2,2’ye ¢ok
sinirh bir artis gosterirken, bu oran da 2015-2024 ortalamasi olan ylizde 6,6'ya gore ¢ok
daha dusuk gergeklesti.
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Bir diger dnemli karllik gostergesi olan faiz, amortisman ve vergi dncesi kar/zarar toplami
ise ylzde 28,8'lik artigla 205 milyar liradan 264 milyar liraya ylkseldi. Buna kargilik FAVOK
karlihdi orani 0,1 puan artigla yuzde 12,7'den ylzde 12,8’e yatay seyretti. S6z konusu oran
da son 10 yil ortalamasi olan ylizde 14’ln altinda seyretti.



TURKIYE'NIN

KURULUSU
2025

IKINCI 500 BUYUK SANAY|

o~ | TORKIYENIN @
% / ‘ KURULUSU Kar/Zarar Eden Kuruluslar Sayis

2025

Dénem Kari (V.0.)/Zaran

ISTANBUIL
SANAYI ODASI

Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar

Kar (Adet) Zarar (Adet)

Kar (Adet)

66

489

107

485

482

57

434
393
430 70
443
437

63

457 43

428 72

341 159

345 155

2025'te karlardaki giiclii nominal artislara ragmen iSO 500’'de oldugu gibi iSO ikinci 500’de
de zarar eden kurulug sayisi yuksek kalmaya devam etti.

iSO ikinci 500’de vergi dncesi ddnem kari/zarari blyikligiine gére; 2024’te 159 ile rekor
seviyesine ulasan zarar eden kurulus sayisi, 2025’te ihmli bir disigle 155’e geriledi. Ancak
yine de bu sayi, 2008 kuresel kriz yilindan bu yana ikinci en yuksek deger olarak dikkat

cekti.

Diger taraftan, operasyonel karlligi gosteren faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar
bayukligunde ise zarar eden firma sayisi 3 adet azalarak 27’ye indi. Ancak bu rakam da
2013 sonrasindaki donemin en yuksek ikinci seviyesinde gerceklesti.
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Faaliyet Kan (Zaran)

+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
Kambiyo Kariar:
Diger

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar
Kambiyo Zararlan
Oiger

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net)
Net Kambiyo Zararlari
Diger

Finansman Oncesi Kar

Finansman Giderleri

Dénem Kari (Zaran) (V.0.)

ISO Ikinci 500’de karliligin tretim faaliyeti disi gelir ve giderlerden nasil etkilendigini yansitan
bu tablo incelendiginde; 2023 ve 2024’Gn ardindan 2025 yilinda da net kambiyo zararinin
olustugu gorulda.

Net kambiyo zarari gegen yila gore 4 kat artarak 26 milyar TL’ye ylUkselirken, kambiyo zarari
disindaki diger faaliyetlerden elde edilen net kar 55 milyar TL dlzeyine ¢ikt.

Sonugta 28 milyar TL’lik Uretim faaliyeti digi net gelir elde edilirken, bu rakamin net satislara
orani da yuzde 0,9’dan yuzde 1,4’e yukseldi.

Uretim faaliyeti digi gelir ve giderler igerisinde faiz, temettl, istirak gelirleri, menkul kiymet
ve duran varlik satiglari, komisyon vb. gibi birgcok kalem yer aliyor.
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Tutar (Milyon TL) Degisim (%)
2023 | 2024 2025 2028/2023  2025/2024

Finansman Giderleri (Milyon TL) 65.598 | 95.366 @ 138.466 45,4 45,2
Faaliyet Kari (Zaran) (Milyon TL) 145451 | 117.913 | 159.623 -18,9 35,4
Finansman Giderleri / Faaliyet Kari (%) 45,1 80,9 86,7

2015-2024 Ort.
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Finansman giderleri gegmis yillarda oldugu gibi 2025’te de hem iSO 500’de hem de iSO
ikinci 500’de sanayi kuruluglarinin karhliklarinda temel belirleyicilerden biri olmayi strddrd.

iSO Ikinci 500’tin finansman giderleri yiizde 45,2 oraninda artarak 138 milyar TL'ye ylkseldi.
Ayni yilda faaliyet kari ise yuzde 35,4 artisla 160 milyar TL’ye yaklasti. Boylece finansman
giderlerinin faaliyet karina orani 5,8 puan daha artarak yiuzde 86,7’ye yukseldi.

Bu oranin 2015-2024 ortalamasinin yuzde 47,3 oldugu dusunuldugunde, yillardan beri hep
isaret edildigi Uzere sanayiciler ana faaliyetlerinden elde ettigi karin gok buyuk bir bolimunu
finansman giderlerine ayirma gerceginden uzaklagamadi.

10
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Degisim (%)

2024/2023

Donen Varliklar

712.947

966.161

1.322.056

Duran Varhklar

668.479

926,955

1.136.341

Aktif Toplami

1.381.426

1.893.116

2.458.397

Toplam Borglar

641.459

847.786

1.273.704

Ozkaynak

739.967

1.045.330

1.184.693

Bilindigi Uzere, yaklasik 20 yil aradan sonra uygulanan enflasyon muhasebesi nedeniyle
2023 yihinda dzkaynaklar ve aktifler basta olmak Uzere bilango gostergeleri dnemli artiglar
kaydederken, 2024 yilinda bu etki cok daha sinirli gerceklesmisti.

2025te ise karhligin disik seyrini korumasi ve enflasyon muhasebesinin
uygulanmamasinin da etkisiyle 6zkaynaklardaki artigin sinirli kaldigi goruluyor.

Verilere bakildiginda; iSO ikinci 500°de aktif tarafta dénen varliklar yizde 36,8; duran
varliklar ylzde 22,6 oraninda buyudu. Boylece aktif toplamindaki artis yuzde 29,9 olarak
gerceklesti.

Pasif tarafta ise 6zkaynaklar yuzde 13,3 ile sinirli bir artig gosterirken, toplam bor¢lardaki
artis yuzde 50,2 ile gcok daha yuksek seyretti.

11
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mdrkaynak W Ozkayoak Lebne ED Etidgl @ Toalam Borglar

iSO ikinci 500 borg ve dzkaynaklarin dagiimi agisindan da garpici veriler sunuyor.

Hatirlatmak gerekirse, 2023’te uygulanan enflasyon dizeltmesi, ISO ikinci 500’tin kaynak
yapisini esas itibariyla 6zkaynaklar Uzerinden etkilemis ve kaynak dagilimini iyilegtirici rol
oynamisti. 2024’te de 6zkaynaklarin payi hafif bir artig gostermisti.

2025te ise durum tersine donmus ve borglarin aktifler icindeki payi 7 puanlik artisla yizde
51,8’e yukselirken, 6zkaynaklarin payi yuzde 48,2’ye gerilemis bulunuyor.

ZayIf seyreden karlilik performansi 6zkaynak artigini sinirlarken, hizli borglanma egiliminin
surmesi nedeniyle kaynak yapisi yeniden hafif bor¢ agirlikli hale gelmis gozikuyor.

12
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Tutar ( Milyon TL)

2025/2024

1.273.704

439.603

iSO ikinci 500’de 2024 yilinda yiizde 32,2 artan toplam borglar, 2025'te ylizde 50,2 ile daha
hizli buyadu.

Alt kalemler incelendiginde; 2024 yilinda yuzde 45,1 olan mali bor¢lardaki artis, 2025 yilinda
yuzde 52,1’e yukseldi. Diger borglar ise 2024 yilindaki yizde 20,6’lik sinirli artisin ardindan
2025'te yuzde 48,2 ile daha hizli bir artis gosterdi. Boylece 2021-2023 déneminin aksine,
2024 ve 2025 yillarinda mali borglar diger borglarin Gzerinde buyudu.

2025'te tum borglanma turlerinde artisin hizlanmasi, kredi maliyetlerindeki yukselise ragmen
nispeten daha kuguk ve orta olgekli kuruluglarin finansal ihtiyaglarini karsilamak igin daha
fazla bor¢glanmak zorunda kaldigina isaret etti.

13
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Borglarin vadelerine gore gelisiminde ise uzun vadeli mali borglarin kisa vadelilere goére
daha hizli artmasinin etkisiyle kisa vadeli mali bor¢larin toplam mali borglar igindeki payi Ust
uste Gguncu yil azalarak 2025’te ylizde 54’e geriledi.

Buna ragmen, iSO ikinci 500’(in borg stoku kisa vade agirlikli yapisini korudu ve kisa vadeli
mali borglarin payi 2022 6ncesine gore yuksek kalmaya devam etti.

14
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Sanayicilerin uzun yillardir dile getirdigi ve makul bir ¢6ziUm bulunmasi noktasinda gesitli
oneriler sundugu devreden KDV alacaklari sorunu, gerek ISO 500’de gerekse iSO Ikinci
500’de hala devam ediyor.

Hatirlanacagi tizere devreden KDV yiikii, iSO 500 icin 2025 yilinda yiizde 42,1 artisla 120
milyar TL’nin Gizerine gikmisti. iSO ikinci 500’de de devreden KDV bir énceki yila gére ylizde
25,2 oraninda artarak 22 milyar TL’ye yaklasmis durumda.

Sanayiciler bu donguyu uzun zamandir devlete sifir faiz ve sonsuz vade ile bor¢ veriimesi
olarak nitelendiriyor. Ozellikle finansmana erisimin zorlagtigi, finansman maliyetlerinin
yuksek seyrettigi ve firmalarin isletme sermayesine her zamankinden daha fazla ihtiyag
duydugu mevcut ekonomik kosullarda, sanayiciler agisindan dnemli bir kaynagin devreden
KDV yoluyla sistem iginde kilitli kalmaya devam ettigi goruluyor.

Sanayimizin rekabet glclni desteklemek ve isletmelerimizin finansman imkanlarini
guglendirmek icin devreden KDV yukunun azaltiimasina yonelik somut ve kalici adimlarin
hayata gecirilmesi gerekiyor.

15
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ISO Ikinci 500°tin dikkat ceken bir bagka gdstergesi de teknoloji yodunluklarina gére
yaratilan katma deger dagilimi. Bu verilere bakildiginda, 2013’ten bu yana oldugu gibi 2025
yilinda da yaratilan katma deger itibariyla en yuksek payin yuzde 40,8 ile duguk teknoloji
yogunluklu sanayilere ait oldugu goruluyor. Ancak bu grubun payi gegen yila gore 0,2 puan
dusus gosterdi.

Ayni yilda orta-dusik teknoloji yogunluklu sanayilerin payi 0,6 puan azalisla yluzde 27,1’e;
orta-ylksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise 0,8 puan azaligla yuzde 27,2’ye
gerilemis durumda.

Buna karsilik yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise yluzde 3,3’'ten yuzde
4,9’a ¢cikmis ve 2015 sonrasindaki en yuksek duzeyine ulasmis bulunuyor.

Bu veriler, 6zellikle orta-yuksek ve yuksek teknoloji yogunluklu sanayilerin toplam payinin
2024’te yuzde 31,3 iken, 2025’te 0,8 puan daha artarak yuzde 32,1 ile rekor seviyesine
ciktigina igaret ediyor.

Ote yandan, kiiresel rekabetin gelecegine dijitallesme ve yesil dontsiimiin damga vuracagi
gercegi goz 6nune alindiginda, ulasilan noktanin yeterli olmadigi ve sanayi sektérianin bu
alana daha fazla odaklanmasi gerektigi goruluyor.
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Sanayi kesiminin rekabetciligi igin AR-GE faaliyetleri hayati dnemini korusa da iSO Ikinci

500'de 2024’teki yukseligin ardindan 2025te AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi
238’den 229’a gerilemis bulunuyor.
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AR-GE Harcamalan (Milyon TL)

AR-GE Harcamalari/Uretimden Satislar (%)
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iSO ikinci 500’tn 2024 yilinda 8,6 milyar TL olan toplam AR-GE harcamalarinin ise 2025'te
yuzde 16’lik sinirli bir artigla 10 milyar TL'ye yukseldigi goriltyor. Buna paralel olarak, AR-
GE harcamalarinin Uretimden satislara orani da yuzde 0,62’den ylzde 0,57’ye gerileyerek
hafif bir ivme kaybina isaret ediyor.

Séz konusu veriler, iSO ikinci 500°(in bu alana kaynak ayirmakta zorlandigini gésteriyor. Bu
durum, Uretim kapasitesini korumanin tek basina yeterli olmadigini, uluslararasi pazarlarda
rekabet gucunu artiracak, verimliligi yukseltecek ve ylksek katma deger yaratacak donusum
adimlarinin desteklenmesinin dnemini bir kez daha teyit ediyor.
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Odenen Brat Maag ve Ucratler (Mlilyon TL)

Galizan Bagina Beixt Ucret (Yillsk, TL) 373574

2025 yilinda iSO Ikinci 500 istihdaminin ylizde 2,2 dislsle 285 bin kisiye geriledigi
gériluyor. istihdamdaki dislis, hem 6zel hem de kamu kuruluslarinda gerceklesmis
bulunuyor.

Ayni yilda tam istihkak olarak 6denen brut maas ve ucretler yuzde 37,3 oraninda artarken,
bu artis yuzde 2,2’lik istihdam dususu ile birlikte degerlendirildiginde, ¢alisan bagina 6denen
brut maas ve ucretlerdeki artis yuzde 40,4’e ¢ikiyor.
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‘-’- ST UK St Halka Acik Kuruluslar Sayisi

‘y / KURULUSY ISTANBUL
2025 SANAYI ODASI

Sermayenin tabana yayilmasi, kurumsallasmanin guglenmesi ve sanayi sirketlerinin
finansman kaynaklarini ¢esitlendirmesi agisindan halka arzlar 6nemli firsatlar sunuyor.

iSO ikinci 500 sirketleri bu acidan incelendiginde, halka acik kurulus sayisinda son yillarda
dikkat gekici bir ivme gorliyor. iSO ikinci 500°'de halka agik kuruluslarin sayisi 2017-2022
arasinda inig ¢ikisli bir seyir izledikten sonra son Ug yildir artis egilimi gosteriyor. 2023’te 30,
2024’te 39 olan halka agik kurulus sayisi 2025’te 4 adet daha artarak 43 ile en yuksek
dizeyine ulasmig bulunuyor.

Sanayi sirketlerimizin sermaye piyasalarina ilgisinin artmasi ve finansman yapilarinin
gesitlenmesi agisindan umut verici olan bu egilimin gelecek donemde de guglenerek devam
etmesi bnem tasiyor.
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g;;/ bt Yabanci Sermaye Payli Kuruluslar Sayisi @

ISO ikinci 500'de yabanci sermaye payl kuruluglarin sayisinda 2018-2021 arasinda
yasanan artis egilimi, 2022°den itibaren tersine donmus goézuikuyor. 2024’teki yatay seyrin
ardindan yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi, 2025’te 5 adet daha azalarak 62’ye
gerilemis durumda.

Yabanci sermaye payli kuruluglarin sayisindaki gelismeler, firmalarin sermaye yapilarindaki
degisimlerin yani sira iSO 500 ile iSO ikinci 500 arasindaki gegislerden de etkileniyor.
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SANAYI ODASI

Bagh Bulundugu Oda

Istanbul Sanayi Odasi

Ege Bolgesi Sanayi Odas!

Kocaeli Sanay: Odast

Gaziantep Sanayl Odas

Bursa Ticaret ve Sanayi Odast
Ankara Sanayi Odast

Konya Sanayi Odast

Kayseri Sanayi Odast

Adana Sanayi Odasi

Balikesir Sanayl Odas

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Ddast
Denizli Sanayi Odasi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odas
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
Diger Odalar
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iSO ikinci 500°de yer alan kuruluglar bagli olduklari oda bilgilerine gére degerlendirildiginde;
sanayinin bolgesel dagiliminda Anadolu lehine geligsen egdilimin devam ettigi goruluyor. Bu
tablo, Turkiye sanayisinin Uretim glcunin giderek daha genis bir cografyaya yayildigini ve
Anadolu’daki sanayi merkezlerinin iSO ikinci 500 igindeki agiriginin arttigini gdstermesi
bakimindan oldukga 6nemli.

Son yillardaki diisis egilimine ragmen istanbul Sanayi Odasi, 2025'te iSO ikinci 500 icindeki
uye sayisini 9 adet artirarak 144 kurulus ile siralamada en buylk paya sahip olmayi
surdurdd. Bu durum, istanbul’'un sanayi Uretimi, dlgek, kurumsal kapasite ve rekabet giicl
acisindan merkezi konumunu korudugunu gosteriyor.

istanbul’'u 36 sirket ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi izlerken, Kocaeli 34, Gaziantep 33, Bursa
23, Ankara 20 sirket ile Ust siralarda yer aldi. Bu odalarin timiinde iSO ikinci 500 iginde yer
alan Uye sayilarinin gegen yila gére dismesi dikkat ¢ekti. Konya, Kayseri ve Adana Sanayi
Odasr’nin Gye sayisi ise artis gosterdi.
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Guda Urlinler! Sanayii
Kimyasal Urtnler, Plastik ve Kauguk Urinleri Sanayli
Ana Metaller ve Makine imalat Sanayii

Tekstil Oriinteri Sanayii

Maden, Ta ve Toprak Ordinleri Sanayii
Kara, Deniz Tagitlan ve Yan Sanayil
Elektrikll Teghlzat ve Elektronik Urlinler Sanayll

Orman, Kagt Oriinleri, Mobilya ve Bassim Sanayii
Metal Egya Sanayii

iSO ikinci 500’Un, iSO tarafindan olusturuimus olan 10’lu sektér gruplandirmasina gére
dagilimina bakildiginda, 2025'te firmalarin yaklasik yuzde 62’sinin 4 sektor grubunda
toplandigi goéraluyor. S6z konusu dort sektor, tdretimden net satiglarin da yaklasik ylzde
62’sini gergeklestiriyor.

Sayisal olarak bakildiginda; ilk sirada 107 firma ile “gida Urlnleri sanayi” yer alirken, bu
sektort 76 firma ile “kimyasal Grtnler, plastik ve kauguk Urtnleri sanayi”, 70 firma ile “ana
metaller ve makine imalat sanayi”, 56 firma ile “tekstil Grlnleri sanayi” takip ediyor. 2024’e
gore ilk iki sirada yer alan sektdrlerde firma sayisi hemen hemen ayni kalirken, ana metal
ve makine sektoru firmalarinin 9 adet arttigi, tekstil firmalarinin ise 12 adet azaldigi
gorulayor.

Diger taraftan, sektorlerin Uretimden satislar icindeki paylarina bakildiginda da gecgen yila
gore ilk U¢ sektorin pay! artarken dorduncu siradaki tekstil sektorunun payr 2,1 puan
azalmig durumda. SO0z konusu azalig, emek-yogun geleneksel sanayi sektdrlerimizdeki
zorlanmayi igaret etmesi agisindan onemli.
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g:f- TURKIE NN iSO ikinci 500-2025 Yilinin @
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2024

Uretimden
Kurulus Satislar (Net)
(TL)

Teksan Jenerator Elektrik 5.317.403.955
Norm Salihli Vida ve Civata Makine 5.307.861,180
Biska Tekstil 5.305.769.896
Vatan Plastik 5.304.257.692
Senocak Gida Findik Entegre 5.297.948.528
Frimpeks Kimya ve Etiket 5.267.461.789
Chryso-Kat Katki Malzemeleri 5.260.305.963
Verde Yag Besin Maddeleri 5.257.429.703
Tragim Cimento 5.205.039.226
Johnson Electric Otomotiv Uriinleri 5.194.384.231
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2025 yili ISO ikinci 500 siralamasinda Uretimden net satiglar biyukltgiine gére ilk 10 sirketin
siralamasi tablodaki gibi gerceklesti. Buna gore iSO ikinci 500'de ilk sirayr 5 milyar 317
milyon liralik tretimden satiglar tutari ile “Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S.” aldi.
Bu kurulus 2024 yilinda iSO 500°(in 496. sirasinda yer aliyordu.

Bu firmanin hemen ardindan ikinci sirada 5 milyar 308 milyon liraya yaklasan uretimden
satislari ile “Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S.” bulunuyor. Norm Salihli,
2024 yilinda iSO ikinci 500 igerisinde 31. siradaydi.

Uglincii sirada yer alan kurulug ise 5 milyar 306 milyon lira civarindaki tretimden satiglari
ile “Biska Tekstil San. ve Tic. A.S.” oldu. Bu kurulus da 2024 yilinda iSO Ikinci 500’de 20.
sirada yer almigti.
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