Sayin Baskan,
Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,

Eylil ayr meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Pandemi nedeniyle aylik meclis toplantilarimizi elektronik
ortamda gerceklestirmeye devam ediyoruz. Burada asil olan
saghgimizi korumaktir. Evet, hasretimiz giderek artiyor. Ama
camiamizdan saglikli haberler almak da hepimizi mutlu ediyor.
En kisa zamanda meclis salonumuzda vyliz vyize
toplantilarimizda bulusmayi cani génilden diliyorum.

Bu vesileyle Uuzuntdli bir haberi sizlerle paylasiyorum:
Gectigimiz glnlerde degerli bir sanayicimizi kaybetmenin
UzUntlsunu yasadik. Odamizda 1992-99 yillari arasinda Meclis
Uyeligi yapmis olan Sayin Hasan Vatansever vefat etti.
Sanayimize ve ekonomimize kiymetli hizmetler veren bu
degerli sanayicimize Allah’tan rahmet, vyakinlarina ve
camiamiza bassaghgi diliyorum.

Bugtinkli meclis toplantimizda dnemli bir konuyu, degerli bir
konugumuzla birlikte ele alacagiz. 2016 vyilinda kurulan
Turkiye Varhk Fonu, dinyada da uzun yillardan beri var olan
onemli bir finansal kurulustur. Bu yapi, finansal agidan llkenin
lokomotifi gibi  goruldigli  kadar sermaye olarak
kullanilamayan kaynaklarin da bir araya getirildigi bir milli
kaynak olarak dustndulebilir.



Evet, varlik fonu Turkiye icin yenidir. Ancak, varlik fonundan
Turkiye’'nin beklentisi buyuktur.

Turkiye Varlik Fonu Genel Mudiri Sayin Zafer Sonmez,
“Yatinmlara Kaynak Saglamak ve Sanayimizin Gelisimi
Acisindan Tirkiye Varlik Fonu'nun Onemi” konulu bu ayki
meclis toplantimiza katilarak bizleri mutlu ettiniz. Katiliminiz
nedeniyle size tesekkur ediyor, hos geldiniz diyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemize gecmeden oOnce Covid-19
pandemisindeki son gelismeler baglaminda dunya ve Tirkiye
ekonomisine kisaca deginmek istiyorum.

Kiresel ekonomi ikinci ¢ceyrekteki derin daralmanin ardindan
ucuinci  ceyrekte Covid-19 onlemlerinin  gevsetilmesi,
ekonomik aktivitenin normallesmesiyle birlikte belirgin bir
toparlanma gostermeye basladi. Ne var ki yeni vaka
sayllarindan diaststun kalict olmadigini ve gunlik hayatin
normallesmesiyle birlikte salginin yayiliminda yeniden bir
hizlanmanin yasandigini maalesef goriiyoruz.

Son verilere baktigimizda diinyada 30 milyon askin vaka tespit
edilirken, hayatini kaybedenlerin sayisi 1 milyona yaklasmis
durumda. Yeni vaka sayilari basta ABD ve bilylk Avrupa
ekonomileri olmak Uuzere tim bolgelerde artis egilimi
gosteriyor. S0z konusu egilim, kuzey yarimkirenin sonbahara
girdigi buglinlerde hastaligin gelecekteki seyrine yonelik
endiseleri de canl tutuyor.

Bu tablo karsisinda, henliz bahar aylarinda oldugu gibi genis
caph sokaga ¢cikma yasaklari giindemde olmasa bile, Glkemizin
de dahil oldugu bazi Ulkelerde kimi kisitlamalarin yeniden
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tartisildigini ve hatta uygulanmaya basladigini goriyoruz.
Dolayisiyla ekonomik aktivitede su an icin belirgin bir
yavaslama goriulmese de bu gelismelerin glven ve talep
yoniinden baskilayici olabilecegi gozden kacgirilmamali.

Salginin siresi uzadikca ekonomilerin gerek parasal, gerek
mali yonden destek ihtiyaci artiyor. Bu da salginin ekonomiye
olan maliyetinin daha uzun zamana yayilabilecegine isaret
ediyor. Covid-19 salginin yarattigi istihdam kayiplari heniz
geri alinmis olmaktan ¢ok uzak. Nitekim ABD Merkez Bankasi
FED son toplantisinda mevcut faiz oranlarinin 2023 sonuna
kadar devam edecegini aciklarken, para politikasinin
merkezine enflasyon vyerine istihdami vyerlestirdi. Butlin
bunlar diinya genelinde yaygin kullanilabilecek bir asi veya
ilag gelistirilene kadar pandeminin yol actigi ekonomik
belirsizliklerin devam edecegini gosteriyor.

Ulkemizdeki gelismelere bakacak olursak, diinyadaki egilime
paralel olarak bizde de hem yeni vaka sayilarinda, hem de
maalesef hayatini kaybeden vatandaslarimizin sayisinda bir
artis egilimi var. Haziran baslarinda 700’lere kadar disen
glnlik yeni vaka sayillarimiz bugliin 1.700’lerde seyrediyor.
Hayatini kaybeden hasta sayisi glinliik 60 bandinin ne yazik ki
uzerine ¢ikmis durumda.

Bu tablonun ekonomik etkilerini ontimuzdeki glinlerde
gozlemleyecegiz. Bildiginiz gibi yaz aylarinda Covid-19 sokunu
atlatan ekonomimiz gerek sanayi Gretiminde gerekse tiketim
ve ihracat tarafinda gozle gorulir bir toparlanma yasamisti.
Ancak bugin gerek kur ve faizlerdeki artislar, gerekse
alinabilecek onlemler nedeniyle bir ivme kaybi yasanma
olasiligl s6z konusu. Merkez Bankasi’nin boyle bir donemde



alacagi kararlar kritik 6nem tasirken; enflasyon basta olmak
uzere ekonomimizde devam eden riskleri dikkatle
yonetmemiz gereken bir donemden gectigimizi
unutmamalyiz.

Tum bu olgular bizlere rehavete kapilmamanin ve tedbiri
elden birakmamanin 6nemini hatirlatiyor. Bizim icin her
vatandasimizin hayati degerli. Kis aylarina yaklasirken daha
stki dnlemlere mecbur kalmamamiz icin hepimizin Uzerine
disen 0Ozeni gostermesi gereken bir surecten gectigimizi
ozellikle vurgulamak istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Hepimizin bildigi UGzere, dinya ekonomisi 0Ozellikle 2008
kiiresel krizinden bu yana sistemsel bir agmazla karsi karsiya.
Ne yazik ki, 10 yili askin bir slire gecmesine ragmen krizin
diinyada hakim olan paradigmaya etkileri hissedilir bir sekilde
devam ediyor. Ge¢miste oldugu gibi bugin de krizler, yeni
egilim ve degisimlerin sinyalini veriyor. Serbest piyasa
ekonomisine olan inang¢ zayiflarken bugin artik her yerde
devletin bir ekonomik aktor olarak rolinin artmasi gerektigi
dusincesi agirlik kazaniyor.

Kriz sonrasi dinyada artan rekabet ve guc¢ catismalari sonucu
yvayginlasan korumacilik da bu egilimin bir gostergesi. Nitekim
son vyillarda giderek yukselen gimrik duvarlari, siyasal
kutuplasmalar, jeopolitik gerilimler kiresel ekonomik
bliyumedeki yavaslamanin en 6nemli nedenleri arasinda.

Son olarak Covid-19 pandemisi ile birlikte kiiresel ekonominin
yapisal sorunlari daha da belirginlesmis durumda.



Boyle bir tablo karsisinda gercek su ki; gecmis yillardan farkli
olarak gunumuzde 0Ozel sektorin blylmeyi sirikleyecek,
blaylik olcekli yatirnmlar yapacak bir dinamizmi kendi basina
sergilemesi zor goérunuyor. Bu durum, yatirrmlarda kamunun
yol gosterici ve yonlendirici roline ihtiyaci arttirirken, riskin
ve getirinin kamu-6zel arasinda paylasildigi bir yatirm
anlayisini éne cikariyor. iste varlik fonlari ve benzeri
olusumlar tam da bu noktada deger kazaniyor.

Sayin Genel Miidiir'iim, “Yenilikci bir kamu-6zel sektor is
birligi recetesi kurgulamamiz lazim. Kimileri 'Her seyi devlet
yapsin, 0zel sektor disari gitsin' diyor. Buglinin gerceginde
boyle bir durum olamaz. Tam tersi de olamaz” seklindeki
sozlerinize yurekten katildigimizi Ozellikle ifade etmek
istiyorum.

Tarihsel slreg icerisinde varlik fonlarinin yapisi ve kurulus
sekilleri farklilasirken, yatirim stratejileri ve bilesiminde de
degisiklikler goze carpmaktadir. Zira gecmis yillarda varlik
fonlari yatirmlarini biytk olciide yurt disinda getirisi yuksek
alanlara yonlendirirken, 6zellikle son yillarda yurt icine yonelik
yatirimlarinin arttigi da gérilmektedir.

Varlik fonu yatirmlarinin sektérel dagiliminda da carpici
degisiklikler s6z konusudur. Soyle ki; varlik fonlarinin
yatirnmlari, alisilagelmis sektorlerden ziyade ozellikle son
donemde biyoteknoloji, yazilim, fintech, veri bilimi, mobilite,
e-ticaret ve saglik gibi alanlara yogunlasmaktadir.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi de Ulkemizin varlik fonu deneyimiyle ilgili goruslerimi
paylasmak istiyorum.

Turkiye Varlik Fonu portfoyindeki sirketlerin degerini
artirmak, stratejik yatirnrmlari desteklemek, Tlrk sirketlerinin
uluslararasi rekabet gliciine yatirimlar yoluyla katki yapmalk,
finansal piyasalarin iyilesmesi ve derinlesmesini saglamak
amaclariyla kurulmustur.

Bu ozellikleriyle Turkiye Varlik Fonu, geleneksel drneklerden
farkl olarak stratejik yatirnrmlara odakh bir kalkinma fonu
ozelligi tasimaktadir.

ISO olarak uzun zamandir dile getirdigimiz bir gercege simdi
dikkat c¢cekmek istiyorum: Buglin bulundugumuz noktada
ulkemizin degisen kuresel deger zincirinde kilit oyuncu
olabilmek, rekabet giucunu arttirabilmek, yiksek teknoloji ve
katma deger odakli bir Gretim yapisina gecebilmek amaciyla
yeni bir sanayilesme hamlesi gerceklestirmek zorunda oldugu
bir gercek.

Hic kuskusuz ki bu gercek, yerli kaynaklari harekete gecirecek
ve ithalat yogunlugunu azaltacak buyuk olcekli ve stratejik
sanayi yatirnmlarinin hayata gecirilmesini zorunlu kiliyor. Ve
bu yatinmlarin, uzun vadeli ve yuksek miktarli finansmani
gerektirdigi de gayet acik. Ama yurt ici tasarruflarimizin
yetersizligi ve finans sistemimizin mevcut geleneksel yapisi,
boylesi blylk olcekli yatirnmlarin genellikle yurt disindan ve
doviz cinsi kullanilan krediler ile finanse edilmesine yol agiyor.



Yine bankacilik sektori ve yogun kredi agirhkli finansal
sistemimiz, uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman
ihtiyvacimizi karsilamaya yetmiyor. Basta sermaye piyasalari
olmak Uzere gerekli finansal derinlik ve cesitliligi de
saglayamiyoruz.

Diger taraftan hammadde ve enerji basta olmak Uzere disa
bagimh Uretim yapimiz, cari acigin da kalict bir sekilde
dusurulmesini engelliyor.

Bu noktada, Turkiye Varlik Fonu’nun, yapacagl yatirimlar ve
atacagl adimlar ile Tark sanayicilerinin nitelikli hedeflere
yonelik gelisimine cok onemli katkilari olmasini bekliyoruz.

Bu katkilarin neler olabilecegine acgiklik getirmek gerekirse;
bilindigi Gzere Turkiye Varlik Fonu blylk ve glclu sirketlere
yonelik yatirnmlarla sirketlerimizi daha da blyutmeyi ve
sektorinde bolgesel hatta kiresel liderler c¢ikarmayi
hedeflemektedir. Bu  gerceklestirilebilirse,  uluslararasi
platformda Turk sirketlerinin bilinirlik ve givenilirligi artacak,
ticaret hacmi blyuyecektir.

Turkiye Varlik Fonunun, cari aciga onemli katkisi olan
sektorlere yonelik yatirimlarla UGlkemizin disa bagimhligini
azaltmasi  hedeflenmektedir. Boylece sanayicilerimizin
yurticinde Uretilen kaliteli ve wucuz durunlere ulasmasi,
maliyetlerini kisarak karhligini artirmasi ve maliyet avantaiji ile
uluslararasi pazarlarda rekabetci hale gelmesi mumkin
olacaktir.

Turkiye’de sanayi sektorinin yliksek katma degerli Urin
uretimine  yonelik yatirmlarin  desteklenmesi  geregi
bilinmektedir. Turkiye Varlik Fonu’nun, bu konuda sanayi
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sektorinlin yaninda yer almayi hedeflemesi umut vericidir.
Varlik Fonumuzun, bu hedefleri dogrultusunda ortaklik yaptigi
sirketlerin Ar-Ge kapasitesinde saglayacagi artislar, Glkemizde
daha vyuksek katma degerli Urinler Uretme potansiyeli
yaratacaktir.

Varlik Fonumuzun sahip oldugu finansal gii¢c ve imkanlarin,
nitelikli Gretime yonelik buytk projeler icin dogru ve etkin bir
sekilde kullanildigi takdirde, Ulkemizin o6nemli yapisal
sorunlarina cevap verebilecek potansiyeli barindirdigina
inaniyoruz.

Tum bu katkilarin serbest piyasa kurallarinin disina ¢ikmadan,
O0zel sektoriin 6nunl agacak, ekonomimizin ve sanayimizin
uluslararasi  rekabet guclini artiracak, nitelikli ve
sirdurulebilir sanayinin gelisimi icin saglanmasi gerektigini de
duslinlyoruz.

Hep birlikte tGlkemizin gelecegine gliivenmeliyiz. Bu baglamda
Turkiye Varlik Fonu’nu tdlkemiz ekonomisinin gelecegine dair
cok guzel hayalleri olan, sanayicilerimizin yuksek teknolojiye
dayali, katma degeri ylksek drlnleri iceren yatirm
hedeflerine destek olmaya ve birlikte daha da gelistirmeye
davet ediyorum. Bu toplantimizin ilerleyen zamanda karsilikli
samimiyet ve diyalog esliginde sonug¢ odakli bir isbirligine
evrilmesini diliyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi, gectigimiz bir aylik sire icinde Odamizin
gerceklestirdigi faaliyetleri ve onimuzdeki doneme iliskin bazi
calismalarimizi kisaca sizlerle paylasmak istiyorum.



TOBB Sanayi Odalari Konsey toplantimizi 3 Eyldl tarihinde
elektronik ortamda gerceklestirdik. TOBB Baskanimiz Sayin
Rifat Hisarciklioglu, sanayi odasi baskanlarimiz ve konsey
dyesi arkadaslarimizin  katiimiyla yaptigimiz toplantida
sanayimizin glncel sorunlarini ele aldik.

Enerji ile ilgili konularimizi ele almak Gzere 7 Eylil tarihinde
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcimiz Sayin Abdullah
Tancan ve c¢alisma arkadaslari ile Meclis ve Meslek
Komitelerimizin katildigi istisare toplantimizi gerceklestirdik.
Enerji maliyetlerinden bdlgesel sorunlara, sanayiciler
uzerindeki YEKDEM yukinden enerji verimliligine kadar tim
konularimizi genis bir yelpazede ele aldigimiz toplantimiz
Bakanhgimizin detayli degerlendirmeleri ile olduk¢ca verimli
gecti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgimiz ile piyasa gozetimi ve
denetimi ile ilgili konulari ele aldigimiz toplantimizi 8 Eylul
tarihinde gerceklestirdik. Metroloji ve Sanayi Urinleri
Givenligi Genel Mudiri ile Meslek Komitesi Uyelerimizin
katildigi toplantida konuyla ilgili sire¢ degerlendirildi ve
uyelerimizin sorulari yanitlandi.

istanbul Sanayi Odasi olarak hazirladigimiz ve pandemi
sirecinde sanayi tesislerimizde gerekli saglik ve hijyen
onlemlerinin alinmasini kapsayan Standardimizin egitim
calismalarina sektorler ve OSB’ler 6zelinde bu donemde de
devam ettik.

Ayrica, is saglig! ve guvenligi alaninda ortak projeler yapmak
lizere Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi is Sagligi ve
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Guvenligi Genel Mudurliagi ile glcli bir isbirliginin de ilk
adimini  gectigimiz hafta vyaptigimiz toplanti ile attik.
Oniimizdeki donemde bu alanda yeni calismalari
Bakanligimiz ile hazirlayarak hayata gecirecegiz.

Ticaret Bakanligimiz tarafindan hazirlanan ve firmalarimizin
ihracat pazarlarini gelistirmeyi amaclayan Kolay Ihracat
Platformu gectigimiz ayin sonunda kullanima acildi. Ote
yandan, Kolay ihracat Platformunu Uyelerimize detayh bir
sekilde tanitacagimiz toplantimizi Bakanlk yetkililerinin de
katiimiyla 25 Eylil tarihinde gerceklestirecegiz.

Bircok sektorimiizi yakindan ilgilendiren kamu alimlarinda
yerli Grin kullanimi konusunda Devlet Malzeme Ofisi(DMO)
ile bir suredir yluritmekte oldugumuz calismalarin sonucu
olarak DMO’nun ¢alisma seklini Uyelerimize anlatacagimiz
toplantimizi 29 Eylul tarihinde gerceklestirecegiz. Boylece,
dyelerimizle DMO’yu bir raya getirerek alimlarda vyerli
drtinlerin daha fazla yer almasini saglamaya calisacagiz.

Gecgen ayki meclis toplantimizda degerlendirdigimiz ve sizlere
ulastirdigimiz “Covid-19 ve Yeni Normalde imalat Sektoérleri —
Riskler, Firsatlar ve Yol Haritalari”” raporumuzla ilgili olarak
ontiimizdeki giinlerde; Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerimiz,
Ticaret Bakanligimiz, konu ile ilgili bakanlik temsilcileri ve
sektorel derneklerimizin katilacagi toplantilar yaparak
raporumuzu sektorler bazinda derinlemesine ele alacagiz. Bu
amacla raporumuzu sektorel derneklerimize de
gonderdigimizi sizlerle paylasmak istiyorum.
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Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri ve Meclisimizin
Saygideger Onur Uyeleri,

Sozlerimi burada tamamlarken sizleri bir kez daha saygi ve
sevgiyle selamliyorum. Misafirimize de tekrar hos geldiniz
diyorum.
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